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Bolagsstyrningsrapporten avges i samband med
verksamhetsberdttelsen for 2010.

Finsk kod fér bolagsstyrning
Finsk kod for bolagsstyrning ("Koden”), som dr tillgdnglig pa webbplatsen www.cgfinland.fi ar
avsedd att f6ljas av bolag som noteras pa NASDAQ OMX, Helsingfors ("Helsingforsbérsen”).
Koden tradde i kraft den 1 oktober 2010 och tilldmpas enligt principen Comply or Explain
vilket innebadr att avvikelser skall uppges och motiveras. Ett bolag anses félja Koden dven om
avvikelser sker fran enskilda rekommendationer under férutsattning att avvikelsen har upp-
givits och motiverats.

Alandsbanken Abp ("Banken”), som &r noterat pa Helsingforsborsen, &r ett publikt aktie-
bolag med hemort i Finland. Banken lyder under den finska aktiebolagslagen och Bankens
bolagsordning samt tillampar Koden.

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande i Banken utdvas vid bolagsstdmman som dr Bankens hogsta beslu-
tande organ. Ordinarie bolagsstimma skall hallas arligen senast inom juni manad. Utover
ordinarie bolagsstamma kan sammankallas till extra bolagsstamma for behandlig av sarskilt
uppgivet drende. Bankens aktier bestar av tva serier, A-aktien, som har 20 roster per aktie och
B-aktien som har en rost per aktie. Bankens bolagsordning stadgar att ingen aktiedgare vid
bolagsstamma far résta for mer an en fyrtiondedel av det vid stimman féretradda rostantalet.

Ordinarie bolagsstamma utser styrelsemedlemmar och revisorer och beslutar, bland annat,
om deras arvoden, faststéllande av resultat- och balansrakning samt tar stdllning till fragan
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren. Aktiedgare, som vill fa ett drende
behandlat vid ordinarie bolagsstamma, skall inkomma med en skriftlig begdran till styrelsen
inom den tid som anges pa Bankens webbplats.

Information infér och protokoll fran Bankens bolagsstimmor ar tillgdngliga pa Bankens
webbplats www.alandsbanken.fi. Kallelse och underlag for darenden som behandlas pé bolags-
stamman finns tillgangliga pa webbplatsen.

Styrelsen

Styrelsemedlemmarna utses av aktiedgarna vid ordinarie bolagsstamma. Styrelsens mandat-
tid upphér vid utgangen av den féljande ordinarie bolagsstimman efter valet. Styrelsen skall
bestd av minst fem och hogst sju ordinarie ledaméter och hégst tva suppleanter. Styrelsen har
under 2010 bestatt av sju ordinarie styrelseledamoéter. Verkstallande direktoren far inte vara
ledamot i styrelsen. Person som fyllt 67 ar &r inte valbar som styrelseledamot. Bankens chefs-
jurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsen handhar férvaltningen av Bankens angeldgenheter och ansvarar for att verksam-
heten dr dndamalsenligt organiserad. Styrelsen ansvarar dven for dvergripande policy- och
strategifragor, samt for att riskkontrollen ar tillrdcklig och tillser att ledningssystemen fungerar.
Till styrelsens uppgifter hor dven att utse och vid behov entlediga verkstallande direktdren,
dennes stdllforetradare och andra medlemmar av den operativa ledningen, samt att besluta
om deras l6neférmaner och 6vriga anstdllningsvillkor. For att styrelsen skall vara beslutfér
erfordras att mer dn hdlften av medlemmarna dr ndrvarande.

For sitt arbete har styrelsen faststdllt en intern arbetsordningen som dr koncernévergripande.
Arbetsordningen, som utvarderas arligen och revideras vid behov, reglerar i huvudsak arbets-
férdelningen mellan styrelse, VD och den &vriga operativa ledningen.

Styrelsen, som sammantrader efter kallelse av styrelsens ordférande, diskuterar regel-
bundet det ekonomiska ldget pa de finansiella marknaderna. Med stéd av VD:s dterkommande
rapportering om den operativa verksamheten foljer styrelsen upp strategi, ekonomiskt utfall
och dvergripande langsiktiga mal for verksamheten. Darutéver handldgger styrelsen 6vriga
drenden som aktualiseras enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och évriga regelverk som
berdr Bankens verksamhet och forvaltning, samt dven drenden som anhdngiggors av enskilda
styrelsemedlemmar och av den operativa ledningen.




Under 2010 hdlls 16 styrelsesammantraden. Styrelsemedlemmarnas genomsnittliga deltagande
var 86,61 procent.

STYRELSEMEDLEMMARNAS OBEROENDE

Styrelsens beddmning dr att samtliga styrelsemedlemmar dr oberoende av Banken och att
styrelsemedlemmarna Sven-Harry Boman, Kent Janér, Agneta Karlsson och Teppo Taberman
dr oberoende av betydande aktiedgare. Detta innebdr att av sju styrelsemedlemmar ar fyra
styrelsemedlemmar oberoende av betydande aktiedgare.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen genomfor arligen en intern utvardering av dess verksamhet och arbete. Utvarderingen
innefattar bl.a. ett frageformular i vilket respektive styrelsemedlem bedémer styrelsearbetet
under aret. Styrelsens ordférande har dven enskilda samtal med respektive styrelsemedlem.
Under ledning av styrelsens ordférande diskuteras och behandlas utvarderingen dven pa ett
uppfdljande styrelsemote.

UPPGIFTER OM STYRELSEMEDLEMMAR OCH DERAS AKTIEINNEHAV | BANKEN
Narmare uppgifter om styrelsemedlemmarna och deras aktieinnehav i Banken framgar av
arsredovisningen.

Styrelsens kommittéer

NOMINERINGSKOMMITTEN

Styrelsen, som utser medlemmarna i nomineringskommittén, har faststallt dess uppgifter i
en arbetsordning. Nomineringskommitténs huvudsakliga uppgift ar att infér ordinarie bolags-
stamma forbereda forslag gdllande val av styrelsemedlemmar samt forslag rorande styrelse-
arvode till ordféranden och 6vriga styrelsemedlemmar.

Nomineringskommittén bestar av styrelsemedlemmarna Leif Nordlund, ordférande, Géran
Lindholm och Anders Wiklof. Darutover dr Jesper Blomsterlund, som inte dr styrelsemedlem i
Banken, medlem i kommittén. Blomsterlund representerar en av de till réstetalet storre aktie-
dgargrupperingarna i Banken.

Ingen sarskild ersattning utgar till medlemmarna i nomineringskommittén.

Under 2010 har nomineringskommittén sammantratt tva ganger. Samtliga kommitté-
medlemmar har deltagit i samtliga méten.

REVISIONSKOMMITTEN
Styrelsen, som utser medlemmarna i revisionskommittén, har faststdllt dess uppgifter i
en arbetsordning. Revisionskommittén bistar styrelsen bl.a. avseende skétseln av dess
overvakningsuppgifter gdllande interna kontrollsystem och riskhantering, rapportering,
revisionsprocessen, samt iakttagandet av lagar och bestammelser. Harutover forbereder
revisionskommittén infor bolagsstamman forslag till valet av revisorer och deras arvoden.

Revisionskommitténs ordférande rapporterar regelbundet till styrelsen om kommitténs
arbete och iakttagelser.

Revisionskommittén har under 2010 bestétt av styrelsemedlemmarna Sven-Harry Boman,
ordférande, Agneta Karlsson och Teppo Taberman.

Till respektive medlem i revisionskommittén erldggs ett moétesarvode om 750 euro for varje
bevistat mote.

Under 2010 har Revisionskommittén sammantratt 14 ganger. Kommittémedlemmarnas
genomsnittliga deltagande var 92,86 procent.

Verkstallande direktoren

Verkstdllande direktdren tillsdtts och entledigas av styrelsen. Villkoren for befattningsfor-
hallandet faststalls i ett skriftligt avtal som godkanns av styrelsen.

Verkstdllande direktoren ansvarar bl.a. fér Bankens I6pande forvaltning och for att denna
handhas i enlighet med lag, bolagsordning, ovriga regelverk samt styrelsens anvisningar och
foreskrifter. Harutdver ansvarar verkstdllande direktdren for att styrelsens och lednings-
gruppens beslut verkstalls. Verkstdllande direktéren rapporterar regelbundet till styrelsen.

UPPGIFTER OM VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH HANS AKTIEINNEHAV | BANKEN

Nadrmare uppgifter om Verkstdllande direktéren och hans aktieinnehav i Banken framgar av
arsredovisningen.



Koncernens ledningsgrupp — évrig operativ ledning

Styrelsen utndmner medlemmarna i den koncerndvergripande ledningsgruppen.
Ledningsgruppen ar radgivare at verkstdllande direktéren och behandlar alla vdsentliga
bankomfattande fragor.
I huvudsak bestar ledningsgruppen av chefer for Bankens affirsomraden och stabsfunktioner.
Under 2010 sammantrddde ledningsgruppen vid 21 tillfdllen.

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE DIREKTORENS

OCH OPERATIVA LEDNINGENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, under ledning av styrelsens ordférande, arligen verkstallande direktérens
och den &vriga operativa ledningens arbete. Vid utvdrderingen deltar inte verkstallande direk-
téren eller annan ur den 6vriga operativa ledningen.

UPPGIFTER OM MEDLEMMARNA | LEDNINGSGRUPPEN

OCH DERAS AKTIEINNEHAV | BANKEN

Ndrmare uppgifter om medlemmarna i ledningsgruppen och deras aktieinnehav i Banken
framgar av arsredovisningen.

Ersattningar till styrelsen, verkstdllande direktéren
och andra medlemmar i den operativa ledningen

PRINCIPER FOR ERSATTNING
Styrelsemedlemmarna i Banken omfattas inte av ndgot beléningssystem utéver faststallda
arvoden.

For rakenskapsaret 2010 hade styrelsen beslutat att inféra ett beléningssystem for Bankens
VD och andra nyckelpersoner. Eventuell utbetalning i stéd av beldningssystemet forutsatte
att koncernens ekonomiska utfall for ifragavarande rakenskapsperiod atminstone skulle
uppna den budget som faststallts av styrelsen. Utbetalningens storlek paverkades dven av
den personliga arbetsinsatsen och hur mycket det ekonomiska utfallet Gversteg budgeten.
Ingen utbetalning i stdd av beloningssystemet verkstadlldes eftersom forutsattningarna for
utbetalning inte uppnaddes under rdkenskapsperioden. Bolaget har inga aktierelaterade
bel6ningssystem.

STYRELSEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststdlls av bolagsstamman. Under 2010 erhdll styrelsens

ledamoter arvode om 188 000 euro att fordelas enligt foljande:

« styrelsens ordférande, 15 000 euro som arsarvode och 1000 euro som maotesarvode,

» Ovriga styrelseledaméter, vardera 12 000 euro som drsarvode och 750 euro som
motesarvode,

e samt 750 euro for varje bevisat méte i styrelsens Revisionskommitté.

| 6vrigt har styrelsemedlemmarna i begransad omfattning de alimant tilldimpade personal-
formdanerna i Banken.

Som arvode for utférda konsultuppdrag fér Bankens HR-avdelning har under 2010 utbetalats
17 000 euro till styrelsemedlemmen Agneta Karlsson.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen faststaller verkstéllande direktérens [6neférmaner och 6vriga anstallningsvillkor.
Verkstdllande direktéren har under 2010 erhallit en 16n om 260 000 euro. Verkstdllande
direktorens pensionsalder uppgar till ldgst 63 &r och hogst 68 ar. Verkstallande direktéren
beviljas pension i enlighet med ArPL-reglerna. Dartill har verkstdllande direktoren fri bilférman
och i Banken allmant tillimpade personalférmaner. Uppsagningstiden fran verkstéllande
direktorens sida ar nio (9) manader. Verkstallande direktéren har enligt sitt uppdragsavtal ratt
till ett avgangsvederlag om sammanlagt nio (9) manadsloner vid uppsédgning fran Bankens
sida. Vid avgang erhdller verkstdllande direkt6ren inga andra ersattningar dn ovan ndmnda
avgangsvederlag.

OVRIG OPERATIV LEDNING

Styrelsen faststdller den operativa ledningens I6neférmaner och 6vriga anstallningsvillkor.

I 16n till den operativa ledningens medlemmar (exklusive verkstdllande direktoren) utbetalades
totalt 947 000 euro under 2010. | 6vrigt innehar medlemmarna i den operativa ledningen all-
mant tillimpade personalférmaner i Banken.




Personalfond

Styrelsen besl6t &r 2004, som en del av ett langsiktigt incitamentprogram, att inom koncer-
nen infora ett vinstpremiesystem enligt personalfondslagen. Personalfonden bildades i
januari 2005. All personal, inklusive verkstdllande direktéren och den operativa ledningen,
ar medlemmar i personalfonden. Styrelsen faststaller varje ar berdkningsgrunden for
vinstandelspremieandelen.

Kreditorgan

Styrelsen har fran och med den 21 augusti 20089 tillsatt ledningsgruppens kreditkommitté,
kreditkommittén fér Aland & Finland samt kreditkommittén fér Alandsbanken Sverige AB.
Ledningsgruppens kreditkommitté ar det hogsta beslutande kreditorganet i Banken och ar
beslutande organ i vissa sarskilt angivna kreditirenden. Kreditkommittén for Aland & Finland
och kreditkommittén Alandsbanken Sverige AB har uppdrag att fatta beslut i samtliga dvriga
kreditdrenden som overstiger den enskilda beslutsfattarens befogenheter.

Ekonomisk rapporteringsprocess

Grundldggande principer for internkontroll inom den ekonomiska rapporteringsprocessen dr en
klar rollférdelning, samt instruktioner och férstaelse for den ekonomiska resultatbildningen.

Koncernens rapportering sammanstalls centralt av ekonomiavdelningen pa koncernniva.
Avdelningen ansvarar for koncernredovisning och koncernbokslut, ekonomiska styrsystem,
skatteanalys, redovisningsprinciper och instruktioner, koncernens myndighetsrapportering,
samt publicering av koncernens ekonomiska information. Ekonomiansvariga pa respektive
dotterbolag ansvarar for att redovisningen uppfyller koncernens krav och rapporterar
manadsvis till bolagens ledning och koncernens ekonomiavdelning.

Intern revision bistar de externa revisorerna med granskning av den ekonomiska informa-
tionen i enlighet med i férhand uppgjord revisionsplan. Intern revision ar en oberoende funk-
tion och arbetar pd uppdrag av styrelsen.

Externa revisorer granskar koncernens deldrsrapporter och arsredovisning och lamnar
revisionsrapport till koncernens styrelse.

Koncernens ledningsgrupp behandlar manatligen koncernens interna finansiella rapporte-
ring och kvartalsvis den externa delarsrapporten eller arsredovisningen.

Revisionskommittén bistar styrelsen i det fortldpande kontrollarbetet genom att granska
de finansiella kvartalsrapporterna och arsbokslutet, samt behandlar de externa och interna
revisorernas iakttagelser.

Styrelsen behandlar kvartalsvis delarsrapporter eller arsredovisning. Styrelsen granskar
dven de externa revisorernas revisionsrapporter, revisionsplaner och slutsatser rérande del-
arsrapporter och arsredovisning. Styrelsen tréaffar minst en gang per ar de externa revisorerna.

Intern revision

Avdelningen for intern revision bestar av tre tjanster och &r direkt understélld styrelsen. Syftet
med den interna revisionsverksamheten ar att pa ett objektivt satt forse styrelse och operativ
ledning med oberoende bedémningar av operativa verksamhets- och ledningsprocesser, kon-
cernens riskhantering, styrning och kontroll.

Intern revision rapporterar regelbundet till styrelsen, revisionskommittén och den opera-
tiva ledningen. Styrelsen faststéller arligen en plan for intern revisionens arbete.

Riskhantering

Koncernen efterstrdvar en verksamhet med rimliga och avvdgda risker. Lonsamheten dr bero-
ende av organisationens formaga att identifiera, hantera och prissatta risker. Riskhanteringens
syfte dar att minska sannolikheten fér oférutsedda forluster och/eller hot mot anseende, samt
att bidra till hoéjd I6nsamhet och 6kat aktiedgarvarde. Koncernen dr exponerad mot kredit-
risk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk och verksamhetsrisk. Verksamhetsrisken dr en
funktion av koncernens inriktning, struktur och av den miljé och marknad koncernen verkar i.
Verksamhetsrisken hanteras i samband med den strategiska planeringen. Kreditrisken som ar
koncernens mest betydande risk omfattar fordringar pa privatpersoner, féretag, institut och
offentliga sektorn. Fordringarna bestar huvudsakligen av krediter, kreditlimiter och garantier
som beviljats av bankerna.

I riskhanteringen ingar alla aktiviteter for att identifiera, mdta, rapportera och kontrollera
risker. Grundstenen i riskhanteringen dr av styrelsen faststdllda policydokument, limitsystem
och processer som syftar till att verksamheten bedrivs under sdkra och effektiva former.




Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att riskhanteringen ar tillracklig samt fér systema-
tik och regelverk for att 6vervaka och begransa riskexponering. Revisionskommittén bistar
styrelsen i skotseln av dess 6vervakningsuppgifter inom interna kontrollsystem, riskhante-
ring och rapportering. Verkstdllande direktéren 6vervakar och leder affarsverksamheten i
enlighet med styrelsens anvisningar, ansvarar for Idpande férvaltning och for att styrelsens
ledamoter regelbundet erhdller tillrdcklig information om koncernens riskpositioner och det
regelverk som vid var tidpunkt berdr koncernen, dess forvaltning och verksamhet. Varje enhet
dr primadrt ansvarig for att identifiera och hantera risker forknippade med den egna verksam-
heten. Koncernstaben Risk-& Finansieringshantering ansvarar for dvervakning av risktagande
och riskhantering samt fér uppféljningen av mandat och limiter. Funktionen ar oberoende av
risktagandet och riskhanteringen. Riskhanteringen revideras av avdelningen Intern revision,
som utvarderar bade riskhanteringens tillracklighet och efterlevnad.

Utover Finansinspektionens standarder dr grunden for riskhanteringen EU:s kaptitaltack-
ningsdirektiv som ar baserat pa Baselkommitténs Basel Il regelverk. Regelverket Basel Il &r
uppbyggt kring tre pelare. | Pelare 1 berdknas minimikapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk
och operativ risk. I Pelare 2 ingar kraven pa institutens egen interna kapitalutvardering ICAAP
dar kapitalberdkningen dven géller sddana riskkategorier och delomraden som inte ingar i
Pelare 1. Pelare 3 gdller institutens skyldighet att offentliggora tillracklig information om verk-
samhetens risker och deras hantering for att marknaden representerad av lantagare, depo-
nenter, investerare och aktiedgare kan gora vdl underbyggda och rationella beslut.

For utforligare information om koncernens riskhantering, kapitalhantering, utvdrdering av
kapitalbehov och kapitaltdckningsinformation, se riskhantering i koncernens bokslut.

Regelefterlevnad (Compliance)

Kontrollen och beddmningen av regelefterlevnaden inom Banken har under 2010 hanterats
gemensamt av avdelningarna juridik, intern revision samt risk- & finansieringshantering som
regelbundet rapporterar sina iakttagelser till Revisionskommitten. Inom Bankens dotterbolag
Alandsbanken Sverige AB handhas regelefterlevnaden av en sarskilt inrittad tjanst som Com-
pliance Officer.

Bankens styrelse informeras genom rapporteringen fran revisionskommittén regelbundet
om regelefterlevnaden i Banken och om fordndringar i lagstiftning och évriga regelverk som
berdr Banken.

Med anledning av forvirvet av Alandsbanken Sverige AB pagar ett griansdverskridande
regelverksprojekt med uppdrag att formulera ett gemensamt regelverk for den verksamhet
Banken bedriver i bade Finland och Sverige. | projektet utgér dven den framtida organisatio-
nen och rutinerna avseende kontrollen av regelefterlevnaden prioriterade fragor.

Fran och med 2011 har Banken utsett en koncernévergripande Compliance Officer som
kommer att ansvara for regelefterlevnaden pa koncernniva.

Insiderférvaltning

Banken uppratthaller insiderregister bade i egenskap av emittent och i egenskap av varde-
pappersformedlare. For de personer i Banken som dr insiders tillampas bland annat Finans-
inspektionens standard om insideranmalan och insiderregister, Fondhandlareféreningens
insiderreglemente och Bankens interna regler. Banken har dartill antagit Helsingforsbérsens
insideranvisning och infoért en handelsbegransning som innebdr att insider i Banken inte dr
berattigad att handla med Bankens vardepapper under 14 dagar fore publicering av Bankens
bokslut eller delarsrapport. Handelsbegransningen omfattar dven omyndiga for vilka insider i
Banken dr intressebevakare samt sammanslutningar och stiftelser i vilka insider i Banken har
bestammande inflytande.

Banken &r dven ansluten till det sa kallade SIRE-systemet, vilket innebdr att insiders handel
med noterade vdrdepapper uppdateras automatiskt i Bankens insiderregister. En insiders
vdrdepappersinnehav dr offentligt. Registeransvarig i Banken och Bankens interna revision
kontrollerar regelbundet de uppgifter som insiders anmalt till Bankens insiderregister.

Revisorer

Banken skall enligt bolagsordningen ha minst tre revisorer samt nédvdndigt antal suppleanter
for dem. Revisor utses arligen vid ordinarie bolagsstimma for tiden intill utgangen av nasta
ordinarie bolagsstamma.

Till revisorer utsags vid senaste ordinarie bolagsstamma CGR-revisorerna Leif Hermans,
Terhi Mdkinen och Bengt Nyholm. Som revisorssuppleant verkar GRM-revisorn Erika Sjélund.

| revisionsarvode for koncernbolagen har under aret utbetalats sammanlagt 441000 euro
inklusive moms. Dartill har 253 000 euro inklusive moms utbetalats avseende konsultuppdrag.




