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TALOUDELLINEN KEHITYS

Tuloksellisesti vuosi on ollut heikko. Siihen
ovat syynd Ruotsin toimintojen uudelleen-
jdrjestelyt ja rakentaminen, Ruotsin toiminto-
jen arvopaperinvdlitystuotot, jotka eivdt ole
vastanneet odotuksia, yksittdinen 5,0 miljoo-
nan euron arvonalentumistappio luotosta ja
erittdin alhainen korkotilanne, joka on rasit-
tanut pankin korkokatetta. Kaikkineen tama
johti siihen, ettd konsernin liikevoitto vuodelta
2010 aleni 1,8 miljoonaan euroon.

LIIKETOIMINTA

Organisaatio jdrjesteltiin maantieteellisesti
uudelleen kesdkuussa, jolloin liiketoiminta
jaettiin kolmeen liiketoiminta-alueeseen:
Ahvenanmaahan, Manner-Suomeen ja Ruot-
siin. Samalla kaikki liiketoiminta-alueet saivat
yhteiset konsernitoiminnot.

Ahvenanmaalla kiinnostus sddstamistd koh-
taan lisdantyi: sddnndllinen rahastosddstami-
nen nousi 18 prosenttia. Private Bankingin tdy-
den valtakirjan varainhoidossa oleva padoma
kasvoi 76 prosenttia.

Manner-Suomessa Private Banking -asiakas-
sopimusten mddra nousi 67 prosenttia ja hal-
linnoitavat varat 59 prosenttia vuoteen 2009
verrattuna. Premium Bankingin asiakkaat
arvostavat Premium-rahastoja korkealle.
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Ruotsin-toiminnoissa kasvua oli 30 prosenttia
yritysten omistajien ja yrittdjien kohderyh-
mdssd. Ruotsin onnistunut panostus toimii
mallina jatkokehitykselle.

Kaksi tytdryhtiotd saavutti enndtystuloksen:
Alandsbanken Asset Management Ab:n tulos
oli 4,8 miljoonaa euroa ja Crosskey Banking

Solutions Ab Ltd:n tulos 6,7 miljoonaa euroa.

KESTAVA KEHITYS

Alandsbanken allekirjoitti kesdkuussa YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja lisdsi
ympdristdndkdkohdat huomioivien sijoitus-
tuotteiden valikoimaan Eco Performance
-rahaston. Luontotilin talletuksista kerdantyvd,
ympdristdhankkeisiin mydnnettdvd bonus
nousi tand vuonna 94 500 euroon.

Vuoden aikana Alandsbanken sai menestysti
useassa eri vertailussa. Asiakkuusindeksi 2010
-tutkimuksessa Alandsbanken on pankeista
ykkénen ja kaikista yrityksistd kakkonen. Euro-
money-tutkimuksessa yhtio oli paras asiakas-
suhteiden hoitajana. Morningstarin rahasto-
vertailussa Alandsbankenin rahastot saivat
keskimaddrin 4,3 tdhted viidestd, ja Ruotsissa
Alandsbanken on valittu Ruotsin pankkimaail-
man Vuoden tulokkaaksi.
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Sijoittajakalenteri

Alandsbanken julkistaa seuraavat osavuosikatsaukset
toimintavuonna 2011:

« osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu 29.4.201

« osavuosikatsaus tammikuu-kesdkuu 1.8.2011

« osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu 31.10.2011

Vuosikertomus ja kaikki osavuosikatsaukset julkiste-
taan Internetissa: www.alandsbanken.fi

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ovat my®ds tilatta-
vissa osoitteesta: info@alandsbanken fi tai Alandsbanken
Abp, Sihteeristd, PB 3, AX-22101 Mariehamn
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Alandsbanken

miljoonaa euroa
Tulos
Rahoituskate
Muut tuotot
Kulut
Luottotappiot
Negatiivinen lilkearvo
Liikevoitto
Tasetietoja
Antolainaus

Ottolainaus, sis. lilkkeeseenlasketut velkakirjat

Oma padoma
Taseen loppusumma

Tunnuslukuja
Oman pddoman tuotto, %
Oma pdadoma osaketta kohti, euroa
Osakekohtainen tulos, euroa
Vakavaraisuussuhde, %

Alandsbanken perustettiin vuonna 1919.
Tuolloin pankin nimi oli Alands Aktiebank.
Pankki listautui Helsingin porssiin vuonna
1942.

Pankin padkonttori on Maarianhaminassa.
Ahvenanmaalla on kaikkiaan 17 konttoria

ja muualla Suomessa kahdeksan konttoria:

Helsingissa (3), Espoossa, Paraisilla, Tam-
pereella, Vaasassa ja Turussa. Ruotsissa
Alandsbanken Sverige AB -tytiryhtiélla
on kolme konttoria: Tukholmassa, Gote-
borgissa ja Malmdssa.

Konsernissa on 754 tyontekijda, joista 355
on emoyhtion palveluksessa.

Alandsbanken-konserniin kuuluu kuusi
tytdryhtiotd, joiden toiminta eri tavoin
liittyy pankkitoimintaan. Tytaryhtiot ovat
Alandsbanken Sverige AB, Alandsbanken
Asset Management Ab, Alandsbanken
Equities Research Ab, Alandsbanken
Rahastoyhtid Oy, Crosskey Banking Solu-
tions Ab Ltd ja Ab Compass Card Oy Ltd.
Joillakin ndistd on omia tytdryhtidita.
Organisaatiokaavio on sivulla 103.

Henkilosto keskimddrin (kokopdivatoimiksi

muunnettuna)

36,8 39,1
63,1 48,3
-92,2 77,2
-5,9 -2,9
0,0 231
1,8 30,5
2573 2 546
2600 2411
155 162
3475 3379
-1,0 17,8
13,39 13,97
-0,20 2,27
12,0 12,3
679 641

Alandsbankenin visio on olla sijoituspankki,
jossa sijoitusasiantuntemukseen yhdistyvdt
lisdksi rahoitusosaaminen ja alan paras
asiakassuhteiden hoito.

Alandsbanken on kaikkien ahvenan-
maalaisten pankki, jolla on merkittava
asema Ahvenanmaalla ja joka haluaa
olla mukana kehittamadssa tulevaisuuden
Ahvenanmaata.

Alandsbanken on ollut historiansa aikana
rahoitusalan innovatiivinen edellakavija.
Alandsbankenin vuonna 2004 lansee-
raama Premium Banking® on toiminut
mallina monille kilpailijoille Pohjoismaissa.

Alandsbanken tarjoaa aktiivisesti tuotteita,
jotka hyodyttdvat asiakasta monella eri
tasolla. Tarkeintd on taloudellinen hyoty,
mutta Alandsbankenin asiakkaat tukevat
my0s kestdvad kehitystd. Vuonna 2010
pankki toi markkinoille Eco Performance
-ympdristorahaston.

42,1 39,3 32,7
32,4 36,3 29,3
52,1 -46,0 -40,9
-2,3 -1,0 0,0
0,0 0,0 0,0
20,0 28,6 21,1
2193 2104 1912
2126 1921 1599
139 135 122
2770 2592 2189
10,7 16,4 13,3
11,87 11,54 10,68
1,22 1,75 1,29
12,6 12,8 13,8
487 470 437
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Alandsbankenin toimitusjohtajan katsaus

Strategian sopeuttamista

Vuoden 2010 aikana tydskentelimme uutterasti luodaksemme
edellytykset tulevalle kasvulle ja kannattavuudelle. Tavoitteena on
toimintamme pitkdn tdhtdimen muutos Ruotsiin laajenemisemme
jdlkeen. Samanaikaisesti olemme sopeuttaneet toimintaamme
vastataksemme toimintaympdriston ja markkina-alueidemme

uusiin vaatimuksiin.

Kaikilla liiketoiminta-
alueillamme ndemme kysyntdd
asiakasldheiselle yksityispankille.

Korkomarkkinoilla jatkunut euroalueen erit-
tdin alhainen korkotaso oli vuoden suurin
haaste Alandsbankenille. Korkokatteen ale-
nemisesta johtuvat toiminnan tuloksekkuu-
delle asettamat haasteet ovat yhteisia kaikille
perinteistd pankkitoimintaa harjoittaville.
PIIGS-maiden talouskriisi siirsi toiveet korko-
tilanteen normalisoitumisesta jdlleen tuon-
nemmaksi, ja samanaikaisesti euron arvo
laski erityisesti Ruotsin kruunuun ndhden.
Tastd huolimatta taloudellinen elpyminen
jatkui vuoden 2010 aikana. Osakemarkkinat
nousivat sekd Ruotsissa ettd Suomessa noin
20 prosenttia, mutta osakevaihto jdi vahai-
semmadksi kuin porssinousun aikana yleensd.
Aloimme jo vuonna 2009 asteittain kehit-
tdd toimintojamme sijoitustoimintaan keskit-
tymisen suuntaan. Tdlld tavalla vahvistamme
ja laajennamme palvelutarjontaamme.
Uudelleenorganisoinnin myo6ta lisdasimme
resursseja sijoitustoimintaan. Ndin voimme
sopeuttaa toimintamme markkinatilantee-
seen ja jatkaa strategisen muutoksen tiella.
Ndin pyrimme saavuttamaan Ahvenanmaan
ulkopuolella aseman sijoituspankkina, joka
on myds rahoituksen asiantuntija. Muita
toiminta-alueitamme supistettiin tai niistd
tehtiin koko konsernin kattavia organisaation
tehostamiseksi. Prosessin yhteydessa kaytiin
noin kahtakymmenta toimea koskevat yhteis-
toimintaneuvottelut. Vahennykset toteutettiin
vapaaehtoisin ratkaisuin kdyttden sisdisia
siirtoja, varhais- ja osa-aikaeldkkeitd seka
vapaaehtoisia irtisanomispaketteja.
Organisaation muutos toteutettiin kesa-
kuussa, jolloin toiminta jaettiin kolmeen liike-
toiminta-alueeseen: Ahvenanmaa, Suomi ja
Ruotsi. Tdma on osoittautunut erittdin toimi-
vaksi. Voimme nyt tehokkaasti rddtdléida
tarjontamme eri markkinoille.
Konsernitoiminnoissa on edelleen alueita,
joilla virtaviivaistaminen jatkuu. Rakenteel-
linen uudelleenjdrjestely tukee pyrkimyk-

sidamme tehostaa organisaatiota, ja samalla
se my0s antaa keskitetyille konsernitoimin-
noille kriittisen massan, jota tarvitaan yha
enemmadn resursseja edellyttdvien viran-
omaisvaatimusten tayttamiseksi. Uusi Basel
3 -sadnnosto, joka laadittiin finanssikriisin
jalkimainingeissa, tulee jatkossa vaikutta-
maan alaan ja on jo johtanut siihen, etta
meiddn on ollut pakko vahvistaa yksikoitd,
joiden tehtaviin riskienvalvonta ja sddanndsten
noudattamisen varmistaminen kuuluvat.
Liiketoiminta-alueiden lisddntyessa ja eri-
laistuessa piddimme tarpeellisena pitda sel-
kedsti kiinni strategiastamme. Ahvenanmaalla
olemme jatkossakin kaikkien ahvenanmaalais-
ten pankki, mikd on monelle itsestadnselvyys.

TULOS
Vuoden tulos 1,8 miljoonaa euroa oli heikko,
eikd vastaa pitkdn aikavdlin tuloksenteko-
kykydmme. Tulosta heikensivdt alhainen
korkokate, suuri yksittdinen 5 miljoonan
euron luottotappio sekd runsaan 14 miljoo-
nan euron kustannukset toiminnan kaynnis-
tamiseksi Ruotsissa. Kustannuksia Ruotsissa
on tarkasteltava suhteessa siihen negatii-
viseen liikearvoon, jonka saimme ja tulou-
timme vuonna 2009 (23,1 miljoonaa euroa).
Vaikka nyt suuntaamme katseemme jo
eteenpdin ja kdynnissd olevaan kehitystyohon,
niin kuluneelta vuodelta on myds monia hyvid
tuloksia ja my6nteisid suuntauksia, joista
voimme iloita ja joista haluan kiittdd ahkeria
tyontekijoitd kaikkialla konsernissamme.
Liiketoimintamme tulos Suomessa oli
16,4 miljoonaa eurog, joka on 6 prosenttia
enemmadn kuin edellisvuonna. Premium
Banking- ja Private Banking -konseptimme
saavuttivat edelleen nopeasti jalansijaa.
Premium-asiakkaiden lukumdara kasvoi
vuoden kuluessa 12 prosenttia ja varain-
hoidossa olevat asiakasvarat nousivat
3101 miljoonasta 4 276 miljoonan euroon.



Voimme iloksemme todeta, ettd asiakas-
|uottamustutkimuksessa olemme sijoittuneet
"uskollisuusilmié” Applen' kanssa samalle
sijalle.

Tytdryhtiomme Crosskey teki hyvan tulok-
sen: voittoa 6,7 miljoonaa euroa. Sen asiak-
kaat jatkoivat finanssialan tiukasta tilanteesta
huolimatta panostamista informaatiotekniik-
kansa kehittdmiseen.

Pankin Ruotsin liiketoiminta on kasvanut
kesan jdlkeen, vaikka osakevalitystoiminnan
tuotot eivdt vastanneet odotuksia. Tama joh-
tui vahdisesta porssivaihdosta sekd muutok-
sista kaupankdyntitavoissa. Sen sijaan kulut
alenevat Ruotsissa jopa suunniteltua enem-
madn, minkd vaikutukset tulevat taysimittai-
sesti nakyviin vuoden 2011 aikana. Aivan
vuoden lopussa saatoimme iloita siitd, ettd
Privata Affirer -lehti nimesi Alandsbankenin
finanssialan vuoden tulokkaaksi Ruotsissa.

Kilpailu antolainauksessa oli hyvin tiukkaa.
Korkomarginaalit painuivat korkeasuhdanteen
aikana niin alas, ettei minkdanlaisille luotto-
tappioille jaanyt tilaa. Suurten pankkien vali-
nen kilpailu markkinoista on Suomessa johta-
nut muita Pohjoismaita alhaisempiin korko-
marginaaleihin. Alandsbanken on tehnyt lujasti

' Asiakkuusindeksi 2010 -tutkimus Suomessa.

Kuva: Kjell Séderlund

toitd sovittaakseen margi-
naalit kohtuulliselle tasolle
yha kohoavia varainhankinta-
kuluja ajatellen, ja siksi
olemme tietoisesti jdttayty-
neet pois hintakilpailun kar-
jestd. Samanaikaisesti koko
lainakantaa on jatkuvasti
jalostettu, ja riskitaso koko-
naisuudessaan on laskenut.
Meilld on edelleenkin hyvin
pienet luottotappiot alan
keskiarvoon verrattuna.

HYVASSA KUNNOSSA
Uusi elokuussa voimaan tul-
lut laki kiinnitysluottopankki-
toiminnasta antaa pankille
mahdollisuuden laskea liik-
keeseen vakuudellisia joukko-
velkakirjalainoja, joista kayte-
tddn nimitystd Covered Bonds.
Pankin solidi asuntolainakanta
on resurssi, joka mahdollis-
taa edullisemman pddoman-
hankinnan toimintaamme varten. Se antaa
meille entistd vakaamman kasvualustan.
Kaikilla liiketoiminta-alueillamme ndemme
kysyntdd asiakasldheiselle yksityispankille, ja
niinpd Premium Banking- ja Private Banking
-konseptejamme sekd muita tuotteitamme
jalostetaan jatkuvasti. Sijoitusneuvontamme
on kehittynyt voimakkaasti, mitd asiak-
kaamme ovat arvostaneet. Lisdksi olemme
sijoittuneet hyvin kansainvalisissd tutkimuk-
sissa. Myo0s sijoitustuotteemme menestyvdt
mainiosti kilpailussa ja saavat yha uusia huip-
puarviointeja vertailuissa. Eri tavoin ympdris-
toon liittyvien sijoitustuotteiden mdara kasvoi
vuoden aikana, mikd on seka asiakkaidemme
ettd Alandsbankenin mielesti oikea valinta.
Vuonna 2010 pankki oli edelleen inves-
tointi- ja rakennusvaiheessa, mikd yhdistet-
tynd alhaiseen korkotasoon ja odottamatto-
maan luottotappioon ndkyy tuloksessamme.
Vuonna 2011 uskomme siirtyvdmme eteen-
pdin tdstd vaiheesta. Olemme madritelleet
visiossamme Alandsbankenin menestyksen
reseptin: Sijoituspankki, jossa sijoitusasiantunte-
mukseen yhdistyviit lisdksi rahoitusosaaminen ja
alan paras asiakassuhteiden hoito.




Strategia

Alandsbankenin position valinta

Ldhestydksemme asiakkaitamme entistd paikallisemmin ja
henkilbkohtaisemmin pddtimme kuluneen vuoden aikana jdrjestdd
uudelleen toimintamme maantieteellisiin liiketoiminta-alueisiin.
Samanaikaisesti kohdistimme voimavaroja sijoitusneuvontaan
siten, ettd resurssit jakautuvat nyt tasaisemmin sijoitusneuvonnan
ja luotonannon kesken.

Vuoden 2009 aikana konsernissa tapahtui
kaksi suurta muutosta. Yksi oli strateginen
pddtos ostaa osia Kaupthing Bank Sverige
AB:sti, joka on nykyisin Alandsbanken
Sverige AB, ja saada siten jalansija ruotsa-
laisilta markkinoilta. Toinen oli pddtds siirtdd
toiminnan painopistettd entistd enemman
sijoitusneuvonnan suuntaan. Alandsbanken
alkoi yha enemman keskittya Private- ja
Premium Banking -toimintaan oltuaan aiem-
min enimmakseen luotonannon perustalle
toimintansa rakentava pankki.

MUUTTUVA PANKKIMAAILMA
Finanssiala on muutoksessa, ja viimeisin
finanssikriisi on tuonut uusia kansainvdlisid
vaatimuksia ja sddnnostoja, jotka ovat muun
muassa tiukentaneet pankkien omaan paa-
omaan ja likviditeettivarantoihin kohdistuvia
vaatimuksia. Maksujdrjestelmadt harmonisoi-
daan, ja asiakkaiden toiveet ja tarpeet luovat
uusia pankkipalvelun muotoja. Suuret pankit
kasvavat yhd suuremmiksi ja pienet pyrkivat
erikoistumaan.

VISIO

Aiemmin aloitettu tyo jatkui vuonna 2010,
ja visioksemme on kiteytynyt olla sijoitus-
pankki, jossa sijoitusasiantuntemukseen
yhdistyvat lisdksi rahoitusosaaminen ja alan
paras asiakassuhteiden hoito.

Sijoituspankki, jossa sijoitusasiantuntemukseen yhdistyvat lisdksi
rahoitusosaaminen ja alan paras asiakassuhteiden hoito.

Tarve korostaa sanaa pankki pohjautuu
vuoden 2009 yritysostoon, jolla organisaa-
tiomme taseen loppusumma kasvoi kerta-
heitolla 13 prosenttia ja henkilokunnan
madadra lisadntyi 35 prosenttia. Talléin taus-
taltaan ja kulttuuriltaan eridava arvopaperi-
toiminta liitettiin osaksi Alandsbankenia.
Hyoty on suuri myos taloudellisesta nako-
kulmasta. Muutoksen seurauksena kaikki
tyoskentelevdt yhteisen tavoitteen saavutta-
miseksi ja luovat yhteistd palvelu- ja tuote-
tarjontaa. Konsernilla on yhteisid toimintoja,
ja koko pankille kehitetddn samankaltaista
prosessitukea sekd mittaus- ja ohjausjdrjes-
telmid. Kaikki ndama toimenpiteet tuovat
synergiaetuja.

Vuoden aikana vietiin Idpi organisaatio-
muutos, joka vastaa paremmin uutta visiota
ja linjaustamme. Toimintamme koostuu nyt
kolmesta liiketoiminta-alueesta — Ahvenan-
maa, Suomi ja Ruotsi - joiden tukena toimi-
vat yhteiset konsernitoiminnot. Maantieteel-
linen organisaatiojako on tarkoituksenmu-
kainen tapa jdrjestdd suhteet pankin nykyi-
siin ja tuleviin asiakkaisiin, jotka yha laaje-
nevassa madrin tarvitsevat henkildkohtaista
neuvontaa ja kokonaisratkaisuja.

Alandsbanken on I8ytinyt paikkansa myds
kilpailijoiden suhteen. Suuriin pankkeihin
verrattuna Alandsbanken voi olla paljon
henkil6kohtaisempi, ja pankkiiriliikkeisiin
verrattuna Alandsbankenin palvelupaketti on
paljon kattavampi. Tavoitteenamme on nyt
kasvu ja sen saavuttaminen pitkdjdnteisesti,
kannattavasti ja hallitusti.

ERILAISET LAHTOKOHDAT
Kolmen liiketoiminta-alueemme lahtdkohdat
ja edellytykset eroavat toisistaan.

Jotta voisimme tdysimittaisesti tulla sijoi-
tuspankiksi, jolla on rahoitusosaamista, sekd



saavuttaa sen erikoisaseman ja kasvun,
johon pankki pyrkii, tarvitaan eri liiketoi-
minta-alueilla erilaisia panostuksia ja muu-
toksia. Tavoitteenamme ei kuitenkaan ole
tulla tdysin samanlaiseksi kaikilla kolmella
maantieteelliselld alueella, silld asiakkaamme
ja suhteellinen kokomme sekd merkityk-
semme toimijana yhteiskunnassa vaihtelevat
eri markkinoilla.

AHVENANMAALAISTEN

PANKKI AHVENANMAALLA
Ahvenanmaalla pankille on itsestdan selvad
jatkaa toimintaansa pankkina, joka on kaik-
kia ahvenanmaalaisia varten ja jonka asiak-
kailla on laaja ja vaihteleva pankkipalvelujen
tarve. Pankissamme asiakassuhde usein siir-
tyy perintdnd sukupolvelta toiselle ja pankki-
neuvoja koetaan ldheiseksi ystavdksi. Ahve-
nanmaalla pankkimme on suuri tyénantaja, ja
silld on tarked asema sekd halu olla mukana
ja kehittdd tulevaisuuden Ahvenanmaata.

HENKILOKOHTAINEN

PANKKI SUOMESSA

Manner-Suomessa Alandsbanken on ainut-
laatuinen henkildkohtaista palvelua tarjoava
pankki, joka hoitaa Private Banking- ja
Premium Banking -palvelukonsepteilla
asiakkaittensa sijoituksia huolella ja asiakas-
|dhtbisesti sekd saavuttaa ndin hyvid tulok-
sia. Asiakkaiden investointien ja asuntojen
rahoitus on tdrked osa toimintaa, ja todis-
tetusti korkea asiakasuskollisuus helpottaa
uusien asiakkaiden hankintaa.

RUOTSISSA KESKITYMME YRITTAJIIN
Toimintamme Ruotsissa perustuu ldhei-
siin, henkil6kohtaisiin asiakassuhteisiin
pddasiassa Private Bankingin alueella. Tar-
joamme kokonaisasiakaspalveluja, jotka

sisdltdvat rahoituspalveluja ja tulevaisuu-
dessa my0s pdivittdisasiakaspalveluja.
Yritysten omistajien ja yrittdjien kdytt6én
tarjoamme lisdksi erikoisosaamisemme.

YHTEISET PALVELUT JA TUOTTEET
Kaikille liiketoiminta-alueille on yhteista
Alandsbankenin filosofia auttaa ihmisid ja
yrityksid vauraampaan elamdan huoleh-
timalla asiakkaasta kokonaisvaltaisesti ja
tarjoamalla henkildkohtaista ja yksil6llista
neuvontaa.

Kokonaiskonseptimme Alandsbanken
Premium Banking® kattaa laajan valikoiman
erilaisia palveluihin, asiakkaan omaan talou-
teen liittyviin asioihin, eldamantapaan ja tur-
vallisuuteen liittyvid kokonaisuuksia. Vuoden
aikana siihen sisdllytettiin kehittyneempia
sijoituspalveluja. Asiakkaillemme, joilla on
tarve saada kattavampaa sijoitusneuvontaa,
tarjoamme Private Banking -konseptiamme,
johon luonnollisesti kuuluvat my6s kaikki
Premium Bankingin osat ja edut.

Alandsbanken, joka on kasvanut saaristo-
laisyhteiskunnassa keskelld Itdmerta, toi jo
varhain markkinoille ensimmadisen luonto-
painotteisen sijoitustuotteen. Vuonna 1997
esiteltiin Luontotili, jonka suosio on siitd
Idhtien vain kasvanut. Vuonna 2010 aika oli
kypsa uusille luontoaiheisille sijoitustuotteille.
Tamd on strateginen valinta, jonka pohjana
on Alandsbankenin oma halu huolehtia
ympdriststd samaan aikaan, kun monet
asiakkaamme tekevdt yhd enemmadn
tietoisia ympdristovalintoja.

Kuva: Erkki Santamala



Alandsbanken yhteiskunnassa

Kestavad kehitysta

Alandsbanken pyrkii toiminnassaan edistdmdicn kestdvdcd kehitystd.

Tavoite pitdd sisdllddn ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuun
niin sisdisestd ja alueellisesta kuin kansainvdlisestdkin ndkokulmasta.

Kestdvdd kehitystd edistdvd tyd rakentuu usein tyypillisesti monista
pienistd askelista.

PRI

VASTUULLISIA SIJOITUKSIA
Alandsbanken allekirjoitti kevailla Yhdisty-
neiden kansakuntien vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet, UNPRI (United Nations
Principles for Responsible Investment). Ndin
pankki on sitoutunut ottamaan sijoituspda-
toksissddan huomioon ympdristdasiat, yhteis-
kunnalliset kysymykset ja hyvan hallinto-
tavan niissd yhtidissa, joihin se sijoittaa.
UNPRI on tydkalu, jolla varmistetaan jarjes-
telmalliset ty6tavat vastuullisessa sijoitta-
misessa. Alandsbankenissa niitd on jo sovel-
lettu pitkddan. UNPRI antaa pankille myds
mahdollisuuden olla mukana vaikuttamassa
alan kehittamiseen myénteiseen suuntaan.

YMPARISTONAKOKULMAT
HUOMIOIVIA SIJOITUSTUOTTEITA
Alandsbankenin Luontotili oli edelleen suo-
sittu tuote. Vuonna 2010 voitiin jdlleen jakaa
enndtyssumma, 94500 euroa, ympariston-
suojelua edistdviin hankkeisiin. Varoista lah-
joitettiin 25000 euroa Punaisen Ristin katas-
trofiapuun Haitin maanjdristyksen uhrien
hyvaksi. Loput 69500 euroa jaettiin viidelle
hankkeelle, jotka hyddyttavdt ympdristod eri
tavoin.

Kuluneen vuoden aikana pankki toi mark-
kinoille useita ymparistondkdékulmat huo-
mioivia sijoitustuotteita. Huomattavin niista
oli uusi ympdristérahasto Eco Performance.

Pankin tavoitteena on olla paras asiakassuhteiden rakentaja ja ylldpitdjd.
Henkilokunta on avainasemassa tdmdn tavoitteen toteutumisessa.

Rahasto sijoittaa yrityksiin, jotka harjoittavat
ympdriston kannalta kestdvaa liiketoimintaa.
Vuosittain kolmannes rahaston hallinnointi-
palkkiosta ja koko merkintdpalkkio lahjoi-
tetaan Itdmeren alueen ympdristdd hyo-
dyttdviin tarkoituksiin. Myds syksyn aikana
kaynnistyneestd uudesta ympadristotalletuk-
sesta kertyy tuottoja ympadristotarkoituksiin.
Tdman lisdksi vuoden aikana laskettiin liik-
keeseen kaksi ympdristdobligaatiota, jotka
sijoittavat ympadristdystdvdlliseen energian-
tuotantoon keskittyviin yhti6ihin.

HENKILOKUNTA

Pankin tavoitteena on olla paras asiakassuh-
teiden rakentaja ja ylldpitdjda. Henkilokunta
on avainasemassa tdmadn tavoitteen toteutu-
misessa. Asiakkaat ovat ilahduttavasti anta-
neet toiminnallemme tunnustusta: Kaikkien
suomalaisten pankkien joukosta Alandsban-
ken sai asiakkailtaan jdlleen parhaat arvo-
sanat kaikissa luokissa Asiakkuusindeksin
asiakasuskollisuustutkimuksessa 2010. Vuo-
sittain tehtdvadn tutkimukseen osallistui

67 tunnettua, Suomessa toimivaa yritysta.
Alandsbanken oli hyvini kakkosena kan-
sainvdlisen Apple-yhtion jdlkeen. Kumpikin
sai kymmenasteisella asteikolla saman koko-
naisarvosanan 8,2.

Kevadn aikana joidenkin tyontekijoiden
toimen suhteen vallitsi epdvarmuus. Uudel-
leenorganisointia tarvittiin vahvistamaan
pankkitoiminnan painopisteen siirtoa rahoi-
tuksesta sijoittamiseen sekd luomaan kon-
sernille yhteiset toiminnot. Tamad edellytti
runsaan 20 toimen vdhennystd. Yhteistoimin-
taneuvottelujen sekd uudelleensijoittamis-,
varhaiseldke- ja irtisanomispakettiratkaisujen
jalkeen voitiin tydvoiman vdhentdmistarve
kuitenkin toteuttaa ilman irtisanomisia.



Huolimatta tallaisen prosessin vaikutuksista
henkildkunnan turvallisuudentunteeseen
vuoden 2010 syksylld suoritettu henkildsto-
tutkimus antoi konsernille kokonaisuutena
pddosin ennallaan pysyneet arvosanat. Par-
haat arviot tutkimuksessa sai henkilékunnan
tunne osallistumismahdollisuuksista seka
tyomotivaatio ja se, ettd tdihin on mukava
tulla.

Henkilékunnalta on tullut useita arvok-
kaita ehdotuksia ympadristotyon kehitta-
miseksi, esimerkiksi Vihreampi pankki
-kilpailun yhteydessa. Pankin tavoite olla
tuottamatta lainkaan kierratyskelvotonta
jdtettd on edennyt hyvan matkaa; vuoden
aikana on onnistuttu puolittamaan poltetta-
van jdtteen mddrd. Tdsta on syntynyt myos
kustannussddstojd.

Henkildkuntaa on kannustettu kdvele-
madadn tai pyordilemadan toihin ja yhdistamdan
ndin terveellinen liikunta ja ympdristoajat-
telu. Myds julkisten liikennevilineiden kayt-
té6n on kannustettu. Tydmatkojen tarve on
lisdantynyt, kun pankki aloitti toimintansa
Ruotsissa, ja ensi vuoden aikana pankki
aikoo kompensoida tehtdvien lentomatkojen
ilmastovaikutukset. Jo nyt on useissa tapauk-
sissa voitu korvata matkat videoneuvotte-
luilla. Vuoden aikana pankissa otettiin kdyt-
toon tdtd tarkoitusta varten useita laitteis-
toja, ja ne olivatkin ahkerassa kdytossa.
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Alandsbanken Sverige AB

Ruotsin toiminnoissa on koko vuoden ajan keskitytty palvelutarjonnan laajentamiseen
siten, ettd asiakkaille tarjotaan tdysimittaista pankkipalvelua. Yleistavoitteena on ollut
kehittdd ja vahvistaa pankin tarjontaa asiakkaille, kasvattaa liiketoimintavolyymeja sekd
samanaikaisesti alentaa kustannuksia. Liiketoiminta-alueen tulos on 13,3 miljoonaa euroa
tappiollinen, mikd johtuu uudelleenjdrjestelyistd sekd siitd, ettd vdlityspalkkiotuotot eivdt
vastanneet odotuksia.

Lars Schroder,

varatoimitusjohtaja
Alandsbanken
Sverige AB

Mats Andersson,

toimitusjohtaja
Alandsbanken
Sverige AB

Alandsbankenilla on Ruotsissa tarve kehittaa
perinteisid pankkipalveluja ja kyeta tarjoa-
maan asiakkaille entistd kattavampi palvelu-
paketti. Samanaikaisesti yhdistamme toimin-
toja siten, ettd saavutamme synergiaetuja.
Toiminta jakautuu kolmeen osa-aluee-
seen: vdlitystoimintaan, jota harjoittaa Equi-
ties; rahastojen salkunhoitoon, josta vastaa
Asset Management, joka my0ds hoitaa asiak-
kaiden varoja perustuen tdyden valtakirjan
sopimuksiin; sekd pankkitoimintaan, joka
keskittyy Private Banking -palveluun. Equi-
ties-yksikén vdlitystoiminta vastaa Ruotsissa
25 prosentista tuloistamme. Tavoitteena on
nostaa hallinnoitavien varojen mdadrdad ja

Charlotte Sandart,
johtaja Legal Sverige,
Alandsbanken
Sverige AB

Charlotta Petersén,
toimitusjohtaja
Alandsbanken
Fonder AB

Magnus Johansson,
johtaja Private Banking,
Alandsbanken

Sverige AB

korkokatetta kasvavan taseen avulla, jolloin
tuottovirrat tulevat vakaammiksi ja riippu-
vuus valityspalkkiotuotoista vahenee.

VAHVA TULOS VARAINHOIDOSTA

Asset Managementille vuoden tulos oli

varainhoidon nakdkulmasta menestyksekds.
Toiminta-alueen strategiana on kasvat-

taa institutionaalisten asiakkaiden madrad ja

lisatd sijoitustuotteiden myyntid eri myyntika-

navien kautta. Liiketoiminta-alue vastaa myds

niistd varainhoitopalveluista, joita tarjotaan

pankin omille asiakkaille. Niiden vastaanotto

on ollut hyvin myonteinen vuonna 2010.

-

N

Kuva: Kristian Pohl

Mats Ericson,
johtaja Privatmakleri,
Alandsbanken
Sverige AB
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YHTENAISTAMINEN JA
SOPEUTTAMINEN MARKKINOIDEN
UUSIIN EDELLYTYKSIIN

Yleiset edellytykset arvopapereiden valitys-
toiminnalle Ruotsissa ovat viime vuosina
muuttuneet dramaattisesti, minka seurauk-
sena volyymit ovat pienentyneet ja mar-
ginaaleihin on kohdistunut painetta alalla
kokonaisuutena. Tama koskee erityisesti
institutionaalisia asiakkaita, mutta myds
yksityisasiakkaille tarjottavia valityspalve-
luja. Vuoden aikana yhdistimme institutio-
naalisten ja yksityisasiakkaiden meklari-
organisaatiot, mikd paransi kustannustehok-
kuutta. Toiminta keskittyy institutionaalisiin
sijoittajiin ja varakkaisiin yksityishenkil&ihin.
Yhteisty6tad eri toiminta-alueiden valilla kehi-
tettiin tavoitteena kyetd tarjoamaan henkil6-
kohtaisia kokonaisratkaisuja kiinnostaville
asiakasryhmille. Tdma toi syksyn mittaan
uusia asiakkaita ja kasvatti volyymeja seka
vdlitys- ettd pankkitoiminnassa.

KESKITTYMINEN YRITYSTEN
OMISTAJIIN JA YRITTAJIIN
Pankkitoimialalla Private Banking -strategiaa
hiottiin vuoden aikana ja suunnattiin erityi-
sesti yritysten omistajille ja yrittdjille. Kohde-
ryhmadn tarpeisiin vastattiin muun muassa
rekrytoinneilla Tukholman, Malmoéon ja
Goteborgin konttoreihin. Konttoreilla on nyt
varainhoidon, rahoituksen ja finanssisuun-
nittelun osaamista. Vuoden aikana tavattiin
lukuisia asiakkaita, minkd tuloksena liiketoi-
minnan volyymi kasvoi noin 30 prosenttia.
Erityisesti Tukholman Private Banking
-yksikkd kehittyi vuoden 2010 aikana erit-
tdin hyvin. Menestyksen taustalla on tark-
kaan harkittu palvelutarjooma sekd johdon-

Antolainaus

mukaisesti tehty tiivis asiakastyd. Tukhol-
man-yksikkd toimii nyt jatkuvan kehitys-
tyon mallina pankin Malmén ja Géteborgin
konttoreissa.

VUODEN TULOKAS
Juuri ennen joulua Privata Affarer -lehti nimesi
Alandsbanken Sverigen ilahduttavasti vuoden
tulokkaaksi Ruotsin pankkimarkkinoilla.
Strategianamme on nyt selkedsti osoittaa
pankin nykyisille ja tuleville asiakkaille palve-
luidemme kattavuus finanssisuunnittelun,
varainhoidon, vdlityspalveluiden ja rahoitus-
palveluiden alueilla.

Yhteistyotd eri toiminta-alueiden
vdlilld kehitettiin tavoitteena kyetd
tarjoamaan henkilbkohtaisia
kokonaisratkaisuja.
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Ahvenanmaan liiketoiminta-alue

Ahvenanmaalaisten pankki

Alandsbanken vaalii asemaansa ahvenanmaalaisten pankkina.
Kovasta kilpailusta huolimatta Alandsbankenilla on vahva asema

Ahvenanmaalla.

Mikael Morn,
apulaisjohtaja,
Liiketoiminta-alue
Ahvenanmaa

Tietoinen valintamme on olla jatkossakin

kaikkien ahvenanmaalaisten pankki. Tamdn
vuoksi pankilla on Ahvenanmaalla laajempi
kohderyhmad ja kattavampi palvelutarjonta

kuin Ruotsin ja Suomen liiketoiminta-alueilla.

Ahvenanmaalaiset asiakkaamme ovat usein
sekd yrittdjid ettd sijoittajia, ja samalla heilla
on tarve myos henkil6kohtaisille pankkipal-
veluille. Uuden organisaation ansiosta meilld
on entistd paremmat mahdollisuudet tarkas-
tella ahvenanmaalaisten pankkipalvelutar-
peita sekd palvella heitd asiakkaan kannalta
joustavasti.

Asa Gestranius, Asiakas-
neuvonnan osastopdallikko,
Liiketoiminta-alue
Ahvenanmaa

Kenneth Morn, Yritys-

Liiketoiminta-alue
Ahvenanmaa

neuvonnan osastopdallikko,

POSITIIVISTA KASVUA

Private Banking -toiminnan vuosi liiketoiminta-
alueella on ollut hyvin menestyksekas, ja
tdyden valtakirjan varainhoidossa olevan
padoman maadra kasvoi perdti 76 prosenttia.
Kasvusta 67 prosenttia tuli uudesta paa-
omasta ja 33 prosenttia nykyisen pddoman
arvon noususta. Vuoden aikana asiantunti-
jamme ovat aktiivisesti ja jarjestelmallisesti
ottaneet yhteyttd asiakkaisiin keskustellak-
seen sddstamis- ja sijoitusvaihtoehdoista.
Tamadn tuloksena saatiin myds uusia asiak-
kaita ja valtuutusten kokonaismadara kasvoi

Kuva: Daniel Eriksson

Birgitta Dahlén, johtaja,
Liiketoiminta-alue
Ahvenanmaa
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35 prosentilla. Kasvaneen liiketoiminnan
myotd vuoden 2010 aikana palkattiin kaksi
uutta asiantuntijaa ja myds vuoden 2011
alkuun kaavaillaan tyontekijoiden madran
lisadmista.

AINUTLAATUISET TUOTTEET

JA SIJOITUSTAVAT

Ahvenanmaalaisen Private Banking -malli-

salkun arvo nousi vuoden aikana runsaat

28 prosenttia, ja viiden vuoden aikavalilld

salkun arvo on noussut 8,9 prosenttia vuo-

dessa, kun vertailuindeksi (80 % VINXBCAPNI,

20 % Euribor 3 kk) nousi samana aikana

3,2 prosenttia. Salkkua hallinnoidaan Ahve-

nanmaalla, mutta sijoittajat tulevat myds

Ahvenanmaan ulkopuolelta.
Sijoittamiskulttuuriin on Ahvenanmaalla

perinteisesti kuulunut vahvasti suora osake-

omistus, ja sijoittajat arvostavat henkilokoh-

taista yhteyttd Maarianhaminassa toimivaan

sijoitustiimiin.

KIINNOSTUS SAASTAMISEEN
KASVUSSA

Yhd useammat ahvenanmaalaiset asiakkaat
ovat kiinnostuneita erilaisista sdastamis-
muodoista. Tarjoamme jdrjestelmadllisesti
asiakkaillemme erilaisia saannéllisia, kuu-
kausittaisia sddstamismuotoja. Tdmd on
tuonut tulosta, ja esimerkiksi saanndllinen
rahastosddstaminen on kasvanut 18 prosen-
tilla. Myds ympdristdndkdkulman huomioivat
sddsto- ja sijoitusmuodot, kiinnostavat ahve-
nanmaalaisia asiakkaitamme.

RAHOITUSMARKKINOILLA

KOVAA KILPAILUA

Ahvenanmaan kiinteistdmarkkinat ovat
edelleen vilkkaat, ja pankin tilaisuudet
asunnonostajille ovat osoittaneet tarpeel-

Antolainaus

lisuutensa. Kilpailu rahoitusasiakkaista
on tiukkaa, milteipd kiivasta, ja yhdessa
alhaisen korkotason kanssa se on johtanut
tilanteeseen, jossa tyotekijamme ovat saa-
neet hyddyntda rahoitusalan osaamistaan
kokonaisvaltaisesti.

Antolainaus varustamoalalle on vuoden
aikana pienentynyt, mutta muille aloille
puolestaan kasvanut.

UUDET MAKSUKORTIT

Vuoden aikana aloitettiin Alandsbankenin
maksukorttien vaihto. Alandsbanken on
yhteistydssd enemmistdomisteisen Compass
Card -tytdryhtionsa ja luottokorttiyhtio
MasterCardin kanssa ottanut kaytt6on
uudet, kehittyneemmadt maksukortit. Uudet
kortit ovat turvallisempia, ja kortin haltija voi
esimerkiksi itse valita korttinsa PIN-koodin.
Myds mahdollisuus saada maksukorttiin
omavalintainen kuva on kiinnostanut asiak-
kaita. Vaihto debitkortteihin alkoi Ahvenan-
maalla ja Manner-Suomessa kesdlld, ja
luottokorttien vaihto tapahtuu vuoden

2011 aikana.

YRITYKSET VOIVAT HYVIN
Elinkeinoeldmad voi Ahvenanmaalla yleisesti
ottaen hyvin, ja se nikyy myds Alandsban-
kenin asiakassuhteissa. Pankki on sdilyttanyt
hyvan markkinaosuutensa. Huippuosaaminen
laki- ja veroasioissa on aseemme kovene-
vassa kilpailussa.

Kaikilla tyontekijéilldmme Ahvenanmaalla
on pitkdn pankkikokemuksen lisaksi hyva
asiakastuntemus yhdistettyna paikallistunte-
mukseen. Namd ovat tekijoitd, joiden ansiosta
pankki voi antaa yksilollisesti radtaloityja pal-
veluja. Se lisaa asiakkaittemme luottamusta,
mikd nakyy myds tuloksessamme.

asema Ahvenanmaalla.

andsbankenilla on vahva

13



14

Suomen liiketoi

minta-alue

Vuoden aikana suuntasimme toimintaamme tavoitteidemme
mukaisesti entistd enemmdn sijoitustoimintaan. Strategia on
jalkautunut hyvin organisaatiossa, mistd ovat osoituksena myds

hyvit tulokset Private Banking -

Maria Bernas-Hilli,

yksikdnjohtaja, Bulevardi

Liiketoiminta-alue Suomi

palvelujen myynnissd.

Suomen liiketoiminta-alueen tulokseen seka
pankin muuhunkin toimintaan vaikutti se,
ettd rahoitustuotot jatkoivat laskuaan nykyi-
sessd korkotilanteessa. Toisaalta, panos-
tusta Private Banking- ja Premium Banking
-palvelukonseptien myyntiin lisdttiin stra-
tegian mukaisesti, mikd paransi tulosta
entisestddn.

PRIVATE BANKING VERTAILUJEN
KARKISIJOILLA

Private Banking -palvelun kehitys jatkui
hyvand ja asiakassopimusten mddrd kasvoi
67 prosentilla. Palvelua tarjoavat nykyisin
kaikki Manner-Suomen kahdeksan konttoria.
Private Banking -asiakkaiden osalta varain-

Il'i

--_EJVI

Jussi Salo, konttorinjohtaja,
i, Private Banking Aleksanterinkatu,

Liiketoiminta-alue Suomi alue Suomi

Leena Honkasalo-Lehtinen,
apulaisjohtaja, Liiketoiminta-

hoidossa olevien varojen kokonaismddra kas-
voi 59 prosentilla vuoteen 2009 verrattuna.
Ylipaataan Alandsbankenin henkildkohtaista
palvelua arvostetaan. Pankki sijoittui kor-
kealle kansainvdlisen Euromoney-lehden
vertailussa, jossa arvioitiin private banking
-palveluita 60:ssa eri maassa. Suomalaisten
pankkien joukossa pankkimme oli paras asia-
kassuhteiden hoidossa, kotimaisissa private
banking -palveluissa seka yksityisyyden suoja
ja turvallisuus -kategoriassa.

Sijoituksemme Euromoney-lehden vertai-
lussa ja omat markkinatutkimuksemme
osoittavat, ettd henkil6kohtaisen neuvonnan
ja kokonaisratkaisujen kysynta kasvaa yha.
Alandsbankenin tarjoamalla, my6s rahoitus-

Kuva: Ralf Astrom

Anne-Maria Salonius
johtaja, Liiketoiminta-
alue Suomi
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ratkaisut ja pdivittdisten pankkiasioiden hoi-
don sisdltavalld, henkildkohtaisella palvelu-

konseptilla on kasvupotentiaalia. Siksi tule-

valle asiakashankinnalle on olemassa hyvda
kasvualustaa.

UUDET RAHASTOMUODOT
VAHVISTAVAT PREMIUM BANKING
-PALVELUA

Premium Banking -palvelut laajenivat vuoden
aikana sijoituspuolella markkinoille tuotujen
Premium-rahastojen myotd. Rahastot ovat
tehokas varainhoitomuoto, silld niita hallin-
noidaan samoilla tyokaluilla, joita kdytetadn
pankin Private Banking -asiakkaiden varain-
hoitoon. Alallaan ainutlaatuiset rahastot ovat
saaneet arvostusta asiakkailta. Pankin oma
markkinatutkimus osoittaa, ettd hyvinvoinnin
lisddntyessd myos kiinnostus sddstdmistd ja
varojen sijoittamista kohtaan lisdadntyy yha
laajemmassa asiakassegmentissa.

Vuoden aikana Turun, Tampereen ja Vaa-
san lentokentille avattiin Alandsbanken
Lounge -tilat. Tdma ylitti odotuksemme
ndkyvyyden ja asiakaskontaktien luomisen
suhteen.

VAIKEA TILANNE RAHOITUKSESSA
Rahoitustoiminta on hyvin tdrked osa
Alandsbankenin toimintaa, ja se tukee pan-
kin sijoitustoimintaa. Toiminnan edellytykset
eivdt kuitenkaan ole vuoden aikana olleet
parhaat mahdolliset. Vaikka tydpanoksemme
oli jopa aiempia vuosia suurempi, vallitseva
korkotaso ja kova hintakilpailu sekd kohon-
neet varainhankintakustannukset aiheuttivat
sen, ettd perinteisen luotonannon tulos laski
edellisiin vuosiin verrattuna. Vuoden tulosta
rasittaa myos yksittdinen viiden miljoonan
euron luottotappio yritysrahoituksessa.

Antolainaus

Pankkien vdlisestd kovasta rahoituskilpai-
lusta johtuen Finanssivalvonta ldhetti huh-
tikuun lopussa kaikille Suomessa toimi-
ville pankeille kirjeen. Kirjeessa varoitettiin
pankkeja varainhankintakulujen tulevasta
noususta, ja pankkeja pyydettiin ottamaan
tdma huomioon lainoja hinnoitellessaan.
Alandsbanken teki tietoisen ratkaisun jit-
tdytya taman rahoituskilpailun ulkopuolelle.
Henkilokunnalla oli toisinaan suuri haaste
selittdessdan tilannetta pitkdaikaisillekin
asiakkaille.

PYSYVA ASIAKASUSKOLLISUUS
Toukokuun alussa julkistettiin toisen kerran
laajan, koko maan kattavan asiakasuskolli-
suutta koskevan tutkimuksen tulokset. Siita
huolimatta, ettd Alandsbanken sijoittui nyt
toiseksi, samalla tuloksella kuin kansain-
vdlinen Apple-tuotemerkki, emme kokeneet
sijoituksemme huonontuneen. Alandsbanken
oli kaikilla osa-alueilla vahintdan puolen
arvosanan verran kaikkia muita suomalais-
pankkeja parempi. Tamdn haastattelututki-
muksen suoritti TNS Gallup yhteistydssa
Avaus Consultingin kanssa. Haastatteluja
tehtiin kaikkiaan 2241.

SOPEUTUMINEN
TOIMINTAYMPARISTOON

Suomen liiketoiminta-alueen mukaan
merkittdvin tyd on tdssd vaiheessa tehty
toiminnan sopeuttamiseksi alueille, joilla
pankki ndkee parhaat kasvumahdollisuu-
det. Pankilla on nyt suuri halu jatkaa jdrjes-
telmadllistd tyotd asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

ASIAKKUUS
INDEKSI

2010

D 000g  o00, o
...... L) ......

L]
SUOMEN USKOLLISIMMAT ASIAKKAAT

24 Alandsbankenin tarjoamalla,
my0s rahoitusratkaisut ja
pdivittdisten pankkiasioiden
hoidon sisdltdvdlld, henkil6-
kohtaisella palvelukonseptilla
on kasvupotentiaalia.
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Toiminta tytaryhtioissa

Konserniin kuuluu 9 tytdryhtiotd, joiden kaikkien toiminta
liittyy eri tavoin pankkitoimintaan. Tietoja yhtidistd Ioytyy
konsernin juridisesta rakenteesta sivulta 102.

ALANDSBANKEN ALANDSBANKEN ASSET
ASSET MANAGEMENT  MANAGEMENT AB

Tytdryhtion kotipaikka on Helsinki ja yhti6
vastaa yksityishenkildiden ja institutionaa-
listen sijoittajien varojen hoidosta. Asset
Management on my&s Alandsbankenin
Suomessa rekisterdityjen sijoitusrahastojen
salkunhoitaja.

Alandsbanken Asset Management Ab:n

ALANDSBANKEN tulos vuodelta 2010 on enndtyksellinen.
RAHASTOT Tytéiryh.tib h.aIIinnoi yli 1,2 rr!iljar.din euron

varoja, ja voitto ennen veroja oli enndtys-
suuri: 4,8 miljoonaa euroa, jossa on kasvua
edellisvuoteen verrattuna 14 prosenttia.

Arvopaperimarkkinoiden kehitys oli vuo-
den aikana vahvaa ja asiakassalkkujen arvon
kehitys oli poikkeuksellisen hyvd. Esimerkiksi
salkut, joissa osakkeiden osuus on 70 pro-
senttia ja korkoinstrumenttien 30 prosenttia,
tuottivat vuoden aikana noin 28 prosenttia.
Vertailuindeksi (70 % MSCI Europe, 30 %
JPM EMU Bond) nousi samana ajanjaksona
6,75 prosenttia. Tdma on luonnollisesti myo-
tavaikuttanut hyvddn asiakastyytyvdisyy-
teen. Asiakasmaddrd kasvoi vuoden kuluessa
13 prosentilla.

ALANDSBANKEN RAHASTOYHTIO OY
Pankin kokonaan omistama tytdryhtio hallin-
noi Alandsbankenin Suomeen rekisterdityja
sijoitusrahastoja. Niitd on 12. Viimeisin lisdys
rahastovalikoimaan on Alandsbanken Eco
Performance, joka aloitti toimintansa loka-
kuussa. Eco Performance sijoittaa yrityksiin,
joiden liiketoiminta on ympdristén kannalta
kestdvda. Yhtididen ympadristoanalyysit tekee
rilppumaton asiantuntijayritys EIRIS (Experts
In Responsible Investment Solutions).
Rahasto otettiin myonteisesti vastaan seka
Suomessa ettd Ruotsissa, ja se laajentaa
Alandsbankenin vihreiden sdsto- ja sijoitus-
tuotteiden valikoimaa.

Syksyn aikana tuotiin markkinoille myds
Alandsbankenin kolme Premium-varainhoito-
rahastoa. Ne tarjoavat Alandsbankenin tdyden
valtakirjan varainhoidon rahastomuotoon
paketoituna ja antavat samalla sijoittajille
rahastosijoittamisen tuomat veroedut.
Premium-rahastoilla on keskeinen asema
Alandsbankenin Premium-asiakkaille suun-
natussa tuotetarjonnassa.

Kaikkien rahastotyyppien, korko-, varain-
hoito- ja osakerahastojen, tuotto oli vuoden

Kuva: Daniel Eriksson
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aikana kilpailukykyinen aktiivisen varain-
hoidon ja allokoinnin ansiosta. Rahastoissa
oleva padoma kasvoi 37 prosentilla vuonna
2010 ja rahasto-osuuksien omistajien mdara
16 prosentilla, mikd osoittaa selvdsti parem-
paa kehitysta kuin Suomen rahastomarkki-
noilla keskimaadrin.

Alandsbankenin rahastot ovat saaneet
erittdin hyvat rahastoluokitukset esimerkiksi
rahastovertailuyhtié Morningstarilta. Vuo-
den 2010 lopulla yhtioén rahastojen keski-
arvoluokitus oli 4,3 tahtea viidesta mahdolli-
sesta. Myds muissa yhteyksissa rahastot ovat
saaneet hyvid luokituksia. Vuonna 2010 suo-
malaiset rahastot vietiin myds Ruotsin mark-
kinoille Alandsbanken Sverige AB:n ja ulkois-
ten toimijoiden kautta.

Kuluneen vuoden aikana Alandsbanken on
ottanut kdyttédn YK:n periaatteet vastuul-
lisesta sijoittamisesta (UNPRI) konsernin
Suomen ja Ruotsin rahastoissa sekd tdyden
valtakirjan varainhoidossa.

AB COMPASS CARD OY LTD

Yhtiéssd ndhtiin vuoden aikana ensimmai-
set konkreettiset kehitystyon tulokset, kun
omistajapankkien asiakkaat ottivat kayttéon
MasterCard-debitkortit. Uusien korttien jar-
jestelmd on nykyaikainen ja monipuolinen ja
mahdollistaa joustavat ratkaisut. Asiakas voi
itse valita korttiensa PIN-koodin seka tilata
kortin, jossa on itse valittu kuva.

Vuoden aikana yhtiossd tehtiin yhteis-
tyotd Alandsbankenin tytaryhtién Crosskey
Banking Solutions Ab Ltd:n ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden kanssa maksu- ja luotto-
korttijarjestelman rakentamisessa ja kehitta-
misessd. Yhtio aloitti varsinaisen liiketoimin-
tansa vasta toisen vuosipuoliskon aikana, ja
tulos jdi 1,1 miljoonaa euroa tappiolliseksi.

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD
Crosskey Banking Solutions -tytaryhtiomme
tamadkin vuosi sujui laajenemisen ja menes-
tyksen merkeissd. Yhtio toimittaa jarjestelma-
ratkaisuja suomalaisille ja ruotsalaisille
finanssialan toimijoille, ja silld oli vuoden
aikana useita suuria kehityshankkeita.
Tytdryhtio tuotti vuonna 2010 enndtyk-
sellisen suurta voittoa: 6,7 miljoonaa euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna vasta kuusi-
vuotiaan yrityksen kasvu oli 59 prosenttia,
mikd ylittad odotukset.

CROSSKEY

BANKING SOLUTIONS

Suurten hankkeiden vesillelaskuja

Koko vuoden ajan tydskentely keskittyi
padasiallisesti Alandsbanken Sverige AB:n
pankkiratkaisun toteutukseen. Se on yrityk-
sen tdhdnastisista suurin ja eniten voima-
varoja vaativa hanke. Toinen suuri hanke on
ollut uusiin debit- ja luottokortteihin liittyva
jdrjestelmadtyd. Kuluneen vuoden aikana
markkinoille tuotiin debitkortit, ja hankkeen
toinen osa, luottokorttien tuominen mark-
kinoille, saatetaan pddtdkseen vuoden 2011
aikana. Vuoden suuriin hankkeisiin kuuluu
my0s pddomamarkkinoiden hallinnointi-
jarjestelmadratkaisu. Samanaikaisesti yrityk-
sessd on tehty tuotekehitystyotad ja pdivityk-
sid monilla osa-alueilla. Erityista huomiota on
kiinnitetty mobiiliratkaisuihin ja niin sanot-
tuihin dlypuhelimiin.

CSMPASS CARD

Markkinoiden kehitys

Finanssimarkkinoiden kriisi toi mukanaan
lisdd viranomaisvaatimuksia, jotka puoles-
taan ovat vaikuttaneet pankkien IT-ratkai-
sujen tarpeeseen. Markkinoilla on ollut nah-
tdvissd merkkeja lisddntyvastd yhteistyostd
rahoitusalan toimijoiden kesken. Tamd voi
johtaa siihen, ettd jatkossa tarvitaan helposti
ja nopeasti integroitavia ratkaisuja.
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ALANDSBANKEN
EQUITIES

ALANDSBANKEN
EQUITIES RESEARCH

Rekrytointi haasteellista

Vuoden mittaan Crosskeyn henkilokunnan
lukumaadra on kasvanut 179:std 213:een.
Henkilokunnan rekrytoinnissa on maantie-
teellisesti erilaisia haasteita. Ahvenanmaalla
pdtevdd henkilokuntaa on rajallisesti, mutta
toisaalta vaihtuvuus on vdhdistd. Tilanteen
parantamiseksi tulevaisuudessa on ryhdytty
erilaisiin toimiin, joiden tarkoituksena on
kertoa Ahvenanmaalla opiskeleville Cross-
keyn tarjoamista uramahdollisuuksista.
Manner-Suomessa ja Ruotsissa pdtevdd hen-
kilostod on tarjolla enemman, mutta myds
vaihtuvuus on suurempi. Crosskey kdyttda
toiminnassaan myos ulkopuolisia yhteistyo-
kumppaneita. Ajoittain yhtio tyollistad noin
100 yhteistydokumppaneiden tyontekijad.
Suurin osa heistd tydskentelee Intiassa ja
USA:ssa.

Palaute loppukayttdjilta

Suomalaisessa MicroPC-lehden tekemassa
tutkimuksessa tarkasteltiin kuuden suoma-
laisen pankin Internet-palvelujen kdyttdja-
ystavallisyyttd. Crosskeyn asiakkaat padrjdsivat
tutkimuksessa oikein hyvin.

ALANDSBANKEN EQUITIES AB

JA EQUITIES RESEARCH AB

Molemmat yhti6t harjoittavat valitystoimintaa
sekd tekevat osakeanalyysejd. Yhti6t jatkoi-
vat kuluneen vuoden aikana kehitysty6td ja
tekivdt myos yhteisty6ta konsernin Ruotsissa
toimivan vastaavan yksikon kanssa.

Kohentuneen suhdannetilanteen takia
aktiivisuus ja kiinnostus markkinoilla olivat
edellisvuotta suurempaa. Yhtiét aloittivat
toimintansa vuonna 2009 ja pyrkivdt vuo-
den 2010 aikana laajentamaan asiakaspoh-
jaansa lahinnd Suomessa, mutta onnistuivat
my0s luomaan suhteita sijoittajiin Ruotsissa
ja Norjassa. Lisdksi yhtiot solmivat Lontoossa
toimivan yhteistybkumppaninsa kautta yhtey-
den noin kymmeneen brittildiseen sijoittajaan,
jotka ovat kiinnostuneita suomalaisista ja
ruotsalaisista osakkeista.

Toiminta jatkuu suunnitelmien mukai-
sesti. Se tuotti tappiota 0,1 miljoonaa euroa
Equities Ab:lle ja 0,3 miljoonaa euroa Equities
Research Ab:lle. Alandsbanken Equities Ab
fuusioitiin 1.1.2011 emoyhtioon. Alandsbanken
Equities Research Ab jatkaa itsendisend
tytdryhtiona.
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Hallituksen toimintakertomus

Yhteenveto kauden tuloksesta

Konsernin liikevoitto vuodelta 2010 on

1,8 miljoonaa euroa. Tulosta heikensivdt
Ruotsin toiminnan uudelleenjarjestelyt ja
rakentaminen, erittain alhainen korkotaso
sekd Alandsbankenin kirjaama erdin suoma-
laisen yritysasiakkaan konkurssista johtuva
5,0 miljoonan euron arvonalentumistappio.

Hallinnoitava pddoma on vuoden aikana
kasvanut 1,2 miljardilla eurolla 4,3 miljardiin
euroon. Tama nousuvauhti ylittdd suunnitel-
lun. Anto- ja ottolainausvolyymit ovat nous-
seet maltillisesti suunnitelman mukaisesti.
Antolainausmarginaaleja on korotettu, mutta
siitd huolimatta korkokate on edellisvuotista
alhaisempi, mikd johtuu alhaisista markkina-
koroista ja pitkdaikaiseen varainhankintaan
littyvien kustannusten noususta.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n toi-
minta on laajentunut kauden aikana, mika
on my6tdvaikuttanut liiketoiminnan muiden
tuottojen kasvuun. Alandsbanken Sverige
AB:n toiminta on vuoden aikana ollut yha
tappiollista. Konsernin Suomen liiketoiminta-
alueen tulos oli 16,4 miljoonaa euroa, mika
on 6 prosenttia parempi kuin edelliseltd vuo-
delta (15,4, lukuun ottamatta negatiivista
likkearvoa).

Konsernin liikevoitto aleni vuoden aikana
1,8 miljoonaan euroon (7,4, lukuun ottamatta
negatiivista liikearvoa, tammi-joulukuu
2009). Konserni tuloutti vuoden 2009 toi-
sella neljannekselld Kaupthing Bank Sverige
AB:n osien ostosta johtuvan 23,1 miljoonan
euron negatiivisen liikkearvon.

Tuotot, lukuun ottamatta negatiivista lii-
kearvoa, kasvoivat 14 prosenttia 99,7 miljoo-
naan euroon (87,2), ja kulut puolestaan kas-
voivat 19 prosenttia 92,2 miljoonaan euroon
(77,2). Oman pddoman tuotto (ROE) aleni
-1,0 prosenttiin (17,8) ja osakekohtainen tulos
-0,20 euroon (2,27).

Alandsbanken Sverige AB:n tappio tilikau-
delta oli 13,3 miljoonaa euroa. Alandsban-
ken Sverige AB -alikonserni yhdisteltiin
ensimmadisen kerran 31.3.2009, joten yhti6
oli huomioituna lyhennetyssad taseessa, kun
taas vuoden 2009 tulokseen ei sisdltynyt
Alandsbanken Sverige AB:n tulosvaikutusta
vuoden 2009 ensimmadiseltd neljdnnekseltd.
Tamd vaikuttaa vertailtavuuteen kausien
valilla.

Korkokate

Konsernin korkokate aleni vuoden 2010
aikana 6 prosenttia 36,8 miljoonaan euroon
(39,1). Alandsbanken Sverige AB:n korkokate
oli 5,3 miljoonaa euroa. Nousevat antolai-
nausmarginaalit vaikuttivat konsernin korko-
katteeseen positiivisesti, kun taas sitd rasit-
tivat alenevat ottolainausmarginaalit ja kas-
vaneet varainhankintakulut.

Luotonanto yleisdlle kasvoi 1 prosentin
2573 miljoonaan euroon (2546). Ottolainaus
yleis6ltd, mukaan lukien joukkolainat ja sijoi-
tustodistukset, puolestaan kasvoi 8 prosent-
tia 2600 miljoonaan euroon (2 411).

Muut tuotot

Palkkiotuotot kasvoivat 35 prosenttia

43,7 miljoonaan euroon (32,5). Hallinnoita-
vien pddomien kasvu ja hyvad porssikehitys
kasvattivat tuottoja arvopaperinvdlityksestd,
rahastohallinnoinnista ja varainhoidosta.
Alandsbanken Sverige AB:n palkkiotuotot oli-
vat 18,7 miljoonaa euroa, mika ei vastannut
odotuksiamme.

Tulos omasta arvopaperikaupankdynnista
osoittaa voittoa 1,4 miljoonaa euroa (2,2).
Valuuttatoiminnan tulos kohentui 3,4 miljoo-
naan euroon (1,8). Nettotuotot myytdvissa
olevista rahoitusvaroista olivat 1,4 miljoo-
naa euroa (0,5) ja nettotuotot sijoituskiin-
teistdistd kasvoivat 1,6 miljoonaan euroon
(0,2). Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat
18,2 miljoonaan euroon (15,4) IT-jdrjestel-
mien myynti- ja kehitystuottojen nousun
seurauksena.

Konsernin tuotot kaikkineen (lukuun otta-
matta negatiivista liikearvoa) kasvoivat 14
prosenttia 99,7 miljoonaan euroon (87,2).

Kulut

Henkildstokulut nousivat 20 prosenttia

53,7 miljoonaan euroon (44,6), mikd on seu-
rausta Alandsbanken Sverige AB:n liittimi-
sestd, uuden henkildston palkkaamisesta
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:hen sekad
palkkojen sopimuskorotuksista. Alandsban-
ken Sverige AB:n henkildstokulut olivat

19,4 miljoonaa euroa. Alandsbanken Abps
Pensionsstiftelse -eldkesdation nettovaro-
jen muutos putkimenetelman mukaan alensi
henkiléstdkuluja 0,5 miljoonalla eurolla (-0,1).



Muut hallintokulut (toimisto-, markkinointi-, tietoliikenne- ja yhteyskulut seka IT-kulut) kas-
voivat 18,0 miljoonaan euroon (16,7). Valmistus omaan kdyttdon oli 3,7 miljoonaa euroa (1,9)
tietokoneohjelmista, joita koskevat kulut on IFRS-standardien mukaan aktivoitava. Poistot
kasvoivat 8,3 miljoonaan euroon (6,4). Liiketoiminnan muut kulut olivat 15,9 miljoonaa euroa
(11,4), mistd 7,4 miljoonaa euroa on syntynyt Alandsbanken Sverige AB:ssa.

Konsernin kulut yhteensa nousivat 19 prosenttia 92,2 miljoonaan euroon (77,2).

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

Arvonalentumistappiot luotoista olivat 5,9 miljoonaa euroa (2,9). Kaikki arvonalentumistappiot
ovat saamiskohtaisia, ja niistd 5,0 miljoonaa euroa oli lopullisesti todettuja luottotappioita.
Konsernin taseeseen sisdltyy 4,6 miljoonaa euroa (3,7) saamiskohtaisia arvonalentumis-
tappioita ja 2,5 miljoonaa euroa (2,5) ryhmakohtaisia arvonalentumistappioita.

Taseen loppusumma ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa 3475 miljoonaa euroa (3379). Konserni on
kauden aikana laskenut liikkeeseen debentuurilainat 1/2010 ja 2/2010 madrdltdan 29 miljoo-
naa euroa. Taseen ulkopuoliset sitoumukset alenivat 301 miljoonaan euroon (306).

Henkilosto

Konsernissa tehty tydaika kokopdivatoimiksi muunnettuna oli 679 (641), mika on lisdysta 38
tointa edelliseen vuoteen verrattuna. Lisdys johtuu Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n jatku-
neesta laajentumisesta, samalla kun tehty tydaika Alandsbanken Sverige AB:ss ei ole vertai-
lukelpoinen, koska vuoden 2009 ensimmainen neljinnes ei sislly vertailulukuun. Alandsban-
ken Sverige AB:n palveluksessa oli 150 henked (197) per 31. joulukuuta 2010.

Alandsbanken Abp 299 310
Ab Compass Card Oy Ltd 6 5
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 193 159
Alandsbanken Asset Management Ab 23 18
Alandsbanken Rahastoyhtio Oy 5 6
Alandsbanken Equities Ab 9 7
Alandsbanken Sverige AB 144 136

Tehdyt tyotunnit kokopdivatoimiksi muunnettuna
yhteensd 679 641

Lahipiiriliiketoimet
Lahipiiriliiketoimet ilmenevat liitetiedosta 49 sivulta 74.

Voittomarginaali

Voittomarginaali on laskettu siten, ettd laskennallisella verolla vahennetty liikevoitto on jaettu
yhteenlasketuilla tuotoilla. Konsernin voittomarginaali laski 1,3 prosenttiin 19,6 prosentista.
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Kulu/tuotto-suhde

Tehokkuus mitattuna kulujen suhteena tuottoihin, luottotappiot mukaan lukien ja ilman
luottotappioita:

Luottotappiot mukaan lukien 0,98 0,72
llman luottotappioita 0,92 0,70

Vakavaraisuussuhde

Konserni esittdd vakavaraisuussuhteen Basel 2:n Pilari 1:n mukaisesti. Joulukuun lopussa
konsernin vakavaraisuussuhde oli 12,0 prosenttia. Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus on
laskettu Basel 2 -sddnndston standardimenetelmalld ja operatiivisten riskien vakavaraisuus-
vaatimus Basel 2 -sdanndstén perusmenetelmalld. Riskienhallinta Pilari 2:ssa raportoidaan
kohdassa Riskienhallinta sivulla 35. Alandsbanken pyrkii aloittamaan Basel 2 -sdanndstdn
mukaisen sisdisten luottoluokitusten menetelmadn soveltamisen luottoriskin vakavaraisuus-
vaatimuksen laskennassa vuonna 2011. Suomen Finanssivalvonnan hyvdksyntda Basel 2 -sdan-
n6ston mukaisen sisdisten luottoluokitusten menetelmadn soveltamista luottoriskin vakava-
raisuusvaatimuksen laskennassa koskeva hakemus on jdtetty kauden aikana. Arviomme on,
nykyisen sddnndstén mukaisesti, ettd timai tulee olennaisesti parantamaan Alandsbankenin
vakavaraisuussuhdetta.

miljoonaa euroa

Omat varat

Ensisijaiset omat varat 1221 129,3
Toissijaiset omat varat 78,4 72,4
Omat varat yhteensa 200,5 201,7
Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus 114,4 113,9
Markkinariskien vakavaraisuusvaatimus 1,9 2,2
Operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus 16,8 14,9
Vakavaraisuusvaatimus yhteensi 1331 130,9
Vakavaraisuussuhde, % 12,0 12,3

Ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin
sitoumuksiin, % 7,3 7,9

Omien varojen ja kirjanpidon mukaisen oman pdadoman vdlinen ero johtuu pddasiassa siitd, ettd velat, joilla on huonompi
etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, saadaan laskea mukaan omiin varoihin, kun taas ehdotettua osingonjakoa ei saada
laskea mukaan omiin varoihin.

Hallinnoitava pddoma

Hallinnoitava padoma kasvoi konsernissa vuoden aikana 38 prosenttia 4 276 miljoonaan
euroon (3101), josta Alandsbanken Sverige AB:n osuus oli 2451 miljoonaa euroa (1785). Hallin-
noitava rahastopddoma kasvoi 25 prosenttia 998 miljoonaan euroon (801). Tayden valtakirjan
varainhoito kasvoi 39 prosenttia 1683 miljoonaan euroon (1211), ja muu varainhoito kasvoi

46 prosenttia 1594 miljoonaan euroon (1089).

miljoonaa euroa

Hallinnoitava rahastopdadoma 998 801
Tdyden valtakirjan varainhoito 1683 1211
Muu varainhoito 1594 1089
Hallinnoitava pddoma yhteensa 4276 3101



Ottolainaus

Ottolainaus yleisoltd, mukaan lukien joukkolainat ja sijoitustodistukset, kasvoi 8 prosenttia
2600 miljoonaan euroon (2411), josta 457 miljoonaa euroa oli Alandsbanken Sverige AB:n
ottolainausta. Talletukset kasvoivat 5 prosenttia 2140 miljoonaan euroon (2 039). Yleiseen liik-
keeseen lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset lisdantyivat 24 prosenttia 460 miljoonaan
euroon (372).

OTTOLAINAUS YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA,
MUKAAN LUKIEN JOUKKOLAINAT JA SIJOITUSTODISTUKSET

miljoonaa euroa ‘

Talletukset yleisdltd ja julkisyhteisoiltd

Kayttelytilit 444 385
Sekkitilit 431 397
Luonto- ja sadstotilit 61 89
Prime-tilit 664 763 .
Maddrdaikaiset talletukset 540 405
Talletukset yhteensa 2 140 2039
® Prime-tilit 26 %
Joukkolainat ja riskidebentuurit ' 235 231 Maiiriaikaiset
Sijoitustodistukset yleisolle ' 225 140 talletukset 21%
Joukkolainat ja sijoitustodistukset yhteensa 460 372 ® Sekkitilit 17 %
® Kayttelytilit 17 %
Ottolainaus yhteensa 2 600 2411 ® Joukkolainat ja
' Tdhdn erdan eivat sisélly luottolaitosten merkitsemat velkakirjat riskidebentuurit 9%
® Sjjoitustodistukset
yleisdlle 9%
Antolainaus ® Luonto- ja sddstotilit
Luotonanto yleisélle kasvoi 1 prosentin 2573 miljoonaan euroon (2546). Alandsbanken 2%
Sverige AB:n antolainaus oli 247 miljoonaa euroa (190). Antolainaus kotitalouksille kasvoi 1 pro-
sentin 1751 miljoonaan euroon (1734). Kotitalouksien osuus konsernin koko antolainauksesta
oli 68 prosenttia (68). Antolainaus yrityksille kasvoi 1 prosentin 791 miljoonaan euroon (787).
ANTOLAINAUS YLEISOLLE JA JULKISYHTEISOILLE KAYTTOTARKOITUKSITTAIN
miljoonaa euroa
Yritykset
Merenkulku 60 76
Kauppa 57 64
Asuntotoiminta 64 72
Muu kiinteistétoiminta 159 154
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 199 200
Hotelli- ja ravintolatoiminta 17 16 ® VYksityishenkilst 68 %
Muu palvelutoiminta 155 128 Yritykset 31%
Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 14 11 ® Julkisyhteisot ja
Rakennustoiminta 29 27 aatteelliset jdrjestot 1%
Muu teollisuustoiminta 36 39
791 787
Yksityishenkil6t
Asunnot 1159 1144
Arvopaperit ja muut sijoitukset 350 334
Elinkeinotoiminta 102 165
Muu yksityistalous 140 90
1751 1734
Julkisyhteisot ja aatteelliset jarjestot 25 25
Antolainaus yhteensd 2573 2546

23



24

Muutoksia konsernirakenteessa

Alandsbanken Abp osti 31. toukokuuta 2010 vihemmistén osuuden Alandsbanken Equities
Ab:std ja omistaa liiketoimen jilkeen 100 prosenttia Alandsbanken Equities Ab:sta. Sulautumi-
nen on saatu padtékseen per 1. tammikuuta 2011.

Olennaisia tapahtumia tilikauden padttymisen jdlkeen
Tilikauden pdattymisen jilkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmadsta

Selvitysti hallinto- ja ohjausjarjestelmasti on uudistettu ja se on julkistettu Alandsbankenin
internetsivulla www.alandsbanken.fi.

Voitonjako

Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset voittovarat ovat kirjanpidon mukaan 8 473380,09 euroa,
josta tilikauden voitto on 8130 941,01 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtu-
nut olennaisia muutoksia tilikauden pdattymisen jalkeen.

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa ja ettd jakokelpoiset
varat jdtetadn voittovarojen tilille.

Tulevaisuudenndkymadt, epdvarmuustekijat ja riskit 2011

Useimmat arvioitsijat odottavat yleisen talouden ja rahoitusjdrjestelman asteittaisen elpymi-
sen jatkuvan vuonna 2011. Suomen ja Ruotsin tilanteen arvioidaan olevan vakaa. Arviot talou-
dellisesta tilanteesta ovat kuitenkin edelleen epdavarmoja, ennen muuta euroalueella, jossa
usealla maalla arvioidaan olevan suuria valtiontaloudellisia vaikeuksia.

Tahdn arviointiin perustuen ja ottaen huomioon, ettd odotamme Ruotsin toiminnan tappioi-
den jadvan selvdsti vahdisemmiksi vuonna 2011 ja ettad tulosta vuodelta 2010 rasitti huomat-
tava luoton arvonalentumistappio, konsernin tuloksen vuodelta 2011 odotetaan muodostuvan
huomattavasti paremmaksi kuin vuodelta 2010.

Vuoden 2011 ndkymien arviointi perustuu konsernin oletuksiin korko- ja rahoitusmarkkinoiden
tulevasta kehityksestd. Yleinen korkokehitys, luottojen kysyntd, padoma- ja rahoitusmarkki-
noiden kehitys ja kilpailutilanne sekd suhdannetilanne ovat tekijéitd, joihin konserni ei voi vai-
kuttaa. Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin ja harkituin riskein. Kannatta-
vuus on riippuvainen organisaation kyvysta tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit. Konserniin
kohdistuu luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski, operatiivinen riski ja toimintariski.

Pitkdntahtdimen taloudelliset tavoitteet

Finanssikriisin seurauksena viranomaiset ovat parhaillaan valmistelemassa uusia sadnnostojd,
mikad johtaa rahoitusalan pitkdntdhtdimen taloudellisten tavoitteiden sopeuttamistarpee-
seen. Alandsbankenissa on tilld hetkelld meneilldn pitkintdhtidimen taloudellisten tavoittei-
den sopeuttaminen uuteen toimintaymparistodn. Talldin, samoin kuin ennen finanssikriisid,
Alandsbanken pyrkii muun muassa siihen, ettd sen omat varat ovat suhteellisessa tarkaste-
lussa vdhintddn samalla tasolla kuin muiden vastaavaa toimintaa harjoittavien pohjoismaisten
pankkien.

IFRS

Konsernin vuosikertomus 2010 on laadittu EU:n hyvdksymien IFRS-standardien mukaisesti.
o



VIISIVUOTISKATSAUS

Muutos %,

Konserni 09-10
miljoonaa euroa
Korkokate 32,7 39,3 421 39,1 36,8 -5,9
Muut tuotot 28,9 36,1 32,2 48,1 62,9 30,9
Muut kulut (ml. poistot) 40,9 46,0 52,1 77,2 92,2 19,5
Luottotappiot 0,0 1,0 2,3 2,9 5,9 100,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 -40,1
Negatiivinen liikearvo 0,0 0,0 0,0 23,1 0,0 -
Liikevoitto 211 28,6 20,0 30,5 1,8 -94,1
Oma padoma 122,2 135,0 138,5 162,2 155,0 -4,4
Taseen loppusumma 2 188,6 2592,0 27697 33793 3 475,4 2,8
Vastuusitoumukset 170,4 167,8 165,2 306,1 300,9 -1,7
Oman padoman tuotto % ROE ' 13,3 16,4 10,7 17,8 -1,0
Koko pddoman tuotto % ? 0,7 0,9 0,5 0,9 0,0
Omavaraisuus, % 3 5,6 5,2 5,0 4,8 4,5
Kulu/tuotto-suhde ennen luotto- 0,92
tappioita * 0,66 0,61 0,70 0,70
Kulu/tuotto-suhde luottotappioiden 0,98
jalkeen® 0,66 0,62 0,73 0,72
Vakavaraisuussuhde, % ¢ 13,8 12,8 12,6 12,3 12,0
1 Liikevoitto - vero 3 Oma pddoma 5 Kulut ml. luottotappiot
x 100 x 100
Oma pddoma keskimddrin Taseen loppusumma Korkokate + muut tuotot
2 Liikevoitto - vero 4 Kulut ilman luottotappioita 6 Omat varat
x 100 x 8% x 100
Taseen loppusumma keskimaarin Korkokate + muut tuotot Vakavaraisuusvaatimus
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Yhteenveto riskienhallinnasta

Vuoden 2010 aikana on valmistunut merkittavid osia toimialan
globaalista sdadnnostostd, joka asettaa suurempia vaatimuksia
padomittamiseen ja rahoittamiseen. Alandsbanken odottaa sdin-
ndstonsa valmistuvan vuoden 2011 aikana. Tavoitteena on ollut
luoda stressisietoisempi rahoitusjarjestelmad, joka on ldpindky-
vdmpi ja paremman valvonnan alainen. Saanngdsto tulee voi-
maan vuoden 2013 alusta ja kokonaisuudessaan vasta vuonna
2019 ja sen jdlkeen.

Uusi sdannosto, jossa on korkeammat pddomittamistasot, tiu-
kemmat ja vertailtavissa olevat likviditeettimitat, ei yksin luo
parempaa pankkijdrjestelmdd. Kyse on myds paremmasta luo-
tettavasta hallinnosta, riskienhallinnasta ja yrityskulttuurista.
Alandsbankenin hallitus on sen vuoksi perustanut vuonna 2010
riskien- ja luotonhallintaa varten konsernitoiminnon, josta vas-
taava raportoi konsernijohtajalle. Konsernitoiminnosta vastaava
on riippumaton riskienvalvontatoiminnosta, salkkuanalyysista
ja luotonmyontdamisprosessista. Konsernitoiminnon myo6td luo-
daan priorisoitu ja koko konsernille yhteinen ndkemys riskiin
liittyvista asioista.

Alandsbanken pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin
ja harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on riippuvainen
organisaation kyvystad tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit. Ris-
kienhallinnan tarkoituksena on alentaa odottamattomien tappi-
oiden ja/tai konsernin maineeseen kohdistuvien uhkien toden-
nakdisyyttd sekd parantaa kannattavuutta ja nostaa osakkeen-
omistaja-arvoa. Konserniin kohdistuu luottoriski, likviditeet-
tiriski, markkinariski, operatiivinen riski ja toimintariski. Luot-
toriski, joka on konsernin huomattavin riski, kdsittda saamisia
yksityishenkil6iltd, yrityksiltd, laitoksilta ja julkisyhteisgiltd.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu riskienhallinnan riit-
tdvyydesta sekd siitd, ettd on olemassa systematiikka ja sddn-
ndstot riskien valvontaa ja rajoittamista varten. Tilintarkastus-
valiokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontatehtadvissad,
jotka koskevat sisdisid valvontajdrjestelmid, riskienhallintaa ja
raportointia. Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hal-
lituksen ohjeiden mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta

ja siitd, ettd hallituksen jasenet saavat sadnndllisesti riittdvda
informaatiota konsernia, sen hallintoa ja toimintaa kulloisena-
kin ajankohtana koskevista saannéstoista ja riskienvalvonta-
jarjestelmistd. Kukin yksikko on ensisijaisessa vastuussa omaan
toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.
Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskienhallinnan
ja tekee arvioinnin riskienhallinnan riittdvyydestd ja sadntdjen
noudattamisesta.

Finanssivalvonnan standardien lisdksi riskienhallinnan perus-
tana on EU:n vakavaraisuusdirektiivi, joka perustuu Baselin
komitean Basel 2 -sddnndstéon. Basel 2 -sddnndsto rakentuu
kolmesta pilarista. Pilari 1:ssa lasketaan luottoriskin, markkina-
riskin ja operatiivisen riskin vahimmadisvakavaraisuusvaatimus.

Pilari 2:een sisdltyvdt vaatimukset valvottavien omasta vaka-
varaisuuden hallinnasta ICAAP, jolloin vakavaraisuuslaskenta
koskee sellaisia riskialueita ja osa-alueita, jotka eivit sisally
pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvottavien velvollisuutta julkistaa
riittdvdsti tietoja toiminnan riskeistd ja niiden hallinnasta, jotta
lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeenomistajien
edustamat markkinat voivat tehdd perusteltuja ja rationaalisia
pddtoksia.

Pilari 1 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni kdyttdd pilari 1 -vakavaraisuusvaatimuksen lasken-
taan yksinkertaisempia menetelmid. Luottoriskeille kdytetdan
standardimenetelmda ja operatiivisille riskeille perusmenetel-
mai. Alandsbanken Abp pyrkii aloittamaan Basel 2 -s3dnndston
mukaisen sisdisten luottoluokitusten menetelmdn soveltamisen
luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa vuoden
2011 aikana.

Arviomme on, nykyisen sddnndston mukaisesti, ettd tamd tulee
olennaisesti parantamaan Alandsbankenin vakavaraisuussuh-
detta. Alandsbanken Sverige AB ja Ab Compass Card Oy Ltd siir-
tyvdt kdyttdmaddn sisdisid luokittelumenetelmia myohempdna
ajankohtana. Alandsbanken Abp:ssi sovellettiin vuoden aikana
pientd kaupankdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, joten mark-
kinariskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan luottoriskeja kos-
kevien periaatteiden mukaisesti.

Pilari 2 -laskentaan kdytetty menetelma

Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista ja toimin-
taa harjoitetaan pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Konserni

ei tdlld hetkelld kdytd mitadn taloudellisen pddoman mallia tai
muuta kvantitatiivista mallia. Ndihin kriteereihin perustuen
konserni arvioi toimintaansa luokiteltuna Finanssivalvonnan
pienid valvottavia koskevan mddritelman mukaisesti. Lahtokoh-
tana vakavaraisuuden hallinnan arvioinnissa konserni kdyttaa
pilari 1:std saatuja tuloksia. Niiden perusteella arvioidaan, poik-
keaako konsernin oman toiminnan riskiprofiili huomattavasti
perusolettamuksista pilari 1:n yksinkertaisimmissa menetel-
missd ja miten poikkeamat vaikuttavat vakavaraisuuteen.

Pilari 3 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni julkistaa vakavaraisuusinformaatiota riskeistd ja nii-
den hallinnasta vuosikertomuksessa. Informaatio antaa mark-
kinoille oikean ja riittavan kuvan konsernin riskeista ja riskien-
valvonnasta ja informaation todentavat konsernin ulkoiset
tilintarkastajat.

Yksityiskohtaisempia tietoja konsernin riskienhallinnasta, paa-
oman hallinnasta, padomatarpeen arvioinnista ja vakavarai-
suudesta on konsernin tilinpddtdksen kohdassa Riskienhallinta,
sivulla 35.



Tietoja osakkeista

Osakepddaoma

Pankin osakepddoma on 23282 837,26 euroa. Yhtiojdrjestyksen
mukainen enimmadispadoma on 32292 081,88 euroa. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,02 euroa.

Osakkeet jakautuvat 5180910 A-osakkeeseen ja 6355212
B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa
kahteenkymmeneen (20) ddneen ja kukin B-osake yhteen

(1) daneen. Yhtidjdrjestyksessd olevan sadanndksen johdosta
kukaan yhtiokokouksessa osakkeenomistajaa edustava ei

saa ddnestdd enemmadlld kuin yhdelld neljaskymmenesosalla
kokouksessa edustetusta ddnimddrdstd. B-osakkeilla on
A-osakkeisiin ndhden etuoikeus osinkoon kuuteen (6) prosent-
tiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Kaupankadynti pankin osakkeilla

Vuonna 2010 pankin A-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa
2,3 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 29,28 euroa. Ylin
noteeraus oli 34,90 euroa ja alin 25,50 euroa. B-osakkeita vaih-
dettiin 6,2 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 22,05 euroa.
Ylin noteeraus oli 26,50 euroa ja alin 17,72 euroa.

Osakasluetteloon merkittyjd osakkeenomistajia 31.12.2010 oli
9264. Taman lisdksi oli yhteensd 558 024 hallintarekisterdityd
osaketta.

Osakepddoma A-osakkeita B-osakkeita
2006 22 657 579,81 euroa 5180 910 kpl 6 045 411 kpl
2007 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl
2008 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355212 kpl
2009 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl
2010 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl
Alla oleva luettelo kasittad myds osakkeenomistajan konserniyhtiot ja madrdysvallassa olevat yhtict.
Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa Omistusosuus Adniosuus
1 Aktia-konserni 113 800 994 363 1108 163 9,61 % 2,97 %
2 Alandia-Yhtiot 733 886 325145 1059 031 9,18 % 13,64 %
3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4 Wiklof Anders 599 321 90 408 689 729 5,98 % 10,98 %
5 Nordea Pankki Suomi Oyj 10909 362 190 373099 3,23 % 0,53 %
6 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 98 934 132763 231 697 2,01 % 1,92 %
7 Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8 Ab Rafael 182 112 542 182 654 1,58 % 3,31 %
9 OMXBS/SEBAB 13 015 161 607 174 622 1,51 % 0,38 %
10 Palcmills Oy 70 000 86 000 156 000 1,35% 1,35 %

Johdon henkilgkohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus ilmenee liitetiedosta 48 sivulta 74.

Osakkeiden lukumaddrd
1-100
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Osakkaiden lukumddrd

Osakkeita yhteensa Osakkeita keskimaadrin

4190 185 408 44

3951 1375158 348

1031 2528128 2452

92 7 447 428 80950
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Osakekannan jakautuminen

Omistajaryhmad Osakkeiden lukumadra Omistusosuus, %
Yksityishenkil6t 4739785 41,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2215726 19,2
Yritykset 2760 231 23,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 475702 41
Julkisyhteisot 563 508 4,9
Ulkomaat 223 146 1,9
Hallintarekisterdidyt osakkeet 558 024 4,8

Alandsbankenin osakkeiden vaihto Helsingin Pérssissa

Vuosi Lukumaara (tuhat kpl) Vaihto, % osakkeista Maksettu kurssi: ylin/alin Keskikurssi
2006 A 137 2,6 30,00 - 20,41 27,55
2006 B 337 5,6 27,00 - 22,50 24,31
2007 A 807 15,6 38,35 - 24,31 30,70
2007 B 543 8,5 28,90 - 23,90 25,96
2008 A 51 1,0 36,85 - 22,01 28,02
2008 B 164 2,6 28,40 - 16,28 23,44
2009 A 132 2,5 33,90 - 22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80 - 16,50 23,43
2010 A 77 1,5 34,90 - 25,50 29,28
2010 B 282 4,4 25,60 -17,72 22,05

Tietoja Alandsbankenin osakkeesta

2006 2007 2008 2009 2010
Osakkeiden lukumadrd, miljoonaa kpl' 11,25 11,54 11,54 11,54 11,54
Osakkeiden lukumaddrd keskimadrin, miljoonaa kpl 11,25 11,54 11,54 11,54 11,54
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 2 1,29 1,75 1,22 2,27 -0,20
Tulos/osake, laimennettu, euroa 3 1,29 1,75 1,22 2,27 -0,20
Osinko/osake, euroa * 1,00 1,00 0,50 0,708 0,00
Osinko prosentteina tuloksesta ® 53,2 40,3 28,8 26,5 0,00
Oma pdadoma/osake, laimentamaton, euroa ® 10,68 11,54 11,87 13,97 13,39
Osakkeiden porssikurssi tilinpddtospdivana
A-osake 26,50 37,00 26,60 33,90 29,50
B-osake 24,50 27,80 17,24 24,50 19,93
P/E-luku’
A-osake 20,5 211 21,9 14,9 neg.
B-osake 19,0 15,9 14,2 10,8 neg.
Efektiivinen osinkotuotto, % ®
A-osake 3,8 2,7 1,9 2,1 0,0
B-osake 41 3,6 2,9 2,9 0,0
Porssiarvo, miljoonaa euroa 285,4 368,4 247,4 331,3 279,5
Osakkeiden porssikurssi
1 Osakkeiden lukumdard tilinpdatospdivana 4 Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle 7 tilinpadtospaivana
Tulos osaketta kohti, laimentamaton
2 Osakkeenomistajien osuus 5
kauden tuloksesta Tilikauden osinko <100 8 0Osinko 100
Osakkeiden lukumdard keskimdarin Liikevoitto Osakkei??q.p6[§si}<1{rssi
tilinpddtdspdivana
6 Oma pddoma -
3 Tilikauden tulos vdhemmiston osuus pddomasta
Osakkeiden lukumddrd keskimadrin + Osakkeiden lukumddra
osakkeiksi vaihtamattomat lainaosuudet tilinpaétospaivana
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Tilinpaatos

Kuva: Daniel Eriksson




Konsernin tase

(tuhat euroa)
Vastaavaa 31.12.2010 31.12.2009
Liitetiedon nro

Kdteiset varat 61210 33129
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 3

Valtion velkasitoumukset 43 825 32727

Muut 123920 167 745 153 146 185873
Saamiset luottolaitoksilta 4

Vaadittaessa maksettavat 39018 182 829

Muut 88 350 127 367 80691 263 520
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteis6ilta 5,6 2 677 407 2 545 800
Saamistodistukset 3 266 168 188 243
Osakkeet ja osuudet 7 4980 23036
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 7 1400 1489
Johdannaissopimukset 8 35341 19 645
Aineettomat hyddykkeet 9,1

Muut pitkdvaikutteiset menot 8833 5105

Liikearvo 1373 10 206 1373 6478
Aineelliset hyodykkeet 10, 11

Sijoituskiinteistot 2203 1942

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot 24 860 25716

Muut aineelliset hyodykkeet 9166 36 229 10122 37780
Muut varat 12 58 343 49 866
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 13 26 749 22243
Laskennalliset verosaamiset 14 2284 2207
Vastaavaa yhteensa 3 475 430 3379 308
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Konsernin tase

(tuhat euroa)

Vastattavaa 31.12.2010 31.12.2009
Liitetiedon nro
Vieras pddoma
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Keskuspankeille 50 000 90000
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 8126 7 566
Muut 133314 141 440 191 440 165 280 172 846 262 846
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 1818520 1634595
Muut 321954 2140474 404 804 2039398
Muut velat 545 2141019 840 2040239
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 15
Joukkovelkakirjalainat 553 684 537 563
Muut 235985 789 669 205 241 742 804
Johdannaissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoituk-
sessa pidettdvdt velat 8 10 110 7779
Muut velat 16 66 591 56 715
Siirtovelat ja saadut ennakot 17 26 692 26 745
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 18 72 965 58 575
Laskennalliset verovelat 14 21901 21406
Vieras pddoma yhteensd 3320 388 3217 109
Oma pdaoma
Osakepadoma 27 23283 23283
Ylikurssirahasto 33272 33272
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 25129 25129
Kdyvdn arvon rahasto 28
Muuntoeroista 8016 3689
Kdypddn arvoon arvostamisesta 1287 9303 34432 1847 5536 30 665
Edellisten tilikausien voitto 29 63 449 73980
Osakkeenomistajien osuus padomasta 154 436 161 200
Madrdysvallattomien omistajien osuus pddomasta 606 999
Oma pddoma yhteensd 155 042 162 199
Vastattavaa yhteensd 3475 430 3379308
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 53
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvdksi annetut
sitoumukset
Takaukset 20 765 18 803
Asiakkaan hyvdksi annetut peruuttamattomat 287 311
sitoumukset 287 311
300 884 306 114
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(tuhat euroa)

1.1.-31.12.2010

1.1.-3112.2009

Liitetiedon nro

Korkotuotot 30 67 191 79925
Korkokulut 31 -30 388 -40 795
Korkokate 36 802 39130
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 32 42 36
Palkkiotuotot 33 43703 32 463
Palkkiokulut 34 -6 883 -4 433
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot 35
Arvopaperikaupan nettotuotot 1401 2162
Valuuttatoiminnan nettotuotot 3403 4804 1793 3955
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 36 1445 451
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 37 1589 226
Liiketoiminnan muut tuotot 38 18 228 15388
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 40192 33928
Eldkekulut 7 031 5879
Muut henkildsivukulut 6 464 53688 4761 44568
Muut hallintokulut 39 18 024 16 736
Valmistus omaan kdytt6én -3 715 -67 998 -1944 -59 360
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista -8 255 -6 365
Liiketoiminnan muut kulut 40 -15 935 -11 429
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
sitoumuksista 41 5889 -2 932
Osuus pddomaosuusmenetelmadlld yhdisteltyjen
yritysten voitosta 142 237
Negatiivinen lilkearvo 0 23134
Liikevoitto 1796 30501
Tuloverot 42
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 2810 2731
Laskennallisten verovelkojen/-saamisten muutos 615 -3424 940 -3671
Tilikauden tulos -1628 26 830
Tuloksen jakautuminen:
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat -2 268 26 165
Madrdysvallattomat omistajat 640 664
Yhteensa -1 628 26 830
Muut laajan tuloksen erat
Myytdvissd olevat rahoitusvarat -756 240
Muuntoero 3408 3689
Tuloverot muista laajan tuloksen eristd 42 1116 -62
Tilikauden laaja tulos 2139 30 696
Laajan tuloksen jakautuminen:
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 1498 30040
Mdadrdysvallattomat omistajat 640 656
Yhteensa 2139 30 696
Tulos/osake 44
Tulos/osake, laimentamaton, euroa -0,20 2,27
Tulos/osake, laimennettu, euroa -0,20 2,27
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Konsernin rahavirtalaskelma

(tuhat euroa)

Konserni 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 1796 30 501
Oikaisut liikevoittoon sisdltyvistd, rahavirtaan
vaikuttamattomista eristd

Luottotappiot 5913 2 969
Realisoitumattomat arvonmuutokset -1337 744
Poistot ja arvonalentumiset 8 255 6 365
Eldkesddtion vaikutus -463 98
Saamistodistusten ja liikkeeseen laskettujen joukkovelkakirjojen 7239
jaksotetut yli-/alikurssit 2577
Negatiivinen liikearvo 0 -23 134
Voitot investointitoiminnasta -951 -477
Maksetut tuloverot -4 242 -3 512
Liiketoiminnan varojen ja velkojen muutos
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 18 995 -40 351
Saamiset luottolaitoksilta -7 069 -10 257
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteiséiltd -7 362 -133 175
Muut varat -70 211 -97 959
Velat luottolaitoksille -79 449 136 510
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 52658 70027
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 18 951 36913
Muut velat -549 -36 803
-57 826 -60 453
Investointitoiminnan rahavirta
Osakkeet 1027 1130
Investoinnit osakkuus- ja tytdryhtidihin -132 -34078
Kateiset varat ostetusta tytdryhtiosta 0 63 455
Osakkuus- ja tytdryhtididen osakkeiden myynti 0 40
Aineelliset hyodykkeet 950 -3 679
Aineettomat hyodykkeet -4722 -2 885
-2 878 23983
Rahoitustoiminnan rahavirta
Maksetut osingot -8 075 -5768
Osingot vdhemmistdosakkaille -939 -850
Madrdysvallattomien omistajien osuus tytdryhtidissa 0 510
Rahoitusleasing -3 560 -1 857
Muutos pitkdaikaisessa varainhankinnassa pankeilta 14 666 40 604
Muutos riskidebentuureissa 14 390 5347
16 482 37 986
Rahavarat
Rahavarat kauden alussa 331099 323 468
Liiketoiminnan rahavirta -57 826 -60 453
Investointitoiminnan rahavirta -2878 23983
Rahoitustoiminnan rahavirta 16 482 39843
Rahavarojen kurssiero 19 349 4258
Rahavarat kauden lopussa 306 227 331 099
Rahavarojen erittely
Kdteiset varat 61210 33129
Saamiset luottolaitoksilta 120 299 253263
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 104 735 0
Saamistodistukset 19 983 44 707
306 227 331099

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja, Suomen Pankissa olevaa sekkitilid, vaadittaessa maksettavia saamisia luottolaitoksilta sekd muita saamisia luottolaitoksilta ja saamistodistuksia,
joiden alkuperdinen jdljelld oleva juoksuaika on alle kolme kuukautta, seka julkisyhteisésaamisia, jotka eivat ole luotonantoa. Investointitoiminnalla tarkoitetaan aineellisiin ja aineetto-
miin hyddykkeisiin liittyvid maksuja sekd muiden kuin myytavaksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien omistusta. Rahoitustoiminnalla tarkoitetaan omaan ja vieraaseen padomaan
sisdltyvid erid, joilla liiketoiminta rahoitetaan. Laskelma on tehty epdsuoralla menetelmadlld. Liiketoimintaan sisdltyy saatuja korkoja 63367 tuhatta euroa (85075), maksettuja korkoja
29 641 tuhatta euroa (49194) ja saatuja osinkotuottoja 42 tuhatta euroa (36). Vertailuluvut vuodelta 2009 on luokiteltu uudelleen vastaamaan vuoden 2010 asettelua.
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Konsernin laskelma oman paaoman muutoksista

(tuhat euroa)

Osakkeen- Madrdys-

Kayvan Edellisten omistajien vallattomien

Osake-  Ylikurssi- Vara- arvon Muunto- tilikausien osuus omasta omistajien osuus
padoma rahasto rahasto rahasto ero voitto pddomasta omasta pddomasta  Yhteensd
Oma pddoma 31.12.2008 23283 33272 25129 1669 53 583 136 936 1559 138 495
Tilikauden laaja tulos 178 3689 26 165 30032 664 30 696
Osingonjako -5768 -5768 -1750 -7 518
Muu muutos omassa pddomassa 526 526
Oma pddoma 31.12.2009 23 283 33 272 25129 1847 3689 73 980 161 200 999 162199
Tilikauden laaja tulos 560 4327 -2 268 1499 640 2139
Osingonjako -8 075 -8 075 -1089 -9164

Madrdysvallattomien omistajien

osuuden osto -187 -187 -187
Muu muutos omassa pddomassa 55 55

Oma pddoma 31.12.2010 23 283 33272 25129 1287 8016 63 449 154 436 606 155042



Riskienhallinta

Yleista

Riski madritelladn todenndkdisyytend sille, ettd taloudellinen tulos poikkeaa negatiivisesti
odotetusta tuloksesta. Konsernin toiminnan riskit jaetaan viiteen paaryhmaan: toimintariskit,
luottoriskit, markkinariskit, likviditeettiriskit ja operatiiviset riskit.
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Venture Capital

Maariski

Konserniyhtididen toimialat ja pddasialliset riskit ovat seuraavat:

Alandsbanken Abp ja Alandsbanken Sverige AB, joiden toimialoina ovat pankki- ja sijoitus-
palvelutoiminta. Yhtididen toimintaan kohdistuu toimintariski, luottoriski, markkinariski,
likviditeettiriski ja operatiivinen riski.

Alpha Management Company S.A., jonka toimintana on vastata Luxemburgissa rekiste-
roidyista rahastoista. Yhtion toimintaan kohdistuu padasiassa operatiivinen riski.

Ab Compass Card Oy Ltd, jonka toimialana on luotto- ja debitkorttien mydntaminen.
Yhtidn toimintaan kohdistuu padasiassa toimintariski, luottoriski ja operatiivinen riski.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, jonka toimialana on informaatioteknologia.
Yhtion toimintaan kohdistuu padasiassa toimintariski ja operatiivinen riski.

Alandsbanken Asset Management Ab, jonka toimialana on varainhoito. Yhtion toimintaan
kohdistuu padasiassa operatiivinen riski.

Alandsbanken Equities Ab, jonka toimialana on osakkeidenvilitys institutionaalisille
sijoittajille. Yhtion toimintaan kohdistuu padasiassa luottoriski ja operatiivinen riski.
Alandsbanken Equities Ab fuusioitiin 1. tammikuuta 2011 Alandsbanken Abp:hen.

Alandsbanken Equities Research Ab, jonka toimialana on osakeanalyysitoiminta.
Yhtién toimintaan kohdistuu padasiassa operatiivinen riski.

Alandsbanken Rahastoyhtié Oy ja Alandsbanken Fonder AB, joiden toimialana on rahasto-
hallinnointi. Niiden toimintaan kohdistuu pddasiassa operatiivinen riski.

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa
harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on
riippuvainen organisaation kyvystd tunnistaa,
hallita ja hinnoitella riskit. Riskienhallinnan tar-
koituksena on alentaa odottamattomien tappi-
oiden ja/tai konsernin maineeseen kohdistuvia
uhkia sekd myd&tdvaikuttaa kannattavuuden
paranemiseen ja osakkeenomistaja-arvon nou-
suun. Hyvd riskienhallinta ylldpitdd omistajien,
asiakkaiden, vastapuolten, henkildston ja viran-
omaisten luottamusta konsernia kohtaan.
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Riskiorganisaatio

HALLITUS

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu konsernin riskinotosta.
Hallitus vahvistaa vuosittain policy-dokumentit, jotka kdsittavat
liiketoiminta- ja riskienhallintaperiaatteet seka riskinottoa koskevat
sddnnot ja limiitit. Konsernin riskipositiot raportoidaan vdhintdan
neljannesvuosittain hallitukselle.

TILINTARKASTUSVALIOKUNTA

Tilintarkastusvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontateh-
tdvissd, jotka koskevat sisdisid valvontajdrjestelmid, riskienhallintaa
ja raportointia.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituksen ohjeiden
mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd hallituksen
jasenet saavat sdannollisesti riittavdd informaatiota konsernin riski-
positioista ja konsernia, sen hallintoa ja toimintaa kulloisenakin
ajankohtana koskevista sadanndstdistd.

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan neuvonantajana.

ALCO (ASSET-LIABILITY COMMITTEE)

ALCO kasittelee strategisella tasolla konsernin rahoitukseen liit-
tyvid asioita sekd varmistaa konsernin strategisen rahoituksen
saannin.

RISKITOIMINTO

Konsernitoiminto Riskien- ja Luotonhallinta vastaa riskinoton
ja riskienhallinnan valvonnasta seka valtuutuksien ja limiittien
seurannasta.

Konsernitoiminnon tehtdvdna on toimittaa hallitukselle ja toimitus-
johtajalle informaatiota konsernin riskipositioista ja suurempien
riskien vaikutuksesta tulokseen ja omiin varoihin.

TREASURY
Treasury vastaa rahoituksen kokonaisrakenteesta, sekd varainhan-
kinnasta ja likviditeettiriskista.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskienhallinnan ja
tekee arvioinnin riskienhallinnan riittavyydesta ja sddntdjen noudat-
tamisesta. Sisdinen tarkastus -osasto toimittaa arviointinsa tulokset
johdolle ja raportoi ne hallituksen tilintarkastusvaliokunnalle.

YKSIKOT
Kukin yksikko on ensisijaisessa vastuussa omaan toimintaansa
liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.

Riskien mittaaminen ja riskienhallintajdrjestelmat

Riskienhallintaan sisaltyvdt kaikki toimenpiteet, joilla riskit tun-
nistetaan, mitataan, raportoidaan ja niitd valvotaan. Riskienhallin-
nan kulmakivend ovat hallituksen vahvistamat policy-dokumentit,
limiittijarjestelmadt ja prosessit, joiden tarkoituksena on toiminnan
harjoittaminen turvallisesti ja tehokkaasti.

Riskien seuranta ja valvonta tapahtuvat ensisijaisesti perustuen
limiitteihin. Limiitit heijastavat liiketoimintastrategiaa ja toiminta-
ympdristotekijéitd seka riskinottohalua ja riskinsietokykya.
Toiminnasta saatavaa informaatiota kdytetdan riskien tunnistami-
seen, analysointiin ja valvontaan. Stressitestit ovat osa konsernin
riskiarviointia.

Toimintariski

Toimintariski on konsernin toimintastrategian valintaan, raken-
teeseen ja konsernin toimintaympadristoon ja markkinoihin liittyva
riski.

Toimintariski madritelldadn seuraavasti:

Strateginen riski

« valittuun strategiaan sisaltyvat riskit; riskialtistus, riskinottohalu
seka riskienhallinnan laatutaso

« riski siitd, ettd valittu strategia ei ole kannattava

« riski siitd, ettd strategia on joustamattomasti sopeutettavissa
ympdristén muutoksiin

Mikrotaloudellinen ympdristoriski
« toiminnan puutteellinen tai joustamaton sopeuttaminen
toimialan rakennemuutoksiin ja kilpailijoiden toimenpiteisiin

Sddntely- ja valvontaymparistosta aiheutuvat riskit

Sddntely- ja valvontaympadristdstd aiheutuvat riskit syntyvdt
rahoitusmarkkinoiden sdantelyn muutosten ja valvonnan seurauk-
sena. Tadllaisia valvontaympdristén muutoksia ovat esimerkiksi uusi
vakavaraisuussadntely, EU-lainsddddnto6 ja muu kansainvdlinen
sddntely. EU:n ilmoittamat sddntely- ja valvontaympadristdn muu-
tokset, jotka tulevat voimaan vuonna 2019, ovat erittdin laajat ja
niilld tulee olemaan merkittdva vaikutus rahoitusalan toimijoihin.

Luottoriski

Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, ettda
vastapuoli ei kykene tayttamadn velvollisuuksiaan konsernia
kohtaan ja sitoumuksen vakuudeksi asetettu vakuus ei kata kon-
sernin saatavaa. Luottoriskiin luetaan kuuluvaksi my6s maariski ja
selvitysriski. Selvitysriski on riski siitd, ettd arvopapereiden selvi-
tys ei tapahdu toimitus maksua vastaan -periaatteella. Vastapuolia
katsotaan olevan kaikki luonnolliset tai oikeudelliset henkildt seka
julkisyhteis6t, joita kohtaan konsernilla on riskinottoa. Riskinotolla
tarkoitetaan saatavien ja sijoitusten, taseen ulkopuoliset sitoumuk-
set mukaan lukien, yhteenlaskettua mddrdd.

Alandsbanken Abp:n ja Alandsbanken Sverige AB:n luottoriski
koskee saamisia yksityishenkil@ilta, yrityksiltd, luottolaitoksilta ja
julkisyhteiséiltd. Saamiset koostuvat pddasiassa kummankin pan-
kin myontamistad luotoista, tililuotoista ja takauksista. Kokonais-
valtainen luottostrategia saannelldan konsernin luotonantoperi-
aatteissa. Luottoriskien taso madritellddn luottoriskiperiaatteissa
ja konserniyhtididen toimintastrategioissa, rahoituspolitiikassa ja
luotonantoperiaatteissa.

Luottoriskienhallinta perustuu muodollisiin luotto- tai limiitti-
padtoksiin. Jokaisella luottopddtoksid tekevalld on vahvistettu
henkilékohtainen limiitti, jonka puitteissa hdnelld on oikeus hallita
luottoriskejd. Treasuryyn liittyville luottoriskeille ALCO vahvistaa
vastapuolilimiitit.



Konsernin riskitoiminto seuraa ja analysoi luottoriskejd ja raportoi ne
suoraan toimitusjohtajalle. Yksityishenkildihin ja yrityksiin kohdistu-
vien riskien seuranta ja analyysi perustuvat Alandsbanken Abp:ssi
sisdisiin tilastollisiin menetelmiin. Alandsbanken Abp:n muita ris-
kejd ja Alandsbanken Sverige AB:n riskej seurataan ja analysoi-
daan pddasiassa ulkoisen tahon riskiluokituksen perusteella.

Sisdisissa tilastollisissa menetelmissd vastuut jaetaan maksukyky-
luokkiin perustuen maksukyvyttémyyden todenndkdisyyteen ja
tappio-osuuteen maksukyvyttémyyshetkelld. Taman lisaksi on ole-
massa maksukyvyttdmadt-luokka seka luokittelemattomat-luokka.
Luokittelemattomat-luokka sisdltdd luottoja tietyille juridisille
yritysmuodoille, jotka voidaan jdttda sisdisten luottoluokittelujen
ulkopuolelle. Sisdisten luottoluokittelujen perusteella hallituksen
vahvistamat mitta-arvot raportoidaan kuukausittain toimitus-
johtajalle ja johtoryhmalle sekd neljannesvuosittain tilintarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle. Yritysasiakkaiden taloudellista asemaa
ja luottoriskid seurataan myds ulkoisen tahon, Suomessa Suomen
Asiakastieto Oy:n Rating Alfan ja Ruotsissa UC AB:n, riskiluokituksen
avulla.

Hoitamattomat luottositoumukset raportoidaan kuukausittain toi-
mitusjohtajalle ja johtoryhmadlle. Suuret asiakassitoumukset rapor-
toidaan neljdnnesvuosittain seka sisdisesti ettd Finanssivalvonnalle.
Konsernin riskitoiminto seuraa sdadnndllisesti luottojen vakuutena
oleviin arvopaperisdilytyksiin liittyviad riskejd. Paitsi ettad riskitoimin-
not seuraavat arvopaperisdilytysten arvoa suhteessa luoton mada-
rddn, niin ne seuraavat myds pantattujen arvopapereiden sisdltd-
miad riskikeskittymid.

Luoton mydntdmisen, samoin kuin jo olemassa oleviin luottoihin
tehtdvien toimenpiteiden on perustuttava toimivaltaisen paatok-
sentekoelimen tekemadan kirjalliseen luottopadtékseen. Luotto-
paatoksen tekee yksittdinen padtdksentekijd tai toimielin, joka on
valtuutettu mydntamdan luottoja toimitusjohtajan vahvistamien
limiittien puitteissa. Luottopdatdkset luottoasioissa, joiden padtta-
miseen yksittdisen padtéksentekijan limiitti ei riitd, tekee markkina-
alueesta riippuen Luottotoimikunta Premium Banking Ahvenanmaa
& Manner-Suomi tai Luottotoimikunta Alandsbanken Sverige AB.
Johtoryhman luottotoimikunta tekee padtokset kaikissa luotto-
asioissa, joista edelld mainituilla luottotoimikunnilla ei ole valtuutta
paiittaa. Johtoryhman luottotoimikuntaan kuuluvat Alandsbanken
Abp:n toimitusjohtaja, luottopaallikké ja paajuristi sekd Alandsban-
ken Sverige AB:n luottopaallikkd. Johtoryhmadn luottotoimikunnassa
kdsiteltdavdt luottoasiat kdsittelee ensiksi vastaperustettu luotto-
esikunta, jonka tehtdvdnd on ennen muuta varmistaa, ettd luotto-
asia antaa kattavan ja oikean kuvan asiakkaan taloudellisesta tilan-
teesta, kyvystd maksaa luotto takaisin ja vakuuksien arvosta.

Riskien- ja Luotonhallinta

[ | |

Operatiivinen riski ja Luotto-osasto,
SERUIINEND M1 Rahoitukselliset riskit Alandsbanken
riskisddnnostot

Sverige AB

Luottohallinnassa pidetdan lahtdkohtana, ettd luottopddtdsten on
perustuttava riittdviin tietoihin asiakkaasta. Ndin ollen pankki tekee
liilketoimia ensi sijassa sellaisten asiakkaiden kanssa, jotka toimivat
niilld alueilla, joilla pankilla on konttori. Yksityisasiakkaiden luotto-
kelpoisuus arvioidaan heiddn kaytettdvissa olevien tulojensa ja
heidan tarjoamiensa vakuuksien perusteella. Suomessa valtaosa
yksityisasiakasluotoista on mydnnetty asuntovakuutta vastaan.
Yritysasiakkailla on pankissa yhteyshenkild, joka tuntee asiakkaan
toiminnan ja toimialan sekd luottositoumusten riskit ja vakuudet.

Ruotsissa suurehko osa koko antolainauksesta on perinteisida
vakuuksia, panttikirjoja ja asumisoikeushuoneistovakuuksia vastaan.
Loppuosa jakautuu strukturoitujen tuotteiden lainoittamisen seka
tililuottojen kesken.

Yritysasiakasriskien arvioinnissa pankki kdyttda pankin sisdisid
riskiluokitusmalleja. Yrityssalkkuun kuuluvien yritysten osalta
luokitusta tdydennetddn kvalitatiivisella riskiarvioinnilla.

Pankissa tehtdvat paatokset uusista luotoista ja limiiteistd perustu-
vat luottoanalyysiin. Luottoanalyysin on annettava riittavan kattava
kuva luotonhakijasta ja rahoitettavasta hankkeesta. Luottokantaan
sisdltyy joitakin saamisia Suomen tai Ruotsin ulkopuolella asuvilta
asiakkailta, joista kukaan ei asu maailman kriisialueilla.

ANTOLAINAUS YKSITYISHENKILOILLE JA YRITYKSILLE
MAKSUKYKYLUOKKIIN JAKAUTUNEENA PANKIN
SISAISTEN TILASTOLLISTEN MALLIEN PERUSTEELLA
Luottoriskien seurannan parantamiseksi pankki kehittda sisdisid
tilastollisia malleja, joilla arvioidaan maksukyvyttémyysriski (PD)
ja tappio-osuus maksukyvyttémyyshetkelld (LGD). Ndiden alus-
tavien mallien perusteella vastuut jaetaan 10 PD-luokkaan (1-10),
joissa alhainen arvo merkitsee alhaista luottoriskid. Vastaavasti
alhainen LGD-arvo merkitsee alhaista tappio-osuutta maksuky-
vyttdmyyshetkelld. Vahittdisvastuiden osalta pankki kehittdd omia
malleja LGD:n arviointia varten. Yrityssalkkuihin puolestaan kdyte-
tadn Finanssivalvonnan mdardamia arvoja ottaen huomioon tietyt
hyvdksytyt vakuusmuodot.

Ndiden 10 PD-luokan lisdksi on my&s maksukyvyttémadt-luokka (D).
Siihen sijoitetaan luotot, jotka ovat olleet maksamatta 90 pdivaa tai
pidempdan. Lisdksi on Luokittelemattomat-luokka (OR). Se koostuu
luotoista, joita pankin tilastolliset mallit eivdt vield kata, kuten tie-
tyt oikeudelliset muodot. Alandsbanken Sverige AB:n vastuut eivét
sisdlly tilastollisiin malleihin.
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Yrityssalkun osalta todetaan, ettd valtaosa
vastuista jakautuu PD-luokkiin 4-6.

Vastaavalla tavalla vahittdissalkun vastuut
jakautuvat PD-luokkiin 2-4, joissa selvd
enemmistd koostuu vastuista, joissa on
vakuutena kiinteisto.

Vdhittdissalkun erityissegmenttind esitetddn
myds pankin yksittdisesti suurimman salkun
eli kiinteistdvakuudellisten vdhittdisvastuiden
jakautuminen.

Taulukossa oleviin luottoihin sisdltyy seka
taseen erid ettd taseen ulkopuolisia erid
(luottovasta-arvon mukaan).

38 Alandsbanken Abp

Kaaviot esittdvat vastuut prosentteina jakautuneena PD-luokkiin yrityssalkkujen ja vdhittdis-
salkkujen osalta. Rajanveto yrityssalkkuihin sisdltyvien ja vahittdissalkkuihin sisdltyvien yri-
tysten vdlilld perustuu asiakaskokonaisuuden vastuuseen konserniin ndhden tai liikevaihtoa,
taseen loppusummaa ja henkil6ston madrad koskevien muiden kriteerien tdyttymiseen.

Yrityssalkku

EAD %

25T

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 D OR

Vahittaissalkku

EAD %

25T

Alla olevassa taulukossa esitetddn yhteenlaskettu vastuu maksukyvyttémyyden toteutuessa (EAD) yrityssalkun ja
vahittdissalkun osalta jakautuneena joihinkin alasalkkuihin. Kullekin salkulle esitetadn myds vastuulla painotettu
keskimadrdinen LGD. Kiinteistévakuudellisilla vahittdisvastuilla on alin keskimdardinen LGD, kun taas korkein arvo
on yrityssalkulla, jolle on madratty LGD-arvot.

Vastuulla painotettu keskimddrdinen LGD*

Salkku, miljoonaa euroa EAD LGD
Yrityssalkku 591,2 32%
Pienet ja keskisuuret yritykset 354,2 37 %
Vdhittdissalkku 1840,5 10 %
Kiinteistovakuudelliset vastuut 1419,9 8%
Pienet ja keskisuuret yritykset 168,5 17 %
Muut vdhittdisvastuut 252,1 16 %

* Edelld olevaan yhteenvetoon eivit sisilly Alandsbanken Sverige AB:n vastuut.



LUOTTORISKIKESKITTYMAT

Riskikeskittymid syntyy muun muassa, kun luottosalkkuun sisdltyy keskittymid yksittdisid
vastapuolia tai asiakaskokonaisuuksia, tietyjd toimialoja, tiettyja maita kohtaan ja tiettyja
vakuuksia vastaan.

ASIAKASKESKITTYMA

Asiakaskokonaisuudella tarkoitetaan asiakkaita (luonnollisia tai juridisia henkil6itd), jotka
kuuluvat samaan konserniin tai ovat muutoin keskendan olennaisessa taloudellisessa etu-
yhteydessd. Olennainen taloudellinen etuyhteys syntyy, kun yhden asiakaskokonaisuuteen
kuuluvan asiakkaan taloudelliset vaikeudet johtavat siihen, ettd my6s muut tai kaikki
samaan kokonaisuuteen kuuluvat asiakkaat joutuvat todennakdisesti maksuvaikeuksiin.
Liian suuresta riskikeskittymadsta yksittdistd asiakasta tai keskendan sidoksissa olevien
asiakkaiden ryhmada kohtaan saattaa olla seurauksena suuri luottotappioriski. “
Alla olevasta taulukosta ilmenevdt asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet (luottolaitokset

mukaan lukien), joiden sitoumukset ylittdvdat kymmenen (10) miljoonaa euroa, mika on

5 prosenttia konsernin omista varoista. Alla esitetddn myds ndiden asiakkaiden jakautumi-
nen eri toimialoihin.

miljoonaa euroa Osuus ® Rahoitustoiminta
ngr(n):g%g Toimiala Sitoumukset Muu yksityistalous

Sitoumukset yhteensa ® Rakennus- ja kiinteistotoiminta
>10 miljoonaa euroa 606,2 Rahoitustoiminta 425,4 Julkisyhteisot
Lukumadra 31 kpl Muu yksityistalous 60,5 ® Merenkulku

Rakennus- ja kiinteisto- Muu teollisuus ja kotiteollisuus
Maksimi 58,3 29,1% toiminta 55,2
Minimi 10,0 5,0% Julkisyhteisot 26,5
Mediaani 14,5 7,2% Merenkulku 26,3

Muu teollisuus ja
Ylempi kvantiili 25,7 12,8% kotiteollisuus 12,4
Alempi kvantiili 11,1 5,5%

SUURET ASIAKASRISKIT

Pankkien kohdalla ovat voimassa lakisddteiset rajat keskittymille yksittdisia asiakkaita tai
asiakaskokonaisuuksia kohtaan. Suuriksi asiakasriskeiksi madritellddn asiakkaat ja asiakas-
kokonaisuudet, joiden vastuut yhteensd ovat 10 prosenttia tai enemman pankin omista
varoista. Finanssivalvonnan linjauksen mukaan riskinotto yksittdistd asiakasta tai asiakas-
kokonaisuutta kohtaan (lukuun ottamatta luottolaitoksia) ei saa ylittda 25 prosenttia pankin
omista varoista. Lisdksi asiakasriskit, jotka ylittdvdt 10 prosenttia pankin omista varoista,
saavat olla korkeintaan 800 prosenttia omista varoista. Riskitoiminto seuraa suuria asiakas-
riskeja ja raportoi sddnndllisesti madrdysten noudattamisesta hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle sekd Finanssivalvonnalle. Raja-arvojen ylitys raportoidaan valittdmadsti.

miljoonaa euroa

Luottolaitokset, yritykset ja yksityishenkil6t wromp i s U
Rahamadadrdt esitetddn bruttomadrdisind

Suuret asiakasriskit — Lukumadrd 12 kpl oL R R
- o eli vdhennyskelpoisten vakuuksien arvoa
Suuret asiakasriskit — Summa brutto 374,0 vihentimatta.
Omat varat 200,5
Suurien asiakasriskien (800 % omista varoista)
kadytdssa oleva osuus 23,3%
Suuret asiakasriskit koko luottokannasta 14,0%
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Oikealla olevasta taulukosta ilmenee

koko luottokannan jakautuminen kdytto-

tarkoituksittain.

Luottokannan jakautuminen alueittain

miljoonaa euroa
2000 T

1500 T

1000 T

500 1
o B

Manner- Ahvenanmaa  Ruotsi

Suomi
miljoonaa euroa Vastuut
Suomi 2325
Manner-Suomi 1753
Ahvenanmaa 572
Ruotsi 247

Vastapuoliriskit alueittain

%
90
68
22
10

Kaaviossa esitetdan konsernin luottolaitos-

saamiset jakautuneena alueittain.

® Pohjoismaat
Muu Eurooppa
Muu maailma

Rahoitusvakuuksien jakautuminen

® Osakkeet
Joukkolainat
Rahastot

N

miljoonaa euroa 0% 10% 20% 30% 40%

Yritykset
Merenkulku 60,2
Kauppa 57,2
Asuntotoiminta 63,5
Muu kiinteistotoiminta 158,9
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 199,2
Hotelli- ja ravintolatoiminta 16,9
Muu palvelutoiminta 155,2
Maa- ja metsatalous, kalastus 14,0
Rakennustoiminta 29,2
Muu teollisuustoiminta 36,4

Yksityishenkil6t

Asunnot 1159,4
Arvopaperit ja muut sijoitukset 350,0
Elinkeinotoiminta 101,5
Muu yksityistalous 139,5
Julkisyhteis6t ja aatteelliset jarjestot 31,0
Antolainaus yhteensd 2572,7

VASTAPUOLIRISKIT (LUOTTOLAITOKSET)

Konsernin tulee tehdd yhteisty6td ainoastaan vastapuolten kanssa, joiden arvioidaan pysty-
vdn tdyttamdan velvoitteensa konsernia kohtaan. Niilld pankeilla ja luottolaitoksilla, joiden
kanssa konserni tekee yhteisty6td, on oltava korkea luottokelpoisuus voidakseen pitkdlld
tahtdimelld tukea konsernin kehityksen jatkumista seka luottoriskin minimoimiseksi. Riskid
eri vastapuolia kohtaan rajoitetaan hallituksen vahvistamalla saanndstolld. Alla olevassa tau-
lukossa esitetddn konsernin luottolaitossaamiset jakautuneena ulkoisten luottoluokituslai-
tosten Moodysin ja Standard and Poor’sin luokitusten mukaan. Yhteenvedossa huomioidaan
ainoastaan ne vastapuolet, joiden yhteenlaskettu vastuu ylittdd 1 miljoonaa euroa.

miljoonaa euroa Riski %

AAA 159,7 38

Aa/AA 67,8 16

A/A 183,5 44

Luokittelemattomat 5,0 1
VAKUUDET

Pankkitoiminnassa kdytetdan aktiivisesti vakuuksia tapana alentaa luottoriskid. Yksityis- ja
yritysasiakasvastuiden tulee periaatteessa olla katettu vakuuksin. Hyvaksyttdvdt vakuudet
ja vakuuksien lainoitusaste madritetddn sisdisessa ohjeistuksessa. Markkina-alueesta riip-
puen vakuuksien markkina-arvosta tai nimellisarvosta huomioidaan paasaannén mukaan
vakuusarvona asuntovakuuksista 70-75 prosenttia, joukkolainoista 90 prosenttia, osakkeista
30-70 prosenttia, talletuksista muissa kotimaisissa luottolaitoksissa ja muiden kotimaisten
luottolaitosten antamista takauksista 90 prosenttia. Asuntovakuudet ovat ylivoimaisesti mer-
kittdvin vakuusmassa luotonannossa, mutta rahoitusvakuuksia kdytetddn myos laajalti.
Rahoitusvakuudet jakautuvat osakkeisiin, joukkolainoihin ja rahastoihin Alandsbanken
Abp:ssa seuraavasti:

Arvopaperilaji Pantattujen vakuuksien markkina-arvo
Osakkeet 4721
Joukkolainat 147,3
Rahastot 59,4
Yhteensa 678,8



ERAANTYNEET SAAMISET JA SAAMISTEN
ARVONALENTUMISET

Saaminen katsotaan erddntyneeksi, jos sopimuksenmukainen
maksu ei tapahdu mddrdpdivand. Lainat ja muut saamiset mer-
kitddn taseeseen sopimuksentekohetkelld hankintamenoon ja
sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon. Kaikki lainat ja muut
saamiset testataan arvonalentumisen varalta neljannesvuosit-
tain. Testauksessa arvioidaan, onko objektiivista ndyttod siitd,
ettd lainoissa ja muissa saamisissa on saamis- tai ryhmdkohtainen

Lainojen ja muiden saamisten arvonalentumiset

arvonalentuminen. Lainoissa ja muissa saamisissa on arvonalentu-
minen ainoastaan, mikdli objektiivinen ndytto osoittaa, ettd on sat-
tunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta
saataviin tuleviin rahavirtoihin, mikdli ne ovat luotettavalla tavalla
arvioitavissa.

Arvonalentumiset esitetddn tuloslaskelman erdssa "Arvonalentu-
mistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”. Lisda tietoa tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteissa, kohdassa “Lainat ja muut saamiset”.

miljoonaa euroa Saamiskohtaiset Ryhmdkohtaiset Saamiskohtaiset Ryhmdkohtaiset
Alkava tase -3,7 -2,5 -3,4 -1,0
Ostetun yrityksen tase/Valuuttakurssimuutos 0,1 0,0 -0,4 0,0
Uudet ja lisddntyneet arvonalentumiset 1,0 0,0 0,4 1,5
Palautetut arvonalentumiset -0,2 0,0 -0,1 0,0
Todettu arvonalentuminen/palautus 51 0,0 1,1 0,0
Kirjattu tuloslaskelmaan 5,9 0,0 1,4 1,5
Lopullinen arvonalentuminen/palautus -5,1 0,0 -1,5 0,0
Padttava tase -4,6 -2,5 -3,7 -2,5

Yleisid tietoja luottoriskistd
miljoonaa euroa

Jdljelld oleva juoksuaika

0-3 kk 3-12 kk 1-5v 5-10v 10v- Yhteensa

Elinkeino- ja ammattitoiminta 39,7 79,8 361,0 119,8 193,6 687,9
Josta saamisten arvonalentumisia 0,1 0,3 1,2 0,6 2,2 4,4
Josta erddntyneitd saamisia 0,7 7,9 5,2 2,4 5,8 22,0
Kotitaloudet 65,7 81,3 397,6 260,4 943,0 1606,4
Josta saamisten arvonalentumisia 0,6 0,0 0,0 0,0 11 1,7
Josta erddntyneitd saamisia 1,7 2,0 11,5 5,4 20,8 41,3
Julkisyhteisot 0,0 0,0 5,8 14,2 11,0 30,9
Josta saamisten arvonalentumisia 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Josta erddntyneitd saamisia 0,0 0,0 0,2 0,6 1,7 2,5
Yhteensd 105,4 161,0 764,4 394,3 1147,5 2572,7
Josta saamisten arvonalentumisia 0,7 0,3 1,2 0,6 4,3 71
Josta erddntyneitd saamisia 2,4 9,9 17,0 8,3 28,3 65,9

Taulukosta ilmenevdt konsernin koko luottokanta, erddntyneet saamiset ja saamisten arvonalentumiset per 31.12.2010. Saaminen madritellddn erddntyneeksi, jos sopimuksenmu-
kainen maksu ei tapahdu maardpaivana ja saamisen arvo madritellddn alentuneeksi, jos luotosta on kirjattu arvonalentumistappio.

Luotot, joista on kirjattu arvonalentumistappio, ja erddntyneet luotot kayttotarkoituksittain

31.12.2010
Kotitaloudet

Julkisyhteisot
Arvonalentumis-

miljoonaa euroa Elinkeinotoiminta

Erddntyneet Arvonalengrl;npiisc; Erddntyneet Arvonalengrl;rgisc; Erddntyneet tappio Yhteensa
Erddntymattomat 2,6 0,5 0,0 31
<29 pv 5,6 0,1 22,3 0,0 0,8 0,0 28,9
30-59 pv 1,3 0,0 7,4 0,0 0,2 0,0 8,9
60-89 pv 0,1 0,0 1,9 0,0 0,1 0,0 2,1
>90 pv 15,0 2,7 9,8 1,1 1,3 0,0 30,0
Yhteensa 22,0 5,4 41,3 1,7 2,5 0,0 73,0
Taulukosta ilmenevdt luotot, joista on kirjattu arvonalentumistappio, seka erddntyneet luotot kdyttétarkoituksittain luoton maksun viivdstymispdivien mukaan.
Tunnuslukuja 2010 2009
Arvonalentumistappiot luotoista/luottokanta 0,23 % 0,12 %
Jdrjestamattomat saamiset (>90 pdivdd)/luottokanta 1,07 % 0,57 %
Epdvarmojen saatavien varausaste — saamiskohtaiset 55 % 31 %
Epdvarmojen saatavien varausaste yhteensd - saamis- 85 % 52 %

jaryhmdkohtaiset
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Markkinariski

Markkinariski on riski tappioista korkojen sekd valuutta- ja osake-
kurssien muutosten seurauksena.

Treasury hallinnoi korko- ja valuuttakurssiriskejd, ja vastaa niista.
Equities Suomi -osasto hallinnoi ja vastaa trading-salkusta. Riski-
toiminto seuraa kaikkia markkinariskejd, valtuutuksia ja limiittejd ja
raportoi ne.

OSAKEKURSSIRISKI

Kaupankdyntivaraston positiot koostuvat osake- ja johdannais-
positioista pdivdn sisdisen kaupankdynnin perusteella seka joista-
kin pidemmista positioista. Konsernitoiminto Riskien- ja Luotonhal-
linta seuraa kaupankdyntivaraston limiittejd ja strategisiin salkkui-
hin siséltyvien pidempiaikaisten omistusten kehitystd. Padtokset
strategisten salkkujen positioista tekee toimitusjohtaja tai hallitus.
Riskitoiminto valvoo kaupankadyntivaraston positioita pdivittdin
sekd raportoi osakesalkkujen kehityksen kuukausittain.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssiriskilla tarkoitetaan riskid, joka syntyy pankin varo-
jen, velkojen ja johdannaisten markkina-arvon muutoksena valuut-
takurssien muutoksen seurauksena.

Konsernin valuuttakurssiriski syntyy hallitessa ulkomaanrahan
madardisid asiakasrahavirtoja. Valuuttatoiminta ei ole laajaa.
Konserni ei harjoita valuuttatradingid.

Valuuttapositioita rajoitetaan hallituksen vahvistamin limiitein.
Kaikki taseen ulkomaan valuutan mdardiset erdt muunnetaan
euroiksi EKP:n noteeraamaa virallista keskikurssia kdyttden.

miljoonaa euroa Maturiteetti-intervalli

KORKORISKI

Korkoriskilld tarkoitetaan koronmuutosten vaikutusta sekd korko-
katteeseen (tuloriski) ettd korkoherkkien erien nykyarvoon
(nykyarvoriski).

Ndmd molemmat vaikutukset lasketaan gap-analyysien perusteella
ja ne mittaavat rakenteellisen korkoriskin eri aspekteja.

Pankin sisdiset korkoriskin laskentamenetelmadt perustuvat vakioi-
tuihin kaavoihin tuloriskistd ja nykyarvoriskistd eli niihin laskelmiin,
jotka raportoidaan viranomaisille. Seka tuloriskin ettd nykyarvo-
riskin laskennassa kdytettdvdssd, juoksuaikaintervalleja koskevassa
kaavassa erdt sijoitetaan jdljelld olevan juoksuajan mukaisesti, sen
kauden mukaan, jolloin koronmuutokset vaikuttavat niihin.

Stressitestejd tehdddn seka tuloriskiin ettd nykyarvoriskiin. Tulo-
riskin peruslaskennassa tehdddn arviointi siitd, miten yhden pro-
senttiyksikdn muutos vaikuttaa korkokatteeseen. Stressitesteilld
arvioidaan suurehkojen koronmuutosten vaikutukset. Nama vaiku-
tukset saadaan kertomalla peruslaskennan lopputulos arvioidulla
koronmuutoksella. Tuloriskin laskennassa ei tarvitse huomioida
korkokdyrdn muutoksia, jotka eivat ole paralleeleja. Niitd ei tarvitse
huomioida peruslaskelmassa eikd stressitesteissa, silld tuloriski las-
ketaan yhden vuoden aikajdnteelld ja kaikki riskit ovat sen vuoksi
lyhyiden markkinakorkojen intervallissa.

Nykyarvoriskin laskennassa mitataan koronmuutosten vaikutus
taseen nykyarvoon ldpi koko juoksuajan. Valvontaviranomaisten
maddrddmad peruslaskelma, jossa oletus korkokdyrdn paralleelista
muutoksesta on kaksi prosenttiyksikkda (200 korkopistettd), muo-
dostaa stressitestin. Suurehkojen koronmuutosten vaikutukset,
myos ei-paralleelien, lasketaan sijoittamalla arvioidut koronmuu-
tokset eri juoksuaikaintervalleihin.

<1kk 1-3kk 3-6kk 6-9kk 9-12kk 1-2v 2-3v 3-4v  4-5v 5-7v  7-10v 10-15v Korottomat Yhteensd
Varat
Saamiset luottolaitok-
silta ja keskuspankeilta 178,7 178,7
Saamiset yleisoltd 1143,5 913,9 267,6 101,1 120,1 26,3 2,9 28,6 47,0 13,5 10,4 2,4 26774
Saamistodistukset 96,0 132,9 74,5 11,8 25,0 52,2 25,6 2,3 3,5 10,0 433,9
Osakkeet ja osuudet 6,4 6,4
Aineelliset ja aineetto-
mat hyodykkeet 46,4 46,4
Muut varat 132,6 132,6
Varat yhteensa 1418,2 1046,8 3421 112,9 145,2 78,5 28,5 31,0 50,5 23,5 10,4 2,4 185,4 34754
Velat
Velat luottolaitoksille 109,5 51,3 30,6 191,4
Velat yleisolle ja julkis-
yhteisdille 1774,5 180,4 68,7 24,0 40,7 49,6 0,6 2,3 0,1 2141,0
Velkakirjat 115,4 4771 81,5 9,5 1,5 30,6 47,2 21,1 3,8 1,9 789,7
Velat, joilla on huo-
nompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 3,5 8,6 30,0 30,8 73,0
Muut velat 125,3 125,3
Oma pddoma ja
varaukset 155,0 155,0
Velat ja oma pddoma
yhteensd 1999,4 712,3 189,4 33,5 42,2 80,2 47,8 53,4 34,8 1,9 280,3 34754
Johdannaissopimukset -24,2 76,7 -76,7 7,5 -23,0 -2,1 37,3 43,7 -10,4 -15,1 -11,5 -2,3 0,0
Varojen ja velkojen
vdlinen erotus -605,4  411,2 76,0 86,9 79,9 -3,7 18,0 21,2 5,4 6,5 -1,1 0,1 -94,9 0,0



TULORISKI
Taseen kaikki varat ja velat sijoitetaan jdljelld olevan juoksuajan tai korontarkistuspdivan
mukaan juoksuaikaintervalleihin, joissa lasketaan varojen ja velkojen vdlinen erotus, ns.
gap. Niihin perustuen lasketaan korkokatteen herkkyys koronmuutoksille 12 kuukauden
ajanjaksona.

Intervallin Riskipaino Koronmuutos Gap Korkokatteen muutos

Juoksuaikaintervalli keskikohta vuotta korkopisteind bps Painokerroin miljoonaa euroa miljoonaa euroa
0-1kk 0,5 kk 0,96 200 1,92 -273,8 -5,2
1-3 kk 2,0 kk 0,83 200 1,67 415,9 6,9
3-6 kk 4,5 kk 0,62 200 1,24 80,8 1,0
6-9 kk 7,5 kk 0,37 200 0,74 88,6 0,7
9-12 kk 10,5 kk 0,12 200 0,24 -287,1 -0,7
Yhteensa 2,7

NYKYARVORISKI

Korkoherkat varat ja velat sijoitetaan vastaavalla tavalla juoksuaikaintervalleihin. Kaikki

intervallit, aina 20 vuoteen asti, otetaan mukaan laskelmaan, jossa kunkin intervallin nyky-

arvo lasketaan kertomalla se duraatiokertoimella. Painotettujen gap:ien summa muodostaa

taseen nykyarvon muutoksen.
Aikaa Keskimaardinen aika Modifioitu duraatio Koronmuutos ~ Modifioitu duraatio Gap Arvonmuutos
korontarkistukseen korontarkistukseen (vuotta) korkopisteina bps x koronmuutos miljoonaa euroa miljoonaa euroa
0-1kk 0,5 kk 0,04 200 0,08 -273,8 0,2
1-3 kk 2 kk 0,76 200 0,32 415,9 -1,3
3-6 kk 4,5 kk 0,36 200 0,72 80,8 -0,6
6-9 kk 7,5 kk 0,60 200 1,20 88,6 -1,1
9-12 kk 10,5 kk 0,71 200 1,42 -287,1 41
1-2 vuotta 1,5 vuotta 1,38 200 2,76 28,7 -0,8
2-3 vuotta 2,5 vuotta 2,25 200 4,50 4,9 -0,2
3-4 vuotta 3,5 vuotta 3,07 200 6,14 27,6 -1,7
4-5 vuotta 4,5 vuotta 3,85 200 7,70 4,4 -0,3
5-7 vuotta 6 vuotta 5,08 200 10,16 7,4 -0,8
7-10 vuotta 8,5 vuotta 6,63 200 13,26 -1,1 0,1
10-15 vuotta 12,5 vuotta 8,92 200 17,84 0,1 0,0
15-20 vuotta 17,5 vuotta 11,21 200 22,42 0,0 0,0
Yli 20 vuotta 22,5 vuotta 13,01 200 26,02 0,0 0,0
Yhteensa -2,4

Nykyarvon muutos on 1,2 prosenttia omista varoista. Basel 2 -saannéstén mukaan nykyarvon muutos ei saa ylittaa 20 prosenttia omasta padomasta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siitd, ettd konserni ei kykene tayttamaan maksuvelvollisuuksiaan
erdpdivand ilman, ettd kustannukset maksuvarojen saamiseksi lisddntyvat merkittavasti.
Lisaksi vaikeus myyda varallisuuserd haluttuna ajankohtana markkinaehtoiseen hintaan
jalkimarkkinoilla voi muodostaa likviditeettiriskin. Likviditeettiriski on useaulotteinen ja
syntyy pddasiallisesti rahavirtojen maturiteettiepdtasapainojen johdosta. Epdatasapaino
lasketaan tulopuolen saapuvien ja velkapuolen ldhtevien rahavirtojen erotuksena.

Likviditeettiriski mitataan maturiteettianalyysien ja erdpdivdraporttien avulla. Maturiteetti-
analyysit osoittavat, miten otto- ja antolainauserien rahavirtojen epdtasapainot jakautuvat
erdpdivien mukaan. Maksuvalmiusvaranto on varoja, joita voidaan kdyttdd pankin maksu-
kyvyn varmistamiseen lyhyelld aikavalilld. Konserni pyrkii minimoimaan likviditeettiriskin
ylldpitamalla maksuvalmiusvarantoa ja hajauttamalla likviditeettiriskin eri instrumenttien ja
eri juoksuaikojen kesken.

Hallitus vahvistaa maksuvalmiusvarannon suuruuden ja kokoonpanon. Lisdksi hallitus
vahvistaa normit ja valtuutukset rakenteelliselle rahoitusriskille. Likviditeettiriskeja
hallinnoi treasury. Riskitoiminto valvoo hallituksen vahvistamia likviditeettiriskid koskevia
valtuutuksia.
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Maksuvalmiusvaranto
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miljoonaa euroa

miljoonaa euroa
Maksuvalmiusvaranto 549,4
Maksuvalmiusvarantovaatimus 3911

LIKVIDITEETTIRISKIN HALLINTA
Konsernin likviditeettiriskin hallinta perustuu hallituksen vahvistamaan linjaukseen, joka sisdltaa
konservatiivisen suhtautumisen likviditeettiriskiin.

Konserni ylldpitdd maksuvalmiusvarantoa, joka koostuu likvideistd varoista, kuten saamisista
keskuspankilta ja muilta pankeilta,keskuspankkirahoitukseen oikeuttavista saamisista tai varalli-
suuseristd, jotka voidaan muuttaa likviditeetiksi. Maksuvalmiusvaranto oli 549,4 miljoonaa euroa
31.12.2010, mika vastaa 16 prosenttia taseen vastaavien madrastd.Rakenteellisella rahoitusriskilld
tarkoitetaan pitkdaikaisen antolainauksen rahoittamiseen liittyvad riskid. Rahoitusriskeja syntyy
osittain ulkoisen rahoituksen tarpeen ja osittain velkasalkun erdantymisrakenteen kautta. Otto- ja
antolainausta koskeva erddntymisrakenne seka ulkoinen rahoitus jaetaan eri aikavdleihin (gap-ana-
lyysi). Gap-analyysid tdydennetddn myos skenaariotesteilld, joissa vaikutusta likviditeettiin stres-
sataan ja analysoidaan olettamuksilla, ettd esimerkiksi ottolainausvolyymit supistuvat tuntuvasti,
mydnnettyjd luottolupauksia kdytetddn lisddntyvdssd madrin tai ettd rahoitusta ei ole mahdollista
hankkia rahoitusmarkkinoilta. Lisdksi laaditaan juoksevia likviditeettiennusteita, joissa seurataan
treasuryyn liittyvien varojen ja velkojen pdivittdin tulevia eradntymisid. Tilanteen arviointi, mitd
tulee seka likviditeettiin ettd rahoitusriskiin, on kuitenkin erittdin suuressa madrin riippuvainen
siitd, miten avista-ottolainaus arvioidaan. Se on historiallisesti (Alandsbanken Abp:ssd) ollut erit-
tdin vakaata ja pitkdaikaista rahoitusta, mutta juridisesti se on yliyontalletuksia.

MAKSUVALMIUSVARANTO
Konsernin likviditeettipuskuri on vuoden aikana ollut keskimdarin 474 miljoonaa euroa eli
13 prosenttia taseen vastaavien maddrdstd.

VALMIUSSUUNNITELMA LIKVIDITEETTIKRIISIEN VARALLE

Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisdltdad konkreettisen toimintasuunnitelman likvidi-
teettikriisien hallinnalle ja joka kdsittad menettelytavat negatiivisen rahavirran kattamiseksi
kriisitilanteissa. Likviditeettiriskin hallintaan sisdltyy my®s stressitestejd, joissa tehdddn arviointi
mahdollisista vaikutuksista likviditeettiin, jos sattuisi poikkeuksellisia, mutta mahdollisia, tapah-
tumia. Stressitestit tdydentdvdt normaalia likviditeettihallintaa ja niiden tarkoituksena on vahvis-
taa valmiussuunnitelman riittdavyys kriittisten tapahtumien sattuessa.

Maturiteetti-intervalli

<1kk 1-3 kk 3-6 kk 6-12 kk 1-2v >2V Yhteensd
Varat
Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 178,7 178,7
Saamiset yleisolta 472,0 148,3 95,1 202,4 319,0 1440,6 2677,4
Saamistodistukset 96,3 107,3 89,1 47,3 52,2 41,7 433,9
Osakkeet ja osuudet 6,4 6,4
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 81,7 81,7
Muut varat 97,3 97,3
Varat yhteensa 747,0 255,6 184,2 249,6 371,2 16677 3475,4
Velat
Velat luottolaitoksille 109,5 51,3 0,6 30,4 191,9
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 569,9 180,4 68,2 64,5 26,8 1231,3 2141,0
Velkakirjat 69,6 133,4 82,7 87,8 337,8 78,4 789,7
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 2,2 8,3 10,0 52,5 73,0
Muut velat 124,8 124,8
Oma pddoma ja varaukset 155,0 155,0
Velat ja oma pddoma yhteensa 873,8 367,3 159,8 152,3 374,5 1547,6 3 475,4
Riski -126,8 -111,7 24,4 97,3 -3,3 120,1 0,0
Akkumuloitunut riski -126,8 -238,5 -214.1 -116,8 -120,1 0,0

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille -erddn sisdltyy Suomen toiminnan avista-ottolainaus mddrdltdan 1367 miljoonaa euroa per 31.12.2010. Sisdisessd arvioinnissa oletetaan
25 prosenttia tdstd ottolainauksesta erddntyvan yhden kuukauden sisdlld, kun taas loppuosan arvioidaan olevan voimassa madrittelemattoman ajan. Tdmad jakauma vakaan
ja vahemmadn vakaan ottolainauksen vdlilld tdsmadd tulevan Basel 3 -sddnndstdn vaatimusten kanssa.
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Operatiivinen riski

Operatiivinen riski mddritelldan todenndkdisyytend vdlittdmien tai vdlillisten tappioiden tai
maineen vahingoittumisen toteutumiseen puutteellisten tai virheellisten prosessien, hen-
kiloston, jarjestelmien tai konsernin ulkopuolisten tapahtumien johdosta. Operatiivisten
riskien hallinta on itsendinen osa riskienhallintaa. Tavoitteena on turvata, etta toimintaan
littyvdt olennaiset operatiiviset riskit tunnistetaan, ettd operatiivisten riskien hallinta jdrjes-
tetddn siten, ettd se on tyydyttdva suhteutettuna toiminnan luonteeseen ja laajuuteen sekd
ettd informaatiohallintoon ja -turvallisuuteen sovelletaan asianmukaisia rutiineita. Edelleen
tavoitteena on turvata, ettd minimoidaan ennakoimattomien tappioiden todenndkdisyys ja
uhka maineelle, sekd ettd hallitusta ja johtoa informoidaan toimintaan liittyvista operatiivi-
sista riskeista.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu operatiivisten riskien hallinnasta ja hallituksen on
oltava tietoinen konsernin eri toimintoihin liittyvistd tarkeimmistd operatiivista riskeistd.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd hallituksen asettamia, operatiivisia riskeja koskevia policy-
dokumentteja sovelletaan kdytanndssad. Jokaisen yksikdn tehtdvand on hallita omaan toi-
mintaansa liittyvid operatiivisia riskeja.

Riskitoiminto vastaa operatiivisten riskien hallintaan liittyvien prosessien, jarjestelma-
tuen, valvontatoimien, koulutuksen ja raportoinnin ylldpidosta ja kehittdmisestd. Konsernin
tuotteisiin ja padprosesseihin sisdltyvistd riskeistd tehddan arviointi vuosittain. Arviointia
tehtdessd arvioidaan tappiotapahtuman toteutumisen todenndkdisyys ja seuraukset sekd
kehityssuunnat ja olemassa oleva riskienhallinta. Riskitoiminto analysoi riskit tehtyjen riski-
arviointien perusteella.

Raportointi poikkeavista tapahtumista on osa konsernin operatiivisten riskien kartoitusta.
Riskitoiminto analysoi poikkeavat tapahtumat ja laatii niistd raportit konsernin asianomai-
sille toimielimille.

Riskitoiminto hoitaa my&s vakuutusturvan hallinnon ja avustaa johtoa vakuutuskysymyk-
sissd. Konsernitasolla on otettu johdon vastuuvakuutuksia (Directors & Officers), toiminnan-
vastuuvakuutuksia (Professional Liability) ja vakuutuksia rikostapahtuman kohteeksi joutu-
misen varalta (Crime). Konserniin kuuluvat yhtiot ovat ndiden vakuutusten lisdksi ottaneet
yhtidkohtaisia vakuutuksia.

Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa, ettd yksikét noudattavat operatiivisia riskejd koskevia
sisdisten ja ulkoisten tahojen antamia madrdyksid ja ohjeita sekd antaa laadullisia arvioin-
teja hallitukselle.

Nettokustannus toteutuneista operatiivisista riskeistd on vuosina 2006-2010 ollut keski-
madadrin 0,1 miljoonaa euroa vuotta kohti.

Kaupankdyntivarastoon kuulumattomat osakkeet

Kaupankdyntivarastoon kuulumattomat osakkeet merkitddn taseeseen ldhtokohtaisesti
hankintamenoon ja arvioidaan sen jdlkeen kdypddn arvoon. Arvonmuutos kirjataan oman
pddoman erddn "Kdyvdn arvon rahasto”. Myynnin yhteydessa arvonmuutos kirjataan pois
rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erdssd "Myytdvissa olevien rahoitusvarojen netto-
tuotot”. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kdypa arvo johdetaan noteerauksista toimivilla markkinoilla. Mikdli markkinanoteerauksia
ei ole, osakkeet arvostetaan substanssiarvon mukaan.

miljoonaa euroa Porssinoteeratut yritykset Muut sijoitukset
Hankintameno Kdypd arvo Hankintameno Kdypd arvo
Myyntivoittotarkoitus 0,6 0,6 1,6 0,0
Strateginen syy 0,0 0,0 1,3 1,2
0,6 0,6 2,8 1,3

Realisoituneet kumulatiiviset

voitot tai tappiot kauden aikana 0,0
Taseeseen kirjatut realisoitu-
mattomat arvonmuutokset 0,2
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Pdadomanhallinta

Konsernin pddomanhallintaa sddtelevdt Finanssivalvonnan omien varojen mddrad ja vakavarai-
suusvaatimusta koskevat madrdykset (Standardit 4.3a-4.3k) sekd konsernin pitkdntdahtdimen
taloudelliset tavoitteet. Vuoden 2007 alusta lukien konserni siirtyi kdyttamdan luottoriskin vaka-
varaisuusvaatimuksen laskennassa Basel 2 -sddnndston standardimenetelmdd. Omat varat voi-
daan jakaa kolmeen lajiin: ensisijaiset omat varat, toissijaiset omat varat ja muut omat varat.

ENSISIJAISET OMAT VARAT

Ensisijaiset omat varat ovat vapaasti ja valittomadsti kdytettdvissa odottamattomien tappioiden
kattamiseen. Ensisijaiset omat varat koostuvat osakepddomasta, vararahastosta, ylikurssirahas-
tosta, edellisilta tilikausilta kertyneistd voittovaroista ja siitd osasta vuoden voittoa, jota ei ole
suunniteltu jaettavaksi osinkoina. Koko konsernin ensisijaiset omat varat ovat luonteeltaan rajoi-
tuksettomia ensisijaisia omia varoja eli konsernilla on tdysi mddrdysvalta varojen kdytosta. Ensi-
sijaisista omista varoista vahennetddn aineettomien hyddykkeiden poistamaton hankintameno.

TOISSIJAISET OMAT VARAT

Toissijaiset omat varat eivdt ole yhtd vapaasti ja vdlittdmadsti kdytettdvissd tappioiden kattamiseen
kuin ensisijaiset omat varat ja niitd saa sen vuoksi olla enintdan yhta paljon kuin ensisijaisia omia
varoja yhteensd. Toissijaiset omat varat voidaan edelleen jakaa ylempiin ja alempiin toissijaisiin
omiin varoihin. Ylemmat toissijaiset omat varat ovat luonteeltaan pitempiaikaisia ja ne voidaan sen
vuoksi kokonaisuudessaan lukea omiin varoihin. Ylemmat toissijaiset omat varat koostuvat paa-
asiallisesti kiintedn omaisuuden uudelleenarvostuksesta IFRS-sddnndstodn siirtymisen yhteydessa.
Alemmat toissijaiset omat varat, jotka koostuvat mddrdaikaisista ja lyhytaikaisista eristd, saavat olla
enintddn puolet ensisijaisista omista varoista. Konsernin alemmat toissijaiset omat varat koostuvat
liikkeeseen lasketuista riskidebentuureista. Ne eritellddn tilinpadtoksen liitetiedoissa.

MUUT OMAT VARAT
Muita omia varoja saa kdyttdd ainoastaan markkinariskin kattamiseen. Konsernilla ei ole tahdn
ryhmaddn sisaltyvid erid.

OMIA VAROJA KOSKEVA TAVOITE

Konsernin periaatteena on pitdd omien varojen mddrd vahvana sijoittajien, vastapuolten ja
markkinoiden luottamuksen sdilyttdmiseksi sekd konsernin vakaan liiketoimintakehityksen
turvaamiseksi. Konsernin pitkantdhtdimen taloudellisissa tavoitteissa on vahvistettu, ettda
oman padoman tuoton on ylitettdva tiettyjen pohjoismaisten pankkien vastaavan tuoton pai-
nottamaton keskiarvo, vakavaraisuussuhteen on oltava vdhintddn 10 prosenttia ja ensisijaisten
omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vahintdan 7 prosenttia. Kon-
sernin tavoitteisiin tai pddomanhallintaprosesseihin ei ole vuoden aikana tehty oleellisia muu-
toksia. Konserni on kauden aikana tdyttdnyt kaikki sisdisten ja ulkoisten tahojen asettamat
vakavaraisuusvaatimukset.

miljoonaa euroa Konserni Pankki Konserni Pankki
Ensisijaiset omat varat
Osakepddoma 23,3 23,3 23,3 23,3
Vararahasto 25,1 25,1 251 25,1
Ylikurssirahasto 33,3 32,7 33,3 32,7
Varaukset vahennettynd verovelalla 0,0 39,5 0,0 39,2
Edellisiltd tilikausilta kertyneet voittovarat vahen-
nettyna erilld, joita ei voida lukea mukaan 53,0 0,3 34,8 0,4
Tilivuoden voitto vahennettynd erilld, joita ei
voida lukea mukaan, ja ehdotetulla osingonjaolla -3,0 8,1 18,3 0,0
Madrdysvallattomien omistajien osuus 0,6 0,0 1,0 0,0
Vdhennykset ensisijaisista omista varoista:

Aineettomat hyodykkeet -10,2 -8,4 -6,5 -7,9
Ensisijaiset omat varat yhteensa 122,1 120,7 129,3 112,8
Toissijaiset omat varat

Arvonkorotusrahasto 9,3 1,3 5,5 1,8

Omassa kdytossa olevan kiinteistén uudelleenar- 30 00

vostus IFRS-sadannostoon siirtymisen yhteydessa ’ ’ 8,2 0,0

Riskidebentuurit 61,0 60,4 58,6 56,4
Toissijaiset omat varat yhteensa 78,4 61,7 72,4 58,3
Omat varat yhteensa 200,5 182,4 201,7 1711



Basel 2 -jakautuma pilareittain
Pilari1
Vahimmadispddoma

Pilari 2
Tdydennys pilari 1 -riskeille
Luottoriski

Markkinariski

Likviditeettiriski

Operatiivinen riski

Pilari 1:n ulkopuoliset riskit:

Basel 2 ja vakavaraisuusvaatimukset
LUOTTORISKIT

Padoman allokoinnin osa-alueet

Luottoriski
Valuuttakurssiriski
Operatiivinen riski
Markkinariski

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksin-
kertaisempi menetelmad

Residuaaliriski luottoriskin vahentdmisen
yhteydessa

Keskittymariski

Arvopaperistamiseen liittyvat erityiset riskit
Selvitysriski

Rakenteellinen korkoriski ja valuutta-
kurssiriski

Kiinteistoriski

Likviditeettiriski

Rakenteellinen rahoitusriski

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksinkertai-
sempi menetelma

Makrotaloudellisten ympdristomuutosten
aiheuttamat riskit

Toimintariski: strateginen riski, mikrotalou-
dellinen riski, valvontaymparistoriskit
Vakuutusriski

Alandsbankenin padomantarve

Lasketaan standardimenetelmalld
Lasketaan standardimenetelmalld
Lasketaan perusmenetelmalld
Alandsbanken Abp soveltaa pient4 kaupan-
kdyntivarastoa koskevaa poikkeusta.
Alandsbanken Sverige AB laskee kaupan-
kdyntivarastoon liittyvien markkinariskien
vakavaraisuusvaatimuksen kdyttaen
duraatiopohjaista menetelmaa

Riskid ei voida kvantifioida
Riskid ei synny

Lisdpddomatarve pilari 2:ssa koskien
toimiala- ja asiakaskeskittymia lasketaan
Herfindal-indeksin avulla, joka on muun-
nettu padomatarpeeksi

Riskid ei synny

Riskid ei voida kvantifioida
Lisdpddomatarve pilari 2:ssa on arvioitu
riskimittareiden ja stressitestien perusteella
Riski erittdin pieni

Hallitaan likviditeettipuskurin avulla
Lisdpddomatarve pilari 2:ssa on arvioitu
riskimittareiden ja stressitestien perusteella
Pilari 2:n operatiiviset riskit, kuten pro-
sessi- ja jarjestelmdriskit, henkildstériskit,
oikeudelliset riskit ja maineriskit hallitaan
valvontatoiminnoin ja itsearvioinnein

Riski arvioidaan makrostressitestein sen
varmistamiseksi, ettd tosiasiallisen pddoman
maard on riittdvd, toisin sanoen pddoma-
puskuri kattaa riskin.

Riski hallitaan riskienvalvonnalla eli yrityk-
sen ohjauksella

Riskid ei synny

kansallisesti hyvdksyttyjen luottoluokituslaitosten Moodysin,
Standard & Poor’sin sekd Fitchin luokitusta. Pankki kdyttda mai-

Pankki kdyttad standardimenetelmda luottoriskien vakavaraisuusvaa-
timuksen laskennassa. Alandsbanken Abp pyrkii aloittamaan Basel
2-sddnndston mukaisen sisdisen luokittelumenetelmdn soveltami-
sen luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa vuonna
2011. Arviomme on, nykyisen saanndstdn mukaisesti, ettd tama
tulee olennaisesti parantamaan Alandsbankenin vakavaraisuus-
suhdetta. Alandsbanken Sverige AB ja Ab Compass Card Oy Ltd
siirtyvdt kdyttdamadan sisdisid luokittelumenetelmid my&hempdnd
ajankohtana.

Standardimenetelmadssad riskit jaetaan eri vastuuryhmiin vastapuo-
len, vakuuden tai saamisen perusteella. Vakavaraisuusvaatimuksen
laskennassa huomioitavat vastuuarvot kerrotaan sen jdlkeen kulle-
kin vastuuryhmalle vahvistetulla riskipainolla. Laskettaessa luotto-
riskin vakavaraisuusvaatimusta saamisille ETA-valtiolta tai sen kes-
kuspankilta riskipainoksi annetaan O prosenttia. Saamisiin muilta
valtioilta pankki kdyttdd vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa

nittujen luottoluokituslaitosten luokituksia my6s joukkolainoille ja
muille arvopapereille, jotka on annettu luotonannon vakuudeksi.
Luottolaitoksiin kohdistuviin vastuisiin sovelletaan Suomessa
"sovereign method” -menetelmda. Se tarkoittaa sitd, ettd luotto-
laitoksiin kohdistuville vastuille annetaan riskipaino, joka vastaa
sitd ryhmdad, joka on yhden luokan alhaisempi kuin luottolaitoksen
kotivaltion luokitus. EU:ssa toimiviin pankkeihin kohdistuvilla vas-
tuilla on EU:n direktiivin mukaan kuitenkin automaattisesti 20 pro-
sentin riskipaino. Muille vastuuryhmille pankki kdyttda koko vas-
tuuryhmalle vahvistettuja riskipainoja.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa esitetddn konsernin tase
mukaan lukien taseen ulkopuoliset sitoumukset vastuuryhmittdin.
EAD:lIA (vastuu maksukyvyttémyyshetkelld) tarkoitetaan vastuuta
sen jdlkeen, kun on huomioitu taseen ulkopuolisten erien luotto-
vasta-arvotekijdt.
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Taulukoissa esitetddn miten paljon kustakin
luottoriskin vahentdmistekniikasta kdytetaan
luottoriskin vastuuryhmaa kohti

miljoonaa euroa . Riski- Vaka-
painotettu varaisuus

Brutto EAD Riskipaino arvo vaatimus
Vastuuryhma
Valtiot ja keskuspankit 309,6 309,1 0% 0,0 0,0
Aluehallinnot ja paikallisviranomaiset 31,9 27,6 0% 0,0 0,0
Ju'lklsyhtelsotjaJqu|50|keudeII|set 144.0 38,0 2% 9,0 0,0
laitokset
Kansainvdliset kehityspankit 2,8 2,8 0% 0,0 0,0
Lu.ottolaltoksetja sijoituspalvelu- 3192 3105 18% 55.0 44
yritykset
Yritykset 644,8 480,3 100 % 480,3 38,4
Vahittdissaamiset 3021 271,7 75 % 203,8 16,3
Kiinteistévakuudelliset saamiset 513,5 1475,6 35% 516,5 41,3
Sijoitusrahastosijoitukset 3,1 3,1 15 % 0,5 0,0
Erddntyneet saamiset 25,8 25,8 126 % 32,5 2,6
Korkean riskin erat 0,0 0,0 150 % 0,0 0,0
Muut erat 195,5 195,5 72 % 141,4 11,3
Yhteensd 2492,4 3140,1 46 % 1439,0 114,4

LUOTTORISKIN VAHENTAMINEN

Luottoriskin vahentdmiselld (CRM, Credit Risk Mitigation) vakavaraisuusvaatimuksen las-
kennassa tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla pankki suojautuu luottoriskejd vastaan ja jotka
alentavat luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa
huomioitavat vakuudet asuntojen lisdksi ovat valtion, Ahvenanmaan maakunnan, kuntien
ja luottolaitosten antamat takaukset, talletukset omassa ja muussa pankissa sekd rahoitus-
vakuudet. Luottoriskin vahentamistekniikkana kdytetdadn rahoitusvakuuksien kohdalla
Alandsbanken Abp:ssi kattavaa menetelmai ja Alandsbanken Sverige AB:ssi yksinkertaista
menetelmdd. Alla olevasta taulukosta ilmenee vastuuryhmittdin vastuu, joka on jéljella
luottoriskin vahentamistekniikoiden soveltamisen jdlkeen.

miljoonaa euroa Vastuu ennen Vastuu CRM:n
RM:dd jdlkeen (EAD)
Vastuuryhma
Valtiot ja keskuspankit 2959 309,1
Aluehallinnot paikallisviranomaiset 11,5 27,6
Julkisyhteisot ja julkisoikeudelliset laitokset 0,1 0,0
Kansainvéliset kehityspankit 2,8 2,8
Luottolaitokset ja sijoituspalveluyritykset 273,2 310,5
Yritykset 861,6 480,3
Vdahittdissaamiset 405,6 271,7
Kiinteistovakuudelliset saamiset 1513,5 1 475,6
Sijoitusrahastosijoitukset 3,1 3,1
Erddntyneet saamiset 26,3 25,8
Korkean riskin erdt 0,0 0,0
Muut erat 206,6 195,5
Yhteensa 3600,3 3102,1
miljoonaa euroa Rahoitusvakuudet ~ Rahoitusvakuudet
(kehittynyt (yksinkertainen
Takaukset menetelmad) menetelmd)  Muut vakuudet
Vastuuryhma
Yritykset 35,2 175,0 4,8 1,8
Vdahittdissaamiset 22,3 76,6 3,2 1,4
Kiinteistévakuudelliset
saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Erddntyneet saamiset 0,3 0,2 0,0 0,0
Muut erat 11,2 0,0 0,0 0,0



Seuraavat rahoitusvakuudet huomioidaan vakavaraisuusvaatimuk-
sen laskennassa: Ruotsissa ja Suomessa julkisesti listatut osakkeet,
poérssinoteeratut rahastot (ETF) ja joukkolainat. Hyvaksyttdvien osak-
keiden tulee olla listattuina Suomen ja Ruotsin virallisesti hyvaksy-
tyissd porsseissd. Pantatut julkisesti listatut osakkeet arvostetaan
pdivittdin markkina-arvoon. Pankin kdyttamadt hyvaksytyt joukko-
lainat arvostetaan viikoittain jdlkimarkkinoiden ostokurssien perus-
teella. Rahoitusvakuuksien markkina-arvoon tehddan volatiliteetti-
korjaus markkina-arvon tulevaisuuden muutosten ja valuuttaepa-
tasapainojen varalta. Mikali arvostukset tehdddn harvemmin kuin
pdivittdin, annettuja volatiliteettikorjauksia korotetaan arvostus-
tiheydestd riippuen. Pankki kdyttdd Finanssivalvonnan antamia vola-
tiliteettikorjauksia. Suurin osa rahoitusvakuuksista on osakkeita, joi-
den markkina-arvoihin liittyy markkinariski. Osake- ja korkomarkki-
noiden kehitys vaikuttaa myds pantiksi asetettuihin joukkolainoihin,
mika vaikuttaa vakavaraisuusvaatimukseen kdytettdessd tdmanlaista
luottoriskin vihentimistekniikkaa. Alandsbanken Sverige AB:ssi
huomioidaan my®&s strukturoidut tuotteet (korkoa tuottavat obligaa-
tiot) vakavaraisuusvaatimusta viahentavina vakuuksina.

Riskitoiminto hyvdksyy vakuuskohtaisesti kaikki rahoitusvakuudet,
joita kdytetddn vakavaraisuusvaatimuksen vahentamiseen, ennen
kuin ne huomioidaan vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa.
Lisdksi rahoitusvakuudet lapikdyvadt vdahintdadn yhden vuosittaisen
arvioinnin sen varmistamiseksi, ettd ne voimassa olevien mdardys-
ten mukaisesti hyvdksytdan riskid vahentdviksi vakuuksiksi.

MARKKINARISKIT

Kaupankdyntivarastoon liittyvien markkinariskien (positio-, selvitys-
ja vastapuoliriski) vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan Alandsban-
ken Abp soveltaa Finanssivalvonnan standardin 4.3g:n pientd kau-
pankdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, koska kaupankdyntivarasto
alittaa selvdsti standardissa mainitut raja-arvot. Ndin ollen pankki
laskee pilari 1:ssa markkinariskiensa vakavaraisuusvaatimuksen
luottoriskia koskevien periaatteiden mukaisesti. Alandsbanken
Sverige AB:ssd markkinariskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan
Ruotsin Finanssivalvonnan maardysten mukaisesti. Kaupankdynti-
varastoon sisdltyviin korkosidonnaisiin instrumentteihin kdytetaan
duraatiopohjaista menetelmaa.

OPERATIIVINEN RISKI

Pankki kdyttdd perusmenetelmaa operatiivisen riskin vakavaraisuus-
vaatimuksen laskennassa. Operatiivisen riskin vakavaraisuusvaati-
mus lasketaan perusmenetelmalld kolmelta viime tilivuodelta vahvis-
tetuissa tilinpddtoksissa olevien tilinpadtostietojen perusteella. Vaka-
varaisuusvaatimuksen laskennan perustana oleva vuotuinen tuotto-
indikaattori saadaan laskemalla ensin vuositasolla yhteen tuloslas-
kelman erdt. Tuottoindikaattori saadaan painottamalla oikaistuja
tuloslaskelman erid kertoimella 15 prosenttia. Vakavaraisuusvaatimus
lasketaan tuottoindikaattorien keskiarvona kdyttamalld jakajana nii-
den vuosien lukumddrdd, jolloin indikaatori on ollut positiivinen.

Vakavaraisuuden hallinta (ICAAP) ja
omien varojen vahimmadismdara

Basel 2 -sdannosto rakentuu kolmesta pilarista. Pilari 1:ssd laske-
taan luottoriskin, markkinariskin ja operatiivisen riskin vahimmadis-
vakavaraisuusvaatimus. Pilari 2:een sisdltyvdt vaatimukset valvotta-
vien omasta vakavaraisuuden hallinnasta ICAAP, jolloin vakavarai-
suuslaskenta koskee sellaisia riskialueita ja osa-alueita, jotka eivdt
sisdlly pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvottavien velvollisuutta julkis-
taa riittavdsti tietoja toiminnan riskeistd ja niiden hallinnasta,

jotta lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeenomistajien
edustamat markkinat voivat tehda perusteltuja ja rationaalisia
padtoksid.

Pilari 2:n periaate 1:n mukaan konsernin on arvioitava vakavarai-
suus ja vakavaraisuuden hallinta suhteessa olennaisiin riskeihin,
joille konserni on altistuneena toiminnassaan ja toimintaympadris-
tén olennaisten muutosten seurauksena. Vakavaraisuus on arvioi-
tava laajemmassa perspektiivissa kuin ainoastaan pilari 1-sddn-
ndsten luottoriskien, markkinariskien ja operatiivisten riskien vaka-
varaisuusvaatimusten tdyttamisend.

Konsernin on kartoitettava pddomatarve suhteutettuna koko riski-
profiiliinsa, ylldpidettdava tarvetta vastaavaa padoman mddrad ja
laadittava strategia tdmdn tason sdilyttamiseksi. Konsernin on
tehtdvd arviointi vakavaraisuudestaan pitden Idhtékohtana omaa
perusteltua ndkemystddn olennaisten riskien ja suunnitellun riskin-
oton vaatimasta padomasta sekd sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan riittavyydestd suhteutettuna toiminnan luonteeseen,
laatuun ja monimuotoisuuteen.

Konsernin on ylldpidettdvd hyvaa riskinkantokykya ja luotettavaa
hallintoa. Riskinkantokyky muodostuu usean tekijan yhteisvaikutuk-
sesta. Nditd tekijoitd ovat pddoman maard, laatu, kohdentuminen ja
saatavuus sekd toiminnan kannattavuus. Pddoma toimii puskurina
odottamattomien tappioiden varalta. Jotta puskuri olisi tehokas, sen
on oltava riittavan suuri hdiriéttdman toiminnan varmistamiseksi.
Riskinkantokykyyn kuuluu myés laadullisia tekijoitd, kuten luotet-
tava hallinto, sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd Finanssival-
vonnan vahvistamia periaatteita soveltava vakavaraisuuden hallinta.

Koska sadnndston piiriin kuuluvat yhtiét eroavat toisistaan muun
muassa organisaatiorakenteensa ja toimintansa luonteen, laa-
juuden ja monimuotoisuuden suhteen, kdytdnnén ratkaisut vaka-
varaisuuden riittdvyyden arviointiin, vakavaraisuuden hallintaan
ja valvontaan saattavat vaihdella. Valvottavien vakavaraisuuden
hallintaan kdytetyt Idhestymistavat, periaatteet ja menetelmadt on
suhteutettava toiminnan luonteeseen ja laajuuteen seka riskipro-
fiilin erityispiirteisiin. Tdtd suhteellisuusperiaatetta korostetaan
etenkin riskiperusteisen pddomatarpeen arviointiin kdytettdvissa
menetelmissd.

Suhteellisuusperiaatteen konkretisoimiseksi Finanssivalvonta
kadyttaad kdsitteitd "suuri valvottava” ja "pieni valvottava”.

PILARI 1 -LASKENTAAN KAYTETTY MENETELMA
Konserni kdyttda pilari 1-vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan
yksinkertaisempia menetelmid. Luottoriskeille kdytetddn stan-
dardimenetelmda ja operatiivisille riskeille perusmenetelmaa.
Alandsbanken Abp:ssa sovellettiin vuoden aikana pienta kaupan-
kdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, joten markkinariskien vaka-
varaisuusvaatimus lasketaan luottoriskejd koskevien periaatteiden
mukaisesti.

PILARI 2 -LASKENTAAN KAYTETTY MENETELMA
Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista. Konserni ei
tdlld hetkelld kdytd mitdan taloudellisen pddoman mallia tai muuta
kvantitatiivista mallia. Pilari 1:n vakavaraisuusvaatimus lasketaan
yksinkertaisilla menetelmilld, kuten luottoriskeille standardimene-
telmadlld ja operatiivisille riskeille perusmenetelmalld, markkina-
riskeille ei lainkaan tai vahdinen vakavaraisuusvaatimus pilari 1:ssd.
Ndihin kriteereihin perustuen konserni arvioi toimintaansa luoki-
teltuna Finanssivalvonnan pienid valvottavia koskevan madritelmdn
mukaisesti.
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PAAOMAPUSKURI

Padomapuskureiden katsotaan olevan osa hyvdad riskinkantokykyd.
Konsernin pitkdantdhtdimen taloudellisten tavoitteiden mukaan
vakavaraisuussuhteen on oltava vahintdan 10 prosenttia ja ensisi-
jaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on
oltava vdhintddn 7 prosenttia.

ANALYYSIN PAATULOKSET

Konsernin riskiaseman, riskienvalvonnan ja vakavaraisuuden
arviointi. Arvioinnissa on kdytetty seuraavaa skaalaa:

« alhainen riski

 kohtalainen riski

e suuri riski

Luottoriski

Vihittaissalkku

Vidhittdissalkun luottoriskin arvioidaan olevan alhainen.
Alandsbanken Abp:n vihittaissalkun antolainauksesta Ahvenan-
maan osuus on 20 prosenttia ja Manner-Suomen 80 prosenttia.
Valtaosa antolainauksesta Manner-Suomessa kohdistuu pddkau-
punkiseudulle, Tampereelle, Turkuun ja Vaasaan sekd ndiden kau-
punkien ympdristdalueille. Luottokannan maantieteellisen jakautu-
man johdosta finanssikriisin seurauksena kohonnut tyéttomyysaste
ei ole tihan mennessa mainittavasti vaikuttanut Alandsbankeniin.

Alandsbankenin asuntoluottojen keskimaardinen LTV-arvo on

64 prosenttia (henkil6takauksia huomioimatta). Analyysi pankin
asuntovakuudellisesta luottokannasta osoittaa, ettd vakuudet on
keskimadrin arvostettu 15 prosenttia vallitsevia hintoja alhaisempiin
markkina-arvoihin. Markkinakehitys niilld alueilla ja asuntosegmen-
teilld, joilla pankki toimii, ei ole ollut sellainen, ettd salkkutasolla
olisi painavaa syytd arvostaa vakuuksien markkina-arvoa alaspdin.

Alandsbankenilla on vahittiissalkussa suuri stressinsietokyky siind
tapauksessa, ettad kiinteistéhinnat laskisivat suhdannetilanteen
heikkenemisen seurauksena vuosina 2011 ja 2012.

Yrityssalkku

Yrityssalkun luottoriskin arvioidaan olevan kohtalainen
Alandsbanken Abp:n yrityssalkun antolainauksesta Ahvenanmaan
osuus on 40 prosenttia ja Manner-Suomen 60 prosenttia. Myds
yrityssalkussa valtaosa Manner-Suomen antolainauksesta kohdis-
tuu yrityksiin, jotka toimivat padkaupunkiseudulla, Tampereella,
Turussa ja Vaasassa sekd ndiden kaupunkien ympdristoalueilla.

Pankin yritysantolainauksen kolme suurinta toimialaa ovat rahoi-
tustoiminta, muu kiinteistétoiminta (pddasiassa kiinteistdnjalostus-
toiminta) ja muu palvelutoiminta. Ndiden kolmen toimialan osuus
on yhteensd 60 prosenttia antolainauksesta. Kiinteistéala on luon-
teeltaan jdlkisyklinen ja vahvasti sidoksissa yhteiskunnan yleiseen
kasvukehitykseen, mika vaikuttaa liiketilojen ja asuntojen tulevai-
suuden kysyntdan.

Alandsbankenin muu kiinteistStoiminta -salkulla arvioidaan olevan
hyva stressinsietokyky seurauksena siitd, ettd merkittdvalld osalla
asiakkaista on kohtuulliset LTV-arvot (salkun keskiarvo alle 70 pro-
senttia) ja positiivinen rahavirta. Tamdn toimialan kohdalla tehdyn
ryhmdkohtaisen arvonalentumiskirjauksen sekd kohtuullisten LTV-
arvojen johdosta Alandsbankenilla on hyva stressinsietokyky.

Operatiivinen riski

Operatiivisen riskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Alandsbanken-konsernin perusmenetelmalli laskettu operatiivisen
riskin pddomantarve oli 16,8 miljoonaa euroa per 31.12.2010.

Operatiivisen riskin itsearvioinnissa laskettu teoreettinen vuotui-
nen odotusarvo operatiiviselle riskille ylitta3 Alandsbanken-kon-
sernin (lukuun ottamatta Alandsbanken Sverige AB:t4) vakavarai-
suusvaatimuksen, mutta arvostuksessa ei ole huomioitu vakuutus-
turvaa. Tamd seikka ja operatiivisten riskien historiallinen toteuma
huomioiden arvioimme, ettad pilari 1:ssd operatiivisille riskeille
varattu pddoma on riittdvad.

Pilari 1:n mukaan pddomaa varataan niiden tappioiden kattami-
seen, jotka syntyvdt operatiivisten riskien toteutuessa. Operatiivi-
nen riski on luonteeltaan riippuvainen laadullisista tekijoistd ja sita
hallitaan prosessien, tuotteiden ja projektien laadun avulla seka ris-
kienvalvonnalla. Pankki on rakentanut riskienhallintajarjestelmansa
rajoittamaan ja estimaadn, ettei rahallisia tappioita ja maineen
vahingoittumista synny. Valvontajarjestelmat eivat kuitenkaan kos-
kaan voi olla kaikenkattavia olematta esteend toiminnalle. Sekd
yrityksen sisdlld ettd ulkopuolella syntyy myos uusia riskejd, joita
ei aikaisemmin ole ollut olemassa ja joita vastaan ei sen vuoksi ole
voitu suojautua. Ennaltaehkdisevistd toimenpiteista huolimatta
riski voi toteutua, minkd osoittaa tietokanta, johon on kerdtty ope-
ratiivisen toiminnan poikkeavat tapahtumat.

Likviditeettiriski ja rakenteellinen rahoitusriski

Riskien arvioidaan olevan kohtalaiset.

Konsernin likviditeettiriskinhallinta perustuu hallituksen vahvis-
tamaan linjaukseen, joka sisdltda konservatiivisen suhtautumisen
likviditeettiriskiin.

Konserni ylldpitdd maksuvarausvarantoa, joka koostuu helposti
rahaksi muutettavista varoista, kuten saamisista keskuspankeilta
ja muilta pankeilta, keskuspankkirahoitukseen oikeuttavista saa-
misista tai varallisuuseristd, jotka voidaan muuttaa kdteisvaroiksi.
Alandsbankenin omarahoitusaste oli 90 prosenttia laskettuna otto-
lainauksen yleisoltd, yleiseen liikkeeseen laskettujen sijoitustodis-
tusten ja joukkolainojen osuutena yhteenlasketusta antolainauk-
sesta yleisolle.

Tilanteen arviointi, mitd tulee seka likviditeettiin ettd rahoitusris-
kiin, on erittdin suuressa madrin riippuvainen siitd, miten arvioi-
daan avista-ottolainaus, joka historiallisesti, ja vield tdlld hetkelld,
on kdytdanndssa erittdin vakaata ja pitkdaikaista rahoitusta, mutta
joka juridisesti on yliydntalletuksia. Konsernilla on valmiussuun-
nitelma, joka sisdltdaad konkreettisen toimintasuunnitelman likvidi-
teettiriskien hallinnalle ja sisdltdd menettelytavat negatiivisen raha-
virran kattamiseksi kriisitilanteissa.

Korkoriski

Korkoriskin arvioidaan olevan kohtalainen.

Seka tuloriski ettda nykyarvoriski alittavat hallituksen madrittelemat
limiitit. Todellinen korkoriski on alentunut vuoden aikana, osaksi
sijoituksilla valtionobligaatioihin, osaksi koronvaihtosopimuksilla,
minkd myd&ta avista-ottolainausta koskevaa aikaisemmin avointa
positiota on entisestdan alennettu.



Toimintariski

Riskialueen kaikkien osa-alueiden arvioidaan olevan kohtalaisia: strategisen riskin, mikrotalou-
dellisen ympdristériskin ja sddntely- ja valvontaympdriston muutoksista johtuvan riskin.
Suuria vaatimuksia asetetaan strategian sopeuttamiseen makrotalouden, toimialan ja kil-
pailijoiden toimintaan, samoin kuin sdanndstdjen ajankohtaisten laajojen muutosten
toteutukseen.

Kansainvdlisen finanssikriisin seuraukset lisddvat ainakin epasuoria riskeja kaikille pankeille,
Alandsbanken mukaan lukien. Koska niihin alueisiin, jotka till4 hetkelld koetaan akuuteiksi,
kohdistuva konsernin riskinotto on pieni, konsernin riskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Sdannostdjen ja raportointiohjeiden uudet muutokset johtavat mahdollisesti siihen, etta
pienet valvottavat saavat suhteellisesti katsottuna tdytettdvdkseen suuremmat viranomais-
vaatimukset. Ruotsin toimintojen yhdistaminen konserniin merkitsee hetkellisesti suurem-
paa ty6taakkaa avainhenkildille.

Riskinkantokyky

Riskinkantokyvyn arvioidaan olevan hyvd.

Konsernin hyva riskinkantokyky perustuu hyvin toimivaan riskienhallintaan ja riskienvalvon-
taan sekd riittavdn suureen omaan padomaan odottamattomien riskien kattamiseksi.

Padomapuskuri

Pddomapuskurin katsotaan olevan riittdvd.

Padomapuskuri varataan kattamaan sellaiset pilari 2:n riskit, joita ei suoraan voida kvanti-
fioida. Puskuri, joka lasketaan tosiasiallisen padoman ja vdhimmadispddomantarpeen erotuk-
sena, on riittdvd tdyttdmddn tamadn tarpeen. Konsernin pitkdntdhtdimen taloudellisten
tavoitteiden mukaan vakavaraisuussuhteen on oltava vdhintdan 10 prosenttia ja ensisijaisten
omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vdhintdan 7 prosenttia.

Konserni arvioi, ICAAP:insa tuloksen
perusteella, ettd kokonaispadomantarve
ylittaa pilari 1 -vaatimuksen. Omien varo-
jen tosiasiallinen mdarad ylittad arvioidun
kokonaispadomantarpeen.
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Pilari1  ICAAP Pddoma- Omat
tavoite varat

Pilari 1 esittda luottoriskeille, markkina-
riskeille ja operatiivisille riskeille lasketun
omien varojen vaatimuksen. ICAAP kuvaa
valvottavan omaa arviota kokonaispadoman-
tarpeesta kaikille tunnistetuille riskeille. Paa-
omatavoite ilmaisee hallituksen vahvistaman
omien varojen tason ja Omat varat kuvaa
vakavaraisuuslaskennassa hyvaksyttaviad
omia varoja.

miljoonaa euroa

Vakavaraisuusvaatimus Basel 2, 133,17 Eli vahimmadisvakavaraisuusvaatimus 8 %
pilari 1:n mukaan
Lisdpadoman tarve Basel 2, pilari 2:n
mukaan
- kvantifioidut riskit 18,1 Likviditeettiriski, valuuttakurssiriski, korko-
riski, luottokeskittymadriski, osakekurssiriski
eldkesddtiossa
- kvantifioimattomat riskit - Toimintariskit: Liiketoimintariski, maineriski,
strateginen riski. Ndiden riskien kattamiseen
tarvittava pddoma mahtuu hallituksen pdat-
tdman alimman tarvittavan omien varojen
madaran rajoihin.
Kvantifioitu pddomantarve yhteensa 151,2
Tarvittava omien varojen mddrd
Pddomatavoite, "Vakavaraisuus- Hallituksen padttdma alin tarvittava omien
suhde 10 %" 166,4 varojen madrd
Omat varat per 31.12.2010
Ensisijaiset omat varat 1221
Toissijaiset omat varat 78,4
Omat varat yhteensa 200.5 Laskentaan hyvaksyttavat omat varat
'"  yhteensd
Vakavaraisuussuhde per 31.12.2010
Vakavaraisuussuhde % 12,0
Pddomapuskuri
Puskuri vahimmaisvakavaraisuusvaati-
muksen lisdksi 67,4 Kokonaispuskuri

ORGANISAATIO

Hallitus vahvistaa yleiset periaatteet, tavoitteet, suuntaviivat ja laajuuden vakavaraisuuden
hallinnalle, yleiset vaatimukset mittaus- ja laskentamenetelmille, suuntaa antavat periaat-
teet vakavaraisuuden hallintaprosessille ja laadunvarmistusperiaatteet.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvaltainen vastuu vakavaraisuuden hallinnan toteuttamisesta
kaytannossa, juoksevasta seurannasta ja vakavaraisuuden hallinnan valvonnasta sekd rapor-
toinnista hallitukselle. Kaytannon toteutuksesta vastaa CFO. Sisdinen tarkastus -osasto suo-
rittaa vakavaraisuudenhallintaprosessin riippumattoman valvonnan.
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Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin

(tuhat euroa)

Tietoja yhtiosta

Alandsbanken Abp on Suomen lainsdddannén mukaisesti perus-
tettu suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka pdakonttori sijaitsee
Maarianhaminassa. Alandsbanken on liikepankki, jolla on kaikkiaan
28 konttoria. Tytdryhtionsa Crosskey Bankin Solutions Ab Ltd:n
kautta konserni on my6s modernien pankkijarjestelmien toimittaja.
Crosskey toimittaa pankkijdrjestelmia pienehkdille ja keskisuurille
pankeille.

Emoyhtion pddkonttorin virallinen osoite on:
Alandsbanken Abp

Nygatan 2

AX-22100 MARIEHAMN

Kopio konsernitilinpddtéksesta on saatavissa padkonttorista tai
internetsivulta www.alandsbanken.fi.

Alandsbanken Abp:n osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena
Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa.

Hallitus on 18. helmikuuta 2011 hyvdksynyt konsernitilinpdatdksen
31. joulukuulta 2010 pdattyvaltd tilivuodelta ja tilinpddtds asetetaan
yhtiokokouksen 2011 vahvistettavaksi. Yhtiokokouksella on mahdolli-
suus vahvistaa tilinpaatos tai jattda tilinpddtds vahvistamatta.

LAADINTAPERUSTEET JA OLENNAISET
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpddtos kaudelta 1.1.-31.12.2010 on laadittu kansain-
vdlisten tilinpddtdsstandardien (International Financial Repor-

ting Standards, IFRS) mukaisesti sellaisina, kuin ne on hyvdksytty
EU:ssa. Konsernitilinpddtds esitetdadn tuhansina euroina, mikali toi-
sin ei mainita. Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisen hankin-
tamenon mukaisesti, paitsi silloin kun tilinpaatoksen laadintaperi-
aatteissa on toisin mainittu.

1. huhtikuuta 2010 lukien Alandsbanken Abp soveltaa IAS 39 -stan-
dardin mukaista suojauslaskentaa poiketen siitd, mitd on ilmoitettu
vuosikertomuksessa 2009. Suojauslaskentaa kiytetian Alandsban-
ken Sverige AB:n omaa pddomaa koskevan konsernin valuuttariskin
suojaamiseen. Tdma tarkoittaa sitd, ettd omaa padomaa suojaavat
johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kdypddn arvoon vastaa-
valla tavalla kuin valuuttakurssimuutokset Muihin laajan tuloksen
eriin. Suojauslaskennan arvioidaan antavan oikeamman kuvan kon-
sernin tuloksesta.

Uudet tilinpddtosnormit ja standardit, jotka ovat voimassa vuodesta 2010:

Improvements to International Financial Reporting Standards (2009)
Standardi julkaistaan osana IASB:n vuotuista prosessia, jonka tar-
koituksena on kasitelld olemassa olevien standardien pienehkoét
muutokset — Annual improvements project. Vuoden aikana otettiin
kadyttéon 12 IFRS-standardin muutoksia, joita muut suurehkot pro-
jektit eivdt ole kattaneet. Konserni laatii tilinpddtdksensd standar-
din mukaisesti 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta. Muutoksilla ei ole
ollut olennaista vaikutusta konserniin.

IAS 27 Konsernitilinpddtos ja erillistilinpddtds

Uuden standardin mukaan tytdryritykseen, yhteisessa madrdysval-
lassa olevaan yksikkddn tai osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen
hankintamenon kirjaaminen muuttuu. IAS 27R vaatii, etta sellaiset
tytdryhtion omistusosuuksien muutokset, jolloin enemmistéomis-
taja ei menetd mddrdysvaltaa, kirjataan oman padoman -tapahtu-
mina. Ndin ollen tapahtumat eivdt endd anna aihetta liikearvoon,
tai johda voittoon/tappioon. Standardi muuttaa myds osaomistet-
tujen tytdryhtididen tappioiden kirjaamisen ja kirjaamisen maa-
rdysvallan pddttyessd tytaryhtidssd. Konserni on soveltanut uutta
standardia vuonna 2010 Alandsbanken Equities Ab:n maardysval-
lattomien omistajien osuuden lunastuksen yhteydessa. Tdma on
kirjattu omaan pddomaan ja uutta liikearvoa ei ole syntynyt.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit - Eligible Hedged Items

Yritys voi madrittdd suojaussuhteen kaikille suojauskohteen raha-
virtojen tai kdyvdn arvon muutoksille. Yritys voi my6ds mddrittda
suojattaviksi vain ne suojauskohteen rahavirtojen tai kdyvan arvon
muutokset, jotka syntyvadt tietyn hinnan tai muun muuttujan arvon
yld- tai alapuolella (yksisuuntainen riski). Muutoksilla ei ole ollut
olennaista muutosta konserniin.

Seuraaviin standardeihin tehdyilld muutoksilla ei tdlld hetkelld ole
vaikutusta konserniin:

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen

IFRIC 12 Palvelutoimilupajdrjestelyt

IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset

IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen
suojaukset

IFRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistajille
IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkaalta

Uudet tilinpddtdsnormit ja standardit, jotka ovat voimassa vuodesta 2071:
Improvements to International Financial Reporting Standards (2010)
Standardi julkaistaan osana IASB:n vuotuista prosessia, jonka tar-
koituksena on kdsitelld olemassa olevien standardien pienehkot
muutokset — Annual improvements project. Muutoksilla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konserniin.

IAS 24 Ldhipiirid koskevat tiedot tilinpddtoksessd

Muutosten tarkoituksena on yksinkertaistaa valtion mddrdys-
vallassa olevien yritysten raportointivaatimuksia seka selventaa
|ahipiirin madritelmdd. Konserni laatii tilinpddtoksensa standar-
din mukaan 1.1.2011 alkavasta tilivuodesta lukien.

Seuraaviin standardeihin tehdyilld muutoksilla ei tdlld hetkelld ole
vaikutusta konserniin:

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja IAS 1 Tilinpddtésten
esittdminen - Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhteison
purkautuessa syntyvdt velvoitteet

IFRIC 14 Etukdteen suoritetut vahimmadisrahastointivaatimukseen
perustuvat maksut
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IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla
instrumenteilla

Alandsbanken Abp:n tilinpaitds on laadittu luottolaitostoiminnasta
annetun lain, luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatok-
sestd ja konsernitilinpddtdksestd annetun valtionvarainministerion
asetuksen sekd Finanssivalvonnan mddrdysten mukaisesti.

Yhdistelyperiaatteet

Yhdistelty tilinp4atos kisittdd emoyhtion Alandsbanken Abp:n ja
kaikki emoyhtion valittémadssa tai valillisessa mddrdysvallassa ole-
vat tytdryhti6t. Tytdryhtididen yhdistely tapahtuu hankintapdivdsta
myyntipdivddn asti. Ennen 1. tammikuuta 2004 hankitut tytaryhtiot
yhdistelldan IFRS 1:n sallimaan poikkeukseen viitaten alun perin
sovellettujen yhdistely- ja tilinpddtosperiaatteiden mukaisesti.

1. tammikuuta 2004 jdlkeen hankitut tytaryhtiot yhdistellddn

IFRS 3 -standardin "Liiketoimintojen yhdistdminen” mukaisesti.

Konsernitilinpddtos kasittdd ne tytaryhtidt, joiden ddnimddrdstd
yhtiolla on suoraan tai vdlillisesti yli 50 prosenttia tai joissa silla
muutoin on mddrdysvalta. Eliminoinnissa on kdytetty hankinta-
menomenetelmdd. Konsernitilinpdatoksessa eliminoidaan kaikki
sisdiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja voitot.

Konsernitilinpddtos kasittdd ne osakkuusyritykset, joissa konser-
nilla on 20-50 prosenttia ddnivallasta tai joissa silld muutoin on
merkittdva vaikutusvalta. Osakkuusyritysten yhdistelyssd on kay-
tetty pddomaosuusmenetelmdd. Konsernin osuus osakkuusyritys-
ten tuloksesta esitetddn tuloslaskelmassa erdssd osuus pddoma-
osuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten voitosta.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtidt on yhdistelty suhteellisen mene-
telman mukaisesti.

Kaikki konsernin sisdiset saamiset, velat ja lilketapahtumat mukaan
lukien osingot ja sisdiset voitot, on eliminoitu konsernitilinpddtoksessa.

Madrdysvallattomien omistajien osuus tytdryhtididen omasta paa-
omasta ja tilikauden tuloksesta erotetaan toisistaan ja esitetddn
erillisind erind konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa. Tytdryhtion
omistusosuuksien muutokset, jolloin enemmistdomistaja ei menetd
mdardysvaltaa, kirjataan oman padoman -tapahtumina. Muutokset,
jolloin enemmistdomistaja menettdd mddrdysvallan tai muutokset,
joiden johdosta syntyy voittoa tai tappiota, kirjataan laajan tulok-
sen eriin.

Arvioinnit ja arvostukset

IFRS-standardien mukaisen tilinpdatdksen laatiminen vaatii yrityk-
sen johdolta arviointeja ja arvostuksia, jotka vaikuttavat esitettad-
viin varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen mdardan seka tietoihin
sitoumuksista. Vaikka ndma arvioinnit perustuvat yrityksen johdon
parhaaseen tietamykseen kyseisistd tapahtumista ja toimenpi-
teistd, tosiasiallinen tulos saattaa poiketa arvioinneista.

Arviointien ja arvostusten olennaisimmat vaikutukset ovat
seuraavat:

RAHOITUSVAROJEN KAYPA ARVO

Mikali rahoitusvarojen kdypda arvoa ei voida saada toimivilla mark-
kinoilla tehdyista noteerauksista, ne lasketaan kdyttden erilaisia
arvostusmenetelmid, matemaattiset mallit mukaan lukien. Arvos-
tusmenetelmid kdytettdessd kdytetddn mahdollisimman suuressa
madrin markkinanoteerauksia, mutta mikali tdma ei ole mahdol-
lista, kdyvadn arvon saamiseksi vaaditaan arviointeja.

KAYVAN ARVON ARVIOINTI
YRITYSHANKINNAN YHTEYDESSA

Hankitut yksil6itdvissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvoste-
taan kdypiin arvoihin hankintapdivdnad.

LIIKEARVON ARVONALENTUMINEN

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta laske-
malla, onko kirjanpitoarvo korkeampi kuin kerrytettavissd oleva
rahamaddrd. Arvonalentumistestaus tehddan diskonttaamalla raha-
virtaa tuottavien yksikdiden odotettavissa olevat tulevat rahavir-
rat. Odotettavissa olevat tulevat rahavirrat perustuvat arvioituihin
rahavirtoihin. Suhdanteiden laskusta, uusista kilpailijoista tai hinta-
paineesta johtuva muutos arviointiin tulevista rahavirroista saattaa
tulevaisuudessa johtaa liikearvon arvonalentumiseen.

LAINASAAMISTEN JA MUIDEN
SAAMISTEN ARVONALENTUMINEN

Kulloisenakin tasepdivand arvioidaan, onko olemassa objektii-
vista ndyttdd lainojen tai muiden saamisten saamis- tai ryhma-
kohtaisesta arvonalentumisesta. Arvioinnissa vaaditaan, etta
yritysjohto arvioi varsinkin odotettavissa olevien tulevien raha-
virtojen madran ja ajoituksen, minka perusteella arvonalentu-
mistappion mddrd mddritetdan. Arviointi perustuu useiden teki-
joiden arviointiin ja toteutunut tulos saattaa poiketa kirjatusta
arvonalentumistappiosta.

Niistd keskittymistd, joihin ei saamiskohtaisen arvioinnin perus-
teella ole tarvetta tehda arvonalentumiskirjausta, tehddan toimiala-
riskid, maantieteellistd riskid ja muita rahavirtaan vaikuttavia teki-
joitd koskevat arvioinnit.

VAKUUTUSMATEMAATTISET
LASKELMAT ELAKEVASTUUSTA

Tuleva eldkevelka lasketaan vakuutusmatemaattisten laskelmien
avulla. Laskelman perustana ovat arvioinnit diskonttauskorosta
(euro-swap-korko, jonka maturiteetti vastaa eldkevelan odotetta-
vissa olevaa kestoaikaa), palkankorotuksista (eldkkeiden odotetta-
vissa oleva tuleva kasvu), inflaatiosta, henkildstén vaihtuvuudesta
sekd varojen odotetusta tuotosta (pitden lihtokohtana Alandsban-
ken Abps Pensionsstiftelse -eldkesddtion sijoitussuunnitelmaa).
Kaikki olettamukset esitetddn liitetiedossa nro 51.

Segmenttiraportointi

Konserni ilmoittaa segmenttiraportin IFRS 8 -standardin mukai-
sesti, mika tarkoittaa, ettd segmenttiraportti heijastaa konserni-
johdon saamaa informaatiota. Konserni ilmoittaa segmentteind eri
liiketoimintasegmentit. Liiketoimintasegmentti on ryhmd osastoja
ja yhtioitd, jotka tarjoavat riskiltdan ja tuotoltaan muista liiketoi-
mintasegmenteistd poikkeavia tuotteita tai palveluja. Konsernin
sisdiset liilketapahtumat perustuvat markkinaehtoisiin hintoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserni esittda tilinpadtoksensd euroina (EUR), joka on emoyhtio
Alandsbanken Abp:n esittidmis- ja toimintavaluutta. Konsernin ulko-
maisten toimintojen toimintavaluutta voi poiketa konsernin esit-
tdmis- ja toimintavaluutasta. Kunkin toiminnan toimintavaluutta
madrdytyy perustuen siihen taloudelliseen ympdristoon, jossa toi-
mintaa harjoitetaan. Ulkomaan valuutaksi katsotaan muut valuutat
kuin konsernin toimintavaluutta.

Konserniyhtiot kirjaavat ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat
kdyttden toimintavaluutan kurssia tapahtumapdivdnd.



Monetaariset ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muunnetaan
tilinpddtéspaivan kurssiin. Muuntoerot ei-monetaarisista eristd,
jotka luokitellaan myytdvissd oleviksi rahoitusvaroiksi, sekd kaytto-
omaisuudesta kirjataan suoraan Muihin laajan tuloksen eriin.
Ei-monetaariset erdt, jotka kirjataan kdypddn arvoon, muunnetaan
kdyvan arvon vahvistamispdivan kurssiin. Muutoin muut ei-mone-
taariset erdt on muunnettu tapahtumapadivan kurssiin.

ULKOMAISTEN TOIMINTOJEN MUUNTAMINEN
KONSERNIN ESITTAMISVALUUTAKSI

Konsernitilinpddtdksessd ulkomaisten toimintojen tuloslaskelmat ja
rahavirtalaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keski-
kursseja kdyttden. Taseen erien muuntaminen euroiksi tehddadn
tilinpddtdspdivdn kurssiin. Syntyneet muuntoerot esitetddn erilli-
send erdnd Muissa laajan tuloksen erissa.

Tuloutusperiaatteet
KORKOTUOTOT JA KORKOKULUT

Korkotuotot ja -kulut omaisuus- ja velkaerista kirjataan jaksottamis-
periaatteen mukaisesti. Mikdli rahoitusvaroihin tai rahoitusvarojen
ryhmaddn on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto kirjataan
alaskirjatun mddran alkuperdisen koron mukaan.

PALKKIOTUOTOT JA PALKKIOKULUT

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useam-
paa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle
kuuluva osuus.

LISENSSITUOTOT

Vuosilisenssituotot tietojdrjestelmistd tuloutetaan tasaerin kullekin
vuodelle, jolle tuotot kuuluvat.

PANKKITIETOJARJESTELMAN MYYNTI

Huomattavia sovelluksia kdsittava jarjestelmamyynti kdsitelladn
pitkdaikaisina projekteina. Jarjestelmalisenssituotot pitkdaikaisista
projekteista kirjataan tuotoksi valmiusasteen perusteella silloin,
kun valmiusaste on luotettavalla tavalla madriteltdvissa. Valmius-
aste mdadritetdan erikseen kullekin projektille siten, ettd tilinpaatos-
ajankohtaan mennessd tehdyn tyén osuutta verrataan projektin
kokonaisty6tunteihin. Mikdli on todenndkdistd, ettd projektin koko-
naismenot ylittavat siitd saatavat kokonaistuotot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan heti kuluksi.

Aineettomat hyddykkeet

OMAAN KAYTTOON VALMISTETTUJEN
HYODYKKEIDEN AKTIVOINTI

Tietojdrjestelman kehityskulut aktivoidaan, mikali on luultavaa,
ettd valmistettu tietojdrjestelma tuottaa vastaisuudessa kulut ylit-
tavdn tuoton tai kulujen alentumisen. Itse kehitetyt tietojdrjestel-
madt aktivoidaan omakustannushintaan. Aktivoidut kehityskulut
poistetaan normaalitapauksissa tasapoistoin 3-5 vuodessa. Poisto-
jen tekeminen aloitetaan, kun tietojdrjestelmd on kdyttévalmis.

Kehityskulut, joiden ei odoteta tuottavan merkittdvda taloudellista
hy6tya, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Esitutkimus- ja tutkimuskulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd hankitun
yrityksen nettovarallisuusarvon. Hankintamenoon sisdllytetdan
hankintaan liittyneet valittdmat kulut, kuten kulut asiantuntijoiden

kdyttamisestd ennen 1.1.2010. Hankinnoissa 1.1.2010 ldhtien ndmd
kulut kirjataan kuluiksi. Liikearvoa ei poisteta, vaan sille tehddadn
vuosittain, taikka tarpeen vaatiessa useammin, testaus arvonalen-
nuksen varalta (impairment) diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien
yksikkdiden odotettavissa olevat tulevat rahavirrat. Arvonalentumi-
set kirjataan suoraan kuluksi tuloslaskelmaan.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat ulkoisista tietojarjes-
telmistd sekd peruskorjauksista vuokratuissa tiloissa ja ne mer-
kitddn taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn
hankintamenoon.

Aineelliset hyodykkeet
OMASSA KAYTOSSA OLEVAT KIINTEISTOT

Omassa kdytdssad olevat kiinteistét omistetaan suoraan tai valilli-
sesti kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kautta.

Omassa kdytdssd olevat kiinteistdt merkitddn taseeseen poistoilla
ja arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintamenoon. Pdakonttori-
kiinteiston osalta konserni on IFRS-standardeihin siirryttaessd
pddttdanyt soveltaa IFRS 1-standardissa mainittua poikkeusta ja
kdyttda aineellisten hyddykkeiden kohdalla hankintameno-oletta-
maa alkuperdisen hankintamenon asemasta.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistdjen omistuksen tarkoitus on saada vuokratuloja tai
kasvattaa omaisuuden arvoa. Sijoituskiinteistot omistetaan suo-
raan tai vdlillisesti kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kautta.

Sijoituskiinteistot kirjataan erillisend erdnd taseeseen aineelli-
siin hyddykkeisiin poistoilla ja arvonalentumisilla viahennettyyn
hankintamenoon. Tuloslaskelmassa sijoituskiinteistdistd saatu
nettotuotto esitetddn erillisend erana omalla rivilld. Kiinteistdjen
arvioinnin on tehnyt auktorisoitu kiinteistonvalittdja.

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineelliset hyddykkeet koostuvat koneista ja kalustosta,
autoista ja taidekokoelmasta. Muut aineelliset hyddykkeet merki-
tadn taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn han-
kintamenoon. Mahdolliset myyntivoitot, myyntitappiot ja romutuk-
set kirjataan tuotoksi/kuluksi.

Aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden arvonalennus

Hyodykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen madarittelemiseksi,
onko olemassa viitettd hyddykkeen arvonalentumisesta. Mikali tal-
lainen viite todetaan, kerrytettdvissa olevaksi rahamddraksi madri-
tellddn hyddykkeen myyntihinta tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Tulos-
laskelmaan kirjataan arvonalentumiskirjaus, mikali kirjanpitoarvo on
korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva rahamadrd. Aikaisemmin kir-
jattu arvonalennus palautetaan, liikearvoa lukuun ottamatta, ainoas-
taan, mikdli arvonalennustestin arvostusperusteissa on tapahtunut
olennainen muutos. Kirjanpitoarvo voi palautuksen jdlkeen olla kor-
keintaan kirjanpitoarvo ennen arvonalentumiskirjausta.

Poistot

Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitdan pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn hankinta-
menoon. Poistot on tehty hyddykkeen odotettavissa olevan
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehddan
tasapoistoin.
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Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 12 vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa ........ccceeeevereerereennnns 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Itse kehitetyt tietojdrjestelmat 3-5 vuotta
Ulkoiset tietojdrjestelmadt 3-5vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-5vuotta

Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Leasingsopimukset

Leasingsopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaan rahoi-
tusleasingsopimuksiin ja muihin leasingsopimuksiin. Valtaosa
vuokrasopimuksista on rahoitusleasingsopimuksia.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otettu omaisuus merkitddn
sopimuksen alkamisajankohtana aineellisiin hyddykkeisiin ja vas-
taava rahoitusleasingvelka muihin velkoihin. Omaisuus merkitdan
leasingsopimuksen alkamisajankohtana madradn, joka vastaa
vuokralle otetun omaisuuden kdypdd arvoa tai sitd alhaisempaa
vahimmadisvuokrien nykyarvoa. Suunnitelmanmukainen poisto teh-
dadn taloudellisen pitoajan tai sitd lyhyemmadn vuokra-ajan perus-
teella. Korot leasingvelasta kirjataan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmdn mukaisesti. Arvonalentuminen kirjataan tarvit-
taessa leasingkohdekohtaisen arvion perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena olemassa velvoite, kun on todenndkdistd, ettd velvoitteen
tayttyminen edellyttdd taloudellista hy6tyd ilmentdvien voimavaro-
jen siirtymista pois yrityksestd, sekd kun velvoitteen mddrd on luo-
tettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan taseen erddan muut siirtovelat,
kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen ja virallisen uudelleen-
jarjestelysuunnitelman ja uudelleenjdrjestelyn toimeenpano on
joko aloitettu tai asiasta on tiedotettu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun sopimuksesta
odotettavissa olevat taloudelliset hyddyt ovat pienemmat kuin
sopimusvelvoitteiden tdyttamisestd aiheutuvat vdistamattomat
menot.

Rahoitusinstrumentit
KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Sellaisten rahoitusinstrumenttien kdypd arvo, joilla kdyddan kauppaa
toimivilla markkinoilla, esimerkiksi kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvdt rahoitusvarat ja -velat sekd myytdvissd olevat rahoitus-
varat, perustuu noteerattuihin markkinahintoihin.

Kdypa arvo rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdydd kauppaa toimi-
villa markkinoilla, lasketaan erilaisten arvostusmenetelmien avulla.
Arvostusmenetelmid kdytettdessd kdytetadn mahdollisimman suu-
ressa madrin markkinanoteerauksia. Kdytettyjd arvostusmenetel-
mid ovat rahavirtojen diskonttaaminen, arvostus nojautuen toisen
olennaisilta osin samanlaisen rahoitusinstrumentin kdypdan arvoon
ja arvostus nojautuen samalla rahoitusinstrumentilla viime aikoina
toteutettuihin tapahtumiin.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN LUOKITUS

Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmadritystd varten IAS 39
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

Kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Tahdn ryhmaan sisdltyvat kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat,
jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyelld tahtdimella.
Tahdn ryhmaan sisdltyvat myos kaikki johdannaissopimukset, joi-
hin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt rahoitusvarat ja rahoitus-
velat merkitddn taseeseen kdypddn arvoon ja kdyvan arvon muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

IAS 39 -standardin mukaisesti kaikki johdannaissopimukset on
merkittdvd taseeseen kdypddn arvoon ja kdyvdn arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti erddn "Arvopaperikaupan ja valuutta-
toiminnan nettotuotot”.

Kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat

(fair value -optio)

Yritysjohto arvostaa tietyt johdannaissopimuskokonaisuudet ja
johdannaissopimuksin suojatut erat fair value -option mukaisesti.
Tallaiset kokonaisuudet voivat kdsittda kiintedkorkoisia lainoja,
osakeindeksiobligaatioita ja talletuksia sekd koronvaihtosopimuk-
sia. Kdypa arvo lasketaan yleisesti hyvdksytyilld arvostusmene-
telmilld ottaen huomioon arvostuskohteeseen liittyva markkina-
informaatio. Tdma menettely alentaa tehokkaasti tulosheilahteluja
suojauslaskentaa soveltamatta, koska johdannaissopimusten arvon
vaihteluihin vastavaikuttavat suurelta osin vastaavat vaihtelut
samaan kokonaisuuteen kuuluvien muiden komponenttien arvossa.

Johdannaissopimusten positiiviset kdyvdt arvot merkitdan tasee-
seen varoiksi erddn "Johdannaissopimukset” ja negatiiviset kdyvadt
arvot erddn “Johdannaissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoi-
tuksessa pidettdvdt velat”. Arvonmuutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti erddn "Arvopaperikaupan nettotuotot”. “Day one profit” eli
voitot, jotka syntyvdt uusien sopimusten valittémadssd arvostuk-
sessa ja jotka eivdt ndin ollen johdu korkotasojen tai luottokelpoi-
suuden heilahteluista, sisdllytetdan fair value -optioon ja tuloute-
taan siten fair value -option kautta.

Laina- ja muut saamiset

Laina- ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoite-
taan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja
tavaroita suoraan velalliselle.

Laina- ja muut saamiset merkitddn taseeseen lainannostohetken

hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Kaikkien lainojen ja muiden saamisten arvon alentuminen arvioi-

daan. Tasepdivand arvioidaan, onko objektiivista ndyttoa siitd,

ettd laina- tai muissa saamisissa on saamis- tai ryhmakohtainen

arvonalentuminen. Laina- ja muissa saamisissa on arvonalentumi-

nen ainoastaan, mikali objektiivinen ndyttd osoittaa, ettd on sat-

tunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta

saataviin vastaisiin rahavirtoihin, mikali ne ovat luotettavalla tavalla

arvioitavissa. Objektiivisia ndyttdjd siitd, ettd on sattunut yksi tai

useampi tapahtuma, joka vaikuttaa arvioituihin tuleviin rahavirtoi-

hin, ovat esimerkiksi seuraavat:

« velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet,

« lainanottajalle on taloudellisten vaikeuksien johdosta annettu
sellainen mydnnytys, jota ei muutoin olisi harkittu annettavaksi,

« sopimuksen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhennysten
maksamatta jattdminen tai viivastyminen, tai

« lainanottajan konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjarjestely
tulee todenndkdiseksi.



Arvonalentumistappiot esitetddn tuloslaskelman erdssa
"Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”.

Erdpdivdan asti pidettavat sijoitukset

Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivddn asti pidettdvid sijoi-
tuksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmadlld. Pdatos sijoituksen pitdmisestd erdpdivadn asti
tehddan hankinta-ajankohtana. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus
tehdddn sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Tdhdan ryhmdan kuuluvat rahoitusvarat merkitddn taseeseen lahto-
kohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jdlkeen kdypddn
arvoon. Arvonmuutos kirjataan Muihin laajan tuloksen eriin. Myyn-
nin yhteydessda arvonmuutos kirjataan pois rahastosta tulosvaikut-
teisesti omassa erdssd "Myytdvissa olevien rahoitusvarojen netto-
tuotot”. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja ja vapaasti kdytettdvissa
olevia saamisia Suomen ja Ruotsin keskuspankeilta. Rahavirta-
laskelmassa rahavaroilla tarkoitetaan myds vaadittaessa maksetta-
via saamisia luottolaitoksilta sekd muita saamisia luottolaitoksilta
ja saamistodistuksia, joiden jdljelld oleva juoksuaika on alle kolme
kuukautta.

Muut rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat merkitddn taseeseen sopimuksentekohetken
hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitustakaukset

Rahoitustakaukset merkitadn taseeseen sopimuksentekohetken
kdypddn arvoon ja nettoutetaan vastaavan tuloennakon kanssa.
Tamadn jdlkeen takaukset arvostetaan IAS 37 -standardin perus-
teella madritettyyn mdardan tai sitd korkeampaan jaksotetuilla tuo-
toilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Merkitseminen taseeseen

Rahoitusinstrumentit merkitddn taseeseen rahoitusinstrumenttien
kaupantekopdivdnd. Rahoitusinstrumentit kirjataan pois taseesta,
kun ne erddntyvat tai myydaan.

Tyosuhde-etuudet
ELAKEVASTUU

Suomessa tyoskentelevan henkildston eldketurva on jarjes-

tetty osittain TyEL-vakuutuksen ja osittain eldkesdation kautta
(Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse, nk. A-sditid). Ruotsissa
tyoskentelevdn henkildstdn eldketurva on jdrjestetty vakuutusyhtio
SSP:n kautta. Ruotsalaiset yhtitt kirjaavat tamdn vakuutusmaksu-
pohjaisena ratkaisuna, toisin sanoen IFRS-sdanndstdén mukaan ei
tehda velkalaskelmaa. Eldkesdation tarkoituksena on myontda toi-
mintapiiriinsd kuuluville vanhuus- ja invalidieldke sekd perhe-eldke
ilmoitetuille edunsaajille ja hautausavustus.

IAS 19 -standardin mukaan tydsuhteen padttymisen jalkeiset ty6-
suhde-etuuksia koskevat jarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi

tai etuuspohjaisiksi jdrjestelyiksi. Maksupohjaisessa jdrjestelyssa
tyonantajalla ei ole vastuuta sen jdlkeen, kun tyénantaja on mak-
sanut tilikauteen kohdistuvat vakuutusmaksut vakuutusyhtidlle.
Etuuspohjaisessa jdrjestelyssd tyonantajalle sitd vastoin jda eldke-
vastuuta my®os tilikauden padttymisen jdlkeen. TyEL-vakuutuksen
kyseessd ollen vanhuuseldke katsotaan tydnantajan ndkdkulmasta
maksupohjaiseksi jarjestelyksi. Jos vanhuuseldke sen sijaan on jdr-
jestetty eldkesdatidssd, rahastoitu osuus katsotaan etuuspohjai-
seksi jarjestelyksi. Eldkevastuun suuruuden laskemiseksi vaaditaan
vakuutusmatemaattisia laskelmia.

Tyokyvyttdmyyseldke on etuuspohjainen jarjestely, mutta siind ei
ole kysymys palvelusajan perusteella kumuloituvasta etuudesta.
Eldkevastuun suuruuden laskemiseksi vaaditaan vakuutusmate-
maattisia laskelmia.

Eldkesddtion osalta eldkevastuun ja vastuun kattavien varojen
kdyvdn arvon vdlinen erotus merkitadn taseeseen velaksi tai saa-
miseksi. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan IAS
19.92-93 standardin putkimenetelman mukaisesti. Vakuutusmate-
maattisen voiton tai tappion osuus vahvistetaan, jos kertyneiden
kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
nettomaadra ylittad seuraavista korkeamman: joko 10 prosenttia
eldkevastuun nykyarvosta tai 10 prosenttia eldkejdrjestelyn varojen
kdyvdsta arvosta. Vakuutusmatemaattisten voittojen tai tappioiden
kirjattu osuus muodostuu vahvistetusta ylijddmastad jaettuna jarjes-
telyn piiriin kuuluvien tydntekijoiden odotetulla keskimddrdiselld
palvelusajalla. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse -eldkes4étid
suljettiin uusilta jaseniltd 30.6.1991.

Palvelusajan pdatyttyd ei ole eldkevelvoitteita. Lahipiirin eldke-edut
perustuvat palvelusuhteen tavanomaisiin etuihin.

Tuloverot

Tuloverot sisdltdvdt vuoden veronalaisesta tuloksesta konsernin
maksettavat verot sekd oikaisut edellisilta vuosilta, samoin kuin
laskennallisten (lykattyjen) verojen muutokset. Varojen ja velkojen
verotuksellisen arvon ja niiden kirjatun mddran vdlisille tilapdisille
eroille on vahvistettu laskennallinen verosaaminen tai -velka kdyt-
tden tulevina kausina voimassa olevia verokantoja. Laskennalliset
verovelat ja verosaamiset lasketaan niiden kunkin maan verokanto-
jen mukaan, joiden odotetaan olevan voimassa veron tullessa mak-
settavaksi (laki on hyvaksytty, mutta ei ole vield tullut voimaan).

Omat varat

Finanssivalvonnan madrdysten mukaan eldkevelvoitteiden lasken-
nassa syntyvaa ylijadmaa ei tule merkita omiin varoihin. Kdyvan
arvon rahasto, josta on vdhennetty verovelat, merkitddn ylempiin
toissijaisiin omiin varoihin. IFRS 1 -standardin poikkeussdaannén
mukaan tehdyssa kiinteistéjen arvostamisessa syntynyt oma pda-
oma luetaan mukaan ylempiin toissijaisiin omiin varoihin.
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31.12.2010

Suomi Ruotsi Crosskey Eliminoinnit Yhteensa
Ottolainaus, antolainaus ja tasehallinto 28183 1359 0 88 29630
josta arvonalentumistappiot luotoista -5984 95 0 0 -5 889
Pddomamarkkinatuotteet/-palvelut 20712 16 138 0 -103 36 746
Muut tuotot 13671 3683 32 863 -22 609 27 607
Henkildstokulut -22 024 -20 252 -13 642 0 -55919
Muut kulut -21 500 -15083 -12 006 15153 -33 436
Poistot -2 987 -486 -512 1152 -2 832
Liikevoitto 16 054 -14 642 6 703 -6 319 1796
Varat 2868102 644091 14 239 -51 002 3475430
Velat 2722955 596 076 10 114 -8 758 3320388
Oma padoma 145 147 48 015 4125 -42 244 155 042
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset 1600 -788 2054 -688 2178
Korkotuotot yleisdltd ja julkisyhteisdltd
Rahoituslaitokset 16 034 2517 0 0 18 551
Kotitaloudet
Asunnot 21567 380 0 0 21947
Muut 9385 963 0 0 10 347
Muut 536 3157 0 0 3693
47 522 7016 0 0 54 538
Maantieteellinen jakauma Suomi Ruotsi Yhteensd
Liikevoitto 16 456 -14 660 1796
Luottotappiot 5984 -95 5889
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 44769 1666 46 435

Konserni raport0| segmenttiraportin IFRS 8 -standardin mukaisesti, mikd tarkoittaa, etta segmenttlraportt| heijastaa konsernin johdon saamaa informaatiota. Suomi-segmenttiin
sisaltyvit Alandsbanken Abp, Ab Compass Card Oy Ltd, Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken Equities Ab, Alandsbanken Equities Research Ab ja Alandsbanken
Rahastoyhti6 Oy. Ruotsi-segmenttiin sisaltyvit Alandsbanken Sverige AB, Alandsbanken Fonder AB ja Alpha Management Company S.A. Crosskey-segmenttiin sisaltyvit Crosskey
Banking Solutions Ab Ltd ja S-Crosskey Ab. Segmenttiraportissa muut henkilstokulut esitetddn henkildstokuluina, kun taas ulkoisessa tilinpadtdksessa ne esitetddn muina hallin-
tokuluina, ja IT-poistot esitetddn muina kuluina, kun taas ulkoisessa tilinpddtoksessa ne esitetddn poistoina. Maantieteelliseen sijaintiin perustavat tiedot eivdt poikkea oleellisesti
esitetystd jakaumasta.

31.12.2009

Suomi Ruotsi Crosskey Eliminoinnit Yhteensa
Ottolainaus, antolainaus ja tasehallinto 35294 1487 21 27 36 829
josta arvonalentumistappiot luotoista -2 741 -191 0 0 -2 932
pPddomamarkkinatuotteet/-palvelut 15116 9991 0 0 25107
Muut tuotot 6 997 3453 25827 -13 692 22 585
Henkilostokulut -21 178 -14 415 -10 847 0 -46 439
Muut kulut -17 475 -7 794 -9 840 9978 -25131
Poistot -4 683 -702 -948 748 -5584
Negatiivinen liikearvo 23134 0 0 0 23134
Liikevoitto 37 207 -7 980 4213 -2 939 30 501
Varat 2870222 544 821 10610 -46 344 3379308
Velat 2725540 490 451 5785 -4 667 3217 109
Oma pdadoma 144 682 54 370 4 825 -41 677 162 199
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset 9917 790 1077 -2 754 9030
Korkotuotot yleisdltd ja julkisyhteisolta
Rahoituslaitokset 18 945 2944 0 0 21889
Kotitaloudet 0
Asunnot 30777 125 0 0 30902
Muut 11 899 315 0 0 12 214
Muut 547 1436 0 0 1983
62 168 4820 0 0 66 988
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Taseen erid koskevat liitetiedot

3. Saamistodistukset 2010

Julkisesti . Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd

Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivddn asti pidettdvdt rahoitusvarat

Valtion obligaatiot 65 656 0 65 656 71918 0 71918

Keskuspankkiobligaatiot 0 0 0 22976 0 22976

Muut saamistodistukset 7 457 0 7 457 25187 0 25187
Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Valtion velkasitoumukset 24917 0 24917 0 0 0

Valtion obligaatiot 51 862 0 51 862 46 917 0 46 917

Muut saamistodistukset 6403 0 6403 9124 0 9124

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat
rahoitusvarat
Valtion velkasitoumukset 11 450 0 11 450 9752 0 9752
167 745 (0] 167 745 185 873 0 185 873

Muut saamistodistukset
Erdpdivddn asti pidettdvat rahoitusvarat
Muut saamistodistukset 2209 0 2209 0 0 0
Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Pankkien sijoitustodistukset 0 54 830 54 830 0 59 865 59 865
Muut 0 0 0 0 10 10
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat
Pankkien sijoitustodistukset 0 209 129 209 129 0 9684 9684
Muut 0 0 0 118 684 0 118 684
2209 263 959 266 168 118 684 69 559 188 243
4. Saamiset luottolaitoksilta 2010 2009
Vaadittaessa Vaadittaessa
maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Kotimaisilta luottolaitoksilta 19 358 902 20 260 45510 17 378 62 888
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 19 660 87 447 107 107 137 319 63313 200632
39018 88 350 127 367 182 829 80691 263 520

5. Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd

Rahoituslaitokset 737 038 720 506
Julkisyhteisot 112 785 8954
Kotitaloudet 1715097 1687 648
Kotitalouksia palvelevat voittoa 17108

tavoittelemattomat yhteisot 14 543
Ulkomaat 95 380 114 149
Yhteensa 2677 407 2 545 800

Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin

velallisen muilla veloilla 158 550
Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 158 550
Arvonalentumistappiot

Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot 6081 1469

Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot -192 -37

Ryhmékohtaiset arvonalentumistappiot 0 1500
Arvonalentumistappiot yhteensa 5889 2932

Ulkomailla tarkoitetaan antolainausta kotimarkkinoiden ulkopuolella asuville asiakkaille.
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6. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot

2010
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhma-
kohtaiset kohtaiset kohtaiset kohtaiset
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 3745 2 500 3440 1000
Ostetun yrityksen tase 0 0 417 0
Valuutan muunto 86 0
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 961 0 450 1500
Peruutetut arvonalentumistappiot -168 0 =122 0
Todettu tappio/peruutus 5096 0 1104 0
Kirjattu tuloslaskelmaan 5889 0 1432 1500
Suoraan saamisesta luopuminen/peruutus -5107 0 1543 0
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 4613 2500 3 745 2500
7. Osakkeet ja osuudet 2010 2009
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd
Osakeet ja osuudet
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt 553 1898 2 451 436 20788 21224
Myytdvissd olevat 237 2292 2529 249 1564 1812
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 1400 1400 0 1489 1489

Konserni ei omista muiden luottolaitosten osakkeita tai osuuksia.

8. Johdannaissopimukset

Kdypd arvo Kdypd arvo
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 4298 5660 5405 7117
Korko-optiot
Ostetut 105 0 148 0
Myydyt 0 105 0 148
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 6 574 4346 465 495
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 2 0 406 18
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 24 363 0 13221 0
35 341 10 110 19 645 7779
Ostetut osakejohdannaiset suojaavat liikkeeseen laskettuihin joukkovelkakirjoihin kytkettyja optiorakenteita.
Kohde-etuuden nimellisarvo jdljelld olevan maturiteetin mukaan:
2010 2009
Alle1vuosi  1-5vuotta  YIli 5 vuotta Yhteensd  Alle1vuosi  1-5vuotta  Yli5vuotta Yhteensa
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 177 048 267 498 48940 493 486 120 224 333231 58422 511 876
Korko-optiot
Ostetut 57 451 4701 1138 63 290 7 657 50242 634 58 533
Myydyt 57 451 4701 1138 63 290 7 657 50 242 634 58 533
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 197 542 85978 0 283 520 60 278 20099 0 80 376
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 123 1999 0 2122 4 457 0 0 4 457
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 58 345 127 482 2231 188 059 37 033 138 061 0 175094
547 961 492 360 53446 1093767 237306 591 874 59690 888870
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9. Aineettomat hyddykkeet 2010

IT-investoinnit 6 467 5049
Meneilldan olevat IT-investoinnit 2 367 49
Liikearvo 1373 1373
Muut 0 7
10 206 6 478

Joista sisdisesti tuotettuja IT-investointeja
Bruttokirjanpitoarvo 6 094 4 496
Kertynyt poisto -1 863 -1 439
4231 3058

10. Kiinteistot ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet

2010

Sijoituskiinteistot

Maa- ja vesialueet 436 441
Rakennukset 1273 1280
Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 494 222

2203 1942

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot

Maa- ja vesialueet 2338 2338
Rakennukset 22522 23378
24 860 25716

11. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

2010
Omassa kdytossa Muut Muut
olevat maa-alueet ja Sijoitus- ajneelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 25533 2 307 34670 1440 13 096 77 046
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12 834 0 0 0 0 12 834
Lisdykset vuoden aikana 1196 800 6754 0 5469 14 220
Vahennykset vuoden aikana -1 073 -533 -1 540 0 -623 -3770
Hankintameno 31.12. 38 490 2574 39 884 1440 17 942 100 330
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -12 651 -365 -24 548 -67 -7 892 -45523
Vuoden vdahennysten kertyneet poistot 205 0 -372 0 50 -117
Vuoden poistot -1185 -6 -5797 0 -1267 -8 255
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -13 630 -371 -30 717 -67 -9 109 -53 895
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 860 2203 9167 1373 8 833 46 435
Omassa kdytdssa Muut Muut
olevat maa-alteet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hy6dykkeet Liikearvo hy6dykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 21 586 2946 23 800 1440 10 211 59983
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12834 0 0 0 0 12834
Ostetun yrityksen tase 0 0 10 821 0 0 10 821
Lisdykset vuoden aikana 3744 0 1663 0 3623 9030
Vahennykset vuoden aikana -180 -639 <1614 0 -354 -2 787
Siirto erien vdlilld 384 0 0 0 -384 0
Hankintameno 31.12. 38 367 2307 34670 1440 13 096 89 880
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -11 524 -357 -13 287 -67 -6 766 -32 001
Ostetun yrityksen tase 0 0 -8 029 0 0 -8 029
Vuoden vdhennysten kertyneet poistot 0 0 773 0 0 773
Vuoden poistot -1127 -8 -4 005 0 -1107 -6 246
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 -119 -119
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -12 651 -365 -24 548 -67 -7 991 -45 622
Kirjanpitoarvo 31.12. 25716 1942 10 122 1373 5105 44 257
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12. Muut varat 2010 2009

Maksujenvdlityssaamiset 16 31
Muut 58 327 49 835
Yhteensa 58 343 49 866

13. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Korot 14 296 10 471
Verot 1186 2050
Muut 11268 9722
Yhteensd 26 749 22243

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2010 2009
Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuserot 2214 2149
Muu vdliaikainen ero 70 58
2284 2207
Laskennallinen verovelka
Vdliaikainen ero 21 449 20757
Kdyvdn arvon rahastosta johtuvat 452 649
Yhteensa 21901 21 406
Vahvistetut tappiot verotuksessa ja niiden
erddntymisvuosi
Vuosi 2017 682 682
Vuosi 2018 585 585
Vuosi 2019 937 937
Vuosi 2020 1648 0
IIman erddntymisajankohtaa 125 099 109 813
Yhteensd 128 951 112 017

Vahvistetut tappiot vastaavat laskennallista verosaamista madréltadn 33902. Tata saamista ei ole merkitty taseeseen.

15. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

2010 2009
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Pankkien sijoitustodistukset 235985 236 479 205 241 205760
Joukkovelkakirjalainat 553 684 539 338 537 563 534973
Yhteensa 789 669 775 818 742 804 740 733
16. Muut velat 2010 2009
Maksujenvdlitysvelat 10 137 16 113
Varaukset 1163 2749
Muut 55292 37 853
Yhteensd 66 591 40715

Varaukset koostuvat Ruotsin uudelleenjarjestelyvarauksesta ja varauksesta tappiollisten projektien varalta. Uudelleenjdrjestelyvarauksen osalta katso liitetieto 55.

Tappiolliset projektit

Alkava Kaytetty Purettu Uusi pdattdva
2010 158 -158 0 119 119
2009 0 0 0 158 158

Padttava-rahamaddrdn 2010 odotetaan toteutuvan vuonna 2011.

17. Siirtovelat ja saadut ennakot 2010 2009
Korot 5412 4664
Verot 1395 448
Muut 19 885 21633
Yhteensd 26 692 26 745
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18. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

2010
Sisdllytetty Sisdllytetty
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo omiin varoihin Kirjanpitoarvo Nimellisarvo omiin varoihin
Debentuurilaina 2/2005 0 0 0 9306 9306 9306
Debentuurilaina 2/2006 8 287 8 287 8 287 8352 8 352 8 352
Debentuurilaina 1/2009 16 518 16 518 16 518 16 937 16 937 16 937
Debentuurilaina 2/2009 13 434 13 434 13 434 17 012 17 012 17 012
Debentuurilaina 1/2010 10 312 10 312 10 312 0 0 0
Debentuurilaina 2/2010 19 930 19 930 19 930 0 0 0
Muut 4484 4484 4484 6968 6968 6968
72 965 72 965 72 965 58 575 58 575 58 575
Korko: Takaisinmaksu:
Debentuurilaina 2/2005 Euribor 12 kk +0,40 % Maksettu takaisin 17.5.2010
Debentuurilaina 2/2006 Euribor 12 kk +0,30 %, 1.6.2016
1.6.2011 lukien euribor 12 kk +2,00 %
Debentuurilaina 1/2009 Kiinted korko 4 %, 15.1.2019
16.1.2014 lukien euribor 12 kk + 2,00%
Debentuurilaina 2/2009 Kiinted korko 3,15% 3.6.2014
Debentuurilaina 1/2010 Kiinted korko 3,30 % 26.1.2015
Debentuurilaina 2/2010 Kiinted korko 3,25 % 1.6.2015

Kaikki velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, sisédltyvat alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Lainat voidaan maksaa takaisin ennenaikaisesti, mutta se
on kuitenkin mahdollista ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla sitoumuksilla.

19. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma

Yhteensa -3kk 3-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 167 745 48 421 25900 83630 9795
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 178 704 178 704 0 0 0
Yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 2 677 407 507 449 396 916 947 548 825 494
Saamistodistukset 266 168 129 498 116 429 20 240 0
3290024 864 072 539 245 1051418 835 289

Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 191 440 160 831 604 18 009 11997
Yleisdlle ja julkisyhteisoille 2141019 1970 394 132 664 37 960 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 789 669 199 208 172 407 416 367 1687
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 72965 2062 8615 35912 26 376
3195093 2332 495 314 289 508 249 40 060
Yhteensd -3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 185 873 10734 4 440 170700 0
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 285786 285786 0 0 0
Yleisoltd ja julkisyhteisoilta 2 545 800 387 146 309 533 986 327 862 793
Saamistodistukset 188 243 50 375 109 915 27 953 0
3205 702 734 041 423 888 1184979 862793

Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 262 846 25546 207 300 30000 0
Yleisélle ja julkisyhteisoille 2040239 1851845 145 413 42981 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 742 804 125570 260 591 356 644 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 58 575 0 5408 15 637 37 531
3104 464 2002960 618 712 445 262 37 531
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20. Koti- ja ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat

Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensd Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 43 495 83872 127 367 58 548 204 973 263 520
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisgilta 2 303 468 373939 2677 407 2329080 216720 2545 800
Saamistodistukset 322862 111 051 433913 243 389 130727 374116
Johdannaissopimukset 28 677 6 664 35 341 18 141 1504 19 645
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kdteiset varat” 164 132 37 269 201 402 123 758 52 469 176 228
Yhteensa 2 862 634 612 796 3475 430 2772916 606 392 3379 308
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 86 400 105 040 191 440 135212 127 635 262 846
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 1607 729 533 290 2141 019 1618 667 421 571 2040 239
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 779793 9876 789 669 737 975 4829 742 804
Johdannaissopimukset ja kaupankdyntitar-
koituksessa pidettavat velat 5301 4810 10110 5814 1965 7779
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
velallisen muilla veloilla 72965 0 72965 58 575 0 58 575
Muut velat 78 466 36719 115 185 75581 29284 104 866
Yhteensa 2630654 689 734 3320388 2631824 585 285 3217 109

21. Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin

Rahoitusinstrumentit

Lainasaamiset erdpdivddn kaupankdynti- Muut kuin "
ja muut asti tarkoituksessa kdypddn  myytévissd rahoitus- Yhteensd
saamiset pidettdvat pidettdvat arvoon olevat instrumentit
Rahoitusvarat

Kdteiset varat 61 210 0 0 0] 0 0 61 210

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 0 73113 11 450 0 83181 0 167 745
Saamiset luottolaitoksilta 127 367 0 0 0 0 0 127 367
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 2 484 406 0 0 193 001 0 0 2 677 407
Saamistodistukset 0 2 209 209 129 0 54 830 0 266 168
Osakkeet ja osuudet 0 0 2 451 0 2529 0 4980
Os.akke.et.!a osuudet omistusyhteys- 0 0 0 0 1400 0 1400

yrityksissd

Johdannaissopimukset 0 0 0 35341 0 0 35341
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 10 206 10 206
Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0 0 36 229 36 229
Muut varat 0 0 0 0 0 58 343 58 343
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 0 0 0 0 0 26 749 26 749
Laskennallinen verosaaminen 0 0 0 0 0 2284 2284
2 672984 75 322 223 030 228 342 141 940 133 811 3475 430

2010

Rahoitusvelat

jaksotettuun Rahoitusvelat Muut kuin
hankintamenoon  kdypddn arvoon rahoitusvelat Yhteensa
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 135673 55767 0 191 440
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 2126 001 15018 0 2141019
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 614 205 175 464 0 789 669
Johdannaissopimukset ja muut kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettdvdt velat 0 10110 0 10110
Muut velat 0 0 66 591 66 591
Siirtovelat ja saadut ennakot 0 0 26 692 26 692
Ve|%1t, j0I||a'OI'l huonompi etuoikeus kuin 72 965 0 0 72 965
muilla veloilla
Laskennallinen verovelka 0 0 21901 21901

2 948 845 256 359 115 185 3320 388
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22. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypd arvo ja kirjanpitoarvo

2010

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo Kirjanpitoarvo Kaypd arvo

Rahoitusvarat
Kdteiset varat 61210 61210 33129 33129
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Myytdvissd olevat 83182 83182 56 041 56 041

Erdpdivddn asti pidettdvdt 73113 75 690 120 081 124 094

Kaupankdyntitarkoituksessa

pidettévit 11450 11450 9752 9752
Saamiset luottolaitoksilta 127 367 127 367 263 520 263 520
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd

Kdypddn arvoon kirjatut 193 001 193 001 185 747 185 747

Muut 2 484 406 2 485 260 2360053 2362 845
Saamistodistukset 266 168 266 168 188 243 188 243
Osakkeet ja osuudet 4980 4980 23036 23036
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissd 1400 1400 1489 1489
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 0 0 0 0
Johdannaissopimukset 35 341 35 341 19 645 19 645
Aineettomat hyddykkeet 10 206 10 206 6478 6478
Aineelliset hyodykkeet 36 229 39 857

Sijoituskiinteistot 2203 2203 1942 3933

Omassa kdytdssd olevat kiinteistét 24 860 24 860 25716 27 911

Muut 9167 9167 10 122 10 512
Muut varat 58 343 58 343 49 866 49 866
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26 749 26 749 22243 22243
Laskennallinen verosaaminen 2284 2284 2207 2207

3 475 430 3482489 3379308 3396 291

Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

Kdypddn arvoon kirjatut 55767 55767 0 0
Muut 135673 135658 262 846 262739
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille
Kdypddn arvoon kirjatut 15018 15018 642 642
Muut 2126 001 2126 989 2039 596 2040210
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kdypddn arvoon kirjatut 171 513 171 513 171 513 171 513
Muut 618 156 619 013 571291 570 587
Johdannaissopimukset 10 110 10 110 7779 7779
Muut velat 66 591 66 591 56 715 56715
Siirtovelat 26 692 26 692 26 745 26 745
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 72965 74683 58 575 58932
Laskennallinen verovelka 21901 21901 21 406 21 406
3320388 3323936 3217 109 3217 268

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypa arvo vastaa nimellisarvoa. Mddrdaikaisten varojen ja velkojen kdypdd arvoa vastaa tulevien rahavirtojen nykyarvo.
Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeistd kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta
padomasta. Kiinteistot on arvioinut auktorisoitu kiinteistonvalittdjd. Tiettyjen sijoituskiinteistdjen luovutusoikeutta on arava-lainoittamisen johdosta rajoitettu, mikd heijastuu
niiden arvostukseen.
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23. Rahoitusvarat ja -velat kdypddn arvoon jaoteltuina luokittain

2010
Luokka 1 Luokka 2 Luokka 3 Yhteensa
Rahoitusvarat
Kdteiset varat 0 61210 0 61210
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 145 405 24 917 0 170 322
Saamiset luottolaitoksilta 0 127 367 0 127 367
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 0 2678 260 0 2678 260
Saamistodistukset 211 338 54 830 0 266 168
Osakkeet ja osuudet 789 0 4190 4980
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissd 0 0 1400 1400
Johdannaissopimukset 0 10979 24 363 35341
357 532 2981926 5591 3345049
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 0 191 425 0 191 425
Velat yleisélle ja julkisyhteisdlle 0 2142007 0 2142007
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0 790 526 0 790 526
Johdannaissopimukset 0 10110 0 10110
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muiIIaJveIoiIIa ’ 0 74683 0 74683
0 3208 751 0 3208 751
Luokka 1 Arvostus perustuu toimivilta markkinoilta saataviin identtisten varojen/velkojen
markkinanoteerauksiin.
Luokka 2 Arvostus perustuu suoriin tai epdsuoriin hintoihin, jotka eivat sisdlly luokkaan 1.
Luokka 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota.

24. Laina- ja muut saamiset kdypddn arvoon

Nimellisarvo 188 215 179 180
Kdyvdn arvon muutos 4410 6208
Luottoriskin muutos 376 358
Yhteensa 193 001 185 747

Laina- ja muiden saamisten kdypddn arvoon kirjattu arvo 31.12.2010 oli 4768 tuhatta euroa alhaisempi kuin niiden nimellisarvo erddntyessd. Per 31.12.2010 luottoriskin muutokset
olivat vaikuttaneet kdyvan arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 1142 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos lasketaan pitden Idhtokohtana luottotappio-olettamaa, jonka
yritysjohto on hyvaksynyt budjettityoskentelyn yhteydessa.
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25. Rahoitusvelat kdypddn arvoon
Velat luottolaitoksille

Kdypddn arvoon kirjatut

Nimellisarvo 55769 0
Kdyvdn arvon muutos 54 0
Luottoriskin muutos -56 0
55767 0
Muut 135673 262 846
Yhteensd 191 440 262 846
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
Kdypddn arvoon kirjatut
Nimellisarvo 15279 622
Kdyvdn arvon muutos -246 21
Luottoriskin muutos -15 -1
15018 642
Muut 2125 457 2038756
Yhteensd 2 140 474 2039 398
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kaypddn arvoon kirjatut
Nimellisarvo 177 513 172 451
Kdyvdn arvon muutos -2 227 -1110
Luottoriskin muutos 178 172
175 464 171 513
Muut 614 205 571 291
Yhteensd 789 669 742 804
Rahoitusvelkojen kdypddn arvoon kirjattu arvo 31.12.2010 oli 2 314 tuhatta euroa korkeampi kuin niiden nimellisarvo erddntyessa. Per 31.12.2010 luottoriskin muutokset olivat vai-
kuttaneet kdyvdn arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 626 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos on laskettu pitden Idhtkohtana vertailukelpoisia erid vuosilta 2006-2010.
26. Fair value -optio 2010 2009
Avaava tase Vuoden pddttdvd tase Avaava tase Ostetun Vuoden Padttdvd tase
1.1.2010 muutos 31.12.2010 11.2009 yrityksen tase muutos 31.12.2009
Tase
Luotot yleisolle 6566 -1 780 4786 4602 1944 20 6 566
Johdannaissopimukset 4282 -1101 3181 2976 0 1307 4282
Velat yleisdlle 21 243 264 -33 0 54 21
Yleiseen liikkeeseen lasketut
velkakirjat 938 112 2050 1456 0 -518 938
Johdannaissopimukset -6 580 1991 -4 589 -3761 -2 950 130 -6 580
Edellisten tilikausien voitto 4955 344 5299 4220 0 735 4955
Laskennallinen verovelka 637 110 748 522 0 115 637
Tuloslaskelma
Arvopaperikaupan nettotuotot 465 993
Laskennallisen verovelan muutos 110 115
Verot -231 -374
Tilikauden tulos 344 735

Kokonaisuuksien antolainausosa, joka on alun perin luokiteltu arvostettavaksi kdypdaan arvoon fair value -optiossa, voidaan lyhentdd ennenaikaisesti ja tdlldin ovat jdljelld fair
value -option muut komponentit. Syntyva korkoriski katetaan uusilla koronvaihtosopimuksilla, jotka arvostetaan trading-salkussa kdypdan arvoon ja siten niitd ei oteta mukaan
fair value -option salkkuun.
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27. Osakepddoma

Pankin osakepddoma on 23282 837,26 euroa. Yhtidjdrjestyksen mukainen enimmaispddoma on 32292 081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 2,02 euroa. Osakkeet jakautuvat 5180910 A-osakkeeseen ja 6 355212 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa
kahteenkymmeneen (20) ddneen ja kukin B-osake yhteen (1) ddneen. Yhtidjarjestyksessa olevan sddanndksen johdosta kukaan yhtidkokouksessa
osakkeenomistajaa edustava ei saa ddnestdd enemmalld kuin yhdelld neljaskymmenesosalla kokouksessa edustetusta danimdadrdstd. B-osakkeilla
on A-osakkeisiin ndhden etuoikeus osinkoon kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Osakepddoman kehitys Osakepddoma A-osakkeet B-osakkeet
2006 22 164 049,83 euroa 5180 910 kpl 5800 878 kpl
2007 22 173 906,98 euroa 5180 910 kpl 5805 762 kpl
2008 22 657 579,81 euroa 5180 910 kpl 6 045 411 kpl
2009 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355212 kpl
2010 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2010:
Alla oleva luettelo kdsittad myds osakkeenomistajan konserniyhtiot ja madrdysvallassa olevat yhtiot.

Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd Omistusosuus Adniosuus
1. Aktia-konserni 113 800 994 363 1108163 9,61 % 2,97 %
2. Alandia-Yhtiot 733 886 325145 1059031 9,18 % 13,64 %
3. Alands Omsesidiga Férsikringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4. Wiklof Anders 599 321 90 408 689 729 5,98 % 10,98 %
5. Nordea Pankki Suomi Oyj 10909 362 190 373099 3,23 % 0,53 %
6. Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 98 934 132763 231 697 2,01 % 1,92 %
7. Caelum Oy 65 340 156 800 222140 1,93 % 1,33 %
8. Ab Rafael 182 112 542 182 654 1,58 % 3,31 %
9. OMXBS / SEB AB 13 015 161 607 174 622 1,51 % 0,38 %
10. Palcmills Oy 70 000 86 000 156 000 1,35% 1,35%

28. Kdyvan arvon rahasto

Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
arvot arvot Yhteensd arvot arvot Yhteensd
Saamistodistukset 1788 -285 1502 2478 -20 2458
Osakkeet 490 -254 237 392 -355 37
Yhteensa 2278 -539 1739 2870 -375 2 495
Laskennallinen verovelka -452 -649
Kdyvan arvon rahasto 1287 1847

29. Edellisten tilikausien voitto

Voitonjakokelvottomat varat

Osuus tilinpddtdssiirtojen kertymasta 39480 39199
Osuus eldkesdation varojen kdyvan arvon

ja eldkevastuun erotuksesta 4 846 4503

44 326 43 702

Voitonjakokelpoiset varat 19123 30278

Yhteensa 63 449 73980

Laajan tuloslaskelman liitetiedot

30. Korkotuotot 2010 2009

Luottolaitokset ja keskuspankit 1710 2343
Yleiso ja julkisyhteisot 54 538 66 989
Saamistodistukset 9210 8 669
Johdannaissopimukset 1405 1708
Muut 328 216
Yhteensa 67 191 79 925
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31. Korkokulut 2010

Luottolaitokset ja keskuspankit 3143 2120
Yleiso ja julkisyhteisot 15160 21311
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 8196 13 852
Johdannaissopimukset 1417 1406
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

muilla veloilla 1573 1972
Muut 900 134
Yhteensd 30 388 40 795

32. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista

Myytdvissd olevista rahoitusvaroista 42 36
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 0 0
Omistusyhteysyrityksilta 0 0
Yhteensa 42 36
33. Palkkiotuotot 2010 2009

Ottolainauksesta 855 885
Luotonannosta 2 891 3319
Maksuliikenteestd 3428 3701
Rahastoista 8832 5222
Varainhoidosta 8 646 5128
Arvopaperinvdlityksesta 15368 11 569
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 1 35
Vakuutusten vdlityksesta 119 118
Lakiasiapalveluista 414 374
Takausten myontdmisestd 225 191
Muut palkkiot 2923 1924
Yhteensd 43703 32463
34. Palkkiokulut 2010 2009

Maksetut toimitusmaksut 899 956
Muut 5984 3477
Yhteensa 6 883 4433

35. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

2010

Myyntivoitot ja Kdyvdn arvon Myyntivoitot ja Kdyvdn arvon
-tappiot (netto) muutokset (netto) Yhteensda  -tappiot (netto) muutokset (netto) Yhteensa
Saamistodistukset -1 993 1238 -755 71 211 -282
Osakkeet ja osuudet 22 -65 -43 -1 816 2 687 871
Fair value -optio 0 -481 -481 0 -655 -655
Johdannaissopimukset 1935 746 2680 3308 -1 080 2228
Arvopaperikauppa -36 1437 1401 1422 740 2162
Valuuttatoiminta 2120 1283 3403 3482 -1689 1793
2 085 2720 4804 4904 -949 3955

36. Myytdvissad olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Myyntivoitot 1610 458
Arvonalentumiset -165 -7
Yhteensd 1445 451

37. Sijoituskiinteistdjen nettotuotot

Vuokratuotot 61 99
Vuokrakulut =52 -52
Poistot -33 -38
Arvonkorotus 800 0
Myyntivoitot (-tappiot) 777 215
Muut kulut 36 2
Yhteensa 1589 226
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38. Liiketoiminnan muut tuotot 2010 2009

Vuokratuotot kiinteistdista 111 111
Myyntivoitot kiinteistoista 102 48
Muut kiinteistétuotot 5 10
IT-tuotot 15 959 13152
Muut tuotot 2 050 2 065
Yhteensa 18 228 15 388
39. Muut hallintokulut 2010 2009

Henkildstokulut 2068 1709
Toimistokulut 1181 973
IT-kulut 8 840 8 369
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 3026 2594
Markkinointi 2 457 2710
Muut 452 381
Yhteensda 18 024 16 736

40. Liiketoiminnan muut kulut 2010 2009

Vuokrakulut 5302 2 650
Kiinteistjen realisointitappio 1 0
Muut kiinteistdkulut 784 723
Vakuusrahastomaksut 898 843
Muut kulut 8951 7212
Yhteensd 15935 11 429

41. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2010

Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 6081 1469
Ryhmédkohtaiset arvonalentumistappiot 0 1500
Vahennykset -192 -37
Yhteensa 5 889 2932

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 341 tuhatta euroa.

42. Tuloverot 2010 2009

Liikevoitto 1796 30 501
Verovapaat tuotot -884 -25 212
Vahennyskelvottomat kulut 1711 1472
Vdhennyskelvottomat tappiot 15 867 7 426
Osakkuusyritysten nettotulos -83 -178
Verotettava tulos 18 407 14 008
Vero 26 % 4786 3642
Verot edellisiltd vuosilta -1 361 30
Verot tuloslaskelmassa 3424 3671
Kdyvdn arvon rahasto (laskennallinen) -197 62
Muuntoerot (toteutuneet) -919 0
Vero muun laajan tuloksen erissa -1116 62
43. Tulo, meno, voitto ja tappio 2010
Koroista Arvostuksista Myynnistd/
luovutuksesta/
tuotto kulu kdypd arvo impairment kaupoista Yhteensa
Rahoitusvarat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 10 466 0 2226 12 692
Muut (fair value -optio) 6516 0 -1 011 0 0 5505
Erdpdivddn asti pidettdvat sijoitukset 3193 0 0 0 933 4126
Lainat ja muut saamiset 43 400 0 0 -905 -5079 37 415
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 2527 0 0 165 347 3039
joista taseessa 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 -7 786 0 0 -7786
Muut (fair value -optio) 0 -4 226 1129 0 0 -3097
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 0 -19 859 0 0 0 -19 859
55636 -24 085 2797 -740 -1573 32034
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2009

Koroista Arvostuksista Myynnista/
luovutuksesta/
tuotto kulu kédyp4 arvo impairment kaupoista Yhteensd
Rahoitusvarat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 2257 3142 5793 523 11714
Muut (fair value -optio) 6 465 0 1014 0 7 479
Erdpdivddn asti pidettdvat sijoitukset 3993 0 0 0 3993
Lainat ja muut saamiset 69 344 0 -1124 0 66 656
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 5298 0 0 451 5750
joista taseessa 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 -7 605 0 -7 605
Muut (fair value -optio) 0 5932 573 0 6504
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 0 35355 0 0 35355
87 357 44 429 -1 350 974 129 846
44, Osakekohtainen tulos 2010 2009
Tulos/osake, laimentamaton, euroa
Tilikauden tulos 2268 454 26165464
— =-0,20 —— =227
Osakkeiden lukumaddra keskimadrin 11536 122 11536122
Tulos/osake, laimennettu, euroa
Tilikauden tulos -2268 454 26165 464
- e — — =-020 —_— =227
Osakkeiden lukumaddra keskimadrin + 1536122 1536122

osakkeiksi vaihtamattomat osakkeet

Henkilost6d ja johtoa koskevat liitetiedot

45, Henkiloston lukumaara

Lukumadadra Lukumddra
keskimddrin Muutos keskimaarin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkil6std 626 -14 640 +203
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 116 -16 132 +20
742 -30 772 +223
46. Johdolle maksetut palkat 2010 2009
Hallituksen jdsenet 235 184
Toimitusjohtajat 923 1213
Varatoimitusjohtajat 465 539
Muut johtoryhman jdsenet 1142 710

Rahamdadriin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jasenelle Agneta Karlssonille on hallituspalkkion liséksi maksettu 17 000 euroa korvauksena hanen konsernille suorittamis-
taan konsulttitehtavistd. Hallituksen jasenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohtajien eldke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin

etuihin.

47. Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Maksetut tilintarkastuspalkkiot 441 396
Maksetut konsulttipalkkiot 352
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 mom 2 kohdan
mukaiset toimet 12 4
Veroneuvonta 9 0
Muut palvelut 232 348
Yhteensd 694 748

Rahamdadriin sisdltyy arvonlisdvero.
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48. Johdon jasenten henkilokohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus

2010
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd Omistusosuus Adniosuus
Hallitus
Lindholm, Goéran 1861 1309 3170 0,03 % 0,04 %
Boman, Sven-Harry 55 524 579 0,01 % 0,00 %
Janér, Kent - - - 0,00 % 0,00 %
Karlsson, Agneta 40 28 68 0,00 % 0,00 %
Nordlund, Leif 72 18 90 0,00 % 0,00 %
Taberman, Teppo - - - 0,00 % 0,00 %
Wiklof, Anders 231506 89504 321010 2,78 % 4,29 %
Yhteensd 233534 91 383 324917 2,82 % 4,33 %
Johtoryhma
Wiklof, Peter - - - 0,00 % 0,00 %
Andersson, Mats - - - 0,00 % 0,00 %
Dahlén, Birgitta 360 270 630 0,01 % 0,01 %
Engman, Teija - - - 0,00 % 0,00 %
Erikslund, Tove - - - 0,00 % 0,00 %
Michelsson, Peter - - - 0,00 % 0,00 %
Rosenholm, Johnny - - - 0,00 % 0,00 %
Salonius, Anne-Maria - - - 0,00 % 0,00 %
Westerén, Tom - - - 0,00 % 0,00 %
Woivalin, Dan-Erik - - - 0,00 % 0,00 %
Yhteensa 360 270 630 0,01 % 0,01 %

49. Lahipiiriliiketoimet

Hallitus ja Laheis- Hallitus ja Laheis-
johtoryhma yritykset johtoryhma yritykset
Luotot

Luotot 1.1. 3157 13 427 2989 8998
Nostettu vuoden aikana 887 2 850 571 5399
Lyhennetty vuoden aikana -596 -2 117 -403 -970
Luotot 31.12. 3449 14 160 3157 13 427
Korkotuotot 67 131 125 95

Talletukset
Talletukset 1.1. 473 2821 253 3159
Talletukset 31.12. 498 15 463 473 2821
Korkokulut 3 32 5 24
Muut palkkiot ja maksut 0 9 0 12

Hallitus ja johtoryhma kasittaa Alandsbanken Abp:n hallitukseen ja johtoryhmain kuuluvat henkildt sekd heidan puolisonsa ja alaikaiset lapsensa. Laheisyrityksilld tarkoitetaan
yrityksii, joissa Alandsbanken Abp:n hallitukseen tai johtoryhmazn kuuluvilla henkildilld on merkittivi déniosuus tai heilld on maaraysvalta. Hallituksen ja johtoryhman jésenille
voidaan myontdd enintddn 250 000 euron suuruinen henkildstélaina hyvaksyttavdd vakuutta vastaan. Johtoryhmd vahvistaa henkilstélainan korkoprosentin. Korko oli 1,5 pro-

senttia 31.12.2010. Kaikki lahipiiriliiketoimet on toteutettu kaupallisin ehdoin.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

50. Annetut vakuudet 2010 2009
Velan Vakuuden Velan Vakuuden
nimellisarvo kirjanpitoarvo nimellisarvo kirjanpitoarvo
Vakuudeksi veloista luottolaitoksille ja
keskuspankeille 105905 193816 198 113 215535
Vakuudeksi muista veloista 19 433 19 433 9750 9750
Kdyttamattomien limiittien vakuudeksi 45 687 48 291 38624 72765
Yhteensa 171 025 261539 246 487 298 049

Annetut vakuudet koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamistodistuksista ja muista varoista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksista.
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51. Alandsbanken Abps pensionsstiftelse r.s. -elikesiition elikevastuu

2010
Eldkevastuiden nykyarvo 13 023 13 074
Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -19 699 -18 793
Status -6 676 -5719

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) / tappiot (-) 321 -291
Taseeseen kirjatut velat -6 355 -6 010
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 91 198
Korkokulut 637 685
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista -1 191 -975
Kirjattu nettomddrdinen vakuutusmatemaat-
tinen voitto (-) / tappio (+) 0 190
Tuloslaskelmaan kirjatut saamiset (-)/velat (+) 463 98
Avaava tase -6 085 -6 183
Kulut (+) / tuotot (-) tuloslaskelmassa 463 98
Padttdva tase -5 622 -6 085
Olettamat
Diskonttauskorko 4,75 % 5,00 %
Odotettavissa oleva tuotto varoista 6,50 % 6,50 %
Palkkakulujen nousu 2,50 % 3,00 %
Eldkkeiden indeksikorotus 2,10 % 2,10 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %
Henkildstén vaihtuvuus 0,00 % 0,00 %

Varojen ryhmat prosentteina eldkejdrjeste-
lyyn kuuluvien varojen yhteismadrasta

Osakeinstrumentit 32,90 % 30,22 %
Rahoitusmarkkinainstrumentit 36,30 % 34,93 %
Kiinteistot 17,90 % 19,09 %
Kdteisvarat ja muut lyhytaikaiset varat 12,90 % 15,76 %
100,00 % 100,00 %
Eldkevastuun nykyarvon tasmaytys

Avaava tase 13 074 12 740
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 91 198
Korkokulut 637 685
Maksetut etuudet -788 -867
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 9 318
13 023 13 074

Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdyvdn
arvon tasmaytys

Avaava tase 18 793 15 473
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista 1191 975
Maksetut etuudet -788 -867
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 621 3287
Kannatusmaksu -118 75
Padttava tase 19 699 18 793
Erittely sa4tion omistuksesta Alandsbanken
Abp:sta:
Alandsbanken Abp:n osakkeita 28 33
Osakeindeksiobligaatioita 250 244
Yrityslainoja 568 269
Pankkisaamisia 2346 2637
Yhteensd 3193 3183

Laskelman mukaan kannatusmaksun vuodelta 2011 odotetaan olevan 118 tuhatta euroa.

Laskelman elakevastuun nykyarvosta seki elakejirjestelyyn kuuluvien varojen kiyvista arvosta ovat laatineet 31.12.2010 Mikko Kuusela ja Sari Markkula Silta Oy:st. Alandsbanken
Sverige AB:lld on maksupohjainen eldkejarjestely vakuutusyhtid SSP:n kautta. Ruotsalaiset yhtiot kirjaavat taman maksupohjaisena eldkejérjestelynd, toisin sanoen IFRS-sddnnds-
tén mukaan ei tdydy tehda velkalaskelmaa.
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Rahamaadrat tarkasteltavana olevalta tilivuodelta ja neljalta aikaisemmalta tilivuodelta

2010 2009 2008 2007 2006
Eldkevastuun nykyarvo 13023 13074 12 740 14322 14123
Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypa
arvo -19 699 -18 793 -15 473 <17 823 -18 475
Status -6 676 -5719 -2733 -3 501 -4 352

IFRS-standardeja on sovellettu 1.1.2004 lukien.

52. Leasing- ja vuokravastuut
Leasingvuokrat ja vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vuokrat

1vuoden kuluessa 4884 4490
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluessa 11 749 11 350
Yli 5 vuoden kuluessa 3456 4276
20 089 20 116
Rahoitusleasing, nykyarvo

1vuoden kuluessa 1163 1477
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluessa 970 745
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
2134 2222

Rahoitusleasing, minimivuokrat
1vuoden kuluessa 1201 1528
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluessa 1051 723
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
2 252 2252
Korkokulut 118 30

Kirjanpitoarvo
Koneet ja kalusto 2124 2242

Konserni on ottanut rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle autoja, tietokoneita ja IT-laitteita. Joihinkin sopimuksiin sisdltyy optio leasingkohteen ostosta. Sopimusten uusimisesta
kdydddn uudet neuvottelut. Olennaisimmat leasingsopimukset koskevat tietokoneita. Sopimuksiin ei sisélly vaihtuvia maksuja tai indeksilausekkeita. Sopimusten mukaan konserni
voi lunastaa koneen tai jatkaa koneen vuokraamista etukdteen vahvistettuun hintaan varsinaisen vuokra-ajan paatyttyd. Sopimus oikeuttaa myos palauttamaan koneen. Rahoi-
tettu mddrd on suurimmassa sopimuksessa 770 tuhatta euroa ilman arvonlisdveroa. Operatiivinen leasing koostuu vuokravastuista, jotka koskevat padasiassa enintddn 10 vuoden
madrdaikaisilla sopimuksilla vuokralle otettuja toimintatiloja. Vuokrataso on yleensa sidottu indekseihin, joita tarkistetaan sopimusten mukaan.

53. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Takaukset 20 765 18 803
Kdyttamattomat sekkitililimiitit 82 139 88 072
Luottolupaukset 197 980 199 239
Yhteensa 300 884 306 114

Luottolupaukset eivat sisdlld kiintedkorkoisia luottoja, joiden korko on maaratty.

Muut liitetiedot

54. Hallinnoitava pddoma

Rahastoyhtion hallinnoima padoma 998 462 801 224
Tdyden valtakirjan varainhoito 1683 247 1210653
Muu varainhoito 1593 888 1089 459
Yhteensa 4 275 597 3101 336

76 Alandsbanken Abp



55. Muutoksia konsernirakenteessa 2010

Alandsbanken Abp lunasti 31.5.2010 maardysvallattomien omistajien osuuden (24 prosenttia) Alandsbanken Equities Ab:sta. N&in ollen Alands-
banken Abp kasvatti omistusosuuttaan Alandsbanken Equities Ab:std 100 prosenttiin. Alandsbanken Abp maksoi Alandsbanken Equities Ab:n
madraysvallattomille omistajille vastikkeena 132 tuhatta euroa. Alandsbanken Equities Ab:n nettovarojen kirjanpitoarvo oli -302 tuhatta euroa ja
mdadrdysvallattomien omistajien osuuden arvo oli -55 tuhatta euroa. Maardysvallattomien omistajien osuuden kirjanpitoarvon ja vastikkeen vdlinen
ero maariltdan 187 tuhatta euroa on kirjattu omaan padomaan. Alandsbanken Equities Ab fuusioitiin Alandsbanken Abp:hen 1.1.2011.

31.12.2009 Kaytetty Purettu 3112.2010

Uudelleenjdrjestelyvaraus
Henkildstokulut 1446 -385 -296 765
Huoneistovuokra 626 -435 -191 0
IT 357 77 0 279
Yhteensa 2428 -897 -487 1044

Uudelleenjdrjestelyvaraus syntyi Kaupthing Bank Sverige AB:n osien hankintaan liittyen seurauksena hankinnan yhteydessa tehdyistd uudelleenjdrjestelyistd. Uudelleenjdrjestely-
varaus odotetaan kdytettdvan vuoden 2011 aikana.

Arvo 1.1
Brutto 1373 1373
Kirjattu liikearvo kauden aikana 0 0
Impairment-alaskirjaus 0 0
Arvo 31.12. 1373 1373

Impairment-alaskirjausta testattaessa on kdytetty 20 prosentin (2009: 20 prosenttia) laskentakorkoa ja tulevien rahavirtojen on oletettu olevan muuttumattomat verrattuna vuo-
teen 2010. Impairment-alaskirjausta koskeva testi osoittaa, ettd alaskirjaustarve syntyy, kun diskonttauskorko on 25 prosenttia tai kun rahavirrat heikkenisivét 18 prosenttia.

2009
Alandsbanken Veranta Ab:std lunastettiin mairdysvallattomien omistajien 7 prosentin osuus ja yhtié sulautettiin sen jilkeen Alandsbanken Abp:hen
30. syyskuuta 2009. Vuoden aikana Alandsbanken Abp myi 8 prosenttia Alandsbanken Equities Ab:n osakkeista. Alandsbanken Equities Ab:n tytaryhtic
Alandsbanken Equities Research Ab perustettiin vuoden aikana. Alandsbanken Abp on kauden aikana ostanut osia Kaupthing Bank Sverige AB:st4, ny-
kyisin Alandsbanken Sverige AB (kisittien Kaupthing Bank Sverige AB:n, Kaupthing Fonder AB:n ja Alpha Management Company S.A:n), joka esitetdin
IFRS 3 -standardin Liiketoimintojen yhdistaminen mukaisesti.

Toimiala Hankintapdiva Hankintameno

Kaupthing Bank Sverige AB Omaisuudenhoito 27.3.2009

Kaupthing Fonder AB Rahastonhoito 27.3.2009

Alpha Management Company S.A. Rahastonhoito 27.3.2009
Kaupthing Bank Sverige 34078
Hankintamenon jakautuminen Kaupthing Bank Sverige
Kdteisend 35195
Suoraan hankinnasta johtuvat hankintakulut 3726
Véahennys kauppahinnasta -4 842
34078

Hankitun omaisuuden arvo Kaupthing Bank Sverige

Kaypd arvo Kirjanpitoarvo
Saamiset luottolaitoksilta 84930 84930
Saamiset yleisolta 208 448 208 863
Osakkeet ja osuudet 24 574 24 574
Muut varat 42 193 42 193
Velat 302932 302 950

Hankitun omaisuuden arvo 57 212

Negatiivinen liikearvo 23134

Alandsbanken Sverige AB:n tekemi tulos sitten yrityshankinnan on -8,0 miljoonaa euroa. Syntynyt negatiivinen liikearvo esitet4an tuottona konser-
nin tuloslaskelmassa kohdassa “negatiivinen liikearvo”. Kaupthing Bank Sverige AB:n osien ostoa koskien Alandsbankeniin otettiin yhteyttd vuonna
2008. Kauppaan liittyva tilanne johti siihen, ettd Alandsbankenissa syntyi negatiivinen liikearvo. Neljannelld vuosineljannekselld 2009 analyysi
hankinnan kohteesta on vahvistettu 23,1 miljoonaksi euroksi. Mikali Alandsbanken Sverige AB olisi sisaltynyt konserniin 1.1.2009 lukien, konsernin
tulos vuodelta 2009 olisi ollut 5,1 miljoonaa euroa alhaisempi.
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56. Tytdr- ja osakkuusyhti6t

Tytdryhtiot

Seuraavat tytdryhtiot on yhdistelty hankintamenomenetelmaa kdyttden per 31.12.2010:

Kotipaikka Omistusosuus

Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 %
S-Crosskey Ab Maarianhamina 60 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70 %
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Equities Ab Helsinki 100 %
Alandsbanken Equities Research Ab Helsinki 100 %
Alandsbanken Sverige AB Tukholma 100 %
Alandsbanken Fonder AB Tukholma 100 %
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100 %

Seuraavat osakkuusyhtitt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld per 31.12.2010:

Kotipaikka Omistusosuus

Alands Féretagsbyrd Ab Maarianhamina 22%
Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20 %
Alands Investerings Ab Maarianhamina 36 %

2010 2009

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtidista

Varat 4 567 4491
Velat 1508 1180
Liikevaihto 3183 3260
Tilikauden tulos 251 368

Asunto- ja kiinteistéyhteisét

Seuraavat asunto- ja kiinteistoyhteisét on yhdistelty suhteellista menetelmdd kdyttden per 31.12.2010:

Omassa kdytdssd olevat kiinteistot Kotipaikka Omistusosuus
FAB Vdsternds City Maarianhamina 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Godby Center Godby 11 %

Sijoituskiinteistot Kotipaikka Omistusosuus
FAB Sittkoffska garden Maarianhamina 22 %
FAB Horsklint Kokar 20 %
FAB Wigells Maarianhamina 78 %
BAB Fiskartorpet Maarianhamina 6 %
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Emoyhtion tase

(tuhat euroa)
Vastaavaa 31.12.2010 31.12.2009
Liitetiedon nro

Kdteiset varat 60 858 32968
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 2

Valtion velkasitoumukset 22920 0

Muut 123920 146 840 153 146 153 146
Saamiset luottolaitoksilta 3

Vaadittaessa maksettavat 23247 48 033

Muut 81280 104 527 69 555 117 588
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisgilta 4,5 2321776 2350528
Saamistodistukset 2 54 830 59 874
Osakkeet ja osuudet 6 2528 1812
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 6 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa 41130
yrityksissa 6 40998
Johdannaissopimukset 7 29 835 19 371
Aineettomat hyddykkeet 8,10 8354 7 865
Aineelliset hyodykkeet 9,10

Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistdosakkeet ja

-osuudet 1292 1831

Muut kiinteistét ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja

osuudet 15199 15416

Muut aineelliset hyodykkeet 4532 21022 4283 21530
Muut varat 11 32922 26 352
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 12 19 869 16 814
Vastaavaa yhteensa 2 845 498 2 849 853
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Emoyhtion tase

(tuhat euroa)

Vastattavaa

31.12.2010

31.12.2009

Vieras pddoma
Velat luottolaitoksille
Keskuspankeille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat

Liitetiedon nro

50000

8134
31912 40 046 90 046

1366 890

90 000
7570
40571 48 141 138 141
1430315

Muut 321950 1688840 278 685 1708999
Muut velat 551 1689 391 848 1709 847
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 14
Joukkovelkakirjalainat 531917 524011
Muut 236 785 768 702 205 941 729 952
Johdannaissopimukset 7 28 912 19 053
Muut velat 15 42 322 42130
Siirtovelat ja saadut ennakot 16 8 506 7163
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 17 72 905 58 515
Laskennalliset verovelat 13 452 649
Vieras pddoma yhteensd 2701 238 2705 450
Poistoero 258 258
Vapaaehtoiset varaukset 53094 52714
Tilinpdatossiirtojen kertymad yhteensa 53 352 52972
Oma pdadoma 21
Osakepddoma 22 23283 23283
Ylikurssirahasto 32736 32736
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 25129 25129
Kdyvdn arvon rahasto 23 1287 26 416 1847 26 976
Edellisten tilikausien voitto 342 379
Tilikauden voitto 8131 8056
Oma padoma yhteensa 90908 91 431
Vastattavaa yhteensa 2 845498 2 849 853
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 46
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut
sitoumukset
Takaukset 52 286 30099
Asiakkaan hyvdksi annetut peruuttamattomat
sitoumukset 135 358 168 652
187 645 198 751
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Emoyhtion tuloslaskelma

(tuhat euroa)

1.1-31.12.2010

1.1-31.12.2009

Liitetiedon nro

Korkotuotot 26 55751 73 585
Leasingtoiminnan nettotuotot 27 6 18
Korkokulut 28 -25 002 -38 744
Korkokate 30755 34 859
Tuotot oman pdadoman ehtoisista sijoituksista 29
Samaan konserniin kuuluvista yrityksistd 8 141 6317
Omistusyhteysyrityksistd 230 241
Muista yrityksistd 42 8413 33 6 591
Palkkiotuotot 30 14 864 13 991
Palkkiokulut 31 -2 252 -2072
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot 32
Arvopaperikaupan nettotuotot 1483 2032
Valuuttatoiminnan nettotuotot -101 1382 1254 3285
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 33 1298 -185
Liiketoiminnan muut tuotot 34 2124 1727
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 14 890 14 588
Eldkekulut 2248 2203
Muut henkildsivukulut 781 17 919 723 17 514
Muut hallintokulut 35 14 814 -32733 14 662 -32176
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista -2702 -2418
Liiketoiminnan muut kulut 36 -6 664 -6 457
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
saamisista ” : 37 59084 -2 741
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 0 0
Liikevoitto 8502 14 406
Tilinpdatossiirrot -380 -6 000
Tuloverot 38 9 -350
Tilikauden voitto 8131 8 056
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Liitetiedot emoyhtion taloudellisiin katsauksiin

Alandsbanken Abp:n tilinpaitds laaditaan luottolaitostoiminnasta
annetun lain sddnndsten, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja
sijoituspalveluyrityksen tilinpdatoksesta ja konsernitilinpddtéksesta
antaman asetuksen ja Finanssivalvonnan mdardysten mukaisesti.
Alandsbanken Abp:n tilinpaitds laaditaan Suomen tilinpaatosstan-
dardin (FAS) mukaisesti.

Ulkomaan rahan maariiset erat

Ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muunnetaan euroiksi
Euroopan keskuspankin tilinpdatoéspdivdn kurssiin.

Tuloutusperiaatteet
KORKOTUOTOT JA KORKOKULUT

Korkotuotot ja -kulut omaisuus- ja velkaeristd kirjataan jaksotta-
misperiaatteen mukaisesti. Mikdli rahoitusvaroihin tai rahoitus-
varojen ryhmdan on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto
kirjataan alaskirjatun madrdn alkuperdisen koron mukaan.

PALKKIOTUOTOT JA PALKKIOKULUT

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useam-
paa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle
kuuluva osuus.

Poistot

Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitddn pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn hankinta-
menoon. Poistot on tehty hyddykkeen odotettavissa olevan
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehddan
tasapoistoin.

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 12 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Tietojdrjestelmat 3-5vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-5vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa 4-10 vuotta

Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmadadritystd varten seuraa-
viin ryhmiin:

KAUPANKAYNTITARKOITUKSESSA PIDETTAVAT
RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Tahdn ryhmadn sisdltyvat kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat,
jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyelld tahtdimelld.
Tahdn ryhmaan sisdltyvdt myos kaikki johdannaissopimukset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvdt rahoitusvarat ja rahoitusvelat merkitddn taseeseen

kdypadn arvoon ja kdyvadn arvon muutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Kaikki johdannaissopimukset merkitdan taseeseen kady-
pddn arvoon. Johdannaissopimusten positiiviset kdyvdt arvot mer-
kitddn taseeseen varoiksi erddn ”Johdannaissopimukset” ja nega-
tiiviset kdyvat arvot erddn ”Johdannaissopimukset ja muut kaupan-
kdyntitarkoituksessa pidettdvdt velat”. Arvonmuutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti erddn "Arvopaperikaupan nettotuotot”.

LAINA- JA MUUT SAAMISET

Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoite-
taan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja
tavaroita suoraan velalliselle.

Laina- ja muut saamiset merkitdan taseeseen sopimuksenteko-
hetkelld hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankinta-
menoon. Arvonalentumistappiot laina- ja muista saamisista kir-
jataan tarvittaessa asiakaskohtaisen arvioinnin seka lainasalkun
kokonaisarvioinnin perusteella.

ERAPAIVAAN ASTI PIDETTAVAT SIJOITUKSET

Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivdan asti pidettavia sijoi-
tuksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus tehddan
sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytdvissad olevilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan rahoitusvaroja,
jotka eivat sisdlly mihinkddn edellda mainituista ryhmista ja jotka
eivdt ole johdannaissopimuksia.

Tahdn ryhmadn kuuluvat rahoitusvarat merkitdan taseeseen lahto-
kohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jdlkeen kdypdan
arvoon. Arvonmuutos merkitddn oman pddoman erdan "Kdyvan
arvon rahasto”. Myynnin yhteydessd arvonmuutos kirjataan pois
rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erdssa "Myytdvissa ole-

vien rahoitusvarojen nettotuotot”. Arvonalentumiset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

MUUT RAHOITUSVELAT

Muut rahoitusvelat merkitadn taseeseen sopimuksentekohetkelld
hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Eldkejarjestelyt

Henkiloston lakisadteinen eldketurva on jdrjestetty Forsakrings-
aktiebolaget Pensions-Alandia -vakuutusosakeyhtion kautta. Muut
eldke-etuudet hoidetaan Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse
-eldkesdation kautta. Eldkevastuu on tdysin katettu.
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Taseen erid koskevat liitetiedot

2. Saamistodistukset 2010 2009
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensa noteeratut Muut Yhteensa
Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivadn asti pidettavat
Valtion obligaatiot 65 656 0 65 656 71918 0 71918
Muut velkakirjat 0 0 0 25187 0 25187
Myytdvissd olevat
Valtion velkasitoumukset 22920 0 22920 0 0 0
Valtion obligaatiot 51 862 0 51 862 46 917 0 46 917
Muut velkakirjat 6403 0 6403 9124 0 9124
146 840 0 146 840 153 146 0 153 146
Muut saamistodistukset
Myytdvissd olevat
Pankkien sijoitustodistukset 0 54 830 54 830 0 59 865 59 865
Muut 0 0 0 0 10 10
0 54 830 54 830 0 59 875 59 875
3. Saamiset luottolaitoksilta 2010 2009
Vaadittaessa Vaadittaessa
maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Kotimaisilta luottolaitoksilta 19 242 0 19 242 45 484 14292 59776
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 4005 81280 85 286 2549 55263 57 812
23 247 81 280 104 527 48 033 69 555 117 588

4. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Rahoituslaitokset 633 232 648 931
Julkisyhteisot 8049 8954
Kotitaloudet 1569011 1579728
Kotitalouksia palvelevat voittoa 17 108
tavoittelemattomat yhteisot 14 513
Ulkomaat 94 376 98 402
Yhteensd 2321776 2350528
Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin
) . . 298

velallisen muilla veloilla 690
Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 158 550
Arvonalentumistappiot

Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot 6 007 1277

Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot -22 -37

Ryhmdkohtaiset arvonalentumistappiot 0 1500
Arvonalentumistappiot yhteensa 5984 2741

5. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot

2010
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhma-
kohtaiset kohtaiset kohtaiset kohtaiset
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 3101 2500 3440 1000
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 905 0 101 1500
Todettu tappio/peruutus 5079 0 1140 0
Kirjattu tuloslaskelmaan 5984 0 1241 1500
Suoraan saamisesta luopuminen/peruutus -5079 0 -1 579 0
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 4007 2 500 3101 2500
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6. Osakkeet ja osuudet 2010 2009
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd
Osakkeet ja osuudet
Myytdvissd olevat 237 2292 2529 249 1564 1812
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 1005 1005 0 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa
yrityksissa 0 41130 41130 0 40998 40998
237 44 427 44 664 249 43 567 43 816
7. Johdannaissopimukset 2010 2009
Kdypd arvo Kdypd arvo
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korkojohdannaiset 4293 5279 5405 5814
Koronvaihtosopimukset
Ostetut 22 0
Asetetut 0 22
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 1156 823 339 171
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 2 0 406 18
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 24 363 0 13221 0
Asetetut 0 22789 0 13 050
29 835 28912 19 371 19 053

Kohde-etuuden nimellisarvo jdljelld olevan maturiteetin mukaan:

Alle 1vuosi  1-5vuotta  YIi 5 vuotta Yhteensd Alle1vuosi  1-5vuotta  YIi5vuotta Yhteensd
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 160300 258 605 48940 467 845 99740 311408 58422 469570
Korko-optiot
Ostetut 0 2231 0 2231 0 0 0 0
Asetetut 0 2231 0 2231 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 56 243 390 0 56 633 18 545 741 0 19 286
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 123 0 0 123 4 457 0 0 4 457
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 58 345 127 482 2 231 188 059 37 033 138 061 0 175094
Asetetut 51567 127 482 2231 181 280 36324 131535 0 167 859
326 578 518 422 53402 898 401 196 099 581745 58 422 836 266

8. Aineettomat hyddykkeet

IT-investoinnit 4192 1787
Meneillddn olevat IT-investoinnit 763 2424
Liikearvo 414 650
Muut 2985 3005
Yhteensa 8 354 7 865

9. Kiinteist6t ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet

2010

Sijoituskiinteistot

Maa- ja vesialueet 44 50

Rakennukset 146 152
Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 1102 1630
Yhteensd 1292 1831
Omassa kdytossa olevat kiinteistét

Maa- ja vesialueet 159 160

Rakennukset 14 577 14768

Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 462 487
Yhteensa 15 199 15 416
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10. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

2010

Omassa kdytdssa

olevat maa- Muut Muut
alueet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 15 465 2196 10 161 1182 15218 44 223
Lisdykset vuoden aikana 167 0 1088 0 6 569 7824
Vahennykset vuoden aikana -200 -533 -265 0 -4 552 -5 550
Hankintameno 31.12. 15 433 1663 10 984 1182 17 235 46 497
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5 445 -365 -5 878 -532 -8003 -20 223
Vuoden vahennysten kertyneet poistot 164 0 171 0 91 427
Vuoden poistot -331 -6 -746 -236 <1383 -2702
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5611 -371 -6 453 -768 -9 295 -22 498
Arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 5395 0 0 0 0 5395
Vdhennykset vuoden aikana -18 0 0 0 0 -18
Arvonkorotukset 31.12. 5377 0 0 0 0 5377
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 199 1292 4532 414 7 940 29 376

2009

Omassa kdytossa

olevat maa- Muut Muut
alueet ja Sijoitus- ajneelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa

Historialliset kulut

Hankintameno 1.1. 11 854 2 835 9477 1182 12 953 38 300

Lisdykset vuoden aikana 3613 0 781 0 2619 7013

Vahennykset vuoden aikana -2 -639 -96 0 -354 -1 090
Hankintameno 31.12. 15 465 2196 10 161 1182 15 218 44 223
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5180 -357 -5 277 -295 -6 754 -17 864

Vuoden vahennysten kertyneet poistot 0 0 59 0 0 59

Vuoden poistot -265 -8 -660 -236 -1 249 -2 418

Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5 445 -365 -5 878 -532 -8 003 -20 223
Arvonkorotukset

Arvonkorotukset 1.1. 5474 0 0 0 0 5474

Vuoden vdhennykset -79 0 0 0 0 -79
Arvonkorotukset 31.12. 5395 0 0 0 0 5395
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 416 1831 4283 650 7215 29 395
11. Muut varat 2010 2009
Maksujenvdlityssaamiset 16 31
Asiakkaan lukuun ostetuista varoista 30764 24 295
Muut 2142 2026
Yhteensda 32922 26 352

12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Korot 9705 8917
Verot 1186 2050
Muut 8979 5926
Yhteensd 19 869 16 814
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13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

Vdliaikainen ero 0 0
Kdyvan arvon rahastosta johtuvat 452 649
Yhteensd 452 649

Tilinpddtossiirtojen kertymaddn sisdltyy laskennallinen verovelka madraltadn 13872 (13773 vuonna 2009).

14. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

2010 2009
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Sijoitustodistukset 236 785 237 279 205 941 206 460
Joukkovelkakirjalainat 531917 539 338 524011 538 328
Yhteensa 768 702 776 618 729 952 744 788

15. Muut velat 2010 2009
Maksujenvdlitysvelat 10 137 16 113
Asiakkaan lukuun myydyistd varoista 27 509 19 054
Muut 4677 6963
Yhteensd 42 322 42 130
Korot 3887 2788
Muut 4619 4375
Yhteensd 8506 7163

17. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 18.

18. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma

Yhteensd -3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 146 840 34974 25900 76173 9795
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 155 865 155 865 0 0 0
Yleisoltd ja julkisyhteisoilta 2321776 273 688 294120 929 817 824151
Saamistodistukset 54 830 29 969 24 860 0 0
2679 311 494 496 344 880 1005990 833946
Velat
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 90 046 59 462 604 17 984 11997
Yleisdlle ja julkisyhteisoille 1689 392 1537 842 124 000 27 550 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 768 702 197 767 167 377 401 871 1687
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 72 905 2062 8615 35912 26 316
2621046 1797133 300 595 483 318 40 000
Yhteensa -3 kk 3-12kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 153 146 982 4 440 147 724 0
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 139 854 139 854 0 0 0
Yleisolta ja julkisyhteisoiltd 2350528 236 593 285930 967 422 860 583
Saamistodistukset 59 874 44964 14910 0 0
2703 402 422 393 305 280 1115 146 860 583
Velat
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 138 141 8 141 100 000 30000 0
Yleisolle ja julkisyhteisoille 1709 847 1571761 120 876 17 209 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 729 952 126 270 260 591 343 091 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 58 515 0 5408 15 637 37 471
2 636 455 1706172 486 875 405 937 37 471
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19. Koti- ja ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat

Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensd Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensd
Saamiset luottolaitoksilta 40 664 63 863 104 527 56 001 61587 117 588
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 2298 897 22 880 2321776 2323275 27 253 2350529
Saamistodistukset 200 526 1144 201 670 210 001 3020 213 021
Johdannaissopimukset 28 677 1157 29 835 18 141 1229 19 371
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kdteiset varat” 179 707 7 983 187 690 142 965 6381 148 123
2 748 471 97 027 2 845 498 2750383 99 470 2 849 853
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 86 295 3751 90 046 135394 2747 138 141
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 1613 569 75823 1689 392 1623032 86815 1709 847
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 758 973 9729 768 702 726 045 3906 729952
Johdannaissopimukset ja kaupankdyntitar-
koituksessa pidettdvét velat 28 090 823 28912 17 941 1112 19 053
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
velallisen muilla veloilla 72905 0 72905 58 515 0 58 515
Muut velat 47 854 3426 51 280 47 745 2197 49 942
2 607 687 93 551 2701 238 2608 673 96 777 2705 450

20. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypd arvo ja kirjanpitoarvo

2010

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo Kirjanpitoarvo Kdypd arvo

Rahoitusvarat
Kdteiset varat 60 858 60 858 32968 32968
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Myytdvissd olevat 81184 81184 56 041 56 041

Erdpdivddn asti pidettdvdt 65 656 68 187 97 105 101 057
Saamiset luottolaitoksilta 104 527 104 527 117 588 117 588
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd

Kdypddn arvoon kirjatut 0 0 0 0

Muut 2321776 2327 234 2350528 2358936
Saamistodistukset — myytdvissd olevat 54 830 54 830 59 875 59 875
Osakkeet ja osuudet — myytdvissd olevat 2529 2529 1812 1812
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa 1005 1005 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 41130 41130 40998 40998
Johdannaissopimukset 29 835 29 835 19 371 19 371
Aineettomat hyddykkeet 8354 8 354 7 865 7 865
Aineelliset hyddykkeet

Sijoituskiinteistot 1292 1292 1831 3933

Omassa kdytdssd olevat kiinteistdt 15199 28 488 15416 30 107

Muut 4532 4532 4283 4673
Muut varat 32922 32922 26 352 26 352
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 19 869 19 869 16 813 16 813

2 845 498 2866777 2849 853 2879394
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 90 046 90 031 138 141 138 034
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille

Kdypddn arvoon kirjatut 0 0 0 0

Muut 1689 392 1690 383 1709 847 1710481
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Kdypddn arvoon kirjatut 0 0 0 0

Muut 768 702 767 509 729 952 728310
Johdannaissopimukset 28912 28912 19 053 19 053
Muut velat 42 322 42 322 42130 42130
Siirtovelat 8506 8506 7163 7163
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 72905 74623 58 516 58872
Laskennalliset verovelat 452 452 649 649

2701 238 2702 740 2 705 450 2704693

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypd arvo vastaa nimellisarvoa. Mdardaikaisten varojen ja velkojen kdypdd arvoa vastaa tulevien rahavirtojen nykyarvo. Julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeistd kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta padomasta.
Kiinteistot on arvioinut auktorisoitu kiinteistonvalittdja.
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21. Oman padoman muutokset

Kdyvdn Edellisten

Osake- Ylikurssi- Vara- arvon tilikausien

padoma rahasto rahasto rahasto voitto Yhteensd
31.12.2008 23283 32736 25129 1649 6227 89 024
Maksetut osingot -5768 -5768
Arvonkorotusten peruutus -79 -79
Kdyvdn arvon muutos 197 197
Tilivuoden voitto 8056 8 056
31.12.2009 23283 32736 25129 1847 8436 91 431
Maksetut osingot -8 075 -8 075
Arvonkorotusten peruutus -18 -18
Kdyvdn arvon muutos -560 -560
Tilivuoden voitto 8131 8131
31.12.2010 23283 32736 25129 1287 8473 90 909

22. Osakepdadoma
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 27.

23. Kdyvdn arvon rahasto

Positiiviset arvot Negatiiviset arvot Yhteensd Positiiviset arvot Negatiiviset arvot Yhteensa
Saamistodistukset 1788 -285 1502 2478 -20 2458
Osakkeet 490 -254 237 392 -355 37
Yhteensa 2278 -539 1739 2 870 -375 2 495
Laskennalliset verovelat -452 -649
Kdyvan arvon rahasto 1287 1847

24. Saamiset konserniyhtioiltd

Saamiset yleisolta 313 140
Saamiset luottolaitoksilta 767 0
Muut varat 439 263
Siirtosaamiset 7168 4232
Yhteensa 8686 4635

25. Velat konserniyhtidille

Velat yleisdlle 5952 6254
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 800 700
Muut velat 965 2137
Siirtovelat 126 47
Yhteensd 7 843 9137
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Tuloslaskelman erid koskevat liitetiedot

26. Korkotuotot 2010

Luottolaitokset ja keskuspankit 1213 2212
Yleiso ja julkisyhteisot 47 454 62 180
Saamistodistukset 5673 7 395
Johdannaissopimukset 1405 1708
Muut 6 91
Yhteensa 55 751 73 585

Konserniyhtidiltd on saatu korkotuottoja 18 (144 vuonna 2009).

27. Leasingtoiminnan nettotuotot 2010

Vuokratuotot 6 18
Yhteensa 6 18

Johtoryhman pdatoksen mukaan uusia leasingsopimuksia ei solmita.

28. Korkokulut 2010

Luottolaitokset ja keskuspankit 1909 1974
Yleiso ja julkisyhteisot 12182 20 047
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 8 897 14 567
Johdannaissopimukset 265 116
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

muilla veloilla 1569 1972
Muut 180 68
Yhteensa 25002 38 744

Konserniyrityksille on maksettu korkoa 261 (57 vuonna 2009).

29. Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista

Myytdvissd olevista rahoitusvaroista 42 33
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta,

maksettu osinko 1191 2217
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta,

ennakko-osinko 6950 4100
Omistusyhteysyrityksiltd 231 241
Yhteensd 8413 6 591
30. Palkkiotuotot 2010

Ottolainauksesta 853 882
Luotonannosta 2 545 2 852
Maksuliikenteestd 3306 3674
Rahastoista 1303 823
Varainhoidosta 1970 1362
Arvopaperinvdlityksesta 2912 2838
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 1 35
Vakuutusten vdlityksesta 119 118
Lakiasiapalveluista 414 374
Takausten mydntamisesta 481 215
Muut palkkiot 959 819
Yhteensa 14 864 13 991
31. Palkkiokulut 2010

Maksetut toimitusmaksut 493 423
Muut 1759 1649
Yhteensa 2253 2072
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32. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

2010

Myyntivoitot Kdyvdn arvon Myyntivoitot Kdyvdn arvon

ja -tappiot muutokset ja -tappiot muutokset
(netto) (netto) Yhteensd (netto) (netto) Yhteensa
Osakkeet ja osuudet 123 2 124 523 0 523
Johdannaissopimukset 1935 =576 1359 3308 -1799 1509
Arvopaperikauppa 2 057 -574 1483 3831 -1799 2032
Valuuttatoiminta <770 669 -101 1383 -129 1254
Yhteensa 1287 95 1382 5214 -1 929 3285

33. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Myyntivoitot ja -tappiot 1464 -178
Arvonalentumiset -165 -7
Yhteensa 1299 -185
Vuokratuotot kiinteistdista 297 354
Myyntivoitot kiinteistdista 880 264
Muut kiinteistétuotot 5 10
Muut tuotot 943 1100
Yhteensa 2124 1727
35. Muut hallintokulut 2010 2009

Henkildstokulut 502 441
Toimistokulut 782 890
IT-kulut 10052 9578
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 1561 1486
Markkinointi 1434 1848
Muut 482 418
Yhteensa 14 814 14 662
36. Liiketoiminnan muut kulut 2010 2009

Vuokrakulut 1569 1536
Kiinteistdjen realisointitappio 1

Muut kiinteistokulut 730 710
Vakuusrahastomaksut 810 843
Muut kulut 3555 3368
Yhteensa 6 664 6 457

37. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2010
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 6007 1277
Ryhmédkohtaiset arvonalentumistappiot 0 1500
Vdhennykset 27 -37
Yhteensa 5984 2741

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 341 tuhatta euroa. Arvonalentumistappiot kohdistuvat kokonaisuudessaan
Saamisiin yleisolta ja julkisyhteisoiltd.

38. Tuloverot 2010 2009

Vero tilikaudelta 2 350
Verot edellisiltd vuosilta -11 0
Verot tuloslaskelmassa -9 350
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Henkilost6d ja johtoa koskevat liitetiedot

39. Henkiloston lukumaara

Henkildstd Henkildstd
keskimddrin Muutos keskimddrin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkildsto 259 -14 273 -1
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 76 -6 82 +1
335 -20 355 0
40. Johdolle maksetut palkat 2010 2009
Lindholm, G6ran 29 23
Boman, Sven-Harry 33 23
Janér, Kent 23 18
Karlsson, Agneta 27 18
Nordlund, Leif 26 22
Taberman, Teppo 27 19
Wiklof, Anders 24 18
Hallituksen jasenille 188 140
Toimitusjohtajalle 260 323
Varatoimitusjohtajalle 66 162
Muille johtoryhmadn jdsenille 881 710

Rahamddriin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jasen Agneta Karlssonille on hallituspalkkion lisdaksi maksettu 17 000 euroa korvauksena hanen konsernille suorittamistaan
konsulttitehtavistd. Hallituksen jdsenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan eldke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin etuihin.

41. Johdon jasenten henkilékohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 48.

42. Lahipiiriliiketoimet
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 49.
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

43. Annetut vakuudet 2010 2009
Velan Vakuuden Velan Vakuuden
nimellisarvo kirjanpitoarvo nimellisarvo kirjanpitoarvo
Vakuudeksi veloista luottolaitoksille ja
keskuspankeille 20136 12317 90817 98 352
Kadyttamdttomien limiittien vakuudeksi 21991 24 595 17 340 51481
Yhteensa 72127 136 912 108 157 149 833

Annetut vakuudet koostuvat saamistodistuksista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksista.

44. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. -elikes3ition elikevastuu

2010

Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.

-eldkesdation eldkevastuu 13 023 13 023 13074
Kirjanpidollinen vastuualijddama eldke-
sddtiossd 0 0 0

Eldkesddtion sijoitusvarojen todenndkdinen markkina-arvo ylittdd sadtion eldkevastuun 6,4 miljoonalla eurolla.

45, Vuokravastuut 2010 2009
Vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vuokrat
Yhden vuoden kuluessa 1175 2565
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden 5398
kuluessa 2850
Yli viiden vuoden kuluessa 151 501
Yhteensd 3724 5916

Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivat irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.

46. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Takaukset 52 287 30099
Kdyttamattomat sekkitililimiitit 82 550 88 432
Luottolupaukset 52 809 80220
Yhteensa 187 645 198 751
Takaukset tytdryhtididen puolesta 36 593 14 455
Tytdryhtididen kdyttdmattomat

sekkitililimiitit 1024 1000
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Muut liitetiedot

47. Hallinnoitava pddoma

Tdyden valtakirjan varainhoito 254 517 194 866
Muu varainhoito 337 243 217 904
Yhteensa 591 760 412770

48. Muutoksia konsernirakenteessa

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 55.

49, Tytdr- ja osakkuusyhti6t

Tytdryhtiot Kotipaikka Omistusosuus
Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 %

S-Crosskey Ab Maarianhamina 60 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70 %
Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Equities Ab Helsinki 100 %

Alandsbanken Equities Research Ab Helsinki 100 %
Alandsbanken Sverige AB Tukholma 100 %

Alandsbanken Fonder AB Tukholma 100 %

Alpha Management S.A. Luxemburg 100 %

Osakkuusyhtiot Kotipaikka Omistusosuus
Alands Féretagsbyra Ab Maarianhamina 22%
Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20 %
Alands Investerings Ab Maarianhamina 36 %

2010 2009

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtigista:

Varat 4567 4 491
Velat 1508 1180
Liikevaihto 3183 3260
Tilikauden tulos 251 368
Asunto- ja kiinteistoyhteisd Kotipaikka Omistusosuus
FAB Vasternds City Maarianhamina 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Sittkoffska garden Maarianhamina 22%
FAB Horsklint Kékar 20 %
FAB Wigells Maarianhamina 78 %
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Hallituksen voitonjakoesitys

Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat ovat tilinpaatoksen mukaan 8 473380,09 euroa, josta tilikauden
voitto on 8130 941,01 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tili-
kauden padttymisen jdlkeen.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd tilivuodelta ei makseta osinkoa ja ettd jakokelpoiset varat jatetddn
voittovarojen tilille.

Maarianhamina 18. helmikuuta 2011

Goran Lindholm Leif Nordlund Sven-Harry Boman
Kent Janér Agneta Karlsson Teppo Taberman
Anders Wiklof Peter Wiklo6f, toimitusjohtaja
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Alandsbanken Abp:n yhtidkokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Olemme tilintarkastaneet Alandsbanken Oyj:n
kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpdatds
sisdltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta
konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvadt tiedot
EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilin-
pddtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpda-
tos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saannds-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd
ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesta,
konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen var-
muuden siitd, onko tilinpddtdksessd tai toiminta-
kertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd,
ovatko emoyhtién hallituksen jasenet tai toimitus-
johtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia, luotto-
laitostoiminnasta annettua lakia tai yhtiéjdrjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilin-
tarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpddtdkseen

ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja
niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpitei-
den valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vadrinkdytoksesta tai virheestd johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Nditd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huo-
mioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merki-
tyksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpda-
téksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukai-
set tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoi-
tuksessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuu-
luu myds sovellettujen tilinpdatéksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
sekad tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpadtéksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilin-
pddtds antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukai-
sesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudel-
lisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpaattksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat
ja riittdvdt tiedot konsernin sekd emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpddtksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Maarianhamina 11. maaliskuuta 2011

Bengt Nyholm Leif Hermans Terhi Mdkinen
KHT KHT KHT
Ernst & Young Ab Hermans & Revisorernas Ab Ernst & Young Ab
Elielinaukio 5 B Torggatan 5 Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki 22100 Mariehamn 00100 Helsinki
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Hallitus

Goran Lindholm

Toimitusjohtaja, Alands
Omsesidiga Forsdkringsbolag

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1955

Puheenjohtaja vuodesta 2003
Jdsen vuodesta 2003

Leif Nordlund

Toimitusjohtaja, Redarnas
Omsesidiga Forsdkringsbolag
ja Forsdkrings Ab Alandia ja
Forsdakrings Ab Liv-Alandia

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1959

Varapuheenjohtaja vuodesta
2003
Jdsen vuodesta 2003

Sven-Harry Boman

Konsultti, hallituksen jasen,
KHT-tilintarkastaja

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1944

Jdasen vuodesta 2003

Kent Janér

Erikoisrahasto Nektarin
hallinnointivastaava, Nektar
Asset Management AB, Part-
neri, Brummer & Partners AB

Ekonomi
Synt. 1961

Jdsen vuodesta 2003

Lisatietoja hallituksen jdsenistd on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi



Agneta Karlsson

Johtaja, AICIS, Aland Interna-
tional Institute of Comparative
Island studies

Kauppatieteiden tohtori
Associate Professor
Synt. 1954

Jdsen vuodesta 2003

Lisdtietoja hallituksen jasenistd on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Teppo Taberman

Taloudellinen neuvonantaja,
hallitusammattilainen

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1944

Jdsen vuodesta 2007

Anders Wiklof
Yksityisyrittdja

Kauppaneuvos
Synt. 1946

Jdasen vuodesta 2006
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Johtoryhma

Peter Wiklof
Toimitusjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1966

Johtoryhman puheenjohtaja
ja jdsen vuodesta 2008

Edgar Vickstrom

Varatoimitusjohtaja, toimitus-
johtajan sijainen, Talous &
Liiketoiminnantuki -sektorin
johtaja seka CFO

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1961

Jdsen vuodesta 2003
Eronnut johtoryhmasta
31.5.2010.

Kehitysjohtaja 1.6.-31.12.2010

Johnny Rosenholm

Konsernitoiminto
Riskien- ja Luotonhallinta
Riski- ja Luottopdallikko

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1971

Jdsen vuodesta 2008

Dan-Erik Woivalin

Konsernitoiminto
Legal/Compliance
Paajuristi

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1959

Jdsen vuodesta 2003

Vt. toimitusjohtajan sijainen
1.6.2010 alkaen

Tove Erikslund

Konsernitoiminto
Human Resource
HR-johtaja

Ekonomi
Synt. 1967

Jdsen vuodesta 2006

Lisdtietoja johtoryhman jasenistd on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi



Peter Michelsson

Konsernitoiminto
Liiketoiminnankehitys/
Padomamarkkinat Suomi
Johtaja

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1961

Jdsen vuodesta 2009

Teija Engman
Konsernitoiminto
Liiketoiminnantuki
Chief Operating Officer

Datanomi
Synt. 1963

Jdsen vuodesta 2010

Anne-Maria Salonius

Liiketoiminta-alue Suomi
Johtaja

Varatuomari
Oikeustieteen kandidaatti

Synt. 1964

Jdsen vuodesta 2010

Birgitta Dahlén

Liiketoiminta-alue
Ahvenanmaa
Johtaja

Pankkitoimihenkilékoulutus
Synt. 1954

Jdsen vuodesta 2010

Mats Andersson

Alandsbanken Sverige AB
toimitusjohtaja

Kursseja (talous, yritystalous,

tilastotiede ja juridiikka)
Synt. 1959

Jdsen vuodesta 2010

Tom Westerén

Konsernitoiminto Viestintda
Viestintd- ja
markkinointijohtaja

Filosofian maisteri

MBA Master of Business
Administration

Synt. 1971

Jdsen vuodesta 2009

Lisdtietoja johtoryhmadn jdsenista on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi
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Konserni

Konsernin juridinen rakenne

Alandsbanken
Abp
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Yhdistellyt osakkuusyritykset:
Alands Investerings Ab 36 %
Alands Foretagsbyra Ab 22%
Alands Fastighetskonsult Ab 20 %

Lisiksi on kolme pienehkdi kiinteistdosakeyhtidta, joista Alandsbanken omistaa yli 50 %.

' Fuusioitiin Alandsbanken Abp:hen 1. tammikuuta 2011.

Crosskey Alandsbanken Alandsbanken Alandsbanken Oy Compass Alandsbanken
Banking Asset Rahasto- Sverige AB Card Ab Ltd Equities Ab
Solutions Ab Management yhtié Oy 100 % 66 % 100%'
Ltd Ab 100 %
100 % 70 %
S-Crosskey Ab Alandsbanken Alpha Alandsbanken
60 % Fonder AB Management Equities
100 % Company A.S. Research Ab
100 % 100 %




Alandsbanken Abp 1.3.2011

Organisaatiokaavio

Sisdinen tarkastus

Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja
Goran Lindholm

Konserninjohtaja
Toimitusjohtaja Peter Wiklof

Crosskey Banking

Solutions Ab Ltd

Toimitusjohtaja Carita Weiss

Konsernitoiminto Liiketoiminnantuki
COO Teija Engman
Liiketoiminnantuki

Liiketoiminnantuki KAPMA
Operations Sverige

Ab Compass Card Oy Ltd

Toimitusjohtaja Kimmo Autio

Konsernitoiminto Legal/Compliance
Padjuristi Dan-Erik Woivalin, vt. tj:n sijainen
Konsernin lakiasiat
Legal Sverige
Compliance
Kiinteistot
Konttoripalvelu

Konsernitoiminto Talous/Treasury
CFO Jan-Gunnar Eurell
Treasury/OTC
Laskenta
Ekonomi Sverige

Konsernitoiminto Viestinta
Viestintd- ja markkinointijohtaja Tom Westerén
Markkinointi
Internet
Contact Center

Konsernitoiminto Riskien-
ja Luotonhallinta
Riski-ja Luottopdallikkd Johnny Rosenholm
Operatiivinen riski ja riskisddnnostot
Rahoitukselliset riskit

Konsernitoiminto Human Resources
HR-johtaja Tove Erikslund
Human Recourses
Catering/Kiinteistdjen siivous
Sihteeristo

Konsernitoiminto Liiketoiminnankehitys/
Padomamarkkinat Suomi
Johtaja Peter Michelsson

Prosessit Sijoitusneuvonta
Liiketoiminnankehitys
Equities Suomi

Alandsbanken Equities Research Ab
Toimitusjohtaja Johan Lindh

Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy

Toimitusjohtaja Tom Pettersson

Alandsbanken Asset Management Ab
Toimitusjohtaja Stefan Térnqvist

[

l

Alandsbanken Sverige AB
Toimitusjohtaja Mats Andersson
Varatoimitusjohtaja Lars Schréder
Ruotsin pankkitoiminta
Asset Management
Tactical Asset Allocation
Equities

Alandsbanken Fonder AB

Toimitusjohtaja Charlotta Petersén

Alpha Asset Management A.S.

Toimitusjohtaja Kjell Thelenius

Liiketoiminta-alue

Ahvenanmaa
Johtaja Birgitta Dahlén
Apulaisjohtaja Mikael Morn
Asiakasneuvonta
Private Banking
Yritysyksikko
City/Paikalliskonttorit

Liiketoiminta-alue Suomi
(paitsi Ahvenanmaa)
Johtaja Anne-Maria Salonius
Apulaisjohtaja Leena Honkasalo-Lehtinen
Bulevardi
Rahoitus
Yritysyksikkd
Bulevardi 3
Private Banking Aleksanterinkatu
Munkkiniemi
Tapiola
Tampere
Turku/Parainen
Vaasa




Alandsbanken Abp:n kooste vuoden 2010 aikana julkaistuista porssitiedotteista

Porssitiedotteet 2010

Helmikuu

22.2.2010
22.2.2010

Maaliskuu

15.3.2010
12.3.2010
29.3.2010

29.3.2010

Huhtikuu
19.4.2010

Maaliskuu

3.5.2010
3.5.2010
31.5.2010
31.5.2010

Elokuu

2.8.2010
19.8.2010

Marraskuu
111.2010

Joulukuu

13.12.2010
23.12.2010
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Tilinpddtostiedote kaudelta tammikuu-joulukuu 2009
Anne-Maria Salonius nimitetty sektorijohtajaksi vastuunaan Manner-Suomen
konttoriverkosto

Alandsbanken Abp:n vuosikertomus 2009 julkistettu

Kutsu yhtidkokoukseen

Birgitta Dahlén on nimitetty Alandsbankenin sektorijohtajaksi vastuunaan
Ahvenanmaan konttoriverkosto

Alandsbanken tehostaa organisaatiotaan ja jatkaa sijoitustoimintojen
painottamista

lImoitus Alandsbanken Abp:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 19. huhtikuuta 2010
kdsitellyistd asioista

Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-maaliskuu 2010

Edgar Vickstrém nimitetty kehitysjohtajaksi

Nimityksia Alandsbankenissa

Alandsbanken muuttaa organisaatiotaan ja paittia yt-neuvottelut

Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-kesdkuu 2010
Alandsbankenin toiminnallinen tulos, lukuun ottamatta kertaluonteisia tuottoja,
olennaisesti odotettua alhaisempi

Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-syyskuu 2010

Jan-Gunnar Eurell nimitetty Chief Financial Officeriksi
Yhtiokokous ja taloudelliset tiedotteet vuonna 2011



Osoitetiedot

Alandsbanken Abp

padkonttori

Nygatan 2

PB 3

AX-22101 Mariehamn
17 paikalliskonttoria
Puh. 0204 29 011
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

HELSINKI
Bulevardi 3

00120 Helsinki
Puh. 0204 293 600

Munkkiniemen puistotie 13
00330 Helsinki
Puh. 0204 293 900

Private Banking
Aleksanterinkatu 46 A, 2. krs
00100 Helsinki

Puh. 0204 293 400

ESPOO-TAPIOLA
Lansituulentie 4
02100 Espoo

Puh. 0204 293 500

TAMPERE
Hdmeenkatu 8
33100 Tampere
Puh. 0204 293 200

TURKU
Hansakortteli
Eerikinkatu 17
20100 Turku

Puh. 0204 293 100

PARAINEN
Kauppiaskatu 24
21600 Parainen
Puh. 0204 293150

VAASA
Hovioikeudenpuistikko 11
65100 Vaasa

Puh. 0204 293 300

Alandsbanken Sverige AB

TUKHOLMA
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm
Puh. +46 8 79148 00

GOTEBORG

S. Hamngatan 37-41
SE-411 06 Goteborg
Puh. +46 3133345 00

MALMO

Stortorget 11

SE-211 22 Malmd

Puh. +46 40 600 2100

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

AB COMPASS CARD OY LTD
PB 3

AX-22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

ALPHA MANAGEMENT
COMPANY A.S

19 rue de Bitbourg
LU-1273 Luxembourg
Puh. 4352 26 00 21 425

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD
paakonttori
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022
information@crosskey.fi

Helsinki
Pukinmdenaukio 2
00720 Helsinki
Puh. 0204 29 022

Tukholma

Kungsbron 1

SE-111 22 Stockholm
Sverige

Puh. +46 8 79149 00

Turku
Hansakortteli
Eerikinkatu 17
20100 Turku

Puh. 0204 29 022

S-CROSSKEY AB
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB
Bulevardi 3, 3. krs
00120 Helsinki

Puh. 0204 293 700
aam@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN EQUITIES
RESEARCH AB

Bulevardi 3

00120 Helsinki

Puh. 0204 29 011
equities@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN FONDER AB
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm

Puh. +46 8 79148 00

ALANDSBANKEN
RAHASTOYHTIO OY

PB 3

22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 088
rahastot@alandsbanken.fi
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