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Vuosi 2012 lyhyesti

Taloudellinen yhteenveto 2012

Osakkeenomistajille kuuluva vuoden 2012 tulos oli 11,6 miljoonaa
euroa euro (-6,5). Vuoden tuloksesta 13,8 miljoonaa euroa oli
tulosta ruotsalaisen tytdaryhtion myynnistd. Tytaryhtiosta liike-
toiminta oli siirretty pois.

Osakekohtainen tulos nousi 0,80 euroon (-0,54).

Oman padoman tuotto (ROE) oli 6,4 prosenttia (-3,9).
Korkokate aleni 4 prosenttia 41,2 miljoonaan euroon (43,1).
Palkkiotuotot, netto alenivat 16 prosenttia 32,7 miljoonaan
euroon (38,7).

Kulut alenivat 9 prosenttia 94,0 miljoonaan euroon (103,1).
Luottotappiot, netto olivat 6,4 miljoonaa euroa (1,8) vastaten
0,22 prosentin luottotappiotasoa (0,07). Luottotappioista

2,0 miljoonaa euroa oli merenkulkualaan kohdistuvia ryhma-
kohtaisia alaskirjauksia.

Hallinnoitava padoma kasvoi 13 prosenttia 4 292 miljoonaan
euroon (3814).

Antolainaus kasvoi 6 prosenttia 2906 miljoonaan euroon (2737).
Ottolainaus aleni 4 prosenttia 2447 miljoonaan euroon (2544).
Rajoituksettomien ensisijaisten omien varojen suhde riskipaino-
tettuihin saamisiin nousi 10,9 prosenttiin (8,4).

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,15euroa (0,00)
osaketta kohden.

Keskeisia tapahtumia 20712
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. VUOSINELJANNES

Alandsbanken toteutti huomattavat uudelleenjarjestelytoimet,
jotka alensivat kokopdivatoimien mddrdd noin 50:lla ja vuotuisia
juoksevia kuluja noin 4 miljoonaa euroa.

Finanssivalvonta hyvaksyi, ettd Alandsbankenin luottoriskien
vakavaraisuusvaatimus saadaan laskea sisdisten luottoluokitusten
menetelmadlld (IRB) Suomen liiketoimintojen vahittdissalkun osalta.
Alandsbanken sai Morning Fund Awards 2012 -palkinnon parhaana
korkorahastovarainhoitajana suomalaisista rahastoyhtidistd.

Osakkeenomistajille kuuluva
vuoden tulos

Rajoituksettomat ensisijaiset
omat varat - vakavaraisuussuhde,

. VUOSINELJANNES

Yhtidkokouksessa Folke Husell, Anders A Karlsson ja Annika
Wijkstrom valittiin pankin hallituksen uusiksi jaseniksi. Samana
pdivand pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa halli-
tuksen puheenjohtajaksi valittiin Kaj-Gustaf Bergh ja vara-
puheenjohtajaksi Folke Husell.

Kaikki pankki- ja varainhoitotoiminnot Ruotsissa siirrettiin
Alandsbankenin ruotsalaiselta tytaryhtisltd Alandsbanken Abp
(Finland), svensk filial -sivuliikkeelle.

. VUOSINELJANNES

Luottoluokituslaitos Standard & Poor’s antoi Alandsbankenille
luottoluokituksen BBB eli investment grade -luokituksen sekd
pankin katetuille joukkolainoille luottoluokituksen AA.
Alandsbanken laski ensimmaisen kerran liikkeeseen katettuja
joukkolainoja.

. VUOSINELJANNES

Alandsbanken myi ruotsalaisen tytaryhtion, josta liiketoiminta oli
siirretty pois. Voitto myynnistd oli 13,8 miljoonaa euroa.

Uudet kustannustehostamistoimet alensivat kokopdivdtoimien
madrdd noin 30:114, joista noin 20 Crosskey Banking Solutions
-tytdryhtidssd, ja vuotuisia juoksevia kuluja noin 2 miljoonaa
euroa.

Merenkulkualaan kohdistettiin 2 miljoonan euron ryhmakohtaiset
alaskirjaukset.

Uudenlainen asuntoihin sijoittava erikoissijoitusrahasto tuotiin
Suomen markkinoille.

Henkil6stod keskimadrin

rajoituksettomat ensisijaiset

omat varat.

miljoonaa euroa miljoonaa euroa

2r 160

150
140
130
120

10

100
2010 201 2012 2010

prosenttia

700
650
600

550

500
2012 2010 20M 2012

° Rajoituksettomat ensisijaiset omat varat
® Vakavaraisuussuhde, rajoituksettomat

ensisijaiset omat varat.



Sijoittajakalenteri

Alandsbanken julkistaa seuraavat osavuosikatsaukset
toimintavuonna 2013:

« 0savuosikatsaus tammikuu-maaliskuu 29.4.2013
« 0savuosikatsaus tammikuu-kesdkuu 29.7.2013
« 0savuosikatsaus tammikuu-syyskuu 28.10.2013

Vuosikertomus ja kaikki osavuosikatsaukset julkistetaan
Internetissd: www.alandsbanken.fi

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ovat myos
tilattavissa osoitteesta: inffo@alandsbanken.fi tai
Alandsbanken Abp, Sihteeristd, PB 3,

AX-22101 Mariehamn.
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Alandsbanken

- Alandsbanken aloitti toimintansa 1919 nimelld Alands Aktiebank.
Pankki listautui Helsingin porssiin vuonna 1942.

« Pankin pddkonttori on Maarianhaminassa. Silla on Ahvenan-
maalla kaikkiaan 8 pankkikonttoria ja muualla Suomessa 7:
Helsingissa (2), Espoossa, Tampereella, Vaasassa, Turussa ja
Paraisilla. Ruotsissa Alandsbankenilla on 3 konttoria: Tukhol-
massa, Goteborgissa ja Malmossa.

« Alandsbanken-konserniin kuuluu kaikkineen seitseman tytar-
yhtiota, joiden toiminta liittyy eri tavoin pankkitoimintaan.

Ne ovat Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken
Rahastoyhti® Oy, Alandsbanken Fonder AB, Alpha Management
Company S.A., Ab Compass Card Oy Ltd ja Crosskey Banking

henkiloihin tarjoten kaksi palvelukonseptia: Private Banking
ja Premium Banking®. Lisdksi tarjoamme varainhoitopalveluja
institutionaalisille sijoittajille.

Alandsbanken on ollut aina finanssialan innovatiivinen edell-
kavija. Alandsbankenin Premium Banking®, joka tuotiin markki-
noille 2004, on ollut esimerkkina pohjoismaisille kilpailijoille.
Alandsbanken haluaa tarjota tuotteita, jotka hyddyttavat
asiakkaita eri tavoilla. Tarkeinta on taloudellinen hyoty, mutta
Alandsbankenin asiakkaat tukevat myds kestavai kehitysta.
Luonnonsuojeluhankkeille lahjoitettavia Alandsbankenin
Luontotilibonuksia, vuodelta 2012 kertyneet varat mukaan
lukien, on kaikkineen karttunut yli miljoona euroa.

Solutions Ab Ltd, jolla on oma tytdryhtio S-Crosskey Ab.
Ahvenanmaalla Alandsbanken on kaikkien ahvenanmaalaisten
pankki. Sillda on sekd asema ettd halu olla mukana kehittamassa
tulevaisuuden Ahvenanmaata.

Manner-Suomessa ja Ruotsissa Alandsbanken on keskittynyt

miljoonaa euroa

Tulos
Tulos ennen tappioita ja kertaluonteisia erid
Liiketulos
Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos

Volyymitietoja
Hallinnoitava padoma
Antolainaus yleisdlle
Ottolainaus yleisolta
Riskipainotetut saamiset
Oma padoma

Tunnuslukuja
Oman padoman tuotto, % (ROE)
Kulu/tuotto-suhdeluku, %
Luottotappiotaso, %
Jarjestamadttémien saamisten osuus, brutto, %
Core fundig ratio, %
Omavaraisuus, %

Vakavaraisuussuhde,
rajoituksettomat ensisijaiset omat varat, %

Tehdyt tyotunnit kokopdivdtoimiksi muunnettuna

3,6 2,9 6,9 10,3 22,3
10,0 -5,7 1,0 30,5 20,0
11,6 -6,5 -2,9 26,2 14,0

4292 3814 4347 3101 672
2906 2737 2573 2546 2193
2447 2544 2600 2411 2126
1402 1729 1664 1636 1282

186 181 154 162 138

6,4 -39 -1,8 17,8 10,7

85 104 93 88 70
0,22 0,07 0,23 0,12 0,11
0,64 0,70 1,07 0,56 0,66
104 108 99 106 103

51 5,3 4,4 4,8 5,0
10,9 8,4 7,3 7,9 8,6
640 690 679 641 487
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Konsernirakenne

Pankkitoiminta

Varainhoito

Rahastohallinnointi

Informaatio-
teknologia

Luotto- ja
debitkorttien
mydntdminen

Alandsbanken Abp

Alandsbanken Asset
Management Ab

Alandsbanken
Rahastoyhtio Oy

Alandsbanken
Fonder AB

Alpha Management
Company S.A.

Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd

S-Crosskey Ab

Ab Compass Card
Oy Ltd

Liikevaihto

139,8 milj.

7.7 milj.

4,9 milj.

1,0 milj.

0,7 milj.

27,7 milj.

4,3 mil].

6,4 milj.
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euroa

euroa

euroa

euroa

euroa

euroa

Taseen

loppusumma

3608,4 milj. euroa

4,7 milj. euroa

1,6 milj. euroa

1,6 milj. euroa

2,2 milj. euroa

14,8 milj. euroa

0,3 milj. euroa

34,3 milj. euroa

Omistus-

osuus

70%
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100%

100%

100%

60%
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Toimitusjohtajan katsaus

Tehokuuri tuotti tulosta

,, Tdyden valtakirjan varainhoidossa kasvua oli 194 miljoonaa euroa, mikd nosti kokonaismddrdn pankin uuteen enndtykseen.
Sekd uudet ettd vanhat asiakkaat ovat haastavassa markkinatilanteessa osoittaneet selvdsti meille luottamuksensa, mihin olen

tietenkin erittdin tyytyvdinen.”

2012 j44 historiaan vuotena, jona Alands-
banken valmistautui selviamaan kaikista
ympardivan maailman olosuhteiden vaihte-
luista.

Tekemdmme toimenpiteet ovat ajoittain
olleet hyvinkin raskaita, mutta ne ovat
auttaneet meitd vahentamaan pankkimme
haavoittuvuutta. Siksi katsomme luotta-
vaisina tulevaisuuteen. Markkinoilla on
selvasti kysyntaa pienelle, riippumattomalle
pankille, jolla on korkeat tavoitteet.

Kevddn 2012 aikana pankissa tehtiin useita
tehostustoimenpiteitd. Suljimme yhdeksan
konttoria Ahvenanmaalla ja vdhensimme noin
50 tyontekijdd kolmella liiketoiminta-alueella
seka konsernitoiminnoissa. Lisdaksi puoli-
timme pankin johtoryhman.

Crosskey Banking Solutions -tytdryhtiossa
vdhennettiin henkilstdd syksylld noin
20 kokopadivatoimisen tyontekijan verran.

Puolentoista vuoden haastavan jakson
aikana tekemamme toimenpiteet vahensivdt
konsernin kustannuksia noin 10 miljoonaa
euroa. Tamd ndkyy jo vuoden tuloksessa:
kulut ovat laskeneet 9 prosenttia 103,1 miljoo-
nasta eurosta 94 miljoonaa euroon.

Prosessi on ollut tuskallinen mutta tar-
peellinen. Kevddn aikana kuulin seuraavanlai-
sen kommentin: Jdrjelldni ymmdrrdn, ettd
tdma on vdlttamdtontd, mutta syddmelldni en.

Olen tdysin samaa mieltd.

Muutokset ovat kuitenkin olleet ehdotto-
man tarpeellisia. Alandsbankenin on oltava
sellaisessa kunnossa, ettd selvidamme kaikissa
olosuhteissa.

Peter Wiklof, Toimitusjohtaja

KORKOKATE PAINEESSA
Suomen ja Ruotsin porssit aloittivat vuoden
noususuunnassa. Kevaan aikana valtiontalou-
dellinen epdvarmuus kuitenkin kasvoi ja pors-
sikurssit sukelsivat. Syksylla porssit alkoivat
taas elpy4, ja joulukuussa nousu kiihtyi, kun
optimismi alkoi palata osakemarkkinoille.

Huoli epdvarmasta taloustilanteesta on
epailematta vaikuttanut asiakkaisiimme. He
ovat vahentdneet aktiivisuuttaan ja siirtaneet
osakevaroja korkomarkkinoille.

Pankille erittdin tarkea kolmen kuukauden
euriborkorko vajosi vuoden aikana 1,34 pro-
sentista enndtyksellisen alhaiseen 0,19 pro-
senttiin. Voimakkaasti laskevat markkinakorot
kumosivat positiivisen vaikutuksen, jonka
kuudella prosentilla kasvanut antolainaus olisi
tuonut korkokatteeseemme.



VAROVAISTA LUOTOTUSTA
Suomessa on jo usean vuoden ajan ollut
Euroopan alhaisin antolainausmarginaali.
Siksi pankki on tarkoituksella ollut varovai-
nen luotonannossaan. Vuoden aikana margi-
naalit kuitenkin nousivat selvdsti Suomessa
ja Ahvenanmaalla. Jos tama kehitys jatkuu ja
antolainausmarginaalit normalisoituvat, se
merkitsee uusia mahdollisuuksia
Alandsbankenille.

Toinen tarked syy nouseville marginaa-
leille on uusi eurooppalainen Basel Il -saan-
nosto. Se vakauttaa pankkijarjestelmaa, silla
pankkien on nostettava varantojaan. Niista
aiheutuu kuitenkin pankille lisakustannuksia,
jotka pankin on korvattava.

Basel Il -saanndston paamddrand oleva
vakaus on tietenkin myonteinen asia, mutta
vakautta ei saada ilmaiseksi ja lisakustannuk-
set siirtyvat asiakkaille.

MERENKULKU KOETUKSELLA
Alhaisten korkojen ansiosta heikossakin
taloustilanteessa olleet asiakkaat ovat selvin-
neet luotoistaan. Merenkulkuasiakkaillemme
tilanne on ollut haastavin. Vientiteollisuus
Suomessa ja Ruotsissa kdrsi matalasuhdan-
teesta, ja rahtitariffit olivat hyvin matalalla.
Merenkulkuasiakkaamme ovat osoitta-
neet suhteellisen hyvaa kykya selvita huo-

noista ajoista. Kun suhdannenakymadt vuoden
lopussa kuitenkin huonontuivat entisestdan,
padtimme lisata konsernin varauksia meren-
kulkualalle 2 miljoonalla eurolla 2,5 miljoo-
naan euroon.

OTTOLAINAUS VAHENTYI,
VARAINHOITO KASVOI

Vuoden aikana pankin ottolainaus vahentyi
4 prosenttia. Padsyy tahdn olivat menestyk-
sekkddt katettujen joukkolainojen liikkeelle-
laskut: ne antoivat meille mahdollisuuden
vaihtaa kallein ottolainaus ja rahoitus edulli-
sempiin vaihtoehtoihin.

Samaan aikaan hallinnoimamme varat
kasvoivat 13 prosenttia. Tdyden valtakirjan
varainhoidossa kasvua oli 194 miljoonaa
euroa, mika nosti kokonaismddran pankin
uuteen enndtykseen. Sekd uudet etta
vanhat asiakkaat ovat haastavassa markkina-
tilanteessa osoittaneet selvdsti meille luotta-
muksensa, mihin olen tietenkin erittdin
tyytyvdinen.

Ruotsin toimintomme ovat jatkaneet
tasaista kasvua. Myos sielld alenevat korot vai-
kuttivat korkokatteeseemme, mutta luotto-
maadrat kasvoivat voimakkaasti. Antolainaus
nousi 35 prosenttia ja ottolainaus 24 prosenttia.
Yhta aikaa laajentumisen kanssa olemme
leikanneet kustannuksia selvasti.

miljoonaa euroa prosenttia miljoonaa euroa
200 -6,0 4
/\ 3
r 14,5
180 >+
r q3.0 1r
160 0
r 1.5
k-
140 0,0 -2 =
2010 201 2012 Q112 Q212

Oma pddoma

* Soliditeetti

Q312

Tie kannattavuuteen Ruotsissa on nyt
viitoitettu, vaikka markkina onkin edelleen
haastava.

PERUSTA, JOLLE RAKENTAA
Vuoden 2012 aikana panostimme maaratietoi-
sesti kulujen hallintaan sekd organisaatiomme
selkeyttamiseen ja varustauduimme siten
tulevaisuutta varten.

Tyotdmme tukee Standard & Poor’s
-luottoluokituslaitoksen katetuille joukko-
lainoillemme antama AA-luottoluokitus. Se
osoittaa, ettd Alandsbankenin asuntolainat
ovat hyvalaatuisia ja ettd taloudellinen tilan-
teemme on vahva.

Mielestani Alandsbanken on nyt tukevalla
perustalla. Pankin vakavaraisuus on selvasti
pohjoismaisia pankkeja paremmalla tasolla.

Tdhan padseminen on vaatinut kovaa
jamddradtietoista tyotd kaikilta pankissa.
Olemme nyt onnistuneet rakentamaan edel-
lytykset kannattavuudelle epdsuotuisassa
markkinatilanteessakin.

Olemme selvinneet myrskystd, mutta nyt
toivomme auringonpaistetta.

Q412



Strategia

Rohkeasti omaa tieta

Suurimmat pankit kasvavat jatkuvasti, jolloin yksittdiset asiakkaat tuntevat niiden
asiakkaina itsensd yha pienemmiksi. Tastd syntyy tarve pankille, jossa jokaisen
asiakkaan ddntd kuunnellaan, ja jossa he tuntevat olevansa arvostettuja.

Alandsbankenilla on takanaan miltei sata vuotta itseniisend, innovatiivisena ja
asiakkaiden tarpeisiin mukautuvana pankkina. Siksi on selvdd, etta asiakkaiden
tarpeet ohjaavat kehitystamme jatkossakin.

VISIO

Olemme selkea valinta pankiksi kunnianhimoisille
henkiloille ja yrityksille, jotka arvostavat hyvaa
asiakassuhdetta.

VALITTU POSITIO

Alandsbanken on sijoituspankki, jolla on rahoitus-
osaamista. Alandsbanken luo arvoa henkiléille ja
yrityksille tarjoamalla suurten pankkien palvelut
ja pitamalld asiakkaistaan hyvad huolta pienen
pankin lailla.

Alandsbanken keskittyy ratkaisemaan ongelmia,
rakentamaan mahdollisuuksia ja luomaan asiakkail-
leen arvoa eri tavoin. Kuljemme aina omaa tietdmme
jandin saamme matkallamme yha uusia ystavid.

valittu positio on kunnianhimoinen, ja Alands-
bankenin ndakemyksen mukaan se vastaa selvaan
asiakastarpeeseen ja kasvavaan kysyntdan
markkinoilla.

Kasvamme oikeissa kohderyhmissd painotta-
malla erityisesti sijoitusliiketoimintaa seka tarjoa-
malla rahoitusratkaisuja ja erinomaista palvelua
muissa pankkipalveluissa.

SIJOITUSPANKKI, JOLLA ON
RAHOITUSOSAAMISTA

Alandsbankenin sijoitusosaamista on lujitettu
viime vuosina kaikilla markkinoilla. Tdssd on onnis-
tuttu hyvin, mistd osoituksena ovat asiakasmddrdn
nousu, hallinnoitavien varojen kasvu seka erilaiset
alan huomionosoitukset.

Pankilla on pitkat perinteet rahoituksen taita-
jana, ja rahoitusosaamisella on jatkossakin keskei-
nen rooli toiminnassamme. Viime aikojen markkina-
tilanne ja hintakilpailu ovat kuitenkin saaneet pankin
valitsemaan maltillisen linjan huonon kannatta-
vuuden valttdmiseksi.

ASIAKASSUHTEITA JA LUOTTAMUSTA
Jarkeva pankkitoiminta rakentuu aina luottamuk-
selle. Erityisen selvasti tama ndkyy asiakkaiden
sijoituksissa. Tieddmme, etta luottamuksen raken-
taminen uusien asiakkaiden kanssa vaatii aikaa ja
sitoutumista.

Alandsbanken on sellainen kuin pankin kuuluu-
kin olla. Haluamme, ettad yksittdisilla henkildilld,
yrityksilld ja yhteiskunnalla on vahva perusta kehit-
tymiselle. Mielestdmme vahvoja ja pitkaaikaisia

suhteita rakentavat kunnianhimoiset henkilét,
jotka yltavat hyviin suorituksiin.

HYVAA PALVELUA KAIKISSA KANAVISSA
Alandsbanken on aina suosinut uutta teknologiaa,
joka helpottaa asiakkaidemme arkipdivaa. Siksi
Internetkonttorimme on alusta Iahtien ollut alan
edelldakdvija. Kehitystyossd emme tee eroa henkil®-
kohtaisten ja digitaalisten kohtaamisten valilla.
Kanavasta riippumatta asiakkaidemme on koet-
tava saavansa hyvaa palvelua.

Asiakassuhteiden hoidon pitda olla tasalaatuista
kaikissa kanavissa. Otamme huomioon myos
eri kanavien vahvuudet. Neuvontaan soveltuvat
parhaiten henkil6kohtaiset tapaamiset, kun taas
Internetkonttori verkossa ja matkapuhelimessa
tarjoaa asiakkaallemme selkedn yleiskuvan omaan
talouteensa sekd mahdollisuuden hoitaa joka-
paivdisia pankkiasioita sujuvasti.

KOLME MARKKINAA

Vaikka Alandsbankenin visio ja haluttu positio ovat
samat kaikilla kolmella markkinalla, liiketoiminta-
alueilla on eroja. Ahvenanmaalla Alandsbanken on
ahvenanmaalaisten oma pankki, ja se osallistuu
aktiivisesti ahvenanmaalaisen yhteiskunnan kehit-
tamiseen. Muualla Suomessa ja Ruotsissa paino-
piste on sijoittamisessa ja sadastamisessd. Myos
vahva rahoitusosaamisemme on olennainen osa
palveluvalikoimaamme kaikille asiakkaillemme.

OMAN TIEN KULKEMINEN ON
PERIMASSAMME

Historiansa aikana Alandsbanken on useaan
otteeseen ja menestyksekkaasti valinnut uuden
ja erilaisen tien kulkea, usein kunnianhimoisesti
mutta aina vastuullisesti.

Jatkamme tdlld tielld ja asetamme asiakkaan aina
etusijalle. Keskittyminen asiakkaaseen tuo meille
uskollisia asiakkaita ja luo lujia suhteita - tahan
uskomme ja tdhdn toimintatapamme perustuu.
Otamme vastuun kokonaisuudesta ja kaikista sen
osista.

Asiakkaillemme on tarkeintd, etta heidan asioil-
leen omistaudutaan vastuullisesti ja ndin taytetdaan
heidan tarpeensa parhaalla mahdollisella tavalla.

Tallainen asiakaskokemus siivittaa matkaamme
omalla tielldmme.

Kuva: Daniel Eriksson






Konsernitoiminto

Uusi konsernitoiminto edustaa selkeytta ja tehokkuutta

Vuoden 2012 alussa konsernitoiminto orga-

nisoitiin uudelleen. Uusi tiimi on tuonut
konserniin yhteisid prosesseja, ja tuotta-
vuus on kasvanut selvdsti. Avainrekrytoin-
tien ansiosta olemme myds pystyneet vas-
taamaan ymparéivan maailman kasvaviin
ammattitaidollisiin vaatimuksiin.

Uutta konsernitoimintoa vetavat Chief
Financial Officer (CFO), Chief Administrative
Officer (CAQ) ja Chief Risk & Compliance
Officer (CRO). Uusi CRO auttaa Alands-
bankenia varmistamaan, ettd konserni
noudattaa voimassa olevia saannoksid ja
pystyy sopeutumaan sujuvasti myos uusiin
sdannoksiin.

Chief Financial Officer

Chief Financial Officer Jan-Gunnar Eurell
johtaa osastoja Talous, Business Control,
Treasury, IT-ohjaus, Lakiasiat, Ostot &
sisdiset palvelut.

YHTEENVETO VUODESTA 2012:

Treasury-osasto keskitettiin Maarian-
haminaan ja osasto Ruotsissa lakkautet-
tiin. Treasury-prosesseihin tehtiin merkit-
tdvid muutoksia, ja koko konsernin uusi,
entistd tehokkaampi tukijarjestelma
otettiin kayttoon.

Business Control -osasto perustettiin
viime vuonna. Uusi ohjausmalli seka
suunnittelu- ja seurantamallit otettiin
kdyttoon koko konsernissa.
Talous-osasto muodostettiin aiemmista
osastoista. Toiminnassa keskityttiin
yhtendisiin prosesseihin ja tilinpddtos-
periaatteisiin. Osasto vastaa nyt myos
taloustoiminnoista Ruotsissa.

Viime vuonna perustettua IT-ohjaus-
osastoa vetdd pankin uusi Chief Information
Officer. IT-ohjaukselle madritettiin proses-
seja ja ryhdyttiin tyostamaan selkeda
IT-strategiaa. IT-kulut muodostavat
suuren osan pankin kustannuksista. Siksi

toimittajaohjaus ja kuluja pienentdvat
toimenpiteet ovat korkealla tarkeys-
jarjestyksessa.

Lakiasioiden osasto vastaa nyt myos
Alandsbanken Ruotsin avustamisesta,
minka ansiosta sen toimenkuva lahestyi
konsernitoimintoa. Vuonna 2012 osaston
tarkeimpiin tehtdviin kuuluivat konsernin
yhteistoimintaneuvottelut ja uuden lain-
sddddnnon kasittely.

Ostot & sisaiset palvelut perustettiin
uutena osastona. Sen tavoite on alentaa
esimerkiksi kiinteistojen, konttoritarvik-
keiden, sisdisen jakelun ja arkistoinnin
kustannuksia. Konttoritarvikkeiden logis-
tiikasta ja hankinnasta solmittiin uusi
sopimus, ja konsernin oma vakuutussuoja
neuvoteltiin uusiksi.



Chief Administrative Officer

Chief Administrative Officer Tove Erikslund
johtaa osastoja Human Resources, Markki-
nointi, Contact Center, Liiketoiminnan tuki,
Liiketoiminnan tuki KAPMA FIN, Operations

SVE, Kehitys @ projektit.

YHTEENVETO VUODESTA 2012:

Human Resources johti konsernin yhteis-
toimintaneuvotteluja. Osastolla suunniteltiin
koulutuspakettia uusille tyontekijoille,
tdydennyskoulutuksia ja johtamiskursseja.
Lisdksi toteutettiin vuosittainen henkilosto-
tutkimus seka kehityskeskustelut. Loppu-
vuonna painopiste oli rekrytoinneissa.
Markkinointiosaston tehtdvankuvaa
muutettiin. Uusi tehtava on luoda yhteis-
tyosuhteita ulkoisiin toimittajiin, kehittaa
sisdistd viestintdd ja tukea liiketoiminta-
alueita markkinoinnissa.

Contact Centerin merkitys kasvoi vuonna
2012, silla osaston vastuulle tuli koko kon-
serni. Lisaantyneeseen vastuuseen sisaltyi
toiminnan kehittaminen niin, etta siihen
sisdltyvat myds Ruotsin-toiminnot.
Liiketoiminnan tuki -osastoilla tarkeimpiin
toimenpiteisiin kuului konsernin yhteisten
periaatteiden, prosessien ja IT-jarjestelmien
toteutuksen jatkaminen kustannussyner-
gioiden saamiseksi. Merkittdva osa kehitys-
resursseista varattiin tyolle, joka varmistaa
viranomaisvaatimusten ja kansainvalisten
standardien tayttamisen.

Kehitys & projektit -osasto perustettiin
konsernin sisdisen laadun varmistamiseksi
seka selvitysten ja projektin tehostamiseksi.
Yksi tarkeimmista toimista oli luoda prosessi,
jolla konsernin sisdltd tulevat kehitysehdo-
tukset saadaan hyodynnettya.

Chief Risk & Compliance Officer

Chief Risk @ Compliance Officer Juhana
Rauthovi johtaa osastoja Risk Control,
Operatiiviset riskit, Compliance ja Luotot.

YHTEENVETO VUODESTA 2012:

Koko konsernin kattava riskienhallinta-
organisaatio perustettiin. Selked rakenne
mahdollistaa toimintojen aiempaa tehok-
kaamman harmonisoinnin ja koordinoinnin.
Vuonna 2012 keskityttiin parantamaan edel-
lytyksid Alandsbankenin padoman, tuloksen
ja tavaramerkin suojaamiselle tarjoamalla
toiminnalle raamit, tukea, sadntéjen noudat-
tamisen valvontaa sekd riskienhallintaa.
Luotot-osasto johti pankin IRB-projektia.

Se aloitti tyon, jonka tavoitteena on tdyttaa
Finanssivalvonnan vaatimukset myénnetyn
IRB-luvan sdilyttamiseksi Suomen liiketoi-
mintojen vahittdissalkun osalta. Osasto
vastasi myos IRB-luvan saamiseksi tehta-
vasta tyostd yrityssalkkujen osalta. Lisaksi
osasto kaynnisti projektin IRB:n kayttoon-
ottamiseksi Ruotsissa.

Risk Control -osasto toteutti ensimmdisen
vaiheen uudesta Asset Liability Management
-jarjestelmasta, jolla voidaan monipuolisesti
mitata ja hallita korko-, valuutta- ja likviditeetti-
riskejd. Samaan aikaan tehtiin valmistavaa
tyotd kahta uutta Basel Il -mittaria varten,
joita ovat Liquidity Coverage Ratio (LCR) ja
Net Stable Funding Ratio (NSFR).
Compliance-osastolla otettiin kayttéon uusi
prosessi, joka maadrittelee vastuualueet
sisdisten sadntojen kasittelemiseen. Prosessi
varmistaa myos konsernin padperiaatteiden,
toimintaohjeiden ja tydkuvausten sujuvan ja
jatkuvan paivittamisen.

Operatiiviset riskit -osasto, johon sisdltyy
myo6s Turvallisuus ja Jatkuvuus, kaynnisti
tyon saadakseen luvan standardimenetelman
kdytolle konsernin operatiivisten riskien
vakavaraisuusvaatimusten laskemisessa.
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Liiketoiminta-alue Ahvenanmaa

Kasvamme - vuoden haasteista huolimatta

,, Haluttu uutuus vuoden aikana oli Ruotsipaketti. Noin 150 ahvenanmaalaista asiakasta halusi avata Ruotsissa pankkitilin

siihen liittyvine Internetkonttoreineen ja pankkikortteineen.”

Takanamme on enndtysalhaisten korkojen ja
konttorien sulkemisen vuosi. Tyontdyteisen
vuoden aikana henkilostomme on osoitta-
nut esimerkillistd sitoutuneisuutta. Siksi on
ilahduttavaa, ettd Alandsbanken sai lisid
asiakkaita jo ennestddn vahvalla kotimarkki-
nallaan. Lisaksi ottolainaus on kasvanut

8 prosenttia.

Vuoden 2012 aikana konttoriverkostoon
Ahvenanmaalla tehtiin paljon muutoksia.
Suljimme yhdeksan paikalliskonttoria ja
vdahensimme henkilkuntaamme. Tamd on
ollut vaikeaa kaikille asianosaisille — ovathan
konttorit toimineet niin kauan kuin asiak-
kaamme muistavat. Meilld on kuitenkin edel-
leen useita konttoreita Ahvenanmaalla. Tdsta
olemme ylpeitd.

Toivomme asiakkaidemme ndkevan
uuden Posten Aland -yhteisty6n tuomat edut.

Kokarissa ja Kumlingessa asiakkaamme
voivat nyt hoitaa pankkiasiansa paikallisessa
postikonttorissa. Olemme myos avanneet
uuden konttorin Hammarlandin myymalan
yhteyteen korvaamaan aiemmat konttorit
Eckerdssd ja Hammarlandissa. Lisdksi kontto-
rimme Godbyssa on tdysin kunnostettu vas-
taamaan kaikkiin nykyajan turvallisuudelle,
varustukselle ja asiakasneuvonnalle asetet-
tuihin vaatimuksiin.

Panostukset merkitsevat sitd, ettd asiak-
kaamme entistd useammissa kunnissa padse-
vat hyddyntdmddn pankkipalvelujamme joka
arkipdiva.

USKOLLISIA LAHETTILAITA
Henkildstdmme osoittamaa sitoutumista
vuoden 2012 aikana ei voi korostaa liikaa.
Kaikki pankissa tapahtuneet muutokset ovat
luonnollisestikin vaatineet tiivistd ja avointa

Birgitta Dahlén, Johtaja, liiketoiminta-alue Ahvenanmaa

kanssakdymistd asiakkaidemme kanssa.
Henkilostdmme on onnistunut tassd erin-
omaisesti. He ovat olleet Alandsbankenin
strategian uskollisia lahettildita.

Kannustavan todisteen henkildstomme
sitoutumisesta ja osaamisesta saimme viime
kevadnd tehdyssd markkinatutkimuksessa.
Halusimme tietdd, mitkd kysymykset olivat
asiakkaillemme tdrkeimpia.

Vastaus kysymykseen oli yksiselitteinen:
asiakkaat arvostavat henkilokohtaista palve-
lua, he haluavat luottaa sekda omaan asiakas-
neuvojaansa etta pankin muun henkildston
osaamiseen. Tulos osoittaa, ettd Alandsban-
kenin henkildsto vastaa ndihin korkeisiin
odotuksiin erinomaisesti.

KASVAVAT VOLYYMIT
Vuonna 2012 saadut uudet asiakkaat ovat
lisitodiste siits, ettd Alandsbankenin palvelua

Kuva: Daniel Eriksson



arvostetaan. YIi 400 yksityisasiakasta ja noin
200 yritysasiakasta ja yhteisod Ahvenan-
maalla valitsi meidat pankikseen.

Asiakasmadrdn nousun ansiosta myos
ottolainaus Premium Bankingissa kasvoi
7 prosenttia ja antolainaus 8 prosenttia.
Yritysasiakkaissamme ottolainaus nousi
10 prosenttia.

Private Banking -palvelu lahti vahvaan
kasvuun Ahvenanmaalla vuonna 2012.
Varainhoitoasiakkaiden maara kasvoi 9 pro-
senttia. Kehitykselle on kolme todenndkdista
syytd. Epdvarmoina aikoina yhd useammat
asiakkaat suosivat tdyden valtakirjan varain-
hoitoa. Asiakkaat arvostavat myds sitd, etta
Alandsbankenin varainhoidon salkussa paino-
piste on pohjoismaisissa osakkeissa. Lisaksi
kehitysta on tukenut se, etta vuosittainen
tuotto on vuodesta 2003 ollut 13,5 prosenttia.

Ahvenanmaalaisten yritysten ja yksityis-
henkildiden talous on edelleen vakaalla poh-
jalla ympar6ivan maailman levottomuudesta
huolimatta. Tasta poikkeus on merenkulkuala,
mika johtuu laivakapasiteetin ylitarjonnasta
jarahtimdadrien vahyydesta lahialueellamme.

Tyoskentelemme tiiviisti merenkulkuasiak-
kaidemme kanssa, jotta he selvidvat vallitse-
vassa markkinatilanteessa. Silti olemme jou-
tuneet kirjaamaan alalta luottotappioita ja
luottotappiovarauksia.

HELPOTUSTA ARKEEN

Haluttu uutuus vuoden aikana oli Ruotsi-
paketti. Noin 150 ahvenanmaalaista asiakasta
halusi avata Ruotsissa pankkitilin siihen liitty-
vine Internetkonttoreineen ja pankkikorttei-
neen. Koska monet asiakkaistamme saavat
palkkansa tai eldkkeensa kruunuissa, tama
uutuus helpottaa arjen toimintaa. Talld het-
kelld ahvenanmaalaisilla asiakkailla on noin
23 miljoonaa kruunua sijoitettuna Ruotsissa.

VAHVAA YHTEISKUNNALLISTA
TOIMINTAA
Alandsbanken jatkaa perinteistd aktiivista
rooliaan ennen kaikkea lapsi- ja nuoriso-
toiminnan sponsorina. Urheilusponsoroin-
nissa tuemme tdlld hetkelld noin 1500 nuorta
eri urheilulajeissa.

Yhteistyd Alands Naringsliv -jarjeston
kanssa oli my6s suuri hanke vuoden 2012

aikana. Osallistumalla nuorten yrittdjyytta
tukevaan Ungt Foretagande -hankkeeseen
haluamme kannustaa nuoria tulevaisuuden
yrittajiksi. Ahvenanmaalla on pitkat yrittdjyys-
perinteet, ja yrittdjdhenked tarvitaan Ahvenan-
maan kasvun takaamiseksi tulevaisuudessa.

ETEENPAIN VAROVAISEN
OPTIMISTISESTI

Suuri epavarmuustekija on edelleen Suomen
ja Ruotsin talouden kehittyminen ja sen
vaikutus ahvenanmaalaiseen yhteiskuntaan.
Tasta huolimatta kasvundkemyksemme on
positiivinen, silla Ahvenanmaan palvelu-
suuntautunut elinkeinoeldamd on aikaisem-
minkin kestdnyt kansainvdliset suhdanne-
vaihtelut hyvin.

Tdrked teema vuoden 2013 aikana on
aktiivinen vuorovaikutus asiakkaiden kanssa.
Tdssd meitd auttavat ahvenanmaalaiset
versiot pankin verkkosivuista ja Internetkont-
tori. Ndiden kanavien kautta voimme vdlittdd
ahvenanmaalaisille asiakkaillemme juuri
heille tarkedd tietoa asiakastilaisuuksista aina
suunnattuihin sijoitusmahdollisuuksiin.
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Liiketoiminta-alue Suomi

Asiakkaiden luottamus on kannustanut vastatuulessa

Daniel Eriks:

Kuva

’, Suomessa on nyt tarvetta pankille, joka on riippumaton ja kotimainen. Asiakkaamme arvostavat pankkia, jolla on vahvaa
sijoitusosaamista ja joka myds tarjoaa rahoitusratkaisuja ja pankkipalveluja.”
Anne-Maria Salonius, Johtaja, liikketoiminta-alue Suomi

Vuotta 2012 leimasi ympdroivan maailman
levottomuus. Siksi myos henkilokohtaiselta
pankkineuvonnalta vaadittiin entistd
enemman. Monista haasteista huolimatta
asiakkaidemme luottamus meihin on
pysynyt vahvana, ja olemme saaneet myds
toivottaa uusia asiakkaita tervetulleiksi.
Vetoapua saimme menestyksekkadsta
salkunhoidosta ja etenkin korkorahaston-
hoidosta, joka on tarjonnut asiakkaille
turvallisen vaihtoehdon.

Vuoden aikana toteutimme joukon toimen-
piteitd organisaation tehostamiseksi ja selkeyt-
tamiseksi. Lopetimme institutionaalisen osake-
valityksen Helsingissa ja Equities Research
-yksikon sekd yhdistimme rahoitusosaamisen
sijoitusasiantuntemukseen Private Banking
-yksikdssd.

Kaikki nama toimenpiteet loivat perustan
entista houkuttelevammalle Private Banking

-palvelulle. Talla hetkelld suurin osa uusista
asiakkaistamme valitsee seka varainhoito-
ettd pankkipalvelut, ja Private Banking -asiak-
kaiden maara kasvoi vuoden aikana 17 pro-
sentilla. Tdma kannustaa edelleen tarjoamaan
asiakkaillemme ja heidan perheilleen jousta-
vinta ja parasta palvelua varainhoidossa,
rahoituksessa, veroneuvonnassa ja juridi-
$essa Neuvonnassa.

Premium Bankingissa olemme keskitty-
neet edelleen rahoitukseen sekd varain-
hoidon kokonaisratkaisuihin Premium-rahas-
tojen avulla. Olemalla jatkuvasti yhteydessa
asiakkaisiimme olemme pystyneet syventa-
madn ymmarrystamme yksittaisten asiakkai-
den henkil6kohtaisista tarpeista. Tamd vuo-
rostaan vahvistaa koko asiakassuhdetta.

Vuoden lopussa laajensimme myos tuote-
valikoimaamme. Joulukuun 31. pdivdna toi-
mintansa aloitti Alandsbanken Asunto-

rahasto, Suomen ensimmadinen laajalle ylei-
solle tarjottava, asuntoihin sijoittava erikois-
sijoitusrahasto. Rahasto heratti heti suurta
kiinnostusta niiden asiakkaiden joukossa,
jotka ovat kiinnostuneita vuokra-asuntoihin
sijoittamisesta.

LUOTTOKANNAN KANNATTAVUUS
POLTTOPISTEESSA
Kuluneen vuoden aikana panostimme myos
merkittdvdsti luottokannan kannattavuuden
nostamiseen neuvottelemalla luottoja uudel-
leen ja mddrittamalld uusille luotoille aiempaa
korkeamman kokonaiskoron. Toimenpiteista
huolimatta korkokatteemme laski 11 prosenttia
alenevien korkojen takia. Antolainausmaardt
pysyivat suhteellisen vakaina, kun taas otto-
lainaus pieneni 4 prosenttia.

Asuntolainojen hinnoittelu Suomessa on
jo monen vuoden ajan ollut epaluonnollisen
alhaisella tasolla, minkd takia kannattavuus



on ollut huono. Vuoden aikana marginaalit
alkoivat kuitenkin nousta kaikilla rahoituksen
alueilla. Tama on tarpeellista sopeutumista
uusiin saannoksiin, jotka tulevat voimaan
seuraavien vuosien aikana.

Alhaiset korot ja talouden epavarmuus
ovat olleet suuria haasteita sekd rahoitus-
ettd sijoitustoiminnalle. Syksyn aikana
ndimme tervetulleita valonpilkahduksia.
Sijoitusvolyymit nousivat ja hallinnoitavat
varat kasvoivat 15 prosenttia.

Hallinnoitavien varojen kasvusta huoli-
matta palkkiotuottomme laskivat vuoden
aikana 21 prosenttia. Tdmd johtui institutio-
naalisen osakevalityksen lopettamisesta
ja valityspalkkioiden vahentymisesta. Sijoi-
tustoiminnan tulos heikentyi, koska
asiakkaiden aktiivisuus etenkin strukturoi-
duissa tuotteissa vahentyi, sijoitussalkkujen
arvo laski ja salkuissa on entistd vahemman
osakkeisiin sidottuja tuotteita.

HORJUMATONTA LUOTTAMUSTA

Sekd tayden valtakirjan etta konsultatiivinen
varainhoito kasvoivat vuoden aikana, mika
osoittaa asiakkaiden luottavan meihin.
Pankin selvad, pitkan aikavalin varainhoidon
strategiaa arvostetaan. Erilaisten vertailu-
indeksien passiivisen seuraamisen sijasta

otamme aktiivisesti kantaa markkinoihin
omien mikro- ja makrotaloudellisten analyy-
siemme tuella. Tdmadn takia pidimme suuren
osan vuodesta 2012 osakkeet alipainossa ja
korkosijoitukset ylipainossa, silld riskin ja
tuoton valinen suhde oli korkomarkkinoilla
parempi.

Suomessa on nyt tarvetta pankille, joka
on riippumaton ja kotimainen. Asiakkaamme
arvostavat pankkia, jolla on vahvaa sijoitus-
osaamista ja joka myos tarjoaa rahoitus-
ratkaisuja ja pankkipalveluja.

Mielestamme on olemassa kolme paa-
syyta sille, miksi uudet asiakkaat Manner-
Suomessa valitsevat Alandsbankenin.
Olemme useiden vuosikymmenien ajan
tarjonneet asiakkaillemme korkean palvelu-
tason, nykyiset asiakkaamme suosittelevat
meitd ystdvilleen, ja olemme itse aktiivisesti
luoneet uusia asiakassuhteita.

Heikosta markkinatilanteesta huolimatta
on selvdd, ettd asiakkaiden luottamus meihin
on pysynyt ennallaan. Taman takia he edel-
leen aiempien vuosien tavoin suosittelevat
tarjoamaamme palvelua ystavilleen.

Asiakkailtamme saatu tunnustus vahvis-
taa entisestdan kasitystamme siitd, etta
pankin palvelufilosofia on menestystekijd.

Asiakasneuvojamme ovat kokeneita, ja
henkildstdn vaihtuvuus on vdhdistd. Pankin
henkildstd on helposti tavoitettavissa ja
osoittaa sellaista aktiivisuutta, joka kerta
toisensa jalkeen yllattad uudet asiakkaat.
Tasta meidan on hyva jatkaa pitkdaikaisten
asiakassuhteiden rakentamista.

TUNNUSTUKSET INNOSTAVAT

Kuluneen vuoden aikana Alandsbanken sai
kaksi kannustavaa tunnustusta. Vuosittai-
sessa Private Banking -tutkimuksessaan
Euromoney-julkaisu nimesi Alandsbankenin
parhaaksi Private Banking -toimijaksi
Suomessa luokassa High Net Worth II. Taman
lisaksi Alandsbanken sai Morningstar Fund
Awards 2012 -palkinnon parhaana korko-
rahastonhoitajana Suomessa.

Tunnustukset kannustavat meita keskitty-
madn entistd enemman kokonaisratkaisuihin
Premium Bankingissa, Private Bankingissa ja
Asset Managementissa.

Haluamme olla parhaita asiakassuhteissa
jaylittaa asiakkaiden odotukset. Teemme
toitd taataksemme jokaiselle asiakkaalle
kohderyhmdssamme niin korkean palvelu-
tason ja laadun neuvonnassamme, etta han
suosittelee Alandsbankenia muillekin.
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Liiketoiminta-alue Ruotsi

Vahvistamme jalansijaamme Ruotsissa

,, Suurimmalle osalle uusista asiakkaistamme on suositeltu Alandsbankenia. Piddmme tdtd osoituksena siitd, ettd Private Banking
-asiakkaille tarjoamamme palvelu ja laatu saavat asiakkailtamme hyvdn arvosanan.”
Magnus Holm, Johtaja, liiketoiminta-alue Ruotsi

Vuoden 2012 aikana toiminta Ruotsissa
kasvoi ja kehittyi edelleen. Ruotsalaisessa
pankkimarkkinassa on selvasti tilaa haastaja-
pankille. Alandsbankenin tunnettuus kasvaa,
ja kiinnostus tuotteitamme ja palvelujamme
kohtaan on lisddntynyt merkittavasti.

Helmikuussa 2012 lanseerasimme Ruotsissa
Premium Banking -palvelun, joka on toiminut
menestyksekkddsti jo Suomessa ja Ahvenan-
maalla. Tarjoamme asiakkaillemme Ruotsissa
nyt kaikki yksityishenkildiden pankkipalvelut.
Laaja valikoima palveluja ja etuja yksinkertais-
taa asiakkaidemme elamadd. Ruotsin markki-
noilla konsepti edustaa aivan uudenlaista
djattelua.

Premium Bankingin lanseerauksen
ansiosta asiakkaat voivat nyt keskittaa kaikki
pankkiasiansa Alandsbanken Ruotsiin.

Uudet asiakkaat hakeutuvat meille henkild-
kohtaisen palvelun ja Premium-palveluun liit-
tyvien lisdetujen takia. Folksam-yhteistyon
ansiosta pystyimme tarjoamaan marraskuussa
asiakkaille myos mahdollisuuden sadstda
eldkettdan varten Alandsbankenin kustannus-
tehokkaiden ratkaisujen avulla.

Viime vuoden aikana otto- ja antolainauk-
sen mddrdt miltei kaksinkertaistuivat. Uusien
asiakkaiden madrd on noussut selvdsti. Naky-
madt vuodelle 2013 ovatkin erinomaiset, ja
asiakaskunnan kasvun odotetaan jatkuvan.

ASIANTUNTIJATIIMI HOUKUTTELEE
ASIAKKAITA

Private Banking -yksikdssd tapasimme
vuoden 2012 aikana paljon asiakkaita ja
jdrjestimme useita, eri teemoja kdsittelevia
asiakastilaisuuksia, jotka olivat suosittuja.

Pidetyimpid teemoja olivat esimerkiksi mita
kannattaa ottaa huomioon ennen muuttoa
ulkomaille, miten itseoikaisut verotuksessa
voi tehdd itse oikein sekd mitd kannattaa
huomioida sukupolvenvaihdosta suunnitel-
lessa.

Olemme myds kdynnistdaneet yhteistyon
useiden erilaisten kumppaneiden, kuten
asianajotoimistojen, verokonsulttien, tilin-
tarkastusyhteisojen ja Corporate Finance
-yhtididen kanssa. Taman strategian ansiosta
liiketoiminta on kasvanut noin 20 prosenttia.
Vuodesta 2011 Private Banking -yksikko on
tehnyt positiivista tulosta.

Suurimmalle osalle uusista asiakkais-
tamme on suositeltu Alandsbankenia.
Piddmme tatd osoituksena siitd, etta Private
Banking -asiakkaille tarjoamamme palvelu
ja laatu saavat asiakkailtamme hyvan arvo-

aniel Eriksson
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sanan. Tavoitteemme on tarjota asiantunti-
joiden tiimi jokaiselle asiakkaalle. Nain
voimme neuvoa asiakasta ammattimaisesti
ja ottaa huomioon hanen kokonaistilan-
teensa ja tarpeensa.

Konttorimme Tukholmassa, Malmdssd
ja GOteborgissa tarjoavat tayden valikoiman
asiakkaiden tarpeisiin sovitettuja varain-
hoidon, osakevadlityksen, rahoituksen ja juri-
disen neuvonnan palveluja ja tuotteita — arki-
pdivan pankkipalvelujen rinnalla. Huomion-
arvoista on myos se, etta Malmon konttoris-
tamme tuli kannattava vuonna 2012.

Private Banking -palvelumme otettiin
erittdin hyvin vastaan vuonna 2012. Joka-
vuotisessa Private Banking -tutkimuksessaan
Euromoney-lehti sijoitti Alandsbankenin
toiselle sijalle luokassa Bespoke Wealth
Planning, radtaloity varainhoidon suunnittelu.

Hyva sijoitus osoittaa osaltaan, etta
Rahoitussuunnittelu-palvelumme on tuotta-
nut tulosta. Rahoitussuunnittelun avulla
hoidamme varakkaiden yrittdjien koko
taloutta. Alandsbankenin verotus- ja yritys-
rakenneasiantuntijat tekevat yhteistyota
pankin varainhoitajien kanssa auttaakseen

yrittajid rakentamaan talouttaan pitkalla
aikavalilla.

UUSIA VARAINHOIDON RATKAISUJA
Asset Management -yksikko kehitti vuoden
aikana edelleen asiakas- ja sijoitusprosessiin
liittyvid toimintatapojaan. Noudatamme
tarve-analyysi-ratkaisu-periaatetta — paras
mahdollinen ratkaisu lahtee aina asiakkaan
toimeksiannosta. Teemme yhd enemman
konsultatiivista neuvontaa, ja nakemyk-
semme riskien ottamisesta ja riskienhallin-
nasta valtaa alaa.

ALM-asiakaslehdessamme olemme
viestineet tavastamme toimia institutionaali-
sille asiakkaillemme seka erilaisten rahasto-
portaalien ulkoisille hoitajille. Olemme myds
keskittyneet entistda vahvemmin varainhoito-
ratkaisuihin, jotka perustuvat makropohjaiseen
varojen sijoittamiseen, salkun rakentamiseen ja
riskisuunnitteluun.

Vuoden aikana lanseerasimme useita
varainhoitotuotteita. Yksi esimerkki on hyvin
hajautettu, pienen riskin BRIG 6 -rahasto,
jonka omaisuuslajeja sopeutetaan markkina-
muutosten mukaan. Rahasto sopii erittdin

hyvin perussijoituskohteeksi asiakkaille,
jotka haluavat riskintason pysyvadn vakaana
ja jotka haluavat hyvat mahdollisuudet saada
hyvaa riskikorjattua tuottoa. BRIG 6 -rahas-
tosta onkin tullut suosittu vaihtoehto pitka-
aikaiselle eldkevarojen hoidolle.

Olemme myds saaneet markkinointiluvan
menestyksekkdalle raaka-ainerahastolle,
joka on menestynyt erittdin hyvin rahasto-
listauksissa ja kilpailijavertailuissa. Toinen
rahastouutuus on monistrategiaa hyédyn-
tdva Defined Risk 12, joka tasaa riskid ja
antaa mahdollisuuden sijoittaa useisiin eri
omaisuuslajeihin.

Olemme keskittaneet rahastojemme hal-
linnointia ja varainhoitoa ja toteuttaneet ruot-
salaisen OMXS30-indeksirahaston ja TIME-
rahaston sulauttamisen Swedish Growth
-rahastoomme Ruotsissa.

Pyrkimyksemme pitdd varainhoito-
ratkaisujemme riskitaso ennustettavana
pitkalld aikavdlilld herattdd yha enemman
kiinnostusta ja sita myds ymmarretadn yha
paremmin. Siksi odotamme varainhoito-
tuotteidemme kysynnan kehittyvan myon-
teisesti vuonna 2013.
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Alandsbankenin tytaryhtict

Kaikki konsernin tytdryhtiot liittyvat pankkitoimintaan. Lisatietoja tytdryhtioista loytyy
konsernirakenteesta sivulla 3.
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Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

Vuoden 2012 aikana muokkasimme palvelu-

ja tuotetarjontaamme sekd teknologiaamme
nykyista modulaarisemmaksi. Crosskeyn tavoit-
teena on pystyd tarjoamaan erillistuotteita ja
-palveluja entistd enemmadn. Haluamme, ettd
nykyiset ja uudet asiakkaat voivat valita helposti
yksittdisid palveluja ja tuotteita joutumatta
tilaamaan tarpeettoman laajoja jarjestelma-
ratkaisuja.

Vuonna 2012 Crosskey kehitti ja toimitti
yksittdisid tuotteita Card Solutions- ja Capital
Market Solutions -liiketoiminta-alueillamme ja
jatkamme kehitystd muilla liiketoiminta-alueilla.
Korttiratkaisut ovat meille mielenkiintoinen
markkina. Monet vakiintuneet tahot etsivat
uusia jarjestelmia, ja samaan aikaan markki-
noille tulee uusia toimijoita.

UUSI KEHITYSMENETELMA KAYTTOON
Kehitystyon ja asiakaspalvelun vahvistamiseksi
luotiin kaksi uutta yksikkoa.

Sales and Key Account Management
-yksikk® vastaa uusien ja olemassa olevien
asiakassuhteiden kehittamisesta. Prosessi ja
laatu -yksikkd auttaa organisaatiota keskitty-
madn oikeisiin asioihin ja edistdd Crosskeyn
muuttumista ketteraksi yhtioksi, mika lisaa
toimintamme dynaamisuutta ja joustavuutta.

Vuoden 2012 aikana tehostimme organisaa-
tiomme ja kavimme ldpi yhteistoimintaneuvot-
telut, jotka johtivat noin 20 tyopaikan vahenta-
miseen. Samalla otimme asteittain kdyttoon
uuden tyoskentelytavan: niin kutsuttu kettera
kehitysmenetelmd korvaa perinteisen vesi-
putousmallin. Muutos viedddn lapi vaiheittain
ja jatkuu koko vuoden 2013 ajan.

Tavoite on, etta koko Crosskey on muutok-
sen jalkeen nykyistd joustavampi ja samalla
tuottavampi organisaatio. Pyrimme nostamaan
tehokkuuttamme ja tuottamaan nykyisilla
resursseillamme enemman kehitystunteja
sekd parantamaan laatua.

VUODEN 2012 TARKEIMMAT

TAPAHTUMAT:

« Thomas Lundberg aloitti uutena toimitus-
johtajana 1. huhtikuuta.

+ Crosskey valittiin MasterCard Service
Provideriksi. Voimme nyt tarjota tuotteita ja
palveluja MasterCardin liikkeellelaskijoille tai
liikkeellelaskua suunnitteleville Suomessa ja
muissa Pohjoismaissa. Yksi vaihe prosessissa
oli PCl-sertifiointimme kdynnistdaminen.
Arvioimme saavamme sertifioinnin vuoden
2013 aikana.

«  Uusimme sopimuksemme Alandsbankenin
kanssa.

- Alandsbanken hyviksyttiin henkildasiakkai-
den IRB-pankiksi tammikuussa. Pankkijarjes-
telmamme on IRB:n jarjestelmdtuki.

« Uudet Alandsbankenin ja S-Pankin verkko-
pankit lanseerattiin.

- Alandsbankenin mobiilipankki lanseerattiin.

+ Global Market Trading -jarjestelma toimitet-
tiin Tapiola Pankille.

+ Ming Trader -tilausjdrjestelma toimitettiin
Alandsbankenille. Ming Trader on Crosskeyn
kehittama tilausjdrjestelmad arvopaperikaup-
paan. Se on nyt korvannut Alandsbanken
Ruotsin aiemmin kdyttaman jarjestelman.

Vuonna 2012 kehitimme myo6s mobiililompak-

koja tukevaa jarjestelmdratkaisua. Kehitystyd

Elisa-mobiilioperaattorille jatkui koko vuoden

2012. Elisa suunnittelee tuotteen lanseerausta

kevddn 2013 aikana. Mobiililompakko ja sen

jarjestelmatuki on tdlla hetkelld ainutlaatuinen
tuote pohjoismaiden maksumarkkinoilla.

SAANTELY JARRUNA

Nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa kdydyt
keskustelut tukevat kdsitystamme siitd, etta
Crosskeyn pdivitetty strategia on kohdallaan.
Tarjoamamme yksittdiset tuotteet ratkaisevat
uusien asiakassuhteiden solmimisen vuonna
2013.

Kehityksen jarruna ovat kuitenkin finanssi-
sektorin viranomaissaanndston monet muutok-
set. Meiddn nakokulmastamme tama on haaste
mahdollisille pankkialan asiakkaillemme vaihtaa
jarjestelmiinsa Crosskeyn tdysi pankkitarjooma.



Alandsbanken Asset
Management Ab

Asset Management toimii Helsingissd ja
vastaa sekad yksityishenkildiden ettd institu-
tionaalisten asiakkaiden sijoitussalkkujen
hoidosta. Asset Management hallinnoi myos
Alandsbankenin Suomessa rekisterdityjen
sijoitusrahastojen varoja.

Viime syksynd yhtioon rekrytoitiin uusia
tyontekijoitd, jolloin henkiléstomadara nousi
26:een. Kaksi uusista tyontekijoistd hallinnoi
Alandsbankenin uutta asuntorahastoa.
Rahasto perustettiin vastaamaan markki-
noilla olevaan kysyntddn vakaalle rahastolle,
joka sijoittaa reaaliomaisuuteen ja tarjoaa
suojaa inflaatiolta.

Lokakuussa Christian Wetterstrand
nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi, kun
12 vuotta tehtdvaa hoitanut Stefan Térnqvist
jatti yhtion.

Varainhoito menestyi hyvin vuonna 2012,
varsinkin korkorahastot. Lisdksi brittildinen
Citywire-analyytikkoyhti® nimesi sijoitus-
ryhman johtajan Jonny Sundstréomin Suomen
parhaaksi rahastonhoitajaksi.

Kannattavuus heikentyi edellisvuodesta.
Liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa. Laskenut
kannattavuus johtui ennen kaikkea korko-
sijoitusten suuresta osuudesta asiakkaiden
sijoitussalkuissa, mika pienensi tuottoa.

Ab Compass Card Oy Ltd

Compass Cardille 2012 oli kasvun vuosi.
Korttien madra kasvoi 11 prosenttia ja niiden
kdyttd 92 prosenttia. Lisdksi yhtio teki yhteis-
tyosopimuksen brandiyhteistydstda Suomen
AsuntoHypoPankki Oy:n kanssa.

Vuoden 2012 aikana Compass Card toi
markkinoille uusia tyokaluja ja palveluja,
jotka tekevat korttien kdytosta entistd turval-
lisempaa asiakkaillemme. Ensimmadisend
Suomessa Compass Cardin asiakkaat voivat
rajata korttinsa kayttoalueen tiettyihin mai-
hin seka asettaa rajoituksia verkko-ostoksil-
leen verkkopankkinsa kautta.

Yhtion tulos kohentui edellisestd vuo-
desta, mutta pysyi 0,2 miljoonaa euroa tap-
piolla. Vuonna 2011 tappiota tuli 1,0 miljoo-
naa euroa.

Alandsbankenin rahastotoiminta

Alandsbankenin rahastotoimintaa harjoitet-
tiin vuonna 2012 kolmen eri rahastoyhtion
kautta, jotka olivat Alandsbanken Rahasto-
yhtié Oy Suomessa, Alandsbanken Fonder
AB Ruotsissa ja Alpha Management Com-
pany S.A. Luxemburgissa. Kaikki yhtiot ovat
Alandsbanken Abp:n téysin omistamia tytar-
yhtioita.

Vuoden 2012 lopussa yhtié hallinnoi
13 rahastoa. Nadissa oli hallinnoitavaa paa-
omaa 871 miljoonaa euroa, mikd merkitsee
114 miljoonan euron kasvua verrattuna
vuoteen 2011. Rahastovalikoimaan kuuluu
osake-, yhdistelmd- ja korkorahastoja.
Kaikkia rahastoja hoidetaan aktiivisesti
Alandsbankenin markkinanakemyksen
mukaisesti. Valikoimaan kuuluu myos joita-
kin erikoisrahastoja: riskirahasto Alands-
banken Defined Risk 12, raaka-ainerahasto
Alandsbanken Commodity ja Alandsbanken
Asuntorahasto -erikoissijoitusrahasto.

Alandsbankenin Asuntorahasto-erikois-
sijoitusrahasto lanseerattiin 31. joulukuuta
2012. Rahasto on ensimmadinen avoin vuokra-
asuntoihin sijoittava rahasto Suomessa.
Aiemmin markkinoilla on ollut kommandiitti-
tai osakeyhtiomuotoisia suljettuja rahastoja,
mutta nyt entista suurempi kohderyhma voi
sijoittaa asuntoihin rahaston kautta. Rahasto
on yksinkertainen ja tehokas tapa sijoittaa
vuokra-asuntoihin, eika sijoittajan tarvitse
huolehtia asuntojen ylldpidosta tai hallin-
noinnista.

Vuonna 20712 aloitettiin rahastotoiminnan
yhdistaminen konsernitasolla. Rahasto-
yhtididen madraa vahennetddn kolmesta
yhteen, ja rahastotoiminta keskitetdadn Suo-
meen ja Luxemburgiin. Samalla rahastovali-
koimaa sopeutetaan jossain maarin niin, etta
se vastaa parhaalla mahdollisella tavalla
asiakkaiden tarpeisiin.

Alandsbanken on allekirjoittanut YK:n

vastuullisen sijoittamisen periaatteet rahasto-

toiminnassaan.
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Hallituksen toimintakertomus

MAKROTILANNE JA
VIRANOMAISVAATIMUKSET

Euroalueen velkakriisi on ohjannut vuoden 2012
talouskehitystd. 3 kuukauden euribor-viitekorko
on yhdessd vuodessa laskenut 1,34 prosentista
enndtysalhaiseen 0,19 prosenttiin. Suuri osa
asiakkaiden luottojen koroista mddraytyy 3 kuu-
kauden euriborkoron perusteella samanaikai-
sesti, kun alentuneet viitekorot eivat lainkaan
samassa laajuudessa vaikuta pankin varain-
hankintakuluihin. Tama rasittaa pankin korko-
katetta. Kannattavuutta rasittavat myds viran-
omaisvaatimukset koskien muun muassa kor-
keampaa vakavaraisuussuhdetta, suurempia
maksuvalmiuspuskureita, varainhankinnan
pidempdd maturiteettia ja laajempaa riskien-
hallinnan hallintoa ja raportointia. Viimeksi
mainittu erityisesti pienissa pankeissa. Arvioitu
kokonaislisakustannus uusista viranomaisvaati-
muksista vastaa 0,6-1,0 prosenttiyksikkoa
korkeampaa antolainauskorkoa. Suomessa on
otettu kdyttéon myds pankkivero, joka on

0,125 prosenttia riskipainotettujen erien maa-
rastd. Vero nostattaa luotonantoon liittyvid pan-
kin kuluja entisestddn vuodesta 2013 Iahtien.
Alandsbankenin, kuten muidenkin pankkien,
tarvitsee sen vuoksi korottaa marginaalejaan.
Viime kautena Suomessa on ollut ndhtdvissa
lainamarginaalien selvd nousutrendi. Odotamme
lainamarginaalien nousevan huomattavasti
nykytasoilta.

VIITEKOROT KESKIMAARIN, PROSENTTIA

Euribor 3 kk 0,57 1,39
Euribor 12 kk 1,11 2,01
Stibor 3 kk 2,00 2,46
Stibor 12 kk 2,40 2,85

Ruotsin kruunun arvo euroon nahden oli vuoden
aikana keskimadrin 4 prosenttia korkeampi kuin
edellisen vuoden vastaavana kautena. Vuoden-
vaihteen 2011/2012 tilanteeseen verrattuna
kruunu on vahvistunut 4 prosenttia. Ndin ollen
kruunu on historiallisesti katsottuna vahva.
Alandsbankenin Ruotsin liiketoiminnan tulos
muunnetaan euroiksi kdyttden kauden keski-
kursseja, kun taas tase muunnetaan tasepdivan
kurssiin.

TARKEITA TAPAHTUMIA

Alandsbanken saattoi vuoden aikana paatok-
seen Ruotsin liiketoiminnan uudelleenjdrjeste-
lyt. Ruotsin liiketoimintaa harjoitetaan nykyisin

emoyhtion Ruotsin sivuliikkeend. Uusi, yksin-
kertaistettu yhtiorakenne merkitsee entistd
tehokkaampaa padoman kayttod, verotilan-
netta seka kustannustehokkaampaa hallinnoin-
tia. Neljannelld neljannekselld vietiin padtok-
seen ruotsalaisen tytdryhtion myynti, jonka
positiivinen tulosvaikutus oli 13,8 miljoonaa
euroa. Tytdryhtiosta liiketoiminta oli siirretty
pois.

Alandsbanken sai vuoden aikana ensimmaisen
kerran pankin historiassa luottoluokituksen.
Pankki on saanut luottoluokituslaitos Standard
& Poor’silta luottoluokituksen BBB/A-3 yrityk-
send, jolla on vakaat nakymat pitkdaikaiselle ja
lyhytaikaiselle varainhankinnalle eli investment
grade -luokituksen. Pankin katetuille joukko-
lainoille Standard & Poor’s on antanut luotto-
luokituksen AA.

Kolmannella neljinnekselld Alandsbanken laski
ensimmaisen kerran liikkeeseen katettuja jouk-
kolainoja. Tuolloin yhteensd 300 miljoonan
euron edesta ja neljannelld neljanneksella vield
runsaan 170 miljoonan euron edesta. Viimeksi
mainittu liikkeeseenlasku tapahtui Ruotsin
kruunuissa ja padasiallisesti ruotsalaisille sijoit-
tajille. Katettujen joukkolainojen myéta Alands-
banken on saanut kayttddnsa uuden, tehok-
kaan rahoitusldhteen. Katettujen joukkolainojen
markkinat ovat likvidit ja padomamarkkinoiden
osa-alueista ne ovat toimineet parhaiten koko
finanssikriisin aikana. Korkokustannukset ovat
merkittdvdsti alhaisemmat kuin kattamatto-
mista joukkolainoista. Katettujen joukkolainojen
likkeeseen laskemisen myota Alandsbankenin
pitkdaikaisen rahoituksen osuus kasvaa, mika
vastaa uuden sddntelyn tavoitteita.

Vuoden aikana toteutettiin huomattava toimin-
tojen uudelleenjarjestely ja laajat kustannus-
tehostamistoimet. Ensimmaiselld neljanneksella
toimien mddra konsernissa aleni noin 50 toi-
mella, joista 30 Ahvenanmaalla, 10 Manner-
Suomessa ja 10 Ruotsissa. Neljannelld neljan-
nekselld toimien mddrd konsernissa aleni vield
runsaalla 30 toimella, joista noin 20 Crosskey
Banking Solutions -tytaryhtiossa. Ahvenan-
maalla konttorien madrdd on vahennetty kuu-
destatoista kahdeksaan. Lisaksi Ahvenanmaalla
on kaksi asiamieskonttoria. Manner-Suomessa
institutionaalinen osakevalitystoiminto on lope-
tettu. Keskitetyissd konsernitoiminnoissa on
tapahtunut lagjoja muutoksia.



Finanssivalvonta hyvdksyi ensimmaiselld nel-
jannekselld, ettd Alandsbankenin luottoriskien
vakavaraisuusvaatimus saadaan laskea sisdisten
|uottoluokitusten menetelmalld (IRB) Suomen
liiketoimintojen vahittdissalkun osalta. Siirryt-
tdessa standardimenetelmdstd IRB-menetel-
madn Suomen liikketoimintojen vahittdissalkun
osalta pankin riskipainotetut saamiset alenivat
355 miljoonaa euroa. Tyoskentely IRB:n toteut-
tamiseksi myos Suomen liiketoimintojen yritys-
salkun ja Ruotsin liiketoimintojen luottosalkun
osalta jatkuu.

Alandsbanken sai Morningstar Fund Awards
2012 -palkinnon parhaana korkorahastovarain-
hoitajana suomalaisista rahastoyhtidista.
Palkinto my&nnettiin kolmen euromaddraisen
korkorahaston menestyksen johdosta: lyhyen
koron rahaston Alandsbanken Cash Manager,
keskipitkin koron rahaston Alandsbanken Euro
Bond, sekd Euro High Yield -rahaston, joka
tarjoaa korkeamman tuottomahdollisuuden,
mutta samalla myos korkeamman riskitason
kuin perinteiset korkorahastot.

Yhtidkokouksessa 19. huhtikuuta 2012 Folke
Husell, Anders A Karlsson ja Annika Wijkstrém
valittiin pankin hallituksen uusiksi jaseniksi.
Hallituksen jasenet Kaj-Gustaf Bergh, Agneta
Karlsson ja Anders Wiklof valittiin uudelleen
hallitukseen. Samana pdivand pidetyssa halli-
tuksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Kaj-Gustaf Bergh ja
varapuheenjohtajaksi Folke Husell.

Tulos

Liiketoiminnan tulos vuodelta 2012 oli 10,0 mil-
joonaa euroa verrattuna -5,7 miljoonaan euroon
edellisend vuonna. Sekd vuoden 2012 ettd vuo-
den 2011 tulokseen sisdltyi joukko toiminnan
uudelleenjdrjestelyihin liittyvid kertaluonteisia
erid. Naistd eristda merkittavimpid olivat 13,8 mil-
joonan euron tuotot ruotsalaisen tytdryhtion
myynnista (yhtiosta liiketoiminta oli siirretty
pois), 1,0 miljoonan euro luovutusvoitto Alands
FOretagsbyra -osakkuusyhtion myynnista seka
Burgundy-osakkeista tehdyt alaskirjaukset,

0,8 miljoonaa euroa vuonna 2012 ja 1,1 miljoo-
naa euroa vuonna 2011, seka henkiléstévahen-
nyksiin liittyvat uudelleenjarjestelykulut, 1,1 mil-
joonaa euroa vuonna 2012 ja 5,7 miljoonaa euroa
vuonna 2011. Liiketoiminnan tulos lukuun otta-
matta nditd kertaluonteisia erid aleni 1,1 miljoo-
nasta eurosta vuonna 2011 -2,9 miljoonaan

euroon vuonna 2012. Tulostrendi ennen luotto-
tappioita ja kertaluonteisia eria on kuitenkin
toteutettujen toimenpiteiden ansiosta kaanty-
nyt yléspdin toisella vuosipuoliskolla. Pohja
saavutettiin toisella neljanneksellda 2012, jolloin
neljannesvuositulos ennen luottotappioita ja
kertaluonteisia erid oli -1,4 miljoonaa euroa.
Kolmannella neljannekselld tama tulos kasvoi
1,3 miljoonaan euroon ja kohentui vield neljan-
nelld neljannekselld 3,9 miljoonaan euroon.

Tuotot kasvoivat 11,2 miljoonaa euroa eli 11 pro-
senttia 110,4 miljoonaan euroon (99,2). Tuotto-
jen kasvusta 15,0 miljoonaa euroa selittyi edella
mainituilla kertaluonteisilla erilla.

Rajusti alenevien rahamarkkinakorkojen
negatiivista vaikutusta korkokatteeseen voitiin
suurelta osalta supistaa antolainaussalkun
uudelleenhinnoittelulla seka volyymien kas-
vulla. Korkokate aleni 1,9 miljoonaa euroa eli

4 prosenttia 41,2 miljoonaan euroon. Ruotsin lii-
ketoiminta-alueella korkokate kasvoi 2,3 miljoo-
naa euroa eli 25 prosenttia.

Palkkiotuotot, netto alenivat 6,0 miljoonaa
euroa eli 16 prosenttia 32,7 miljoonaan euroon.
Alentumisesta 6,4 miljoonaa euroa juontui tuo-
toista arvopaperinvdlityksestd, muun muassa
seurauksena institutionaalisen osakevalitys-
toiminnon lopettamisesta. Kyseisen toiminnon
tuotot olivat 2,2 miljoonaa euroa vuonna 2011.

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan netto-
tuotot olivat 10,1 miljoonaa euroa verrattuna
1,9 miljoonaan euroon vuonna 2011. 7,5 miljoo-
naa euroa muodostui valuuttakurssivoitoista
ruotsalaisen tytdryhtion myynnin yhteydessa.
Myds rahoitushallinnoinnin tulos kehittyi hyvin.

Nettotuotot myytdvissa olevista rahoitusva-
roista kasvoivat 10,8 miljoonaan euroon (-0,7).
Tarkeimpina selityksind lisdykseen olivat 6,3 mil-
joonan euron luovutusvoitto ruotsalaisen tytar-
yhtién myynnistd ja 1,0 miljoonan euron luovu-
tusvoitto Alands Féretagsbyran myynnisti,
mutta myos rahoitushallinnoinnin tulos kehittyi
vahvasti.

Nettotuotot sijoituskiinteistdistd olivat 0,0 mil-
joonaa euroa. Edellisend vuonna ne olivat

0,9 miljoonaa eurog, josta 0,8 miljoonaa euroa
muodostui myyntivoitosta.
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IT-tuotot Crosskeyn toiminnasta kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa eli 8 prosenttia 14,5 miljoonaan
euroon (13,4).

Kulut alenivat 9,1 miljoonaa euroa eli 9 prosenttia ja olivat 94,0 miljoonaa euroa (103,1). Kulut
alenivat 4,4 miljoonaa euroa puhdistettuna uudelleenjarjestelykuluista, jotka liittyvat sekd vuonna
2012 ettd vuonna 20711 toteutettuihin henkildstovahennyksiin. Valuuttakurssivaikutuksista oikaistuna
alentumista oli 5,7 miljoonaa euroa eli 6 prosenttia. Alandsbanken on aiemmin ilmoittanut suuruus-
luokaltaan 10 miljoonan euron kustannussaastoistd vuositasolla vuosina 2011 ja 2012 toteutetuista
toimenpiteista. Ndistd 4 miljoonaa euroa koski institutionaalisen osakevalitystoiminnon lopettamista
kesdkuussa 2011 Ruotsissa, 4 miljoonaa euroa vuoden 2012 ensimmaiselld neljannekselld toteutettuja
uudelleenjdrjestelyja ja lisaksi noin 2 miljoonaa euroa vuoden 2012 neljannelld neljannekselld toteu-
tettuja toimenpiteitd. Sadstotavoitteet ovat tayttyneet ja jopa ylittyneet. Kirjatut kulut koko vuodelta
2012 olivat ndiden toimenpiteiden seurauksena runsaat 5 miljoonaa euroa alhaisemmat kuin koko
vuodelta 2011. Niistd 2 miljoonaa euroa perustui kokonaiseen vuoteen puolen vuoden asemasta
ilman institutionaalista osakevalitystoimintoa Ruotsissa ja runsaat 3 miljoonaa euroa vuoden 2012
yhteensd 6 miljoonan euron mddrdisiin toimenpiteisiin. Kulut koko vuodelta 2013, muiden seikkojen
pysyessa muuttumattomina, tulevat olemaan noin 3 miljoonaa euroa alhaisemmat kuin koko vuo-
delta 2012 ndiden toimenpiteiden seurauksena.

Nettomaadraiset luottotappiot olivat 6,4 miljoonaa euroa (1,8). Alaskirjauksista 2,0 miljoonaa euroa oli
merenkulkualaan kohdistuvia ryhmdkohtaisia alaskirjauksia. Luottotappiotaso oli 0,22 prosenttia
verrattuna 0,07 prosenttiin edellisend vuonna.

Verovaikutus oli 2,2 miljoonaa euroa (0,4) positiivinen. Suotuisan verotilanteen selityksend ovat
lahinna verovapaat luovutusvoitot samanaikaisesti, kun tiettyja laskennallisia verovelkoja on voitu
purkaa. Verotilanne on parantunut myos sen johdosta, etta Ruotsin toimintaa harjoitetaan nyt emo-
yhtion sivuliikkeena. Lisdksi Suomen yhtidvero on alennettu 26 prosentista 24,5 prosenttiin.

Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos oli 11,6 miljoonaa euroa verrattuna -6,5 miljoonaan
euroon edellisend vuonna.

Oman paaoman tuotto oli 6,4 prosenttia (-3,9).

Liiketoiminnan tulos heikkeni seka Ahvenanmaan ettda Suomen liiketoiminta-alueella ja Crosskey
Banking Solutionsissa. Ruotsin liiketoiminta-alueen tulos parani. Ruotsalaisen tytaryhtion myynnin
konsernitasoiset vaikutukset sisaltyvdt Ruotsin liiketoimintaalueen tilinpadtokseen, mutta Ruotsin
liketoiminta-alueella my®os liiketoiminnan tulos kohentui oleellisesti. Kulut alenivat kaikilla liiketoi-
minta-alueilla tehostamistoimenpiteiden seurauksena. Ahvenanmaan liiketoiminta-alueen korkokate
aleni 18 prosenttia alhaisempien euriborkorkojen vuoksi. Lisaksi tulosta rasittivat 3,6 miljoonan
euron alaskirjaukset, jotka liittyivat padasiallisesti shipping-luottoihin, sekd noin 0,7 miljoonan euron
hoitokulut kyseisista luotoista. Alhaisempien euriborkorkojen seurauksena myos Suomen liiketoi-
minta-alueen korkokate aleni rajusti. Edelliseen vuoteen verrattuna lopetettu Equities-toiminta ei
endd sisaltynyt tulokseen. Suomen liiketoiminta-alueen alhaisempi liiketoiminnan tulos johtui alhai-
semman korkokatteen lisiksi Alandsbanken Asset Managementin tuloksen alentumisesta. Ruotsin
liiketoiminta-alueen tulosparannus syntyi ennen muuta kululeikkauksista.

Taseen loppusumma ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Taseen loppusumma kasvoi vuoden aikana 237 miljoonaa euroa eli 7 prosenttia 3637 miljoonaan
euroon (3400). Lisays koski ensisijaisesti antolainausta yleisolle. Taseen ulkopuoliset sitoumukset
alenivat 6 miljoonaa euroa eli 1 prosentin 405 miljoonaan euroon (411). Alentuminen koski ensi-
sijaisesti kayttamdttomid sekkitililimiitteja.

Likviditeetti ja varainhankinta

Alandsbankenin maksuvalmiusvaranto, joka koostuu kateisvaroista, tilivaroista ja sijoituksista muissa
pankeissa seka likvideistd korkoa tuottavista arvopapereista seka pankin omistamista pankin liikkkee-
seen laskemista, pantiksi asettamattomista katetuista joukkolainoista, 31. joulukuuta 2012 oli 483 mil-
joonaa euroa (410), mika vastaa 13 prosenttia (12) vastaavien yhteismadrasta ja 17 prosenttia (15) anto-
lainauksesta yleisolle.



Pankilla on lisaksi kdyttamatdn maksuvalmiusvaranto, kun huomioidaan pankin mahdollisuus laskea
likkeeseen lisaa katettuja joukkolainoja.

Pankilla ei ole merkittdvia pitkdaikaisen varainhankinnan erdadntymisid vuonna 2013.

Alandsbankenin varainhankinnasta 74 prosenttia tulee ottolainauksesta yleisdltd, mukaan lukien
sijoitustodistukset, indeksiobligaatiot ja riskidebentuurit. Pankilla on ndin ollen suhteellisen pieni
tarve varainhankintaan padomamarkkinoilta. Ottolainauksesta yleisélta 140 miljoonaa euroa oli
juoksuajaltaan yli yhden vuoden pituisia madrdaikaistalletuksia, indeksiobligaatioita ja debentuureja
(155 miljoonaa euroa). Vaikka muu ottolainaus on avista-ottolainausta tai sen sopimuksen mukainen
juoksuaika on alle yksi vuosi, tdtd varainhankintaa voidaan historiallisen asiakaskayttdytymisen
perusteella suurelta osin pitda vakaana.

Alandsbankenin core funding ratio, maariteltyna antolainauksen yleisélle suhteena ottolainaukseen
yleisoltd, mukaan lukien yleiseen liikkeeseen lasketut sijoitustodistukset, indeksiobligaatiot ja riski-
debentuurit sekd liikkeeseen lasketut katetut joukkolainat, oli vuodenvaihteessa 104 prosenttia
(108).

Vakavaraisuus

Oma padoma kasvoi kauden 5,6 miljoonan euron laajan tuloksen maardlla 186 miljoonaan euroon.
Omavaraisuus aleni 5,1 prosenttiin verrattuna tilanteeseen vuoden 2011 paattyessa (5,3).

Rajoituksettomat ensisijaiset omat varat madriteltyind vakavaraisuussaannoston mukaan olivat
152,9 miljoonaa euroa (145,5).

Finanssivalvonta hyvadksyi ensimmaiselld neljannekselld, etta luottoriskien vakavaraisuusvaatimus
saadaan laskea sisaisten luottoluokitusten menetelmalld (IRB) Suomen liiketoimintojen vahittdis-
salkun osalta. Riskipainotetut saamiset alenivat 327 miljoonaa euroa eli 19 prosenttia vuoden 2011
lopun tilanteesta ollen 1402 miljoonaa euroa (1729). Luottoriskin riskipainotetut saamiset alenivat
antolainauksen kasvusta huolimatta 311 miljoonaa euroa eli 20 prosenttia sen ansiosta, ettd Suomen
liiketoimintojen vahittaissalkun osalta kdytetadan IRB-menetelmdd standardimenetelmdn asemasta.

Rajoituksettomien ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin saamisiin nousi 10,9 pro-
senttiin (8,4), siirtymasaantsja huomioimatta. Koska Alandsbankenilla ei ole hybridipadomaa, rajoi-
tuksettomien ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin saamisiin on sama kuin ensisijais-
ten omien varojen suhde riskipainotettuihin saamisiin. Vakavaraisuussuhde oli 16,1 prosenttia (12,8).

Yhtiokokouksen 2011 omien osakkeiden hankinnasta tekeman padtoksen mukaisesti pankki on

hankkinut omia osakkeitaan tarkoituksena toteuttaa osakeperusteinen palkitsemisohjelma johtaville
toimenhaltijoille. 31. joulukuuta 2012 pankin hallussa oli 25000 omaa B-osaketta (6 263).

miljoonaa euroa

Omat varat

Ensisijaiset omat varat 152,9 145,5
Toissijaiset omat varat 73,3 75,3
Omat varat yhteensa 226,2 220,7
Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus 98,1 123,0
Operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus 141 14,0
Markkinariskien vakavaraisuusvaatimus 0,0 1,4
Vakavaraisuusvaatimus yhteensa 112,2 138,4
Vakavaraisuussuhde, % 16,1 12,8
Ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin saamisiin, % 10,9 8,4

Rajoituksettomien ensisijaisten omien varojen suhde riskipaino-
tettuihin saamisiin, % 10,9 8,4



Antolainaus
miljoonaa euroa

3000
2400
1800
1200 |

600 -

o T T

2010 2011 2012

Antolainaus
miljoonaa euroa

2010
L

2011
L

2012

2010
2011
2012
2010
201
2012

2010
|

2011
|

2012
2010 ‘
201 ‘
|

2012

2010
2011
2012

2010
|

201
|

2012

L

T T T
o 300 600 900 1200

Asuntolainat, yksityishenkilot
® Muu, yksityishenkilot
® Kiinteistotoiminta, yritykset
Rahoitus- ja vakuutustoi-
minta, yritykset
Asuntotoiminta, yritykset
® Merenkulku, yritykset
Muu, yritykset

Jdrjestamattomien
saamisten osuus
prosenttia

2,0

2010 201 2012

24

Antolainaus

Antolainaus yleisolle oli 2906 miljoonaa euroa (2737), mikd on lisdystd 169 miljoonaa euroa eli
6 prosenttia. Antolainauksen lisdys juontui ensisijaisesti asuntovakuudellisista lainoista Ruotsin
markkinoilla.

ANTOLAINAUS YLEISOLLE JA JULKISSEKTORILLE KAYTTOTARKOITUKSITTAIN

miljoonaa euroa

Yritykset

Merenkulku 74 63
Kauppa 55 57
Asuntotoiminta 140 95
Muu kiinteistétoiminta 334 335
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 178 187
Hotelli- ja ravintolatoiminta 22 19
Muu palvelutoiminta 108 109
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 14 13
Rakennustoiminta 36 45
Muu teollisuustoiminta 35 36
996 958

Yksityishenkil6t
Asunnot 1251 1161
Arvopaperit ja muut sijoitukset 309 294
Elinkeinotoiminta 126 126
Muu yksityistalous 202 177
1889 1757
Julkisyhteisot ja aatteelliset jarjestot 21 22
Antolainaus yhteensa 2906 2737

Luottojen laatu

Luottosalkusta vajaat kaksi kolmasosaa koostuu antolainauksesta yksityishenkil6ille. Asuntolainojen
osuus antolainauksesta yksityishenkilGille on noin kaksi kolmasosaa. Yksityishenkildiden kohdalla
toiseksi suurin luottolaji on arvopaperiluotot, joiden vakuutena on markkinanoteerattuja arvopape-
reita. Vakuuksien lainoitusarvot ovat konservatiiviset. Historiallisesti tarkasteltuna Alandsbankenilla
eiole ollut olennaisia luottotappioita tasta luotonannosta. Yrityssalkku on suuresti samankaltainen
kuin vahittdissalkku, koska monessa tapauksessa yritysten omistajat ovat my®s Private Banking
-henkildasiakkaita.

Bruttomdadrdiset jarjestamattomat, yli 90 pdivdd eradntyneena olleet, saamiset alenivat kauden
aikana 0,7 miljoonaa euroa 18,6 miljoonaan euroon (19,3). Jdrjestamattomien saamisten osuus anto-
lainauksesta yleisolle aleni kauden aikana 0,70 prosentista 0,64 prosenttiin. Epavarmojen saatavien
varausaste, toisin sanoen saamiskohtaiset arvonalentumiset suhteessa epavarmoihin saataviin, oli
84 prosenttia verrattuna 62 prosenttiin vuoden 2011 padttyessd. Ryhmdkohtaiset arvonalentumiset
mukaan lukien varausaste oli 108 prosenttia verrattuna 71 prosenttiin vuoden 2011 padttyessa.
Konsernin arvonalentumisvaraukset ovat 13,6 miljoonaa euroa, josta saamiskohtaisia 10,6 miljoonaa
euroa ja ryhmakohtaisia 3,1 miljoonaa euroa.

Ottolainaus

Ottolainaus yleisolta, mukaan lukien yleiseen liikkeeseen lasketut sijoitustodistukset, indeksiobligaatiot
jariskidebentuurit, aleni vuodenvaihteesta 97 miljoonaa euroa 2 447 miljoonaan euroon (2544). Katet-
tujen joukkolainojen menestyksekkdiden liikkeeseenlaskujen johdosta nama volyymit ovat osittain kor-
vanneet kallimmat maaraaikaistalletukset. Ruotsissa Alandskonto-tilin suosio jatkui. Yhdessa vuodessa
ottolainaus Alandsbanken-tilille seké kiintedkorkoisille tileille on kasvanut noin 100 miljoonaa euroa.



OTTOLAINAUS YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA, MUKAAN LUKIEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT JA SIJOITUSTODISTUKSET

Konserni 31.12.2012 31.12.20M
miljoonaa euroa

Talletukset yleis6ltd ja julkisyhteisoiltd

Avista 1652 1568
Mddrdaikaiset talletukset 475 579
Talletukset yhteensd 2127 2146
Joukkovelkakirjat ja riskidebentuurit’ 186 189
Sijoitustodistukset yleisdlle 134 208
Joukkovelkakirjat ja sijoitustodistukset yhteensa 320 397
Ottolainaus yhteensa 2 447 2544

'Tdhan erddn eivat sisdlly luottolaitosten merkitsemat velkakirjat.

Hallinnoitava pddoma

Hallinnoitava pddoma kasvoi 478 miljoonaa euroa eli 13 prosenttia vuodenvaihteesta ja oli

4292 miljoonaa euroa (3814). Hallinnoitava pddoma omissa rahastoissa kasvoi 110 miljoonaa
euroa eli 15 prosenttia 867 miljoonaan euroon (757). Tayden valtakirjan varainhoidossa oleva paa-
oma kasvoi 194 miljoonaa euroa eli 11 prosenttia 1991 miljoonaan euroon (1798). Konsultatiivi-
sessa varainhoidossa oleva pddoma kasvoi 173 miljoonaa euroa eli 14 prosenttia 1433 miljoonaan
euroon (1260). Yhteenlasketusta hallinnoitavasta pddomasta Ruotsin liiketoiminta-alueen osuus
oli 2424 miljoonaa euroa eli 56 prosenttia (57).

Konserni 2012 2011
miljoonaa euroa

Hallinnoitava rahastopddoma 867 757
Tdyden valtakirjan varainhoito 1991 1798
Muu varainhoito 1433 1260
Hallinnoitava pddoma yhteensa 4292 3814
Josta tdyden valtakirjan ja muussa varainhoidossa

olevat omat rahastot 362 338

Henkilosto

Tehdyt tydtunnit kokopdivdtoimiksi muunnettuna alenivat kokovuositasolla 50 toimella eli 7 prosent-
tia 640 toimeen (690). Alentumista tapahtui etenkin emopankissa mukaan lukien Ruotsin sivuliike.

Konserni 2012 2011
Alandsbanken Abp 385 316
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 202 210
Alandsbanken Sverige AB* 6 119
Alandsbanken Asset Management Ab 25 24
Ab Compass Card Oy Ltd 12 11
Alandsbanken Fonder AB 3

Alandsbanken Rahastoyhtié Oy 6 5
Alandsbanken Equities Research Ab 1 5
Tehdyt ty6tunnit kokopdivatoimiksi muunnettuna yhteensa 640 690

*Valtaosa Alandsbanken Sverige AB:n toiminnasta siirrettiin 1.12.2011 lukien sivuliikkeeseen Alandsbanken Abp (Finland),
svensk filial, minka vuoksi sivuliikkeessa tehdyt tydtunnit esitetddn osana Alandsbanken Abp:ta.
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Muutoksia konsernirakenteessa

Neljnnelld neljdnnekselld saatettiin paatékseen pankin kokonaan omistaman tytaryhtion Alands-
banken Asset Management AB:n (aiemmin Alandsbanken Sverige AB) myynti Ruotsissa. Lisdksi
saatiin paatokseen pankin kokonaan omistaman tytaryhtion Alandsbanken Equities Research Ab:n
sulauttaminen Alandsbanken Abp:hen. Kummastakin naista yhtidista liketoiminta oli siirretty pois.
Neljannell4 neljannekselld myytiin myds Alands Foretagsbyra Ab -osakkuusyhtidn osakkeet.

Osinko

Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos on positiivinen, vakavaraisuustilanne on kohentunut
sekd usko pankin tuloskehityksen ja padomanhankintakyvyn suhteen on positiivinen. Tatd taustaa
vastaan hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,15 euroa osaketta
kohden, mika yhteenlaskettuna vastaa 2,2 miljoonaa euroa.

Hallituksen valtuuttaminen pdattamadn osakeannista

Varsinainen yhtiokokous huhtikuussa 2011 valtuutti hallituksen paattamaadn yhtion hallussa olevan
enintddn 25000 yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta osakeannilla yhtend tai useampana
erand.

Valtuutus sisaltdd oikeuden luovuttaa yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet vastiketta vastaan tai
vastikkeetta sekd poiketa osakkeenomistajien etuoikeudesta edellyttden, ettd siihen on olemassa
painavat taloudelliset syyt (suunnattu osakeanti). Yhtion omien B-osakkeiden luovuttamisen osake-
annilla tulee tapahtua tarkoituksena toteuttaa yhtion mahdollinen kannustinohjelma. Valtuutus sisal-
tad oikeuden paattaa kaikista osakeantia koskevista ehdoista. Valtuutus on voimassa viisi vuotta
yhtiokokouksen padtoksesta lukien.

Ylimddrdisessd yhtiokokouksessa elokuussa 2011 hallitus valtuutettiin viimeistddn 30. kesakuuta
2016 paattdmddn osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa enintddn 3000 000 B-osaketta.

Olennaisia tapahtumia kauden paattymisen jalkeen

Tammikuussa Alandsbanken laski liikkeeseen 10-vuotisia katettuja joukkolainoja 100 miljoonan
euron edestd.

Alandsbanken on saanut Finanssivalvonnalta luvan laskea operatiivisten riskien vakavaraisuus-
vaatimuksen standardimenetelmalla 30. kesdakuuta 2013 |ahtien.

Riskit ja epavarmuustekijat

Alandsbankenin tulokseen vaikuttavat toimintaympariston muutokset, joihin yhti ei voi itse vaikut-
taa. Konsernin tuloskehitykseen vaikuttavat muun muassa makrotaloudelliset muutokset, yleisen
korkotilanteen, porssi- ja valuuttakurssien muutokset, samoin kuin viranomaispaatoksista ja
-direktiiveistd johtuvat lisdantyneet kulut seka kilpailutilanne.

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin ja harkituin riskein. Konserniin kohdistuu
luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski, operatiivinen riski ja toimintariski.

Pankki ei harjoita tradingid omaan lukuunsa.
Alandsbankenilla ei ole riskeja ns. GIIPS-maissa (Kreikka, Italia, Irlanti, Portugali ja Espanja).

Heikentyneet taloudelliset nakymadt ovat vaikuttaneet muun muassa merenkulkualaan negatiivisesti.
Ndin ollen luottotappioriski taman toimialan kohdalla on suuri. Nama asiakkaat ovat erityisen huo-
miomme kohteena. Alandsbankenin antolainaus merenkulkualan yrityksille on noin 3 prosenttia
kokonaisantolainauksesta.

Compass Cardin positiivisiin tulevaisuudenodotuksiin perustuen on kirjattu 0,9 miljoonan euron
laskennallinen verosaaminen. Mikali yhtion edellytykset dramaattisesti muuttuisivat siten, ettd yhtio
ei vastaisuudessa ylla voittoon, tdmdn saamisen arvoa voi tarvita tarkistaa.



Tulevaisuudenndkymat

Pankin tuloskehityksen madrddvdt merkittavalta osin vaikeasti ennustettavissa olevat
toimintaymparistotekijat.

Seka volyymien ettd marginaalien kasvun seurauksena tuottojen, ilman kertaluonteisia erid, odote-
taan vuonna 2013 olevan korkeammat kuin vuonna 2012. Tuotot ovat kuitenkin vahvasti riippuvaisia
siitd, miten korko- ja osakemarkkinat kehittyvat ja siten vaikeasti ennakoitavissa.

Suomen pankkiveron vaikutus, muutetuista tilinpddtoksen laadintaperiaatteista (IAS 19) johtuvat
korkeammat eldkekulut, sopimuksen mukaiset palkankorotukset seka Ruotsin kruunun vahvistumi-
sesta entisestddn johtuva valuuttakurssivaikutus merkitsevat kaikkineen, ettd konsernin kulut vuo-
delta 2013, huolimatta 3 miljoonan euron sadstovaikutuksia, tulevat olemaan samantasoiset tai
vahdn alhaisemmat kuin vuodelta 2012.

Luottotappioiden odotetaan vuonna 2013 jddvan alhaisemmiksi kuin vuonna 2012, mutta ylittdvan
kuitenkin odotetun keskimadadrdisen luottotappiotason suhdannekierron aikana.

Kaikkineen nima odotukset johtavat siihen, ettd Alandsbankenin liketulos samoin kuin osakkeen-
omistajille kuuluva kauden tulos verojen jalkeen tulevat olemaan positiiviset vuodelta 2013.

Koska uudesta arvopaperilainsadddnndsta on poistettu nimenomainen velvollisuus antaa osavuosi-
katsauksissa selvitys kuluvan tilikauden todennakéisesta kehityksest, Alandsbanken on paattanyt
olla esittamattd jatkossa tulosennusteita osavuosikatsauksissa.

Pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet

Odottaessaan finanssialan uuden saantelyn lopullista muotoutumista Alandsbanken ei ole paattanyt
uusista, pitkdan tahtdimen taloudellisista tavoitteista. Pyrkimyksend on kuitenkin, etta pankki hyvalla
marginaalilla ylittad lakisddteiset padomittamista ja likviditeettia koskevat vaatimukset sekd antaa
samalla osakkeenomistajille vaadittavan tuoton omalle padaomalle.

IFRS
Konsernin vuosikertomus vuodelta 2012 on laadittu EU:n hyvdksymien IFRS-standardien mukaisesti.




VIISIVUOTISKATSAUS

Konserni

miljoonaa euroa

Muutos %,
2011-12

Tulos
Korkokate 41,2 -4 431 36,8 39,1 421
Palkkiotuotot, netto 32,7 -16 38,7 36,8 28,0 16,4
Muut tuotot 36,5 17,4 25,5 20,3 15,9
Tuotot yhteensa 110,4 1 99,2 99,1 87,5 74,4
Henkildstokulut -52,3 -13 -60,0 -53,7 -44.,6 -28,3
Muut kulut -41,7 -3 -43,1 -38,5 -32,6 -23,8
Kulut yhteensa -94,0 -9 -103,1 -92,2 -77,2 -52,1
Tulos ennen tappioita 16,4 -3,9 6,9 10,3 22,3
Arvonalentumistappiot luotoista
ja muista sitoumuksista -6,4 -1,8 -5,9 -2,9 -2,3
Negatiivinen liikearvo 0,0 0,0 0,0 23,1 0,0
Liiketulos 10,0 -5,7 1,0 30,5 20,0
Tuloverot 2,2 0,4 -3,2 -3,7 -5,4
Katsauskauden tulos 12,2 -5,3 -2,2 26,8 14,6
Tuloksen jakautuminen:
Madrdysvallattomat omistajat 0,6 1,2 0,6 0,8 0,6
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 11,6 -6,5 -2,9 26,2 14,0
Volyymit
Antolainaus yleisolle 2906 6 2737 2573 2546 2193
Ottolainaus yleisolta’ 2447 -4 2544 2600 2411 2126
Hallinnoitava padoma 4292 13 3814 4347 3101 672
Oma padoma 186 3 181 154 162 138
Taseen loppusumma 3637 7 3400 3 475 3379 2770
Riskipainotetut saamiset 1402 -19 1729 1664 1636 1282
Tunnusluvut
Oman padoman tuotto, % (ROE) ? 6,4 -3,9 -1,8 17,8 10,7
Kulu/tuotto-suhdeluku, % 3 85 104 93 88 70
Luottotappiotaso, % * 0,22 0,07 0,23 0,12 0,11
Jdrjestdamdttémien saamisten osuus,
brutto, % ° 0,64 0,70 1,07 0,56 0,66
Epdvarmojen saatavien varausaste, % °© 108 71 85 50 34
Core funding ratio, %’ 104 108 99 106 103
Omavaraisuus, %?® 5,1 5,3 4,4 4,8 5,0
Vakavaraisuussuhde, rajoituksettomat
ensisijaiset omat varat, % ° 10,9 8,4 7,3 7,9 8,6
Osakekohtainen tulos, euroa '® 0,80 -0,54 -0,25 2,27 1,22
Osakekohtainen oma pddoma, euroa " 12,70 12,34 13,32 13,97 11,87
Tehdyt tyotunnit kokopdivdtoimiksi
muunnettuna 640 690 679 641 487

1 Ottolainaus yleisoltd ja julkisyhteis6iltd, mukaan lukien joukkolainat ja sijoitustodistukset

2 (Osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden tulos / Osakkeenomistajien osuus omasta pddomasta keskimddrin) x100

* Kulut/Tuotot

4 Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista / Antolainaus yleisélle
® (Jarjestamattomat saamiset (>90 pv) / Antolainaus yleisélle) x 100

¢ Arvonalentumistappiovaraus / Epdvarmat saatavat
7 Antolainaus yleisélle / Ottolainaus mukaan lukien yleiseen liikkeeseen lasketut sijoitustodistukset, indeksiobligaatiot ja debentuurit seka liikkeeseen lasketut katetut

joukkolainat
8 (Oma pddoma/Taseen loppusumma)x 100

9 (Rajoituksettomat ensisijaiset omat varat/ Vakavaraisuusvaatimus) x 8 % x 100
© Osakkeenomistajien osuus kauden tuloksesta / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

" Oma padoma - Madardysvallattomien osuus omasta pddomasta / Rekisteroityjen osakkeiden lukumaard - Omat osakkeet tilinpdatospdivana
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Yhteenveto riskienhallinnasta

Toimialan uusi globaali sddntely asettaa suuria vaatimuksia pad-
omittamiseen ja rahoittamiseen. Tavoitteena on ollut luoda stressin-
sietokykyisempi rahoitusjarjestelma, joka on lapindakyvampi ja
paremman valvonnan alainen. Saantely tulee voimaan vuoden 2013
alusta ja kokonaisuudessaan vasta vuonna 2019 ja sen jdlkeen.

Sadntely sisdltdd korkeammat padomittamistasot, tiukemmat ja
vertailtavissa olevat likviditeettimittarit. Myos luotettavaa hallintoa,
riskienhallintaa ja yrityskulttuuria koskevaa sadntelyd tiukennetaan.
Alandsbanken on perustanut riskien- ja luotonhallintaa varten
konsernitoiminnon. Toiminnosta vastaava raportoi konsernin-
johtajalle ja han on vastuussa riippumattomasta riskienvalvonta-
toiminnosta, salkkuanalyysista ja luotonmydntdmisprosessista.
Siten luodaan priorisoitu ja koko konsernille yhteinen nakemys
riskiin liittyvistd asioista.

Alandsbanken pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin ja
harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on riippuvainen organi-
saation kyvysta tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit. Riskienhallin-
nan tarkoituksena on alentaa odottamattomien tappioiden ja/tai
konsernin maineeseen kohdistuvien uhkien todenndkdisyytta

sekd myo6tdvaikuttaa kannattavuuden paranemiseen ja osakkeen-
omistaja-arvon nousuun. Konserniin kohdistuu luottoriski, likvidi-
teettiriski, markkinariski, operatiivinen riski ja toimintariski. Luotto-
riski, joka on konsernin huomattavin riski, kasittad saamisia yksityis-
henkildilta, yrityksilta, luottolaitoksilta ja julkisyhteisdilta.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu riskienhallinnan riittd-
vyydestd sekad siitd, ettd on olemassa systematiikka ja sdaannostot
riskien valvontaa ja rajoittamista varten. Tarkastusvaliokunta avus-
taa hallitusta hallituksen valvontatehtavissa, jotka koskevat sisdisia
valvontajdrjestelmid, riskienhallintaa ja raportointia. Toimitusjohtaja
valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituksen ohjeiden mukaisesti,
vastaa juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd hallituksen jasenet
saavat sadnnollisesti riittdvad informaatiota konsernia, sen hallintoa
ja toimintaa kulloisenakin ajankohtana koskevista saannostoista
jariskienvalvontajarjestelmista. Kukin yksikk® on ensisijaisessa
vastuussa omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta ja
hallinnasta. Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskien-
hallinnan ja tekee arvioinnin riskienhallinnan riittavyydestd ja
sddntojen noudattamisesta.

Finanssivalvonnan standardien lisaksi riskienhallinnan perustana on
EU:n vakavaraisuusdirektiivi, joka perustuu Baselin komitean Basel 2
-sddnnostoon. Basel 2 -sadnnosto rakentuu kolmesta pilarista.

Pilari 1:ssd lasketaan luottoriskin, markkinariskin ja operatiivisen
riskin vahimmadisvakavaraisuusvaatimus. Pilari 2:een sisaltyvdt vaati-
mukset valvottavien omasta vakavaraisuuden hallinnasta ICAAP,
jolloin vakavaraisuuslaskenta koskee sellaisia riskialueita ja osa-
alueita, jotka eivdt sisally pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvottavien
velvollisuutta julkistaa riittdvasti tietoja toiminnan riskeistd ja niiden
hallinnasta, jotta lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeen-
omistajien edustamat markkinat voivat tehda perusteltuja ja ratio-
naalisia paatoksid.

Pilari 1 -laskentaan kdytetty menetelmd

Konserni kdyttdd pilari 1-vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan
yksinkertaisempia menetelmid. Luottoriskeille kdytetddn standardi-
menetelmaa ja operatiivisille riskeille perusmenetelmaa. 31. maalis-
kuuta 2012 Idhtien pankki on soveltanut, Finanssivalvonnan luvalla,
luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa Basel 2 -saan-
noston mukaista sisdisten luottoluokitusten menetelmdd Suomen
liiketoimintojen vahittdissalkun osalta. Tama on olennaisesti paran-
tanut pankin vakavaraisuussuhdetta. Muiden luottosalkkujen osalta
siirrytdan sisdisten luottoluokitusten menetelman soveltamiseen
myo&hempand ajankohtana.

Pilari 2 -laskentaan kaytetty menetelma

Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista ja toimintaa
harjoitetaan pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Konserni ei talla
hetkelld kayta mitadn taloudellisen padoman mallia tai muuta
kvantitatiivista mallia. Naihin kriteereihin perustuen konserni arvioi
toimintaansa luokiteltuna Finanssivalvonnan pienia valvottavia
koskevan madritelman mukaisesti. Lahtokohtana vakavaraisuuden
hallinnan arvioinnissa konserni kayttdd pilari 1:std saatuja tuloksia.
Niiden perusteella arvioidaan, poikkeaako konsernin oman toimin-
nan riskiprofiili huomattavasti perusolettamuksista pilari 1:n yksin-
kertaisimmissa menetelmissa ja miten poikkeamat vaikuttavat
vakavaraisuuteen.

Lisapadomatarvetta pilari 2:n mukaan on olemassa stressitesti-
puskurille, luottoriskin keskittymariskeille, operatiivisille riskeille,
pankkiliiketoiminnan korkoriskille, osakekurssiriskille sekd valuutta-
kurssiriskille. Suurin yksittdinen lisapadoma koskee stressitesti-
puskuria.

Pilari 3 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni julkistaa vakavaraisuusinformaatiota riskeista ja niiden
hallinnasta vuosikertomuksessa. Informaatio antaa markkinoille
oikean ja riittavan kuvan konsernin riskeista ja riskienvalvonnasta
jainformaation todentavat konsernin ulkoiset tilintarkastajat.

Yksityiskohtaisempia tietoja konsernin riskienhallinnasta, padoman-
hallinnasta, padomatarpeen arvioinnista ja vakavaraisuudesta, katso
konsernin tilinpdatoksen kohta Riskienhallinta sivu 39.



Tietoja osakkeista

Pankin osakepddoma on 29103547,58 euroa. Yhtigjarjestyksen miljoonaa euroa
mukainen enimmdispadoma on 32292 081,88 euroa. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,02 euroa. 300 =

240
Osakkeet jakautuvat 6 476138 A-osakkeeseen ja 7944 015 B-osakkee-

seen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa kahteenkymmeneen
(20) adneen ja kukin B-osake yhteen (1) adneen. Yhtigjdrjestyksessa 120
olevan sadnnoksen johdosta kukaan yhtidkokouksessa osakkeen-

180

L . o o e g . 60
omistajaa edustava ei saa ddnestad enemmalld kuin yhdelld neljds-
kymmenesosalla kokouksessa edustetusta danimddrdstd. B-osakkeilla o
on A-osakkeisiin nahden etuoikeus osinkoon kuuteen (6) prosenttiin 2010 2om 2012

saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Yhtiokokouksen 2011 omien osakkeiden hankinnasta tekemdn paa-
toksen mukaisesti pankki on hankkinut omia osakkeitaan tarkoi-
tuksena toteuttaa osakeperusteinen palkitsemisohjelma johtaville
toimenhaltijoille. 31. joulukuuta 2012 pankin hallussa oli 25000 B-
osaketta (6 263 B-osaketta 31. joulukuuta 2011).

Osakepdadoman kehitys

Osakepddoma, euroa A-osakkeita B-osakkeita
2012 29103 547,58 6476 138 7944015
20M 29103 547,58 6476 138 7944015
2010 23 282 837,26 5180910 6 355 212
2009 23 282 837,26 5180910 6 355212
2008 23 282 837,26 5180910 6 355212

Kaupankaynti pankin osakkeilla

Vuonna 2012 pankin A-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa
2,4 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 13,45 euroa. Ylin notee-
raus oli 15,22 euroa ja alin 9,34 euroa. B-osakkeita vaihdettiin

3,6 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 8,39 euroa. Ylin notee-
raus oli 11,19 euroa ja alin 6,95 euroa.

Osakasluetteloon merkittyjd osakkeenomistajia 31. joulukuuta 2012
oli 9435, jotka omistivat 13291 255 osaketta. Lisdksi oli yhteensa
1128898 hallintarekisterdityd osaketta.

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2012

Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd  Omistusosuus, % Adniosuus, %

1 Wiklof Anders yhtidineen 1589 396 1296 549 2 885945 20,01 24,07
2 Alandia-Yhtiot 917 358 406 432 1323790 9,18 13,64
3 Alands Omsesidiga Férsikringsbolag 794 566 262 901 1057 467 7,33 11,75
4 Pohjola Pankki Oyj (hallintarekisterdidyt) 2567 936 334 938 901 6,51 0,72
5 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 123 668 165954 289 622 2,01 1,92
6 Ab Rafael 227 640 678 228318 1,58 3,31
7 Svenska Litteratursdllskapet i Finland 208 750 0 208 750 1,45 3,04
8 Caelum Oy 81675 119 200 200 875 1,39 1,27
9 Palcmills 87 500 107 500 195 000 1,35 1,35
10 Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 0 123944 123944 0,86 0,09

Alla oleva luettelo kdsittdd myos osakkeenomistajan konserniyhtiot ja méddrdysvallassa olevat yhtiot.
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Tulos/osake Osinko/osake

euroa euroa
1,00 [ 0,20
0,60 -
0,15
0,20
o010
-0,20 -
-0,60 | 0,05 I~
1,00 = 0,00 : T
2010 2om 2012 2010 201 2012

Omistusjakauma suuruusluokittain

Osakkeiden lukumaara Osakkaiden lukumaara Osakkeita yhteensd ~ Osakkeita keskimddrin Aaniosuus, %
1-100 3843 167 219 44 1,10
101-1000 4303 1491694 347 7,49
1001-10 000 1182 2980 135 2521 12,70
10 001- 107 9781105 91412 78,72
josta hallintarekisterdityja 1128 898 1,32

Osakekannan jakautuminen

Omistajaryhmad Osakkeiden lukumadra Omistusosuus, %
Yksityishenkil6t 5485 353 38,0
Yritykset 4591786 31,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1658735 11,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 736 642 51
Julkisyhteisot 566 186 3,9
Ulkomaat 252 553 1,8
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1128 898 7,8

14 420 153 100,0

Vuosikertomus 2012 31



Tietoja Alandsbankenin osakkeesta

Osakkeiden lukumadrd, miljoonaa kpl' 14,42 14,42 11,54 11,54 11,54
Osakkeiden lukumdard keskimddrin, miljoonaa kpl 14,40 12,10 11,54 11,54 11,54
Tulos/osake, euroa ? 0,80 -0,54 -0,25 2,27 1,22
Osinko/osake, euroa? 0,15 0,00 0,00 0,70 0,50
Osinko prosentteina tuloksesta * 19 0 0 31 41
Oma pddoma/osake, euroa ® 12,70 14,49 13,39 13,97 11,87
Osakkeiden porssikurssi tilinpadtospdivana

A-osake 10,04 14,15 29,50 33,90 26,60

B-osake 7,10 8,68 19,93 24,50 17,24
P/E-luku ©

A-osake 12,6 neg neg 14,9 21,9

B-osake 8,9 neg neg 10,8 14,2
Efektiivinen osinkotuotto, %’

A-osake 1,5 0 0 2,1 1,9

B-osake 2,1 0 0 2,9 2,9
Porssiarvo, miljoonaa euroa 121,4 160,6 279,5 331,3 247,4

1 Rekisteroityjen osakkeiden lukumdara - 6 Osakkeiden porssikurssi

Omat osakkeet tilinpddtdspdivana Tilikauden osinko tilinpaatospaivana
Osakkeenomistajien osuus tilikauden *100 Tulos/osake
tuloksesta
2 Osakkeenomistajien osuus tilikauden Oma padoma - Midriysvallattomien osuus
tuloksesta omasta pidomasta 7 Osinko 100

Osakkeiden lukumddrd keskimaddrin

3 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Rekisterdityjen osakkeiden lukumadra —
Omat osakkeet tilinpddtdspdivana

Alandsbankenin osakkeiden vaihto Helsingin Prssissa

Osakkeiden porssi

kurssi

tilinpddtospdivana

Vuosi Lukuma&ara (tuhat kpl) Vaihto, % osakkeista Maksettu kurssi: ylin/alin, euroa Keskikurssi, euroa
2012 A 177 2,7 15,22-9,34 13,45
2012 B 430 5,4 11,19-6,95 8,39
20M A 825 15,2 31,00-13,00 23,29
20M B 1663 24,9 19,90-8,29 14,08
2010 A 77 1,5 34,90-25,50 29,28
2010 B 282 4,4 25,60-17,72 22,05
2009 A 132 2,5 33,90-22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80-16,50 23,43
2008 A 51 1,0 36,85-22,01 28,02
2008 B 164 2,6 28,40-16,28 23,44
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Konsernin tase

(tuhat euroa)
Vastaavaa 31.12.2012 31.12.2011
Liitetiedon nro

Kdteiset varat 132 547 66 139
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 3

Muut 305 414 125 311
Saamiset luottolaitoksilta 4

Vaadittaessa maksettavat 51699 71728

Muut 51 847 103 546 57 290 129 017
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 5,6 2905 566 2737017
Saamistodistukset 3 44818 198 182
Osakkeet ja osuudet 7 6521 3329
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 7 763 1209
Johdannaissopimukset 8 20393 20 413
Aineettomat hyodykkeet 9,11

Muut pitkdvaikutteiset menot 9553 10 080

Liikearvo 1373 10 926 1373 11 453
Aineelliset hyodykkeet 10, 11

Sijoituskiinteistét 441 480

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot 23 347 24 279

Muut aineelliset hyodykkeet 8951 32740 7 558 32316
Muut varat 12 44 838 46 113
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 13 26 432 26 099
Laskennalliset verosaamiset 14 2723 3891
Vastaavaa yhteensa 3637 226 3400 490
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Konsernin tase

(tuhat euroa)
Vastattavaa 31.12.2012 31.12.201
Liitetiedon nro
Vieras pddoma
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Keskuspankeille 130 000 30000
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 88 795 41788
Muut 155 760 244 555 374 555 158 495 200 283 230283
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 1784004 1702019
Muut 343161 2127 166 444 347 2146 366
Muut velat 192 2127 358 332 2146698
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 15
Joukkovelkakirjalainat 571539 439 372
Muut 188 189 759728 219 167 658 539
Johdannaissopimukset 8 14 660 13502
Muut velat 16 66 503 59 090
Varaukset 17 1085 4207
Siirtovelat ja saadut ennakot 18 27 663 29587
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 19 64 139 57 687
Laskennalliset verovelat 14 15543 20338
Vieras pddoma yhteensa 3451234 3219930
Oma padoma
Osakepddoma 28 29 104 29 104
Ylikurssirahasto 32736 33272
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 25129 25129
Kdyvdn arvon rahasto 29
Rahavirran suojauksesta -1171
Muuntoeroista -296 7823
Kdypddn arvoon arvostamisesta 4533 3066 28 196 1781 9603 34733
Omat osakkeet -244 -54
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 24 485 24 485
Kertyneet voittovarat 30 68 479 56 385
Osakkeenomistajien osuus pddomasta 182 755 177 924
Mddrdysvallattomien osuus 3236 2636
Oma pddoma yhteensa 185 991 180 560
Vastattavaa yhteensa 3637 226 3400 490
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 55
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut
sitoumukset
Takaukset 14 609 18716
Asiakkaan hyvdksi annetut peruuttamattomat
sitoumukset 353043 358 279
Muut 37 635 33844
405 287 410 940
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(tuhat euroa)

1.1.-3112.2012 1.1.-3112.20M

Liitetiedon nro

Korkotuotot 31 86 132 85743
Korkokulut 32 -44 957 -42 664
Korkokate 41175 43 079
Palkkiotuotot 33 40110 46 731
Palkkiokulut 34 -7 398 -7 981
Palkkiotuotot, netto 32712 38 750
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 35 330 42
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan

nettotuotot 36 10 062 1871
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 37 10756 -664
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 38 1 944
IT-tuotot 14 491 13 447
Osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen

yritysten voitosta 29 25
Liiketoiminnan muut tuotot 39 823 1731
Tuotot yhteensa 110 379 99 225
Henkilostokulut 40 -52 264 -59977
Muut hallintokulut 41 -20576 -20931
Valmistus omaan kdyttéon 1465 1794
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

aineettomista hyddykkeista -8135 -6707
Liiketoiminnan muut kulut 42 -14 480 -17 294
Kulut yhteensa -93990 -103 115
Tulos ennen tappioita 16 389 -3 890
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista 43 -6 430 -1788
Liiketulos 9 957 -5 681
Tuloverot 44 2214 359
Tilikauden tulos 12171 -5322

Tuloksen jakautuminen:

Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 11 558 -6 472
Mdadrdysvallattomat omistajat 613 1150
Yhteensa 12171 -5322

Muut laajan tuloksen erdt

Rahavirran suojaus -1 551

Myytdvissa olevat rahoitusvarat 3646 619

Muuntoero' -8119 -282

Tuloverot muista laajan tuloksen eristd 44 -513 -37
Tilikauden laaja tulos 5634 -5022

Laajan tuloksen jakautuminen:

Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 5021 -6172
Mdadrdysvallattomat omistajat 613 1150
Yhteensa 5634 -5022
Osakekohtainen tulos, euroa 46 0,80 -0,54

'Ruotsalaisen tytdryhtion, josta toiminta oli siirretty pois, myynnin yhteydessd vuonna 2012 realisoitui 7,5 miljoonan euron muuntoero, joka ndin ollen siirrettiin arvopaperikaupan
javaluuttatoiminnan nettotuottoihin.
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Konsernin rahavirtalaskelma

(tuhat euroa)

Konserni 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketulos 9957 -5681
Oikaisut liikevoittoon sisdltyvistd, rahavirtaan
vaikuttamattomista erista

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista 6 465 1812
Realisoitumattomat arvonmuutokset -2 585 2900
Poistot ja arvonalentumiset 8135 6707
Eldkesddtion vaikutus -383 -251
Saamistodistusten ja liikkeeseen laskettujen joukkovelkakirjojen
Jjaksotetut yli-/alikurssit 4913 4578
Tulos investointitoiminnasta -16 939 -1 151
Maksetut tuloverot -2 325 -3495
Liiketoiminnan varojen ja velkojen muutos
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset -178 635 41 664
Saamiset luottolaitoksilta 4989 -3362
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteiséiltd -168 925 -161 336
Muut varat 174 195 76 986
Velat luottolaitoksille 137 312 38228
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille -36 899 2935
Liikkeeseen lasketut velkakirjat -44 341 -53 288
Muut velat -34724 -2192
Liiketoiminnan rahavirta -139790 -54 944
Investointitoiminnan rahavirta
Osakkeet -2 451 196
Investoinnit osakkuus- ja tytdryrityksiin 1000 0
Osakkuus- ja tytdryritysten osakkeiden myynti’ 58 626 0
Aineelliset hyddykkeet -1248 2 407
Aineettomat hyodykkeet -2744 -3086
Investointitoiminnan rahavirta 53183 -482
Rahoitustoiminnan rahavirta
Osingot vahemmistdosakkaille -1138 -1085
Osakeanti 0 30 306
Madrdysvallattomat omistajat 0 2040
Omien osakkeiden osto -190 -54
Rahoitusleasing -1282 -1220
Muutos pitkdaikaisessa varainhankinnassa pankeilta -213 092 -81508
Muutos liikkeeseen lasketuissa katetuissa joukkolainoissa 354 026
Muutos riskidebentuureissa 6451 -15 278
Rahoitustoiminnan rahavirta 144 775 -66 799
Rahavarat
Rahavarat kauden alussa 184 727 306 227
Liiketoiminnan rahavirta -139 790 -54944
Investointitoiminnan rahavirta 53183 -482
Rahoitustoiminnan rahavirta 144775 -66 799
Rahavarojen kurssiero 2752 724
Rahavarat kauden lopussa 245 648 184 726
Rahavarojen erittely
Kdteiset varat 132 547 66 139
Saamiset luottolaitoksilta 98 104 118 587
Saamistodistukset 14 997 0
245 648 184 727

' Alandsbanken Abp myi tytaryhtionsi Alandsbanken Asset Management AB:n Ruotsissa 26.10.2012. Saatu korvaus oli 58 568 tuhatta euroa ja likvidit varat tytdryhtidssa olivat
942 tuhatta euroa. Siirretty 50 155 tuhannen euron mdardinen saatava oli olennaisin tase-era.

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja, Suomen Pankissa olevaa sekkitilid, vaadittaessa maksettavia saamisia luottolaitoksilta, muita saamisia luottolaitoksilta ja saamistodistuksia,
joiden alkuperdinen jdljelld oleva juoksuaika on alle kolme kuukautta, seka julkisyhteisésaamisia, jotka eivdt ole luotonantoa. Investointitoiminnalla tarkoitetaan aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin liittyvid maksuja sekd muiden kuin myytavaksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien omistusta. Rahoitustoiminnalla tarkoitetaan omaan ja vieraaseen
padomaan sisdltyvid erid, joilla liiketoiminta rahoitetaan. Laskelma on tehty epdsuoralla menetelmalla.

Liiketoimintaan sisdltyy saatuja korkoja 86 983 tuhatta euroa (86 838), maksettuja korkoja 39 505 tuhatta euroa (42 303) ja saatuja osinkotuottoja 330 tuhatta euroa (42).
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Konsernin laskelma oman paaoman muutoksista

(tuhat euroa)

Konserni

. Madrdys-
Sijoitetun vallattomien
vapaan Osakkeen-  omistajien
oman Raha- Kdyvdn Edellisten omistajien osuus
Osake- pddoman Ylikurssi- Vara- virran Omat  arvon Muunto- tilikausien osuus omasta omasta
padoma rahasto rahasto rahasto suojaus osakkeet rahasto ero tulos pddomasta pddomasta Yhteensd
Oma pddoma 31.12.2010 23 283 0 33272 25129 0 1287 8016 62857 153 847 606 154 450
Tilikauden laaja tulos 494 -193 -6472 -6172 1150 -5022
Osingonjako -1160 -1160
Muu muutos mddrays-
vallattomien omistajien
osuudessa omasta
pddomasta 2040 2040
Osakeanti 5821 24485 30 306 30306
Omien osakkeiden
hankinta -54 -54 -54
Oma pddoma 31.12.2011 29104 24485 33272 25129 -54 1781 7824 56385 177 924 2636 180 560
Tilikauden laaja tulos -1171 2753 -8120 11558 5021 600 5621
Osingonjako 0 0 0
Omien osakkeiden
hankinta -190 -190 -190
Muuta -536 536 0 0
Oma pddoma 31.12.2012 29104 24485 32736 25129 -1171 -244 4533 -296 68479 182 755 3236 185991
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Riskienhallinta

Yleista

Riski mddritellddn todenndkoisyytend sille, ettd taloudellinen tulos poikkeaa negatiivisesti odo-
tetusta tuloksesta. Konsernin toiminnan riskit jaetaan viiteen paaryhmadn: toimintariskit, luot-
toriskit, markkinariskit, likviditeettiriskit ja operatiiviset riskit.

I ]
Likviditeetti- Operatiiviset
riskit riskit

)

MarkkinariskitJ

[ I
(ToimintariskitJ ( LuottoriskitJ

I
Luottoriski {Trading-riskitJ { Taseriski J { Stggts?tgii)stet J
I I
Vastapuoliriski [ Korkoriski } [ Osakeriski }
I I
Selvitysriski {Valuuttariski} { Korkoriski }

Venture Capital

Maariski

Konserniyhtididen toimialat ja pddasialliset riskit ovat seuraavat:
Alandsbanken Abp, jonka toimialana ovat pankki- ja sijoituspalvelutoiminta. Yhtién toimintaan
kohdistuu toimintariski, luottoriski, markkinariski likviditeettiriski ja operatiivinen riski.

Ab Compass Card Oy Ltd, jonka toimialana on luotto- ja debitkorttien mydntaminen. Yhtion
toimintaan kohdistuu padasiassa toimintariski, luottoriski ja operatiivinen riski.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, jonka toimialana on informaatioteknologia. Yhtion toimin-
taan kohdistuu padasiassa toimintariski ja operatiivinen riski.

Alandsbanken Asset Management Ab, jonka toimialana on varainhoito. Yhtién toimintaan
kohdistuu padasiassa toimintariski ja operatiivinen riski.

Alandsbanken Rahastoyhtié Oy ja Alandsbanken Fonder AB, joiden toimialana on rahasto-
hallinnointi, sekd Alpha Management Company S.A., jonka toimintana on vastata Luxembur-
gissa rekisterdidyista rahastoista. Yhtididen toimintaan kohdistuu pddasiassa toimintariski ja
operatiivinen riski.

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa
harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on
riippuvainen organisaation kyvystd tunnistaa,
hallita ja hinnoitella riskit. Riskienhallinnan
tarkoituksena on alentaa odottamattomien
tappioiden ja/tai konsernin maineeseen
kohdistuvien uhkien todenndkdisyyttd seka
mydtdvaikuttaa kannattavuuden paranemiseen
ja osakkeenomistaja-arvon nousuun. Hyva
riskienhallinta ylldpitdad omistajien, asiakkaiden,
vastapuolten, henkildston ja viranomaisten
luottamusta konsernina kohtaan.
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Riskiorganisaatio

HALLITUS

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu konsernin riskinotosta.
Hallitus vahvistaa vuosittain policy-dokumentit, jotka kdsittavat liike-
toiminta- ja riskienhallintaperiaatteet seka riskinottoa koskevat saan-
not ja limiitit. Konsernin riskipositiot raportoidaan vdhintdadn neljan-
nesvuosittain hallitukselle. Hallitus madrittelee vakavaraisuuden hal-
lintaa koskevat periaatteet, tavoitteet, suuntaviivat ja laajuuden seka
sovellettavia mittaus- ja analyysimenetelmid koskevat vaatimukset.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontatehtavissd,
jotka koskevat sisdisid valvontajdrjestelmid, riskienhallintaa ja rapor-
tointia.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituksen ohjeiden
mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd hallituksen
jdsenet saavat sadanndllisesti riittdvdd informaatiota konsernin riski-
positioista ja konsernia, sen hallintoa ja toimintaa kulloisenakin ajan-
kohtana koskevasta sddntelysta.

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan neuvonantajana.

RISKITOIMINTO

Risk Office -konsernitoiminto vastaa riskinoton ja riskienhallinnan
valvonnasta sekad valtuutuksien ja limiittien seurannasta. Konserni-
toiminnon tehtdvand on toimittaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle
informaatiota konsernin riskipositioista ja suurempien riskien vaiku-
tuksesta tulokseen ja omiin varoihin.

TREASURY

Treasury-yksikkd vastaa rahoituksen kokonaisrakenteesta, seka
varainhankinnasta, likviditeettiriskistd, korkoriskistd ja valuutta-
kurssiriskista.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskienhallinnan ja
tekee arvioinnin riskienhallinnan riittdvyydestd ja sddntdjen noudat-
tamisesta. Sisdinen tarkastus -osasto toimittaa arviointinsa tulokset
johdolle ja raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

YKSIKOT
Kukin yksikko on ensisijaisessa vastuussa omaan toimintaansa liitty-
vien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.

Riskien mittaaminen ja riskienhallintajdrjestelmat

Riskienhallintaan sisdltyvdt kaikki toimenpiteet, joilla riskit tunnistetaan,
mitataan, raportoidaan ja niitd valvotaan. Riskienhallinnan kulma-
kivena ovat hallituksen vahvistamat policy-dokumentit, limiittijarjes-
telmdt ja prosessit, joiden tarkoituksena on toiminnan harjoittaminen
turvallisesti ja tehokkaasti. Riskien seuranta ja valvonta tapahtuvat
ensisijaisesti perustuen limiitteihin. Limiitit heijastavat liiketoiminta-
strategiaa ja toimintaympadristotekijoitd seka riskinottohalua ja riskin-
sietokykyd. Toiminnasta saatavaa informaatiota kdytetddn riskien
tunnistamiseen, analysointiin ja valvontaan. Stressitestit ovat osa
konsernin riskiarviointia.

Toimintariski
Toimintariski on konsernin toimintastrategian valintaan, rakenteeseen
ja konsernin toimintaympadristoon ja markkinoihin liittyva riski.

Toimintariski madritellddn seuraavasti:

Strateginen riski

- valittuun strategiaan sisdltyvat riskit; riskialtistus, riskinottohalu
sekd riskienhallinnan laatutaso

- riski siitd, ettd valittu strategia ei ole kannattava

« riski siitd, ettd strategia on joustamattomasti sopeutettavissa
ympadriston muutoksiin

Mikrotaloudellinen ympdristoriski
+ toiminnan puutteellinen tai joustamaton sopeuttaminen toimialan
rakennemuutoksiin ja kilpailijoiden toimenpiteisiin

Sadntely- ja valvontaympdristdstd aiheutuvat riskit

Sddntely- ja valvontaympdristdstd aiheutuvat riskit syntyvat rahoitus-
markkinoiden sdadntelyn muutosten ja valvonnan seurauksena. Tal-
laisia valvontaympadriston muutoksia ovat esimerkiksi uusi vakavarai-
suussddntely, EU-lainsddaddntd ja muu kansainvdlinen sddntely. EU:n
ilmoittamat sadntely- ja valvontaympadriston muutokset, jotka tulevat
voimaan vuonna 2019, ovat erittdin laajat ja niilld tulee olemaan mer-
kittava vaikutus rahoitusalan toimijoihin.

Luottoriski

Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, etta
vastapuoli ei kykene tayttamaadn velvollisuuksiaan konsernia kohtaan
ja sitoumuksen vakuudeksi asetettu vakuus ei kata konsernin saa-
tavaa. Luottoriskiin luetaan kuuluviksi myds maariski ja selvitysriski.
Settlement-riski on riski siitd, ettd arvopapereiden selvitys ei tapahdu
toimitus maksua vastaan -periaatteella. Vastapuolia katsotaan olevan
kaikki luonnolliset ja oikeudelliset henkil6t sekd julkisyhteisot, joita
kohtaan konsernilla on riskinottoa. Riskinotolla tarkoitetaan saata-
vien ja sijoitusten, taseen ulkopuoliset sitoumukset mukaan lukien,
yhteenlaskettua maaraa.

Luottoriski koskee saamisia yksityishenkil6iltd, yrityksilta, luotto-
laitoksilta ja julkisyhteisoiltd. Saamiset koostuvat pddasiassa myon-
netyista luotoista, luottolimiiteistd ja takauksista. Kokonaisvaltai-
nen luottostrategia sddnnelladn konsernin luotonantoperiaatteissa.
Luottoriskien taso maadritelldan riski-, luottoriski- ja luotonantoperi-
aatteissa ja konserniyhtididen toimintastrategioissa.

Luottoriskien hallinta perustuu muodollisiin luotto- tai limiittipadtok-
siin. Jokaisella luottopdatoksid tekevallda on vahvistettu henkilokoh-
tainen limiitti, jonka puitteissa hdnelld on oikeus hallita luottoriskeja.
Treasuryyn liittyville luottoriskeille vahvistetaan vastapuolilimiitit.
Konsernin riskitoiminto seuraa ja analysoi luottoriskejd ja raportoi ne
suoraan toimitusjohtajalle. Yksityishenkil6ihin ja yrityksiin kohdistu-
vien riskien seuranta ja analyysi perustuvat Alandsbankenin Suomen
toiminnoissa sisdisiin tilastollisiin menetelmiin. Muita riskejd ja pan-
kin Ruotsin toimintojen riskejd seurataan ja analysoidaan padasiassa
ulkoisen tahon riskiluokituksen perusteella.



Sisdisissd tilastollisissa menetelmissd vastuut jaetaan riskiluokkiin
perustuen maksukyvyttdmyyden todenndkdisyyteen ja tappio-
osuuteen maksukyvyttomyyshetkelld. Tdmdn lisdksi on olemassa
maksukyvyttomat-luokka sekd luokittelemattomat-luokka. Luokitte-
lemattomat-luokka sisdltaa luottoja tietyille juridisille yritysmuodoille,
jotka voidaan jdttdd sisdisten luottoluokitusten ulkopuolelle. Sisdis-
ten luottoluokitusten perusteella hallituksen vahvistamat mitta-arvot
raportoidaan kuukausittain toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle seka
neljdnnesvuosittain tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yritys-
asiakkaiden taloudellista asemaa ja luottoriskid seurataan myos
ulkoisen tahon, Suomessa Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfan ja
Ruotsissa UC AB:n, riskiluokituksen avulla.

Hoitamattomat luottositoumukset raportoidaan kuukausittain toimi-
tusjohtajalle ja johtoryhmalle. Suuret asiakassitoumukset raportoi-
daan kuukausittain seka sisdisesti ettd Finanssivalvonnalle. Konsernin
riskitoiminto seuraa sdadnnollisesti luottojen vakuutena oleviin arvo-
paperisdilytyksiin liittyvia riskejd. Sen lisaksi, ettd riskitoiminto seu-
raa arvopaperisdilytysten arvoa suhteessa luoton madrddn, se seuraa
my®s pantattujen arvopapereiden sisdltamia riskikeskittymia.

Luoton mydntdmisen, samoin kuin jo olemassa oleviin luottoihin
tehtdvien toimenpiteiden on perustuttava toimivaltaisen paatoksen-
tekoelimen tekemaan kirjalliseen luottopddtokseen. Luottopddtoksen
tekee yksittdinen padtoksentekijd tai toimielin, joka on valtuutettu
myodntdmddn luottoja/blancoluottoja toimitusjohtajan vahvistamien
limiittien puitteissa. Luottotoimikunnat tekevat pddtokset luotto-
asioissa, joiden paattamiseen yksittdisen pddtoksentekijan limiitti ei
riitd. Johtoryhmadn luottotoimikuntaan kuuluvat mm. toimitusjohtaja,
CRO ja luottopaallikk®. Johtoryhmadn luottotoimikunta tekee pdatok-
set alle 10 miljoonan euron luottoasioissa ja pankin hallitus paattaa
sitd suuremmista luottoasioista. Luottotoimikunta saa kuitenkin pdat-
tad yli 10 miljoonan euron luottoasioista, jotka arvioidaan alhaiseksi
riskiksi. Luottoasiantuntijat tarkastavat johtoryhman luottotoimikun-
nassa kasiteltavat luottoasiat ennen niiden kdsittelyd. Heidan tehta-
vdnddn on ennen muuta varmistaa, ettd luottoasia antaa kattavan ja
oikean kuvan asiakkaan taloudellisesta tilanteesta, kyvystd maksaa
luotto takaisin ja vakuuksien arvosta.

Luotonantotoimissa pidetddn Idhtékohtana, ettd luottopadtdsten on
perustuttava riittdviin tietoihin asiakkaasta. Ndin ollen pankki tekee
liiketoimia ensi sijassa sellaisten asiakkaiden kanssa, jotka toimivat
niilld alueilla, joilla pankilla on konttori. Yksityisasiakkaiden luotto-
kelpoisuus arvioidaan heiddn kdytettdvissd olevien tulojensa ja hei-
ddn tarjoamiensa vakuuksien perusteella. Suomessa valtaosa yksi-
tyisasiakasluotoista on mydnnetty asuntovakuutta vastaan. Yritys-
asiakkailla on pankissa yhteyshenkild, joka tuntee asiakkaan toimin-
nan ja toimialan sekd luottositoumusten riskit ja vakuudet. Ruotsissa
suurehko osa kokonaisantolainauksesta on perinteisid vakuuksia,
kuten panttikirjoja ja asumisoikeushuoneistovakuuksia, vastaan.

Ahvenanmaan ja Suomen liiketoiminta-alueilla yritysasiakasriskien
arvioinnissa pankki kayttdd pankin sisdisia riskiluokitusmenetelmid.
Yrityssalkkuun kuuluvien yritysten osalta luokitusta tdydennetadn
kvalitatiivisella riskiarvioinnilla. Pankissa tehtdvat padtokset uusista
luotoista ja limiiteistd perustuvat luottoanalyysiin. Luottoanalyysin
on annettava riittdvdn kattava kuva luotonhakijasta ja rahoitettavasta
hankkeesta. Luottokantaan sisdltyy pieni mddrd saamisia asiakkailta,
joiden kotipaikka on Suomen tai Ruotsin ulkopuolella.

Riskiluokitusjarjestelma

Alandsbankenin riskiluokitusjarjestelma koostuu useasta jarjestel-
mastd, menetelmdstd, prosessista ja rutiinista, jotka tukevat pankin
luottoriskin luokittelua ja kvantifiointia. Jdrjestelmalld mitataan pan-
kin salkkuihin sisdltyvdd luottoriskid luotettavalla ja johdonmukaisella
tavalla. Sisdinen luottoluokitus on tdarkein menetelmd vakavaraisuuden
laskemiseksi Basel 2 -sdanndston mukaisesti (IRB-malli). Reittaus on
dynaaminen, toisin sanoen se tarkastellaan uudelleen, jos on olemassa
merkkejd siitd, ettd vastapuolen takaisinmaksukyky on muuttunut.

Risk Office -konsernitoiminnossa tehdddn vuosittain laajamittainen
arviointi jdrjestelmdstd ja arvioinnin tulos raportoidaan hallitukselle.
Tarkastus sisdltdd riskiluokitukseen sovellettavien riskimittojen ja
mallien vuotuisen validoinnin ja kalibroinnin. Tdmadn lisdksi tapahtuu
jatkuvaa valvontaa sen varmistamiseksi, etta riski mitataan luotetta-
valla ja johdonmukaisella tavalla. Riskienluokitusarjestelmdd ja sen
kdyttéd toiminnassa valvoo riippumaton Sisdinen tarkastus -osasto.

Asiakkaiden riskiluokitukseen pankki soveltaa seitsemda riskiluokkaa.
Ndiden seitseman luokan lisaksi on myds maksukyvyttémat-luokka (D).
Siihen sijoitetaan luotot, jotka ovat olleet maksamatta 90 pdivad tai
pidempadadn. Lisaksi on poikkeusluokiteltujen luottojen luokka (OR).
Se koostuu luotoista, joita jarjestelmd ei vield kata. Tallaisia ovat esi-
merkiksi tietyt oikeudelliset muodot, kuten avoimet yhtitt, komman-
diittiyhtiot ja yhdistykset.
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Vahittdissalkun vastuut jakautuvat PD-
luokkiin 3-5, jolloin selvd enemmistd koostuu
kiinteistdvakuudellisista vastuista, mika
arvioidaan alhaiseksi riskiksi. Keskimaardinen
maksukyvyttomyysriski PD-luokassa 5 on noin
1,24 prosenttia luokka-arvon mukaan.

Vdhittdissalkun erityissegmenttind esitetddn
my06s pankin yksittdisesti suurimman salkun
eli asuntovakuudellisten vahittdisvastuiden
jakautuminen. Valtaosa vastuista jakautuu PD-
luokkiin 4 ja 5. Keskimadrdinen maksukyvyt-
tomyysriski PD-luokassa 5 on 0,75 prosenttia,
mika arvioidaan alhaiseksi riskiksi luokka-
arvon mukaan.

Vastaavasti valtaosa yrityssalkun vastuista
jakautuu PD-luokkiin 4-5, mikd arvioidaan
kohtalaiseksi riskiksi. Keskimddrdinen maksu-
kyvyttémyysriski PD-luokassa 5 on noin

3,75 prosenttia luokka-arvon mukaan. Pankki
ei ole vield saanut Finanssivalvonnalta lupaa
laskea tdmdn salkun vakavaraisuusvaatimus
IRB-mallilla.
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Kaaviot esittdvat vastuut prosentteina PD-luokittain Ahvenanmaan ja Suomen liiketoiminta-
alueiden yrityssalkkujen ja vdhittdissalkkujen osalta. Rajanveto vahittdissalkkuihin sisdltyvien
yritysten ja yrityssalkkuihin sisdltyvien yritysten valilla perustuu asiakaskokonaisuuden vastuu-
seen konserniin ndhden tai liikevaihtoa, taseen loppusummaa ja henkil6ston maarda koskevien
muiden kriteerien tdyttymiseen.
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LUOTTORISKIKESKITTYMAT

Riskikeskittymid syntyy muun muassa, kun luottosalkku sisdltaa keskittymid yksittaisia
vastapuolia tai asiakaskokonaisuuksia, tiettyjd toimialoja, tiettyjd maita kohtaan tai tiettyjd
vakuuksia vastaan.

ASIAKASKESKITTYMA

Asiakaskokonaisuudella tarkoitetaan asiakkaita (luonnollisia tai juridisia henkilditd), jotka
kuuluvat samaan konserniin tai ovat muutoin keskenddn olennaisessa taloudellisessa etu-
yhteydessd. Olennainen taloudellinen etuyhteys syntyy, kun yhden asiakaskokonaisuuteen
kuuluvan asiakkaan taloudelliset vaikeudet johtavat siihen, ettd myds muut tai kaikki samaan
kokonaisuuteen kuuluvat asiakkaat joutuvat todennakdisesti maksuvaikeuksiin. Liian suuresta
riskikeskittymdstd yksittdista asiakasta tai keskenddn sidoksissa olevien asiakkaiden ryhmda
kohtaan saattaa olla seurauksena suuri luottotappioriski.

Alla olevasta taulukosta ilmenevat asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet (luottolaitokset mukaan

lukien), joiden sitoumukset ylittdvat 5 prosenttia konsernin omista varoista. Alla esitetdan myos
ndiden asiakkaiden jakautuminen eri toimialoihin.

Osuus omista

miljoonaa euroa varoista, % Toimiala Sitoumukset
Sitoumukset yhteensa

>10 miljoonaa euroa 735,7 Rahoitustoiminta 365,7
Lukumaara 35 Rakennus- ja kiinteistotoiminta 231,8
Maksimi 54,8 24,3 Yksityishenkild 65,1
Minimi 10,3 4,6 Merenkulku 52,7
Mediaani 15,0 6,6 Julkisyhteisot 12,9
Ylempi kvartiili 29,0 12,8 Muu teollisuus ja kdsityot 7,6
Alempi kvartiili 11,8 5,2

SUURET ASIAKASRISKIT

Pankkien kohdalla ovat voimassa lakisddteiset rajat keskittymille yksittdisia asiakkaita tai asiakas-

kokonaisuuksia kohtaan. Suuriksi asiakasriskeiksi madritellddn asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet,
joiden vastuut yhteensd ovat 10 prosenttia tai enemman pankin omista varoista. Finanssivalvonnan

linjauksen mukaan riskinotto yksittdistd asiakasta tai asiakaskokonaisuutta kohtaan ei saa ylittaa

25 prosenttia pankin omista varoista. Hallitus voi kuitenkin pienemmissd luottolaitoksissa pdattaa
maadritellystd ja suuremmasta rajoituksesta.

Riskitoiminto seuraa suuria asiakasriskeja ja raportoi sdannéllisesti mddrdysten noudattamisesta
hallitukselle ja toimitusjohtajalle sekd Finanssivalvonnalle. Raja-arvojen ylitys on raportoitava
valittémasti Finanssivalvonnalle.

miljoonaa euroa
Valtiot, luottolaitokset, yritykset ja yksityishenkilot

Suuret asiakasriskit — Lukumadrd 17 kpl
Suuret asiakasriskit — Summa brutto 707,2
joista rajoituksista vapaat (esim. valtiovastuut) 371,3
Omat varat suurten asiakasriskien kattamiseksi 232,3

Rahamaadrdt esitetadn bruttomadrdising, toisin sanoen vahennyskelpoisten vakuuksien arvoa ei ole vahennetty.

VALTIO- JA LUOTTOLAITOSVASTAPUOLET

Konsernin tulee tehda yhteistyotd ainoastaan sellaisten vastapuolten kanssa, joiden arvioidaan
pystyvdn tayttamdan velvoitteensa konsernia kohtaan. Niilld keskuspankeilla, investointi-
pankeilla ja rahoituslaitoksilla, joiden kanssa konserni tekee yhteistyétd, on oltava korkea
luottokelpoisuus voidakseen pitkdlld tahtdimelld tukea konsernin kehitystd seka luottoriskin
minimoimiseksi. Riskid eri vastapuolia kohtaan rajoitetaan hallituksen vahvistamalla sddn-
nostolld. Limiitti voidaan asettaa joko vastapuolikohtaisesti tai pitaen lahtdkohtana ulkois-
ten luottoluokituslaitosten luottoluokitusten mukaisia rajoituksia. Seuraavassa taulukossa
esitetadn konsernin riskit jakautuneena ulkoisten luottoluokituslaitosten Moodysin ja Stan-
dard & Poor’sin luottoluokitusten mukaan. Riskeihin sisdltyvdt kaikentyyppiset sopimukset,
jotka pankki on solminut vastapuolen kanssa, kuten joukkovelkakirjaomistukset, johdannais-
sopimukset ja vaadittaessa maksettavat saatavat.
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Yhteenvedossa huomioidaan ainoastaan ne valtio- ja luottolaitosvastapuolet, joiden yhteen-
laskettu vastuu ylittdd yhden miljoonan euron.

Vastuut, miljoonaa euroa %

AAA/Aaa 272,2 47

AA/Aa 144,5 25

A/A 146,1 25

Ei luottoluokitusta 15,0 3
577,8

VAKUUDET

Arvioidessaan luottoriskin tietyn asiakkaan kohdalla pankki arvioi ensisijaisesti luotonottajan
takaisinmaksukyvyn. Pankin luottoantoperiaatteiden mukaan heikkoa takaisinmaksukykya ei
voida koskaan kompensoida siten, ettd pankille tarjotaan hyvat vakuudet.

Vakuudet eliminoivat tai vahentdvdt pankin tappiota, jos luotonottaja ei kykene tayttamddn
maksuvelvoitteitaan. Sekd yksityisasiakkaiden ettd yritysten luotot ovat sen vuoksi padsddntoi-
sesti turvattu vakuuksin. Tama koskee esimerkiksi asuntorahoitusta yksityishenkildille, luottoja
kiinteistoyhtidille, arvopaperiluottoja yksityishenkildille ja yrityksille sekd monia muita rahoitus-
tyyppeja.

Vakuudettomia luottoja, Iahinnd luoton madrdn ollessa alhainen, mydnnetddn yksityis-
henkildille ja ainoastaan poikkeustapauksissa yrityksille. Jalkimmaisessd tapauksessa laaditaan
yleensa erityiset luottoehdot, jotka antavat pankille suuremmat oikeudet neuvotella luoton
ehdot uudelleen tai irtisanoa luotto.

Hyvdksyttdvat vakuudet ja niiden lainoitusaste mddritelladn luottotoimintaa koskevassa sisai-
sessd ohjeistuksessa. Padsaannén mukaan asuntovakuuksien lainoitusaste 70-75 prosenttia
markkina-arvosta, joukkovelkakirjojen 90 prosenttia, osakkeiden 30-70 prosenttia, talletusten
muissa kotimaisissa luottolaitoksissa ja muiden kotimaisten luottolaitosten antamien takauk-
sien 90 prosenttia. Asuntovakuudet ovat pankin ylivoimaisesti merkittdvin vakuusmassa luoton-
annossa, mutta rahoitusvakuuksia kdytetddn myds laajalti. Rahoitusvakuudet jakautuvat osak-
keisiin, joukkovelkakirjoihin ja rahasto-osuuksiin Alandsbanken Abp:ssi seuraavasti:

Arvopaperilaji Pantattujen vakuuksien markkina-arvo, miljoonaa euroa
Osakkeet 866,4
Joukkovelkakirjat 144,2
Rahasto-osuudet 72,5
Yhteensa 10831

ERAANTYNEET SAAMISET JA SAAMISTEN ARVONALENTUMISET

Saaminen katsotaan erddntyneeksi, jos sopimuksenmukainen maksu ei tapahdu maard-
pdivdna. Laina- ja muut saamiset merkitddn taseeseen sopimuksentekohetkelld hankinta-
menoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon. Kaikki laina- ja muut saamiset testataan
arvonalentumisen varalta neljannesvuosittain. Testauksessa arvioidaan, onko objektiivista
ndyttdd siitd, ettd lainoissa ja muissa saamisissa on saamis- tai ryhmdkohtainen arvonalentu-
minen. Lainoissa ja muissa saamisissa on arvonalentuminen ainoastaan, mikdli objektiivinen
nayttd osoittaa, ettd on sattunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta
saataviin tuleviin rahavirtoihin, mikdli ne ovat luotettavalla tavalla arvioitavissa.

Arvonalentumiset esitetddn tuloslaskelman erdssa "Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
sitoumuksista”. Lisdd tietoa tilinpddtoksen laadintaperiaatteissa, kohdassa “Laina- ja muut saa-
miset”. Laina- ja muiden saamisten arvonalentumiset esitetddn tarvittaessa asiakaskohtaisen
arvioinnin seka lainasalkun kokonaisarvioinnin perusteella.



Yleisid tietoja luottoriskista 31.12.2012

miljoonaa euroa Jdljelld oleva juoksuaika
0-3 kk 3-12 kk 1-5v >5v Yhteensa
Elinkeino- ja ammattitoiminta 94,8 133,5 514,3 245,4 996,1
Josta saamisten alaskirjauksia 0,0 0,0 0,3 7,2 7,5
Josta erddntyneitd saamisia 10,2 1,3 11,6 9,4 32,5
Yksityishenkil6t 181,2 255,2 983,1 469,1 1888,7
Josta saamisten alaskirjauksia 0,4 0,0 0,1 2,3 2,8
Josta erddntyneitd saamisia 5,6 5,1 6,0 24,9 41,6
Julkisyhteisot 2,8 3,9 151 7,2 20,8
Josta saamisten alaskirjauksia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Josta erddntyneitd saamisia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 278,8 392,6 1512,5 721,7 2 905,6
Josta saamisten alaskirjauksia 0,4 0,0 0,4 9,5 10,3
Josta erddntyneitd saamisia 15,8 6,4 17,6 34,3 74,1

Taulukosta ilmenevdt konsernin koko luottokanta, erddntyneet saamiset ja saamisten arvonalentumiset per 31.12.2012. Saaminen mddritellddn erddntyneeksi, jos sopimuksen-
mukainen maksu ei tapahdu mddrdpdivana ja saaminen madritellddn alaskirjatuksi, jos luotosta on kirjattu arvonalentumistappio.

Erddntyneet saamiset ja arvonalentumistappiot saamisista kdyttotarkoituksittain

31.12.2012

miljoonaa euroa Elinkeinotoiminta Yksityishenkilot Julkisyhteisot Yhteensa
Arvonalentumis- . Arvonalentumis- » Arvonalentumis- . Arvonalentumis-
Erddntyneet tappio Erddntyneet tappio Erddntyneet tappio Erddntyneet tappio
<29 pv 17,4 0,0 21,6 0,0 0,0 0,0 39,0 0,0
30-59 pv 6,7 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 12,1 0,0
60-89 pv 2,7 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
>90 pv 57 7,5 12,3 2,8 0,0 0,0 18,0 10,3
Yhteensa 32,5 7,5 41,6 2,8 0,0 0,0 741 10,3

Taulukosta ilmenevat kdyttotarkoituksittain luotot, joista on kirjattu arvonalentumistappio, sekd erddntyneet luotot luoton maksun erddntyneend olleiden pdivien mukaan.

Markkinariski

Markkinariski on riski tappioista korkojen seka valuutta- ja osakekurssien muutosten seurauk-
sena.

Treasury-yksikkd hallinnoi korko- ja valuuttakurssiriskejd, ja vastaa niistd. Riskitoiminto seuraa
kaikkia markkinariskejd, valtuutuksia ja limiittejd ja raportoi ne.

OSAKEKURSSIRISKI

Osakekurssiriskilld tarkoitetaan riskid arvonalentumisesta osakemarkkinoiden kurssimuutosten
johdosta. Koska pankki ei harjoita kaupankdyntia omaan lukuunsa, osakkeisiin liittyva riski on
erittdin rajallinen.

Pankin oman padoman ehtoiset sijoitukset muodostuvat ahvenanmaalaisten yhtididen osak-
keiden omistuksesta, takaisinostettujen strukturoitujen tuotteiden osakesidonnaisesta optio-
osasta, omien rahastojen osuuksien omistuksesta, arvopapereista koonti- ja hallinnointitileilld
sekd muutamasta pienehkdstd osakeomistuksesta. Padtokset strategisista sijoituksista tekee
toimitusjohtaja ja/tai hallitus. Muita omistuksia rajoitetaan limiiteilld, jotka hallitus vahvistaa.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssiriskilld tarkoitetaan riskid pankin varojen ja velkojen arvon epdedullisista muu-
toksista valuuttakurssin muutosten seurauksena. Konsernin toiminta tapahtuu pddasiassa
euroissa ja Ruotsin kruunuissa. Rajallinen osa anto- ja ottolainauksesta tapahtuu kuitenkin
muissa valuutoissa, mistd syntyy tietty valuuttakurssiriski. Tama riski rajoitetaan limiiteilld,
jotka hallitus vahvistaa.

Pankilla on myds rakenteellinen valuuttariski Ruotsin kruunuissa, koska pankin tilinpadtokset
laaditaan euroissa, kun taas Ruotsin sivuliikkeen toimintavaluutta on Ruotsin kruunu. Raken-
teellinen valuuttariski syntyy sivuliikkeen kertyneiden voittojen/tappioiden seka sivuliikkeen

Ruotsin kruunun mddrdisen alkupddoman myotd. Rakenteellinen valuuttariski hallitaan toimi-
tusjohtajan tai hallituksen tekemilld erillisilla pddtoksilld.
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miljoonaa euroa

Kaikki taseen ulkomaan valuutan mddrdiset erdt muunnetaan euroiksi EKP:n noteeraamaa
virallista keskikurssia kdyttden.

KORKORISKI

Korkoriskilld tarkoitetaan koronmuutosten vaikutusta sekd korkokatteeseen (tuloriski) etta
korkoherkkien erien nykyarvoon (nykyarvoriski). Namd molemmat vaikutukset lasketaan gap-
analyysien perusteella ja ne mittaavat rakenteellisen korkoriskin eri aspekteja.

Pankin sisdiset korkoriskin laskentamenetelmdt perustuvat vakioituihin kaavoihin tuloriskistd ja
nykyarvoriskista eli niihin laskelmiin, jotka raportoidaan viranomaisille. Sekd tuloriskin etta nyky-
arvoriskin laskennassa kdytettdvdssd, juoksuaikaintervalleja koskevassa kaavassa erdt sijoite-
taan jdljelld olevan juoksuajan mukaisesti, sen kauden mukaan, jolloin koronmuutokset vaikut-
tavat niihin. Stressitesteja tehdddn seka tuloriskiin ettd nykyarvoriskiin. Tuloriskin peruslasken-
nassa tehdddn arviointi siitd, miten yhden prosenttiyksikén muutos vaikuttaa korkokatteeseen.
Stressitesteilld arvioidaan suurehkojen koronmuutosten vaikutukset. Ndmd vaikutukset saadaan
kertomalla peruslaskennan lopputulos arvioidulla koronmuutoksella. Tuloriskin laskennassa ei
tarvitse huomioida korkokdyrdn muutoksia, jotka eivdt ole paralleeleja. Niitd ei tarvitse huomi-
oida peruslaskelmassa eika stressitesteissd, silld tuloriski lasketaan yhden vuoden aikajdnteelld
ja kaikki riskit ovat sen vuoksi lyhyiden markkinakorkojen intervallissa. Nykyarvoriskin lasken-
nassa mitataan koronmuutosten vaikutus taseen nykyarvoon lapi koko juoksuajan. Valvonta-
viranomaisten mddradma peruslaskelma, jossa oletus korkokdyrdn paralleelista muutoksesta on
kaksi prosenttiyksikkdd (200 korkopistettd, basic points), muodostaa stressitestin. Suurehkojen
koronmuutosten vaikutukset, myds ei-paralleelien, lasketaan sijoittamalla arvioidut koronmuu-
tokset eri juoksuaikaintervalleihin.

Maturiteetti-intervalli

<1kk 1-3 kk 3-6 kk 6-9 kk 9-12 kk 1-2v 2-5v >5v Korottomat Yhteensa
Varat
Saamiset luottolaitoksilta
ja keskuspankeilta 236,1 236,1
Saamiset yleisolta 1258,0 7411 283,8 231,4 134,2 38,9 189,2 28,9 2905,5
Saamistodistukset 28,5 64,5 20,0 10,4 21,2 163,3 42,4 350,2
Osakkeet ja osuudet 7,3 7,3
Aineelliset ja aineetto-
mat hyddykkeet 43,7 437
Muut varat 94,4 94,4
Varat yhteensa 1522,7 805,6 303,8 231,4 144,5 60,1 352,4 71,3 145,4 36373
Velat
Velat luottolaitoksille 129,8 30,6 64,2 13,1 6,9 130,0 374,5
Velat yleisolle 1830,1 91,4 751 73,6 56,6 0,1 0,5 2127,4
Velkakirjat 58,8 453,6 36,0 17,7 16,5 23,2 149,4 4,5 759,7
Velat, joilla on
huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 3,9 6,8 9,6 26,9 16,9 64,1
Muut velat 125,5 125,5
Oma padoma
ja varaukset 186,0 186,0
Velat ja oma pddoma
yhteensa 2018,6 579,6 182,0 104,3 80,0 162,9 176,8 21,5 311,5 36373
Johdannaissopimukset 2,5 45,9 -39,8 -1,0 8,6 10,9 -11,4 -15,7
Varojen ja velkojen
vdlinen erotus -493,5 272,0 82,0 126,0 731 -91,9 164,2 34,2 -166,2
TULORISKI

Taseen kaikki varat ja velat sijoitetaan jdljelld olevan juoksuajan tai korontarkistuspdivdan mukaan
juoksuaikaintervalleihin, joissa lasketaan varojen ja velkojen vdlinen erotus, ns. gap. Niihin perus-
tuen lasketaan korkokatteen herkkyys koronmuutoksille 12 kuukauden ajanjaksona.

NYKYARVORISKI

Korkoherkdt varat ja velat sijoitetaan vastaavalla tavalla juoksuaikaintervalleihin. Kaikki intervallit, aina
20 vuoteen asti, otetaan mukaan laskelmaan, jossa kunkin intervallin nykyarvo lasketaan kertomalla
se duraatiokertoimella. Painotettujen gap:ien summa muodostaa taseen nykyarvon muutoksen.



miljoonaa euroa
Tuloriski 2,1 3,1
Nykyarvoriski 3,9 1,3

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siitd, ettd konserni ei kykene tayttdmdan maksuvelvollisuuksiaan era-
pdivand ilman, ettd kustannukset maksuvarojen saamiseksi lisddntyvat merkittdvasti. Lisdksi vai-
keus myyda varallisuuserd haluttuna ajankohtana markkinaehtoiseen hintaan jalkimarkkinoilla
voi muodostaa likviditeettiriskin. Likviditeettiriski on useaulotteinen ja syntyy pddasiallisesti raha-
virtojen maturiteettiepdtasapainojen johdosta. Epdtasapaino lasketaan tulopuolen saapuvien ja
velkapuolen Idhtevien rahavirtojen erotuksena. Likviditeettiriski mitataan maturiteettianalyysien
ja erdpdivdraporttien avulla. Maturiteettianalyysit osoittavat, miten otto- ja antolainauserien raha-
virtojen epdtasapainot jakautuvat erapdivien mukaan.

Maksuvalmiusvaranto on varoja, joita voidaan kdyttdd pankin maksukyvyn varmistamiseen
lyhyelld aikavalilld. Konserni pyrkii minimoimaan likviditeettiriskin yllapitamalld maksuvalmius-
varantoa ja hajauttamalla likviditeettiriskin eri instrumenttien ja eri juoksuaikojen kesken. Hallitus
vahvistaa maksuvalmiusvarannon suuruuden ja kokoonpanon. Lisdksi hallitus vahvistaa normit ja
valtuutukset rakenteelliselle rahoitusriskille. Likviditeettiriskien hallinnan hoitaa treasury-yksikko.
Riskitoiminto valvoo hallituksen vahvistamia likviditeettiriskid koskevia valtuutuksia.

miljoonaa euroa
Maksuvalmiusvaranto 483 410

LIKVIDITEETTIRISKIN HALLINTA
Konsernin likviditeettiriskin hallinta perustuu hallituksen vahvistamaan linjaukseen, joka sisdl-
tdd konservatiivisen suhtautumisen likviditeettiriskiin.

Konserni ylldpitad maksuvalmiusvarantoa, joka koostuu likvideistd varoista, kuten kassavaroista
ja saamisista keskuspankeilta ja muilta pankeilta, keskuspankkirahoitukseen oikeuttavista saami-
sista tai varallisuuseristd, jotka voidaan muuttaa likviditeetiksi. Maksuvalmiusvaranto oli 483 mil-
joonaa euroa 31. joulukuuta 2012, mikd vastaa 13 prosenttia taseen vastaavien mddrastd.

Rakenteellisella rahoitusriskilld tarkoitetaan pitkdaikaisen antolainauksen rahoittamiseen liittyvdd
riskid. Rahoitusriskejd syntyy osittain ulkoisen rahoituksen tarpeen ja osittain velkasalkun erdadn-
tymisrakenteen kautta. Otto- ja antolainausta koskeva eradntymisrakenne sekd ulkoinen rahoitus
jaetaan eri aikavdleihin (gap-analyysi). Gap-analyysid tdydennetddn myos skenaariotesteilld, joissa
vaikutusta likviditeettiin stressataan ja analysoidaan olettamuksilla, ettd esimerkiksi ottolainaus-
volyymit supistuvat tuntuvasti, myonnettyjd luottolupauksia kdytetddn lisdadntyvdssd mddrin tai
ettd rahoitusta ei ole mahdollista hankkia rahoitusmarkkinoilta. Lisdksi laaditaan juoksevia likvidi-
teettiennusteita, joissa seurataan varojen ja velkojen paivittdin tulevia erddntymisia. Tilanteen
arviointi, mita tulee seka likviditeettiin ettd rahoitusriskiin, on kuitenkin erittdin suuressa mdarin
riippuvainen siitd, miten avista-ottolainaus arvioidaan. Se on historiallisesti (Suomen toimin-
noissa) ollut erittain vakaata ja pitkaaikaista rahoitusta, mutta juridisesti se on yon yli -talletuksia.

Alandsbankenin paaasiallisin ohjausmittari likviditeetille on nk. selviytymishorisontti. Se osoit-
taa, miten pitkadn pankki selviytyy padomamarkkinoiden pitkind stressijaksoina, jolloin uuden
rahoituksen saanti olisi rajallista.

Hallitus on vahvistanut, ettd tamdn selviytymishorisontin on oltava vahintddn kuusi kuukautta
erittdin stressatussa tilanteessa.

Kolmannella neljdnnekselld Alandsbanken laski ensimmaisen kerran liikkeeseen katettuja joukko-
lainoja. Tuolloin yhteensd 300 miljoonan euron edestd ja neljannelld neljannekselld vield runsaan
170 miljoonan euron edesta. Katettujen joukkolainojen kautta Alandsbanken on saanut kayttéonsa
uuden, tehokkaan rahoitusldhteen. Niiden liikkeeseen laskemisen mydta Alandsbankenin pitka-
aikaisen rahoituksen osuus kasvaa, mikd vastaa uuden sddntelyn tavoitteita.

Pankilla on lisdksi kdyttamdton maksuvalmiusvaranto, kun huomioidaan pankin mahdolli-
suus laskea liikkeeseen lisaa katettuja joukkolainoja. Pankilla ei ole merkittdvid pitkdaikaisen
varainhankinnan erdaantymisid vuonna 2013.
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UUDET LIKVIDITEETTIMITTARIT
Valvontaviranomaiset ovat vahvistaneet uudet likviditeettisadnnot, jotka kasittdvat seka lyhyen
aikavdlin ettd rakenteellisen likviditeetin stressitilanteessa.

Tulevan lyhyen aikavalin maksuvalmiusvaateen (liquidity coverage ratio, LCR) mukaan pankeilla
on oltava hyvin korkealaatuiset likvidit varat, jotka vastaavat vahintddn nettona 30 pdivdssa
ulosmenevid rahavirtoja stressitilanteessa.

Tulevan rakenteellisen likviditeettimittarin (net stable funding ratio, NSFR) mukaan pankkien on
tdysin rahoitettava epdlikvidit varansa pysyvadlld rahoituksella.

Tdmanhetkisen aikasuunnitelman mukaan LCR-mittari otetaan vaiheittain kdyttéon vuosina
2015-2019 ja NSFR-mittari otetaan kdyttoon vuonna 2018.

VALMIUSSUUNNITELMA LIKVIDITEETTIKRIISIEN VARALLE

Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisdltdd konkreettisen toimintasuunnitelman likviditeetti-
kriisien hallinnalle ja joka kdsittad menettelytavat negatiivisen rahavirran kattamiseksi kriisitilan-
teissa. Likviditeettiriskin hallintaan sisdltyy myos stressitestejd, joissa tehdddn arviointi mahdol-
lisista vaikutuksista likviditeettiin, jos sattuisi poikkeuksellisia, mutta mahdollisia, tapahtumia.
Stressitestit tdydentdvdt normaalia likviditeettihallintaa ja niiden tarkoituksena on vahvistaa
valmiussuunnitelman riittdvyys kriittisten tapahtumien sattuessa.

Operatiivinen riski

Operatiivinen riski madritelladn todenndkoisyytend valittémien tai valillisten tappioiden tai
maineen vahingoittumisen toteutumiseen puutteellisten tai virheellisten prosessien, henkildston,
jdrjestelmien tai konsernin ulkopuolisten tapahtumien johdosta. Operatiivisten riskien hallinta on
itsendinen osa riskienhallintaa. Tavoitteena on turvata, etta toimintaan liittyvdt olennaiset ope-
ratiiviset riskit tunnistetaan, ettd operatiivisten riskien hallinta jarjestetdan siten, ettd se on tyy-
dyttdvd suhteutettuna toiminnan luonteeseen ja laajuuteen seka ettd informaatiohallintoon ja
-turvallisuuteen sovelletaan asianmukaisia rutiineita. Edelleen tavoitteena on turvata, ettd mini-
moidaan ennakoimattomien tappioiden todenndkdisyys ja uhka maineelle, sekd etta hallitusta ja
johtoa informoidaan toimintaan liittyvistd operatiivisista riskeista. Hallituksella on kokonaisvaltai-
nen vastuu operatiivisten riskien hallinnasta ja hallituksen on oltava tietoinen konsernin eri toi-
mintoihin liittyvistd tarkeimmistd operatiivista riskeistd. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallituk-
sen asettamia, operatiivisia riskejd koskevia policy-dokumentteja sovelletaan kaytannossd. Jokai-
sen yksikdn tehtdvdnd on hallita omaan toimintaansa liittyvid operatiivisia riskejd. Riskitoiminto
vastaa operatiivisten riskien hallintaan liittyvien prosessien, jdrjestelmatuen, valvontatoimien,
koulutuksen ja raportoinnin ylldpidosta ja kehittdmisestd. Konsernin tuotteisiin ja padprosessei-
hin sisdltyvista riskeistd tehddan arviointi vuosittain. Arviointia tehtdessa arvioidaan tappiotapah-
tuman toteutumisen todennakdisyys ja seuraukset sekd kehityssuunnat ja olemassa oleva riskien-
hallinta. Riskitoiminto analysoi riskit tehtyjen riskiarviointien perusteella.

Raportointi poikkeavista tapahtumista on osa konsernin operatiivisten riskien kartoitusta.
Riskitoiminto analysoi poikkeavat tapahtumat ja laatii niistd raportit konsernin asianomaisille
toimielimille.

Konsernitasolla on otettu johdon vastuuvakuutuksia (Directors & Officers), toiminnanvastuu-
vakuutuksia (Professional Liability) ja vakuutuksia rikostapahtuman kohteeksi joutumisen
varalta (Crime). Konserniin kuuluvat yhtiot ovat ndiden vakuutusten lisaksi ottaneet yhtiokoh-
taisia vakuutuksia. CFO-konsernitoiminto hoitaa vakuutusturvan hallinnon ja avustaa johtoa
vakuutuskysymyksissa.

Vuonna 2012 nettokustannus toteutuneista operatiivisista riskeistd oli 0,2 miljoonaa euroa.

Padaomanhallinta

Konsernin padomanhallintaa sddtelevdt Finanssivalvonnan omien varojen mddrdd ja vaka-
varaisuusvaatimusta koskevat madrdykset (Standardit 4.3a-4.3k) seka konsernin pitkan-
tahtaimen taloudelliset tavoitteet.

Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan IRB-menetelmadlld Suomen liiketoimintojen
vahittdissalkun osalta. Muiden luottosalkujen osalta kdytetdadn standardimenetelmad. Operatii-
visten riskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan Basel 2 -saanndstén perusmenetelmdlld, mutta
pankki on saanut luvan soveltaa operatiivisille riskeille standardimenetelmaa 30. kesdakuuta
2013 alkaen.



Omat varat voidaan jakaa kolmeen lajiin: ensisijaiset omat varat, toissijaiset omat varat ja muut
omat varat.

ENSISIJAISET OMAT VARAT

Ensisijaiset omat varat ovat vapaasti ja valittémadsti kdytettdvissd odottamattomien tappioi-
den kattamiseen. Ensisijaiset omat varat koostuvat osakepddomasta, vararahastosta, ylikurssi-
rahastosta, kertyneistd voittovaroista ja siitd osasta vuoden voittoa, jota ei ole suunniteltu
jaettavaksi osinkoina. Koko konsernin ensisijaiset omat varat ovat luonteeltaan rajoituksetto-
mia ensisijaisia omia varoja eli konsernilla on tdysi mddrdysvalta varojen kdytosta. Ensisijaisista
omista varoista vahennetddn aineettomien hyddykkeiden poistamaton hankintameno.

TOISSIJAISET OMAT VARAT

Toissijaiset omat varat eivat ole yhta vapaasti ja valittomasti kdytettdvissa tappioiden kattami-
seen kuin ensisijaiset omat varat ja niitd saa sen vuoksi olla enintddn yhtd paljon kuin ensisijai-
sia omia varoja yhteensd. Toissijaiset omat varat voidaan edelleen jakaa ylempiin ja alempiin
toissijaisiin omiin varoihin. Ylemmat toissijaiset omat varat ovat luonteeltaan pitempiaikaisia

ja ne voidaan sen vuoksi kokonaisuudessaan lukea omiin varoihin. Ylemmat toissijaiset omat
varat koostuvat pddasiallisesti kiintedn omaisuuden uudelleenarvostuksesta IFRS-sddnndstoon
siirtymisen yhteydessd. Alemmat toissijaiset omat varat, jotka koostuvat mddrdaikaisista ja
lyhytaikaisista eristd, saavat olla enintadn puolet ensisijaisista omista varoista. Konsernin alem-
mat toissijaiset omat varat koostuvat liikkeeseen lasketuista riskidebentuureista. Ne eritellddn
tilinpdatoksen liitetiedoissa.

MUUT OMAT VARAT
Muita omia varoja saa kdyttdd ainoastaan markkinariskin kattamiseen. Konsernilla ei ole tahdn
ryhmadadn sisaltyvid erid.

miljoonaa euroa
Ensisijaiset omat varat

Osakepddoma 29,1 29,1
(-) Omat osakkeet ja osuudet -0,2 -0,1
Ylikurssirahasto 32,7 33,3
Muut oman pddoman erdt 24,5 24,5
Varaukset 81,0 70,7
Hybridipddomainstrumentit 0,0 0,0
(-) Vahennykset ensisijaisista omista varoista -14,2 -12,0
Ensisijaiset omat varat yhteensa 152,9 145,5

Toissijaiset omat varat

Ylemmat toissijaiset omat varat 12,4 17,6

Alemmat toissijaiset omat varat

(Debentuurilainat) 64,1 57,6

(-) vahennykset toissijaisista omista varoista -3,2 0,0
Toissijaiset omat varat yhteensd 73,3 75,2
Omat varat yhteensd 226,2 220,7

Vakavaraisuusvaatimus

Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus 98,1 123,0
Markkinariskien vakavaraisuusvaatimus 0,0 1,4
Operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus 141 14,0
Vakavaraisuusvaatimus yhteensa 112,2 138,4
Vakavaraisuussuhde, % 16,1 12,8

Rajoituksettomien ensisijaisten omien varojen

suhde riskipainotettuihin saamisiin, % 10,9 8,4
Siirtymdsdanndn vakavaraisuusvaatimus 12,0
Vakavaraisuussuhde siirtymdsaanté huomioiden, % 14,6

Rajoituksettomien ensisijaisten omien varojen
suhde riskipainotettuihin saamisiin siirtymdsdanto
huomioiden, % 9,8
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Basel 2 ja riskipainotettujen saamisten laskenta

LUOTTORISKIT

IRB-menetelmd vakavaraisuusvaatimuksen laskemiseen

Pankki kayttdd 31.3.2012 alkaen sisdisten luottoluokitusten menetelmaa (IRB) luottoriskien
vakavaraisuusvaatimuksen laskemiseen Suomen vdhittdissalkun osalta. Muiden salkkujen
osalta kdytetddn standardimenetelmdd. Pankki tulee vaiheittain siirtamddn ndama salkut IRB-
menetelmadn. Vahittdissalkkua koskevan IRB-luvan yhteydessd pankille myonnettiin kuiten-
kin lupa jattaa IRB-menetelmadn mukaisen laskennan ulkopuolelle valtio- ja luottolaitosvas-
tuut ja oman pddoman ehtoiset sijoitukset, koska nama vastuuryhmadt seka historiallisesti ovat
muodostuneet ettd tdlld hetkelld muodostuvat harvoista vastapuolista. Luvan mukaan myos
konserniin sisdltyvat tytdryritykset voidaan jattdd IRB-menetelman mukaisen laskennan ulko-
puolelle.

Sisdisten luottoluokitusten menetelmd (IRB)

IRB-menetelmdssd pankin omat tilastolliset laskelmat perustuvat sisdiseen dataan maksuky-
vyttomyyden todennakoisyyden (PD - Probability of Default) sekd pankin luottoasiakkaisiin
liittyvan tappio-osuuden (LGD - Loss Given Default) arvioimiseksi. Sisdisten luottoluokitusten
menetelma toimii tarkedna tukena luottojen hinnoittelussa. Jarjestelmd on myds tdrked kulma-
kivi pankin luottoriskien seurannassa ja raportoinnissa johtoryhmalle ja hallitukselle.

Joitakin keskeisia kdsitteitd pankin IRB-mallissa ovat:

PD (Probability of Default) - todenndkdisyys sille, ettd asiakkaasta tulee maksukyvytén vuoden
sisdlld. Pankin yleisen madritelman mukaan asiakkaan katsotaan olevan maksukyvyton, mikali
korkojen ja/tai lyhennysten maksusuoritus on myohdssa yli 90 pdivdd. Myos muiden tekijoi-
den, esimerkiksi konkurssihakemuksen, johdosta asiakas voi kuitenkin tdyttdd pankin maksu-
kyvyttémyysmaddritelman kriteerit. Laskettua PD-arvoa suhdannekorjataan kertoimella, joka
saa PD-arvon kattamaan pitkan suhdannekierron (vuodesta 1991 eteenpdin). Tahdn arvoon
pankki lisdd varmuusmarginaalit, jotka suhteellisesti, salkkujen suuruuden perusteella, kor-
jaavat rajallisen datakokonaisuuden. Laskettu PD-arvo sijoittaa taman jdlkeen vastuun pankin
seitsenasteiseen PD-asteikkoon maksukykyisille saamisille. Lisaksi on olemassa luokka maksu-
kyvyttémyyteen ajautuneille saamisille ja ndin ollen taman luokan PD-arvo on 100 prosenttia.
Pankin mallit vahittdisvastuiden tappion todenndkdisyyden arviointia varten perustuvat tdysin
tilastolliseen analyysidataan, jonka pankki on tallentanut asiakkaiden aiemmasta takaisinmak-
sukdyttdytymisestd. Vahittaissalkussa oleviin yritysasiakkaisiin kaytetddn lisaksi Suomen Asia-
kastieto Oy:ltd saatavia ulkoisia pisteytystietoja, jotka perustuvat muun muassa yritysten talou-
dellisiin tunnuslukuihin ja toimialoihin.

LGD (Loss Given Default) - se tappio-osuus prosentteina, jonka pankki arvioi menettavansa
vastapuolen maksukyvyttémyyshetkelld. LGD kuvaa ndin ollen pankin asiakkaan kanssa solmi-
man sitoumuksen vakuustilannetta. Pankki esittdd LGD:n perustuen pankin omaan sisdiseen
dataan, joka perustuu realisoiduista vakuuksista perinndn yhteydessa saatuihin toteutuneisiin
palautuksiin. Myos laskettua LGD-arvoa suhdannekorjataan, jotta se edustaa palautustilannetta
matalasuhdanteessa.

EAD (Exposure at Default) — vastuun mddra, kertyneet korot mukaan lukien, joka pankilla on
asiakasta kohtaan. EAD:ssa huomioidaan, paitsi itse luottovelka, myds luottojen ja limiittien
kdyttdmatdn osuus kerrottuna luottovasta-arvokertoimella (CF). CF kuvaa sitoumuksen kdytta-
mattémdn osuuden keskimaddrdistd kdyttoastetta. Pankki kehittdd tdlld hetkelld omaa sisdistd
mallia voidakseen arvioida myos CF:n. Toistaiseksi sovelletaan kuitenkin kerrointa 100 pro-
senttia, mika merkitsee, ettd kayttamaton rahamadra huomioidaan aina taysimddrdisend IRB-
hyvaksyttya vdhittdissalkkua koskevassa vakavaraisuuslaskennassa.

EL (Expected Loss) — ilmoittaa odotetun luottotappio-osuuden prosentteina. Kertomalla PD ja
LGD EAD:n madrdlld (PD x LGD x EAD) saadaan odotettu tappio euroissa ilmaistuna. Koska las-
kelmassa oleviin riskiparametreihin sisdltyy suhdannekorjauksia ja varmuusmarginaaleja (katso
edelld), saadaan EL:lle stressattu arvo. Toteutuneen korkotuoton tulee kattaa kunkin luoton EL
ja koska tappion oletetaan olevan tunnettu, sitd varten tulee myds tehdd varaus vakavaraisuus-
sadannoston mukaan maaritellyissa pankin omissa varoissa.

UL (Unexpected Loss) - vakavavaisuusvaatimus kuvaa odottamatonta tappiota, johon pankin on
varauduttava vakavaraisuuslaskennassaan. Laskennassa kdytetadn muun muassa parametreja
PD, LGD ja EAD. Nama parametrit sijoitetaan Finanssivalvonnan antamaan riskipainokaavaan.
Tdtd kaavaa sopeutetaan kuitenkin erityyppisille vastuille, esimerkiksi asuntovakuudellisille ja



asuntovakuudettomille vastuille. Kertomalla vastuun mddra (EAD) riskipainolla saadaan riski-
painotettu vastuun mddrd. Tdmd mddra kerrotaan 8 prosentilla ja se antaa tulokseksi vakava-
raisuuslaskennassa kaytettdvan vakavaraisuusvaatimuksen.

Alla olevassa taulukossa esitetddn IRB-hyvaksyttyyn vahittdissalkkuun sisdltyvat pankin vas-
tuut, PD-luokkiin jaoteltuina. Kullekin PD-luokalle lasketaan luokka-arvo, joka vastaa vuotuista
kokonaismaksukyvyttomyysriskid kunkin riskiluokan vastuille. Nama tasot tarkistetaan vuosit-
tain mallin validoinnin ja riskijarjestelman tarkastuksen yhteydessa. Pankin sisdinen tarkastus
tarkastaa sadnnéllisesti riskiluokittelujdrjestelmadn ja validointiraportit koostetaan ja kdsitel-
ladn vahintddn kerran vuodessa pankin hallituksen toimesta. Mallien toteutettuun validointiin
perustuvat mahdolliset mallipdivitykset, nk. kalibroinnit, tapahtuvat vasta pankin hallituksen
hyvaksyttya ne.

Jakauma ja riskipaino PD-luokkien vastuille, joihin kdytetddn IRB-menetelmdad

Kiinteistévakuudelliset vahittdisvastuut Vdhittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut Muut vahittaisvastuut
PD EAD, PD EAD, PD EAD,
luokka-arvon miljoonaa luokka-arvon miljoonaa luokka-arvon miljoonaa
PD-luokka mukaan, % euroa  Riskipaino, % mukaan, % euroa  Riskipaino, % mukaan, % euroa  Riskipaino, %
1 0,04 78,1 1 0,15 4,3 8 0,04 4,7 2
2 0,11 1741 2 0,22 9,4 9 0,11 27,0 5
3 0,14 257,9 3 0,79 27,8 18 0,14 24,3 6
4 0,21 449,8 5 2,61 50,7 36 0,21 66,2 8
5 0,75 3437 14 7,80 30,9 67 0,75 69,4 21
6 7,31 110,7 66 13,07 15,3 85 7,31 22,1 48
7 28,75 16,3 123 53,00 12,1 88 28,75 6,2 75
Maksu-
kyvyttomat 100,00 111 348 100,00 1,8 281 100,00 3,3 112

Luokka-arvon mukainen vastuupainotettu PD-arvo, sisdltden suhdannekorjauksen ja varmuus-
marginaalit, oli kaikille vakavaraisuuslaskennassa kdytetyille maksukykyisille vahittdisvastuille
1,89 prosenttia per 31. joulukuuta 2012. Painotettu PD oli kiinteistévakuudellisille vdhittdisvas-
tuille 1,18 prosenttia, vahittdisvastuisiin luettaville pk-yritysvastuille 8,22 prosenttia ja muille
vahittdisvastuille 1,87 prosenttia.

Vuoden 2011 lopussa luokka-arvon mukainen vastuupainotettu PD-arvo, sisdltden suhdannekor-
jauksen ja varmuusmarginaalit, oli kaikille vakavaraisuuslaskennassa kdytetyille maksukykyisille
vahittdisvastuille 2,09 prosenttia. Painotettu PD oli kiinteistévakuudellisille vahittdisvastuille
1,38 prosenttia, vdhittdisvastuisiin luettaville pk-yritysvastuille 9,03 prosenttia ja muille vdhittais-
vastuille 1,64 prosenttia. Alla olevassa taulukossa esitetddn maksukyvyttomyystapausten
toteuma vuonna 2012. Toteumat on havainnoitu ajanjaksona, jolloin makrotaloudellinen tilanne
on ollut parempi kuin se keskimddrdinen tilanne, jolle suhdannekorjaukset tehddan. Etenkin
vahittdissalkkuun luettavien pk-yritysten kohdalla havainnoitujen maksukyvyttémyystapausten
osuus oli vuonna 2012 keskimadraistd alhaisempi.

Maksukyvyttomyystapausten osuus”

Vastuuryhma Toteuma, % Arvioitu arvo™, %
Kiinteistdvakuudelliset vahittdisvastuut 0,52 1,02
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 1,58 6,09
Muut vahittdisvastuut 1,43 2,54
Vahittdisvastuut yhteensa 0,83 1,77

“ Aritmeettiset keskiarvot.
“* Arvioitu 31.12.2011. Sisaltdd suhdannekorjauksen ja varmuusmarginaalit.

Alla olevassa taulukossa esitetddn EAD-painotetut keskimddrdiset LGD-tasot prosentteina
kullekin vastuuryhmadlle, jossa sovelletaan IRB-menetelmaa.

EAD-painotettu keskimddrdinen LGD

Vastuuryhma Yhteensd, % Maksukyvyttémdt, %
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut” 11,8 31,2
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 19,1 49,7
Muut vahittdisvastuut 20,7 44,5
Vahittdisvastuut yhteensa 13,5 35,9

“ Finanssivalvonnan maardysten mukaan valtion takausta vailla olevien asuintovakuudellisten vastuiden keski-
mdadrdinen LGD-arvo ei saa olla alempi kuin 10 prosenttia.
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Vastuupainotettu LGD-arvo kaikille maksukykyisille vahittdisvastuille oli 9,7 prosenttia per 31. joulu-
kuuta 2010. LGD oli kiinteistovakuudellisille vahittdisvastuille 7,8 prosenttia, vahittdisvastuisiin luet-
taville pk-yritysvastuille 16,3 prosenttia ja muille vdhittdisvastuille 15,8 prosenttia. Toteutunut LGD-
arvo vuonna 2011 maksukyvyttomyyteen ajautuneille vastuille esitetddn alla olevassa taulukossa.
Laskettaessa havaittu LGD-arvo on huomioitu ainoastaan 31. joulukuuta 2012 mennessa saadut
palautukset asunto- ja rahoitusvakuuksista. Ndin ollen havaittu LGD-taso tulee laskemaan entises-
tddn, koska 31. joulukuuta 2012 on vield realisoimattomia vakuuksia maksukyvyttomyystapauk-
sista. LGD-arviot per 31. joulukuuta 2010 ja per 31. joulukuuta 2012 eivat mydskddn ole suoraan
vertailukelpoisia, koska malliin on tehty tand ajanjaksona joitakin suhdannekorjauksia.

Vastuuryhmd Estimoitu LGD, % Havaittu LGD, %
Kiinteistévakuudelliset vahittdisvastuut 7,80 12
Vdhittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 16,30 11,70
Muut vahittdisvastuut 15,80 12,30
Vahittdisvastuut yhteensa 9,70 12

Seuraavassa taulukossa esitetddn pankin lasketun odotetun tappion mddra miljoonina euroina
ilmaistuna (PD x LGD x EAD) vdhittdissalkun osalta. Odotettua tappion mddrdd verrataan saamis-
kohtaisia arvonalentumisia varten varattuun mddrddn. Taulukko osoittaa, ettd alijadma verrat-
tuna tehtyihin arvonalentumisiin per 31. joulukuuta 2012 on 6,5 miljoonaa. Puolet tasta madrasta
pienentdad vakavaraisuuslaskennassa ensisijaisia omia varoja ja puolet toissijaisia omia varoja.
Lasketun odotetun tappion mddrd sisdltdd edelld mainitun mukaisesti varmuusmarginaaleja

ja suhdannekorjauksia, minka vuoksi pankin lasketun odotetun tappion mddrd ylittdd tehdyt
ryhmakohtaiset arvonalentumiset.

miljoonaa euroa Arvon- Laskettu

alentumiset odotetun
Vastuuryhma 31.12.2012  tappion mddrd Netto
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut -0,6 3,3 2,7
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut -1,0 3,5 2,6
Muut vahittdisvastuut -2,2 3,4 1,2
Vahittdisvastuut yhteensa -3,7 10,2 6,5

Seuraavassa taulukossa esitetaan muun muassa luottoriskien vakavaraisuusvaatimus ja riski-
paino vastuuryhmittdin jaoteltuina. EAD-mddra kdsittdd myos sen, ettd siind on huomioitu
luottoriskin vahentdmistekniikoilla (valtion- ja pankkitakaukset) tehdyt vahennykset brutto-
vastuista seka luottoriskin vdhentdmistd koskevien Finanssivalvonnan saantéjen mukaan
hyvaksytyt rahoitusvakuudet. Ndiden vahentamistekniikkojen kdyttdd kuvataan yksityiskohtai-
semmin seuraavassa.



Kokonais-EAD ja luottoriskivastuiden keskimadrdinen riskipaino

miljoonaa euroa

Riskipainotetut

Vakavaraisuus-

Vastuuryhmd Bruttovastuut EAD Riskipaino, % saamiset vaatimus
Luottoriski IRB-menetelmdn mukaan
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 1445,8 1441,9 15 217,3 17,4
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 153,3 152,3 49 73,9 5,9
Muut vahittdisvastuut 237,5 223,2 18 411 3,3
Vastuut yhteensd IRB-menetelmassa 1836,6 1817,4 18 332,3 26,6
Luottoriski standardimenetelman mukaan
Valtio- ja keskuspankkivastuut 283,2 312,4 0 0,0 0,0
Luottolaitosvastuut 372,8 375,1 16 60,4 4,8
Yritysvastuut 887,0 741,6 76 561,6 44,9
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 116,6 116,6 35 40,8 3,3
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 121,8 118,8 37 44,4 3,6
Uudistettavat vahittdisvastuut 31,4 31,4 75 23,5 1,9
Muut vahittdisvastuut 209,9 186,7 66 122,3 9,8
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 7,3 7,3 100 7,3 0,6
Muut erdt 88,4 88,4 38 33,3 2,6
Vastuut yhteensd standardimenetelmdssa 2118,4 1978,3 45 893,6 71,5
Luottoriskin vakavaisuusvaatimus yhteensa 3 955,0 37957 32 12259 98,1

IRB:hen liittyvat erityistiedot 31.12.2012

miljoonaa euroa

IRB-hyvdksyistd salkuista johtuvat saamiskohtaiset arvonalentumiset 3,7
Laskettu odotetun tappion mddrd IRB-mallien mukaan -10,2
Omista varoista vahennettdva alijddma vakavaraisuuslaskennassa (netto EL) -6,5
Vakavaraisuusvaatimus standardimenetelman mukaan

IRB-hyvadksytyille salkuille 56,0
Siirtymdsaannon rajoitus (minimi 80 % edelld olevasta) 44,8
Lisdpddomavaade mukaan lukien omista varoista vdhennettavan

alijddman nettovaikutus 11,7

VAKAVARAISUUSLASKENTA STANDARDIMENETELMALLA

Standardimenetelmassa vastuut jaotellaan eri vastuuryhmiin vastapuolen, vakuuden tai saami-
sen perusteella. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa huomioitavat vastuuarvot kerrotaan
sen jdlkeen viranomaisten kullekin vastuuryhmadlle mddrittelemalld riskipainolla. Riskipaino
perustuu ulkoisten luottoluokituslaitosten Moodysin, Standard & Poor’sin sekd Fitchin luoki-
tuksiin. ETA-valtiovastuille ja kunkin ETA-valtion keskuspankkivastuille annetaan aina riskipaino
0 prosenttia. Suomessa luottolaitosvastuisiin sovelletaan "Sovereign method” -menetelmdd. Se
tarkoittaa sitd, etta ndille vastuille annetaan riskipaino, joka vastaa sitd ryhmad, joka on yhden
luokan alhaisempi kuin laitoksen kotivaltion luokitus. Muille vastuuryhmille pankki kayttdd koko
vastuuryhmalle madriteltyja riskipainoja. Pankki kdyttada myos edelld mainittujen luottoluokitus-
laitosten luokituksia joukkovelkakirjoille ja liikkeeseenlaskuille, jotka on asetettu luotonannon
vakuudeksi.

LUOTTORISKIN VAHENTAMINEN

Luottoriskin vahentdamiselld (CRM, Credit Risk Mitigation) vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa
tarkoitetaan niiden vakuuksien huomioimista, joilla pankki suojautuu luottoriskid vastaan ja
jotka alentavat luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa
huomioitavat vakuudet ovat asuntovakuudet, valtion, Ahvenanmaan maakunnan, kuntien ja
luottolaitosten antamat takaukset, talletukset omassa ja muussa pankissa seka rahoitusvakuudet.

Luottoriskin vahentdmistekniikkana kdytetddn rahoitusvakuuksien kohdalla nk. kattavaa mene-
telmdd. Hyvaksytyt rahoitusvakuudet vaikuttavat niiden vastuuryhmien LGD-parametriin,
joissa sovelletaan IRB-menetelmdd ja vahentdd niiden vastuiden vastuun mddraa, joissa kdyte-
tddn standardimenetelmad. Yhteista kaikille vastuuryhmille ja salkuille on kuitenkin takauksien
kdytto, nk. takauksen luonteinen luottosuoja, jossa vastuu siirtyy velkojan vastuuryhmddn ja
riskipainoon. Kaytanndssa valtiota tai luottolaitosta koskeviin vastuuryhmiin, joissa sovelletaan
aina standardimenetelmaa.
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miljoonaa euroa

Luottoriski IRB-menetelmdn mukaan
Kiinteistévakuudelliset vahittdisvastuut
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut
Muut vahittdisvastuut

Luottoriski standardimenetelman mukaan
Valtio- ja keskuspankkivastuut
Luottolaitosvastuut
Yritysvastuut
Kiinteistévakuudelliset vahittdisvastuut
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut
Uudistettavat vahittdisvastuut
Muut vahittdisvastuut
Oman padoman ehtoiset sijoitukset

Seuraavat rahoitusvakuudet huomioidaan vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa: julkisen
kaupankaynnin kohteena Suomessa ja Ruotsissa olevat osakkeet, pérssinoteeratut rahastot
(ETF) ja joukkovelkakirjat. Pantatut julkisen kaupankdynnin kohteena olevat osakkeet arvoste-
taan paivittain markkina-arvoon. Pankin kdyttamat hyvaksytyt joukkovelkakirjat arvostetaan
viikoittain jdlkimarkkinoiden ostokurssien perusteella. Rahoitusvakuuksien markkina-arvoon
tehdaan volatiliteettikorjaus markkina-arvon tulevaisuuden muutosten ja valuuttaepdtasapai-
nojen varalta. Mikali arvostukset tehddadn harvemmin kuin pdivittdin, annettuja volatiliteetti-
korjauksia korotetaan arvostustiheydesta riippuen. Pankki kayttdd Finanssivalvonnan antamia
volatiliteettikorjauksia. Suurin osa rahoitusvakuuksista on osakkeita, joiden markkina-arvoihin
liittyy markkinariski. Osake- ja korkomarkkinoiden kehitys vaikuttaa myds pantattuihin jouk-
kovelkakirjoihin, mika tamadnlaista luottoriskin vahentdmistekniikkaa kdytettaessd vaikuttaa
vakavaraisuusvaatimukseen. Riskitoiminto hyvdksyy vakuuskohtaisesti kaikki rahoitusvakuu-
det, joita kdytetddn vakavaraisuusvaatimuksen vahentamiseen, ennen kuin ne huomioidaan
vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa. Lisaksi rahoitusvakuudet lapikdyvdt vdhintddn yhden
vuosittaisen arvioinnin sen varmistamiseksi, ettd ne voimassa olevien madrdysten mukaisesti
hyvaksytaan riskia vahentaviksi vakuuksiksi.

Luottoriskin vdhentamiseen kdytettavien asuntovakuuksien on tdytettdvd Finanssivalvonnan
asettamat erityisehdot, jotta ne voidaan hyvdksyd. Niiden osalta asetetaan muun muassa vaa-
timus sadnnéllisestd ja riippumattomasta arvioinnista. Pankki tilaa neljdnnesvuosittain asunto-
vakuusmassan indeksikorjauksen seuratakseen asuntomarkkinoiden hintakehitystd. Pankki
arvioi vakuusjdrjestelmdssa olevien markkina-arvojen olevan konservatiivisia ndihin indeksi-
korjauksiin verrattuna. Pankin IRB-malleissa asuntovakuus vaikuttaa vakavaraisuuslaskennassa
kdytettdvddn LGD-parametriin. Standardimenetelmadssd kdytetddn viranomaisen madrddmaa
35 prosentin riskipainoa niille luotoille, jotka ovat 70 prosenttia tai vdhemmadn asuntovakuuk-
sien markkina-arvosta. Luotot, joita asuntovakuudet eivdt tdysin kata, jaetaan katettuun ja kat-
tamattomaan osaan. Liikekiinteistoja ei hyvaksytd laskelmissa luottoriskid vahentaviksi vakuuk-
siksi.

Alla olevassa taulukossa esitetddn madrdt, joilla pankki vahentdd vastuun mddrad rahoitus-
vakuuksilla ja takauksilla. Muiden vakuuksien kategoriaan sisdltyvat pantatut talletukset, jotka
vdhentdvat vastuun kokonaisuudessaan. Taulukon positiiviset arvot ilmaisevat sisddnvirtausta
kyseiseen vastuuryhmaan pankille luottojen vakuudeksi asetettujen takausten myota.

Vastuut ennen Rahoitus- Muut
luottosuojaa Takaukset vakuudet vakuudet Nettovastuut
1445,8 -5,8 56,1 0 1441,9
153,3 -0,8 20,6" -0,5 152,3
237,5 -14,9 211,3" -0,1 223,2
283,2 29,2 312,4
372,8 2,3 3751
887,0 =1,7 -136,0 -1,7 741,6
116,6 116,6
121,8 -3,0 118,8
31,4 31,4
209,9 -23,2 186,7
7,3 7,3

“Ei vahennd vastuuta, mutta vaikuttaa sen sijaan LGD-parametriin.
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MARKKINARISKI

Pankki soveltaa Finanssivalvonnan standardin 4.3g mukaista pientd kaupankdyntivarastoa kos-
kevaa poikkeusta. Ndin ollen kaupankdyntivarastoon kuuluvien erien vakavaisuusvaatimus las-
ketaan samoilla menetelmilld, joita kdytetddn luottoriskin laskentaan.

OPERATIIVINEN RISKI

Pankki kayttad perusmenetelmaa operatiivisen riskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa.
Perusmenetelmdn mukaan operatiivisen riskin vakavaraisuusvaatimus lasketaan kolmelta
viime tilivuodelta vahvistetuissa tilinpddtoksissa olevien tilinpadtostietojen perusteella.
Vakavaraisuusvaatimuksen laskennan perustana oleva vuotuinen tuottoindikaattori saadaan
laskemalla ensin vuositasolla yhteen tuloslaskelman erdt.

Tuottoindikaattori saadaan painottamalla kertoimella 15 prosenttia tuloslaskelman oikaistuja
erid. Vakavaraisuusvaatimus saadaan laskemalla tuottoindikaattorien keskiarvo kdyttamalld
jakajana niiden vuosien lukumdarad, joina indikaattori on ollut positiivinen.

Pankki on saanut luvan soveltaa operatiivisille riskeille standardimenetelmaa 30. kesdkuuta

2013 alkaen.

Laskelma pddomantarpeesta

Basel 2 -jakautuma pilareittain
Pilari1
Vahimmadispddoma

Pilari 2
Tdydennys pilari 1-riskeille
Luottoriski

Markkinariski

Likviditeettiriski

Operatiivinen riski

Pilari 1:n ulkopuoliset riskit:

Padoman allokoinnin osa-alueet

Luottoriski
Valuuttakurssiriski
Operatiivinen riski
Markkinariski

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n
yksinkertaisempi menetelma
Residuaaliriski luottoriskin vdhentdmisen
yhteydessd

Keskittymariski

Arvopaperistamiseen liittyvat erityiset riskit
Selvitysriski

Rakenteellinen korkoriski ja valuuttakurssiriski

Kiinteistoriski
Likviditeettiriski
Rakenteellinen rahoitusriski

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksinkertai-
sempi menetelma

Makrotaloudellisten ympdristomuutosten
aiheuttamat riskit

Toimintariski: strateginen riski, mikrotaloudel-
linen riski, valvontaympdristoriskit
Vakuutusriski

Alandsbankenin pidomatarve

Lasketaan IRB-menetelmadlld ja standardimenetelmalld
Lasketaan standardimenetelmalld

Lasketaan perusmenetelmalld

Lasketaan luottoriskin standardimenetelmalla

Riskid ei voida kvantifioida
Riskid ei synny

Lisdpddomatarve pilari 2:ssa koskien toimiala- ja asiakas-
keskittymid lasketaan Herfindal-indeksin avulla, joka on
muunnettu pddomatarpeeksi

Riskid ei synny

Riskid ei synny Suomen liiketoiminnassa

Riskid ei kvantifioida

Lisdpddomatarve pilari 2:ssa on arvioitu riskimittareiden
ja stressitestien perusteella

Riski erittdin pieni

Hallitaan likviditeettipuskurin avulla

Lisdpddomatarve pilari 2:ssa on arvioitu riskimittareiden
ja stressitestien perusteella

Operatiiviset riskit pilari 2:ssa, kuten prosessi- ja
jdrjestelmadriskit, henkilostoriskit, oikeudelliset riskit

ja maineriskit hallitaan valvontatoiminnoin ja itse-
arvioinnein. Lisdpddoma operatiivisille riskeille lasketaan
itsearviointien avulla.

Riski arvioidaan makrostressitestein sen varmistamiseksi,
ettd tosiasiallisen pddoman maddrd on riittdva, toisin
sanoen ettd padomapuskuri kattaa riskin.

Toimintariski hallitaan riskienvalvonnalla, ts. hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdn ja pddomapuskurin avulla.

Riskid ei synny
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Vakavaraisuuden hallinta (ICAAP)

Basel 2 -sddnndsto rakentuu kolmesta pilarista. Pilari 1:ssd lasketaan
luottoriskin, markkinariskin ja operatiivisen riskin vahimmadisvaka-
varaisuusvaatimus. Pilari 2:een sisdltyvdt vaatimukset valvottavien
omasta vakavaraisuuden hallinnasta ICAAP, jolloin vakavaraisuus-
laskenta koskee sellaisia riskialueita ja osa-alueita, jotka eivat sisdlly
pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvottavien velvollisuutta julkistaa riitta-
vasti tietoja toiminnan riskeistd ja niiden hallinnasta, jotta lainanotta-
jien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeenomistajien edustamat markki-
nat voivat tehdd perusteltuja ja rationaalisia padtoksia.

Pilari 2:n periaate 1:n mukaan konsernin on arvioitava vakavaraisuus
ja vakavaraisuuden hallinta suhteessa olennaisiin riskeihin, joille
konserni on altistuneena toiminnassaan ja toimintaympadriston olen-
naisten muutosten seurauksena. Vakavaraisuus on arvioitava laajem-
massa perspektiivissd kuin ainoastaan pilari 1-sadnndsten luottoris-
kien, markkinariskien ja operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus-
ten tayttdmisena.

Konserni kartoittaa pddomatarpeen suhteutettuna koko riskiprofiiliinsa,
ylldpitdd tarvetta vastaavaa pddoman mddrdd ja laatii strategian tamdn
tason sailyttamiseksi. Konserni tekee arvioinnin vakavaraisuudestaan
pitden lahtdékohtana omaa perusteltua ndkemystddn olennaisten riskien
ja suunnitellun riskinoton vaatimasta padomasta sekd sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan riittdvyydestd suhteutettuna toiminnan luontee-
seen, laatuun ja monimuotoisuuteen.

Konsernin on ylldpidettdva hyvaa riskinkantokykyd ja luotettavaa
hallintoa. Riskinkantokyky muodostuu usean tekijdn yhteisvaikutuk-
sesta. Naitd tekijoitd ovat pddoman maddrd, laatu, kohdentuminen ja
saatavuus sekd toiminnan kannattavuus. Padoma toimii puskurina
odottamattomien tappioiden varalta. Jotta puskuri olisi tehokas, sen
on oltava riittavdn suuri hdiriéttémadn toiminnan varmistamiseksi.
Riskinkantokykyyn kuuluu myds laadullisia tekijoitd, kuten luotettava
hallinto, sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd Finanssivalvonnan
vahvistamia periaatteita soveltava vakavaraisuuden hallinta.

Koska sadnndstdn piiriin kuuluvat yhtiot eroavat toisistaan muun
muassa organisaatiorakenteensa ja toimintansa luonteen, laajuuden
ja monimuotoisuuden suhteen, kdytdnnon ratkaisut vakavaraisuuden
riittdvyyden arviointiin, vakavaraisuuden hallintaan ja valvontaan
saattavat vaihdella. Valvottavien vakavaraisuuden hallintaan kdytetyt
lahestymistavat, periaatteet ja menetelmdt on suhteutettava toimin-
nan luonteeseen ja laajuuteen seka riskiprofiilin erityispiirteisiin. Tatd
suhteellisuusperiaatetta korostetaan etenkin riskiperusteisen pddoma-
tarpeen arviointiin kdytettdvissa menetelmissa.

Suhteellisuusperiaatteen konkretisoimiseksi Finanssivalvonta kdyttdd
kdsitteita "suuri valvottava” ja "pieni valvottava”.

PILARI 1 -LASKENTAAN KAYTETTY MENETELMA

Konserni kdyttda pilari 1 -vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan yksin-
kertaisempia menetelmid. Luottoriskeille kdytetadn IRB-menetelmaa
ja standardimenetelmada ja operatiivisille riskeille perusmenetelmaa.

PILARI 2 -LASKENTAAN KAYTETTY MENETELMA

Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista. Konserni ei talla
hetkelld kdyta mitddn taloudellisen pddoman mallia tai muuta kvanti-
tatiivista mallia. Pilari 1:n vakavaraisuusvaatimus lasketaan yksinker-
taisilla menetelmilld, kuten luottoriskeille standardimenetelmalld ja
operatiivisille riskeille perusmenetelmdlld, markkinariskeille ei lain-
kaan tai vdhdinen vakavaraisuusvaatimus pilari 1:ssd. Ndihin kriteerei-
hin perustuen konserni arvioi toimintaansa luokiteltuna Finanssival-
vonnan pienid valvottavia koskevan madritelman mukaisesti.

PAAOMAPUSKURI
Padomapuskureiden katsotaan olevan osa hyvaa riskinkantokykyad.

STRESSITESTIT

Stressitestejd kdytetddn tdydentdvina laskelmina arvioitaessa omien
varojen riittdvyys. Stressitesteilld tarkoitetaan arviointeja, jotka teh-
dadn taloudellisten muuttujien tai toimintaympadriston poikkeuksel-
listen, mutta mahdollisten muutosten herkkyyden mddrittelemiseksi.
Testit voivat olla sekd kvalitatiivisia ettd kvantitatiivisia. Viimeksi
mainitussa tapauksessa lasketaan, mitd vaikutuksia vastuiden muu-
toksilla on kannattavuuteen ja omiin varoihin.

Stressitestein Alandsbankenin taloudellista perussuunnitelmaa tay-
dennetddn matalasuhdanneskenaariolla. Ndin saadaan viite tuloksen
vaihteluista ennen luottotappioita, samoin kuin mahdollisista luotto-
tappioista stressiskenaariossa. Konsernin rahoituksellinen vahvuus
arvioidaan ndin ollen huomattavasti vaikeammissa tilanteissa kuin
niissd, jotka ovat taloudellisen perussuunnitelma perustana.

Makrotaloudelliset tekijdt ovat suurin syy siihen, ettd pankin tulos ja
rahoituksellinen vakaus voivat vaarantua. Stressiskenaarioissa tulevaa
tulosta alennetaan, luottotappioita kasvatetaan ja luottosalkun keski-
madrdisid riskipainoja huononnetaan.

”Alandsbankenin stressitestipolicy” -ohjausasiakirjassa hallitus vahvis-
taa konsernin stressitestien suorittamisperiaatteet. Siina madritellaan
suorittamis-, raportointi- ja seurantaperiaatteet sekd organisaatio ja
vastuunjako.

ANALYYSIN PAATULOKSET

Konsernin riskiaseman, riskienvalvonnan ja vakavaraisuuden arviointi.
Arvioinnissa on kdytetty seuraavaa asteikkoa:

+ alhainen riski

+ kohtalainen riski

« suuri riski

Luottoriski

Vidhittdissalkku

Vdhittdissalkun luottoriskin arvioidaan olevan alhainen.

Suomessa Ahvenanmaan osuus vahittaissalkun antolainauksesta on
22 prosenttia ja Manner-Suomen 78 prosenttia. Valtaosa antolainauk-
sesta Manner-Suomessa kohdistuu padakaupunkiseudulle, Turkuun,
Tampereelle ja Vaasaan seka ndiden kaupunkien ympadristdalueille.
Luottokannan maantieteellisen jakautuman johdosta finanssikriisin
ja sitd seuranneen Euroopan velkaantumiskriisin seurauksena kohon-
nut tydttémyysaste ei ole tdhan mennessd mainittavasti vaikuttanut
Alandsbankeniin.

Alandsbankenin asuntoluottojen keskimaardinen LTV-arvo, eli lainan
maddrd suhteessa vakuuksien markkina-arvoon, on alle 60 prosenttia
(henkilotakauksia huomioimatta). Markkinakehitys niilla alueilla ja
asuntosegmenteilld, joilla Alandsbanken toimii, ei ole ollut sellainen,
ettd salkkutasolla olisi painavaa syytd arvostaa vakuuksien markkina-
arvoa alaspdin.

Alandsbankenilla on vahittaissalkussa suuri stressinsietokyky, mikali
kiinteistojen hinnat laskisivat suhdannetilanteen heikkenemisen seu-
rauksena vuosina 2012 ja 2013.

Yrityssalkku

Yrityssalkun luottoriskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Alandsbanken Abp:n yrityssalkun antolainauksesta Ahvenanmaan
osuus on 49 prosenttia ja Manner-suomen 51 prosenttia. Myos yritys-
salkussa valtaosa antolainauksesta Manner-Suomessa kohdistuu yri-



tyksiin, jotka toimivat padkaupunkiseudulla, Turussa, Tampereella ja
Vaasassa sekd ndiden kaupunkien ympdristdalueilla.

Pankin yritysantolainauksen kolme suurinta toimialaa ovat rahoitus-
toiminta, muu kiinteistétoiminta (pddasiassa kiinteistonjalostustoi-
minta) ja muu palvelutoiminta. Naiden kolmen toimialan osuus on
yhteensd yli 60 prosenttia antolainauksesta. Kiinteistdala on luonteel-
taan jalkisyklinen ja vahvasti sidoksissa yhteiskunnan yleiseen kasvu-
kehitykseen, mika vaikuttaa liiketilojen ja asuntojen tulevaisuuden
kysyntddn.

Alandsbankenin muu kiinteistdtoiminta -salkulla arvioidaan olevan
hyva stressinsietokyky sen johdosta, ettda merkittdvalld osalla asiak-
kaista on kohtuulliset LTV-arvot (salkun keskiarvo alle 70 prosenttia)
ja positiivinen rahavirta.

Merenkulkualan kohdalla luottoriskin arvioidaan olevan suuri toimi-

alan heikentyneiden taloudellisten nakymien johdosta. Antolainaus

merenkulkualan yrityksille on noin 7 prosenttia yrityssalkusta. Nama
asiakkaat ovat pankin erityisen huomion kohteena.

Ruotsi

Luottoriskin sekd arvopaperisdilytykseen liitetyissd luotoissa ettd
asuntoluottokannassa voidaan katsoa olevan alhainen ja luottoriskin
muussa kiinteistétoiminnassa arvioidaan olevan kohtalainen.
Suurimmat alat Ruotsin liiketoiminnoissa ovat asuntolainat (16 prosenttia)
ja muu kiinteistétoiminta (40 prosenttia). Suurehko osuus antolainauk-
sesta on arvopaperisdilytykseen liitettyjd luottoja (13 prosenttia). Yhteen-
laskettuna ne ovat noin 70 prosenttia kokonaisluottovolyymistd. Toiminta
on pddasiassa keskittynyt Tukholmaan, Géteborgiin ja Malmodn.

Operatiivinen riski

Operatiivisen riskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Perusmenetelmalld laskettu operatiivisen riskin pddomatarve oli
konsernissa 14,1 miljoonaa euroa per 31. joulukuuta 2012.

Operatiivisen riskin itsearvioinnissa laskettu teoreettinen vuotuinen
odotusarvo operatiiviselle riskille ylittda Alandsbanken-konsernin
vakavaraisuusvaatimuksen, mutta arvostuksessa ei ole huomioitu
vakuutusturvaa.

Pilari 1:n mukaan pddomaa varataan niiden tappioiden kattamiseen,
jotka syntyvat operatiivisten riskien toteutuessa. Operatiivinen riski on
luonteeltaan riippuvainen laadullisista tekijoistd ja sitd hallitaan pro-
sessien, tuotteiden ja projektien laadun avulla seka riskienvalvonnalla.
Pankki on rakentanut riskienhallintajarjestelmdnsa rajoittamaan ja esta-
maadn, ettei rahallisia tappioita ja maineen vahingoittumista synny. Val-
vontajarjestelmdt eivdt kuitenkaan koskaan voi olla kaikenkattavia ole-
matta esteend toiminnalle. Seka yrityksen sisdlld ettd ulkopuolella syn-
tyy my0s uusia riskejd, joita ei aikaisemmin ole ollut olemassa ja joita
vastaan ei sen vuoksi ole voitu suojautua. Ennaltaehkdisevistd toimen-
piteistd huolimatta riski voi toteutua, minkad osoittaa tietokanta, johon
on kerdtty operatiivisen toiminnan poikkeavat tapahtumat.

Lisdpaaomatarve operatiivisille riskeille arvioidaan riskiarviointien
avulla.

Likviditeettiriski ja rakenteellinen rahoitusriski

Riskien arvioidaan olevan kohtalaiset.

Konsernin likviditeettiriskinhallinta perustuu hallituksen vahvista-
maan linjaukseen, joka sisdltad konservatiivisen suhtautumisen likvi-
diteettiriskiin.

Konserni ylldpitdd maksuvarausvarantoa, joka koostuu helposti rahaksi
muutettavista varoista, kuten saamisista keskuspankeilta ja muilta pan-
keilta, keskuspankkirahoitukseen oikeuttavista saamisista tai varalli-
suuseristd, jotka voidaan muuttaa kdteisvaroiksi. Omarahoitusaste, core
funding ratio, mddriteltynd antolainauksen suhteena ottolainaukseen
yleisolta, mukaan lukien yleiseen liikkkeeseen lasketut sijoitustodistuk-
set, indeksiobligaatiot ja riskidebentuurit, seka likkeeseen lasketut
katetut joukkolainat, oli vuoden vaihteessa 104 prosenttia.

Tilanteen arviointi, mitd tulee seka likviditeettiin ettd rahoitusris-
kiin, on erittdin suuressa maarin riippuvainen siitd, miten arvioidaan
avista-ottolainaus, joka historiallisesti, ja vield talld hetkelld, on kay-
tanndssa erittdin vakaata ja pitkdaikaista rahoitusta, mutta joka juri-
disesti on yon yli -talletuksia.

Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisdltaa konkreettisen toimin-
tasuunnitelman likviditeettiriskien hallinnalle ja sisdltdd menettelytavat
negatiivisen rahavirran kattamiseksi kriisitilanteissa.

Korkoriski

Korkoriskin arvioidaan olevan kohtalainen.

Korkoriski syntyy luonnollisena osana Alandsbankenin liiketoimintaa
ja johtuu ennen volyymien ja korkosidonnaisuusaikojen eroavuuksista
korollisten varojen ja velkojen valilld. Koko korkoriski hallitaan konser-
nissa rakenteellisena korkoriskind.

Korkoriskilla tarkoitetaan koronmuutosten vaikutusta seka korko-
katteeseen (tuloriski) etta korkoherkkien erien nykyarvoon (nyky-
arvoriski).

Altistuminen sekd tuloriskin ettd nykyarvoriskin suhteen alittaa halli-
tuksen madrittelemat limiitit.

Lisdpadomatarve korkoriskeille pilari 2:ssa arvioidaan riskimittareiden
ja stressitestien perusteella.

Toimintariski

Riskialueen kaikkien osa-alueiden arvioidaan olevan kohtalaisia:
strategisen riskin, mikrotaloudellisen ympdristoriskin ja sddntely-

ja valvontaympdristén muutoksista johtuvan riskin.

Suuria vaatimuksia asetetaan strategian sopeuttamiseen makro-
talouden, toimialan ja kilpailijoiden toimintaan, samoin kuin sdadntelyn
ajankohtaisten laajojen muutosten tdytantéénpano.

Kansainvalisen finanssikriisin seuraukset lisddvat ainakin epasuoria
riskejd kaikille pankeille, Alandsbanken mukaan lukien. Koska niihin
alueisiin, jotka tdlld hetkelld koetaan akuuteiksi, kohdistuva konsernin
riskinotto on pieni, konsernin riskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Sadntelyn ja raportointiohjeiden uudet muutokset johtavat mahdol-
lisesti siihen, ettd pienet valvottavat saavat suhteellisesti katsottuna
tdytettdvdkseen suuremmat viranomaisvaatimukset.

Toimintariski hallitaan riskienvalvonnalla, ts. hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdn ja pddomapuskurin avulla.

Riskinkantokyky

Riskinkantokyvyn arvioidaan olevan hyva.

Konsernin hyva riskinkantokyky perustuu hyvin toimivaan riskienhal-
lintaan ja riskienvalvontaan sekd riittdvan suureen omaan pddomaan
odottamattomien riskien kattamiseksi.
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padomapuskuri

Pddomapuskurin katsotaan olevan riittdva.
Vuodenvaihteessa konsernin omat varat ylittivat lakisaateisen vahimmaisvakavaraisuus-
vaatimuksen 114,0 miljoonalla eurolla. Omat varat olivat 226,2 miljoonaa euroa ja vahimmais-
vakavaraisuusvaatimus oli 112,2 miljoonaa euroa. Lisdpadomatarvetta pilari 2:n mukaan on
olemassa stressitestipuskurille, luottoriskin keskittymadriskeille, operatiivisille riskeille, pankki-
liiketoiminnan korkoriskille, osakekurssiriskille sekd valuuttakurssiriskille. Suurin yksittdinen

lisdpddoma koskee stressitestipuskuria.

Vakaavaraisuuden hallinnassa todettiin, ettd konsernin pdaomapuskuri oli riittdvd yllapitdmddn
vahimmaisvakavaraisuusvaatimuksen ylittdvan vakavaraisuussuhteen myds konsernin kannalta
erittdin epatodenndkdisen, mutta kuitenkin mahdollisen makrotaloudellisen kehityksen sattuessa.

ORGANISAATIO
Hallitus vahvistaa yleiset periaatteet, tavoitteet, suuntaviivat ja laajuuden vakavaraisuuden
hallinnalle, yleiset vaatimukset mittaus- ja analyysimenetelmille, suuntaa antavat periaatteet
vakavaraisuuden hallintaprosessille ja laadunvarmistusperiaatteet. Toimitusjohtajalla on koko-
naisvaltainen vastuu vakavaraisuuden hallinnan kdytdnnon toteutuksesta, juoksevasta seuran-
nasta ja valvonnasta seka raportoinnista hallitukselle. Kaytannon toteutuksesta vastaa CFO.
Sisdinen tarkastus -osasto suorittaa vakavaraisuudenhallintaprosessin riippumattoman valvonnan.
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Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin

(tuhat euroa)

Tietoja yhtiosta

Alandsbanken Abp on Suomen lainsdaddnnén mukaisesti perustettu
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka padkonttori sijaitsee Maarian-
haminassa. Alandsbanken on liikepankki, jolla on kaikkiaan 18 kontto-
ria. Tytaryhtionsd Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n kautta konserni
on my6s modernien pankkijdrjestelmien toimittaja. Crosskey toimittaa
pankkijarjestelmia pienehkaille ja keskisuurille pankeille.

Emoyhtion padkonttorin virallinen osoite on:
Alandsbanken Abp

Nygatan 2

AX-22100 MARIEHAMN

Kopio konsernitilinpddtéksestd on saatavissa pddkonttorista tai
internetsivulta www.alandsbanken.fi.

Alandsbanken Abp:n osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena
Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa.

Hallitus on 15. helmikuuta 2013 hyvaksynyt konsernitilinpaatdksen
31. joulukuulta 2012 pddttyvalta tilivuodelta ja tilinpddtds asetetaan
yhtiokokouksen 2013 vahvistettavaksi. Yhtiokokouksella on mahdolli-
suus vahvistaa tilinpddtds tai jdttaa tilinpddtds vahvistamatta.

LAADINTAPERUSTEET JA OLENNAISET TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpddtds kaudelta 1.1.-31.12.2012 on laadittu kansain-
valisten tilinpddtdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti sellaisina, kuin ne on hyvaksytty EU:ssa.
Konsernitilinpddtds esitetddn tuhansina euroina, mikdli toisin ei mai-
nita. Konsernitilinpddtos on laadittu alkuperdisen hankintamenon
mukaisesti, paitsi silloin kun tilinpadtoksen laadintaperiaatteissa on
toisin mainittu.

Liiketoimintojen yhdistaminen (IAS 27, IFRS 3)

Yhdistelty tilinpaatds kasittdd emoyhtion Alandsbanken Abp:n
(mukaan lukien Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial -sivuliikkeen)
ja kaikki emoyhtion valittémdssa tai vdlillisessa mddrdysvallassa olevat
tytdryritykset. Tytdryritykset yhdistelladn hankintapdivdsta myynti-
pdivddn. Ennen 1. tammikuuta 2004 hankitut tytdryritykset yhdistel-
ladn IFRS 1:n sallimaan poikkeukseen viitaten alun perin sovellettujen
yhdistely- ja tilinpadtosperiaatteiden mukaisesti. 1. tammikuuta 2004
jdlkeen hankitut tytdryritykset yhdistelldan IFRS 3 -standardin "Liike-
toimintojen yhdistaminen” mukaisesti.

Konsernitilinpadtos kdsittdd tytdryritykset, joiden ddnimddrdsta
yhti6lld on suoraan tai epasuorasti yli 50 prosenttia tai joissa silld
muutoin on madrdysvalta. Eliminoinnissa on kdytetty hankintameno-
menetelmad. Hankintamenomenetelma tarkoittaa sitd, ettd hankitun
yrityksen varat, velat, ehdolliset varat ja mahdolliset velvoitteet han-
kintahetkelld arvostetaan kdypddn arvoon. Aineettomat hyddykkeet,
jotka eivat sisdlly hankitun yrityksen taseeseen, kuten patentit,
tavaramerkit tai asiakassuhteet, tunnistetaan ja arvostetaan hankin-
nan yhteydessd. Kdypddn arvoon arvostuksen jdlkeen syntyy joko

liikearvoa tai negatiivista liikearvoa. Jos liikearvoa syntyy, se testataan
ainakin jokaisen tilinpddtoksen yhteydessa. Jos syntyy negatiivista liike-
arvoa, se tuloutetaan kokonaisuudessaan hankintahetkelld. Hankin-
nan yhteydessa syntyvid kuluja ei kdsitelld osana hankintameno-
laskelmassa, vaan ne kirjataan kuluiksi silloin, kun kulut syntyvat tai
palvelut saadaan.

Konsernitilinpddtos kdsittdd ne osakkuusyritykset, joissa konsernilla
on 20-50 prosenttia ddnivallasta tai joissa silld muutoin on merkit-
tava vaikutusvalta. Osakkuusyritysten yhdistelyssa on kaytetty paa-
omaosuusmenetelmdd. Pddomaosuusmenetelmad tarkoittaa sitd, etta
konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta pddomasta ja tuloksesta
kasvattaa tai pienentda kirjattujen osakkeiden arvoa tilinpadtos-
hetkelld. Konsernin osuus osakkuusyrityksen tuloksesta esitetdan
tuloslaskelmassa osuutena padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten voitosta.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot on yhdistelty suhteellisen menetel-
man mukaisesti.

Kaikki konsernin sisdiset saamiset, velat ja tapahtumat, mukaan
lukien osingot ja sisdiset voitot, on eliminoitu konsernitilinpaatok-
sessd. Mddrdysvallattomien omistajien osuus tytaryritysten omasta
pddomasta ja tilikauden tuloksesta esitetadn erikseen konsernin
tuloslaskelmassa ja taseessa.

Omistusosuuksien muutokset tytdryrityksissd, jolloin enemmisto-
omistaja ei menetd madrdysvaltaa, kirjataan oman pddoman tapahtu-
mina. Mikdli enemmistdomistaja menettdd madrdysvallan, muutok-
seen liittyvdt voitot tai tappiot esitetddn laajassa tuloksessa.

Tilinpaatoksen esittaminen (IAS 1)

Tilinpadtokset ovat yrityksen taloudellista asemaa ja taloudellista
tulosta kuvaava jdsentynyt esitys. Niiden tarkoituksena on tuottaa
yrityksen asemasta, taloudellisesta tuloksesta ja rahavirroista infor-
maatiota, joka on hyddyllistd taloudellisessa pddtoksenteossa. Tilin-
pddtos on laadittu EU:n hyvaksymien kansainvdlisten tilinpaatds-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS),
sellaisina kuin ne on hyvdksytty EU:ssa, sekd niiden tulkintojen
mukaisesti. Taydelliset tilinpddtokset koostuvat taseesta, laajasta
tuloslaskelmasta, laskelmasta oman pddoman muutoksista, raha-
virtalaskelmasta seka liitetiedoista.

Konserni julkistaa osavuosikatsaukset neljannesvuosittain seka
tdydellisen vuositilinpadtoksen tilikaudelta.

Ulkomaan rahan maardiset erat (IAS 21)

Konserni laatii tilinpdatdksensa euroina (EUR), joka on emoyhtio
Alandsbanken Abp:n esittimis- ja toimintavaluutta. Kunkin toiminnan
toimintavaluutta mddrdytyy perustuen siihen taloudelliseen ympadris-
toon, jossa toimintaa harjoitetaan. Konsernin ulkomaisten toimintojen
toimintavaluutta voi poiketa konsernin esittdmis- ja toimintavaluutasta.
Ulkomaan valuutaksi katsotaan muut valuutat kuin konsernin



toimintavaluutta. Konserniyhtiot ja sivuliike kirjaavat ulkomaan rahan
madrdiset liiketapahtumat kdyttden toimintavaluutan kurssia tapahtu-
mapdivdnd. Monetaariset ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat
muunnetaan tilinpadtdspaivan kurssiin. Muuntoerot ei-monetaarisista
eristd luokitellaan myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi, sekd omaisuus-
erdt kirjataan suoraan Muihin laajan tuloksen eriin. Ei-monetaariset
erdt, jotka kirjataan kdypddn arvoon, muunnetaan kdyvan arvon
vahvistamispdivan kurssiin. Muutoin muut ei-monetaariset erdt on
muunnettu tapahtumapdivan kurssiin.

Konsernitilinpadtdksessd ulkomaisten toimintojen tuloslaskelmat ja
rahavirtalaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keski-
kursseja kdyttden. Taseen erien muuntaminen euroiksi tehddan tilin-
pddtospdivan kurssiin. Syntyneet muuntoerot esitetddn erillisend
erdnd Muissa laajan tuloksen erissa.

Myytavand olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
seka lopetetut toiminnot (IFRS 5)

Pitkdaikainen omaisuuserad luokitellaan myytdvana olevaksi, jos sen
kirjanpitoarvoa vastaava rahamadrd tulee kertymddn pddasiallisesti
omaisuuserdn myynnistd. Omaisuuserdn on oltava valittémadsti val-
miina myytdvaksi nykyisessd kunnossa. Myynnin odotetaan erittdin
todenndkoisesti toteutuvan vuoden kuluessa. Lopetetuksi toimin-
noksi kirjataan tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituk-
sessa myydd se edelleen.

Myytdvdna olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt esitetddn erillisend
erdnd taseessa ja ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypddn arvoon
odotettujen myyntikulujen vahentdamisen jdlkeen sen mukaan, kumpi
niista on alhaisempi. Myds pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvdt velat
esitetddn erillisend erdnad taseessa. Lopetetun toiminnon tulos esite-
tddn omana erdnd tuloslaskelmassa, jdljelld olevien toimintojen tulok-
sen jalkeen.

Rahoitusinstrumentit (IAS 39)

Valtaosa konsernin taseen eristd on rahoitusinstrumentteja. Rahoitus-
instrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa yhdelle yrityk-
selle rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja samalla toiselle yhteisolle
rahoitusvelan tai oman padoman ehtoisen instrumentin. Rahoitus-
instrumentit otsikoidaan taseessa eri riveilld vastapuolesta (esimer-
kiksi yleiso ja luottolaitokset) riippuen. Mikali rahoitusinstrumentilla
ei ole erityistd vastapuolta tai kun se on noteerattu joillakin markki-
noilla, namd rahoitusinstrumentit otsikoidaan taseessa erityyppisind
arvopapereina. Rahoitusvelat, joissa velkojilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla, otsikoidaan taseessa velkoina, joilla on huonompi etu-
oikeus kuin muilla veloilla.

Johdannaissopimus on rahoitusinstrumentti, jolle on ominaista, ettd
sen arvo muuttuu esimerkiksi valuuttakurssien, korkojen tai osake-
kurssien muuttuessa, sekd ettd se ei sopimusta tehtdessa vaadi lain-
kaan nettosijoitusta tai vaatii pienen nettosijoituksen. Sopimus toteu-
tetaan tulevana ajankohtana. Johdannaissopimukset esitetdaan omana
erdnad taseessa, joko omaisuuserdnd tai velkana riippuen siitd, onko
sopimuksen kdypd arvo positiivinen vai negatiivinen. Sopimuksen
mukaiset kertyneet korot esitetddn taseessa maksettuina ennakkoina
tai siirtosaamisina ja siirtovelkoina.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen kaupantekopdivdnd, jona sopimus
hankinnasta on solmittu, lukuun ottamatta lainasaamisten arvostus-
luokassa olevia sopimuksia, jotka kirjataan maksupdivand. Rahoitus-
varat otetaan pois taseesta, kun oikeus rahavirran saamiseen on
erddntynyt tai rahoitusvarat on olennaisilta osin siirretty toiselle osa-
puolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut
sopimuksen tayttamiseen tai peruuttamiseen.

KYTKETYT JOHDANNAISET
Kytketty johdannainen on osa yhdistettyd instrumenttia, joka sisdltdd
my®6s johdannaissopimuksiin kuulumattoman padsopimuksen ja talld
on sellainen vaikutus, ettd osa yhdistetyn instrumentin rahavirroista
vaihtelee samankaltaisella tavalla kuin itsendisen johdannaisen raha-
virrat. Kytketty johdannaissopimus erotetaan padsopimuksesta ja
kirjataan erikseen johdannaissopimukseksi taseeseen silloin, kun

sen taloudelliset ominaispiirteet eivat liity Idheisesti padsopimukseen
edellyttden, ettd yhdistettyd rahoitusinstrumenttia ei kirjata kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti.

TAKAISINOSTOSOPIMUKSET

Aidolla takaisinostotapahtumalla, niin kutsutulla reposopimuksella,
tarkoitetaan sopimusta, jossa osapuolet ovat sopineet arvopaperin
myynnista sekad sitd seuraavasta vastaavien varojen takaisinostosta
madrdttyyn hintaan. Takaisinostotransaktion yhteydessa myyty arvo-
paperi kirjataan edelleen taseeseen, koska konserni on transaktion
juoksuaikana alttiina arvopaperin arvonmuutosriskille. Saatu likvidi
kirjataan taseeseen rahoitusvelaksi vastapuolen perusteella. Myyty
arvopaperi kirjataan myds asetetuksi pantiksi. Hankitusta arvopape-
rista suoritettu likvidi, niin kutsuttu kddnteinen reposopimus, kirjataan
taseeseen antolainaukseksi myyjdaosapuolelle.

ARVOPAPERILAINAT

Lainaksi annetut arvopaperit ovat edelleen taseessa, koska konserni
on edelleen alttiina arvopaperin arvonmuutosriskille. Lainaksi annetut
arvopaperit kirjataan tapahtumapaivand asetetuksi pantiksi, kun taas
lainaksi otettuja arvopapereita ei merkitd varoiksi. Lainaksi annetut
arvopaperit arvostetaan samalla tavoin kuin muut omistetut saman-
lajiset arvopaperit. Mikdli lainaksi otetut arvopaperit myydddn, niin
kutsuttu lyhyeksi myynti, arvopaperin kdypdd arvoa vastaava madra
merkitddn velaksi taseen eradn Muut velat.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN ARVOSTUS
Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmadritysta varten IAS 39
-standardin mukaisesti seuraaviin luokkiin:

Rahoitusvarat ja -velat, jotka kirjataan kdaypdan arvoon
tulosvaikutteisesti

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt varat ja velat

Tdhdn luokkaan sisdltyvat kaikki rahoitusvarat ja -velat, jotka pidetadan
tarkoituksena saada tuottoa lyhyelld tahtdimelld. Tahdn luokkaan sisdl-
tyvdt myos kaikki johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat varat ja velat kirja-
taan taseeseen kdypddn arvoon ja kdyvdn arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. IAS 39 -standardin mukaisesti kaikki johdannais-
sopimukset merkitddn taseeseen kdypdan arvoon ja kdyvdn arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti erddn Arvopaperikaupan ja
valuuttatoiminnan nettotuotot.

Rahoitusvarat ja -velat kdypdcdn arvoon (fair value -optio)

Yritysjohto arvostaa tietyt johdannaissopimuskokonaisuudet ja
johdannaissopimuksin suojatut erdt fair value -option mukaisesti.
Tdllaiset kokonaisuudet voivat kasittdd kiintedkorkoisia lainoja, osake-
indeksiobligaatioita ja talletuksia seka koronvaihtosopimuksia. Kaypa
arvo lasketaan yleisesti hyvdksytyilld arvostusmenetelmilld ottaen
huomioon arvostuskohteeseen liittyva markkinainformaatio. Tdma
menettely alentaa tehokkaasti tulosheilahteluja suojauslaskentaa
soveltamatta, koska johdannaissopimusten arvon vaihteluihin vasta-
vaikuttavat suurelta osin vastaavat vaihtelut samaan kokonaisuuteen
kuuluvien muiden komponenttien arvossa. Hankintahetkelld tunnis-
tetaan kirjattavaksi kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti fair value
-option mukaisesti rahoitusvarat ja -velat silloin, kun kdyvan arvon
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soveltamisella saadaan olennaisempaa tietoa, koska sen vaikutuk-
sesta arvostamiseen tai kirjaamiseen liittyvd epdjohdonmukaisuus
joko poistuu tai vahenee merkittavdsti. Johdannaissopimusten posi-
tiiviset kdyvat arvot merkitadan taseeseen varoiksi eraan Johdannais-
sopimukset ja negatiiviset kdyvdt arvot erddn Johdannaissopimukset
ja muut kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvadt velat. Arvonmuutok-
set kirjataan tulosvaikutteisesti erddn Arvopaperikaupan nettotuotot.
"Day one” -voitot/tappiot eli voitot/tappiot, jotka syntyvdt uusien
sopimusten valittdmassa arvostuksessa ja jotka eivdt ndin ollen johdu
korkotasojen tai luottokelpoisuuden heilahteluista, sisdllytetddn fair
value -optioon ja tuloutetaan siten fair value -option kautta.

Sellaisten rahoitusinstrumenttien kdypd arvo, joilla kdydddn kauppaa
toimivilla markkinoilla, esimerkiksi kaupankdyntitarkoituksessa pidettd-
vat rahoitusvarat ja -velat sekd myytdvissd olevat rahoitusvarat, perus-
tuu noteerattuihin markkinahintoihin. Kdypa arvo rahoitusinstrumen-
teille, joilla ei kdydd kauppaa toimivilla markkinoilla, lasketaan erilaisten
arvostusmenetelmien avulla. Arvostusmenetelmid kdytettdessa kdyte-
tddn mahdollisimman suuressa mddrin markkinanoteerauksia. Kdytet-
tyjd arvostusmenetelmid ovat rahavirtojen diskonttaaminen, arvostus
nojautuen toisen olennaisilta osin samanlaisen rahoitusinstrumentin
kdypddn arvoon ja arvostus nojautuen samalla rahoitusinstrumentilla
viime aikoina toteutettuihin tapahtumiin.

Mikali rahoitusvaroille ei voida saada kdypdd arvoa noteerauksista
toimivilla markkinoilla, ne lasketaan eri arvostusmenetelmilld, mate-
maattiset mallit mukaan lukien. Arvostusmenetelmia kdytettdessa
kdytetddn mahdollisimman suuressa madrin markkinanoteerauksia,
mutta mikdli se ei ole mahdollista, kdyvan arvon saamiseksi vaadi-
taan arviointeja.

LAINA- JA MUUT SAAMISET

Laina- ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan
varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja tava-
roita suoraan velalliselle. Laina- ja muut saamiset merkitddn tasee-
seen lainannostohetken hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun
hankintamenoon.

Laina- ja muiden saamisten arvonalentuminen

Kaikkien laina- ja muiden saamisten arvon alentuminen arvioidaan.
Tasepdivdna arvioidaan, onko objektiivista ndyttoad siitd, etta laina- tai
muissa saamisissa on saamis- tai ryhmdkohtainen arvonalentuminen.
Arvonalentuminen tapahtuu, mikdli laina- ja muun saamisen ensim-
maisen kirjaamisen jdlkeen on sattunut yksi tai useampi tapahtuma,
joka vaikuttaa negatiivisesti arvioituihin tuleviin rahavirtoihin ja vai-
kutus voidaan luotettavalla tavalla arvioida. Arvonalentuminen laske-
taan laina- tai muun saamisen kirjatun arvon ja saamisen alkuperadi-
selld efektiiviselld korolla diskontattujen odotettujen tulevien raha-
virtojen nykyarvon erotuksena. Arvioinnissa vaaditaan, etta yritys-
johto arvioi varsinkin odotettujen tulevien rahavirtojen mddran ja
ajoituksen, minka perusteella arvonalentumisen mdadrd mddritetadn.
Arviointi perustuu useiden tekijoiden arviointiin ja toteuma saattaa
poiketa arvioidusta kirjatusta arvonalentumisesta. Niiden keskitty-
mien osalta, joihin ei saamiskohtaisen arvioinnin perusteella ole tar-
vetta tehdd arvonalentumiskirjausta, tehdddn ryhmdkohtaisten
arvonalentumisten arvioimiseksi toimialariskid, maantieteellista riskid
ja muita rahavirtaan vaikuttavia tekijéita koskevat arvioinnit.

Objektiivisia ndyttojd siitd, ettd on sattunut yksi tai useampi tapah-

tuma, joka vaikuttaa arvioituihin tuleviin rahavirtoihin, ovat esimer-

kiksi seuraavat:

- velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet,

- lainanottajalle on taloudellisten vaikeuksien johdosta annettu
sellainen myodnnytys, jota ei muutoin olisi harkittu annettavaksi,

+ sopimuksen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhennysten
maksamatta jattdminen tai viivdstyminen, tai

« lainanottajan konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjarjestely
tulee todennakdiseksi.

Mikdli arvonalentumistarve alenee seuraavina kausina, aikaisemmin
tehty arvonalentuminen peruutetaan. Laina- tai muuta saamista ei
kuitenkaan koskaan kirjata korkeampaan arvoon kuin mita jaksotettu
hankintameno olisi ollut, ellei arvonalentumiskirjausta olisi tehty.

Arvonalentumistappiot laina- ja muista saamisista seka todetut
luottotappiot esitetddn tuloslaskelman erdssd Arvonalentumistappiot
luotoista ja muista sitoumuksista. Saadut suoritukset aikaisemmin
todetuista luottotappioista samoin kuin takaisinsaannit aikaisemmista
arvonalentumisista tuloutetaan erdssa Arvonalentumistappiot luo-
toista ja muista sitoumuksista.

ERAPAIVAAN ASTI PIDETTAVAT SIJOITUKSET

Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivddn asti pidettdvid sijoi-
tuksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Padtos sijoituksen pitdmisestd erdpdivddn asti
tehdaan hankintahetkelld. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus tehdaan
sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Tdssa luokassa esitetddn saamistodistukset sekd osakkeet ja osuudet,
joita ei pideta kaupankdyntitarkoituksessa tai joita ei pidetd erdpdi-
vadn asti. Tahdn luokkaan kuuluvat varat merkitddn taseeseen lahto-
kohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jalkeen kdypddn
arvoon. Arvonmuutos kirjataan Muihin laajan tuloksen eriin vahen-
nettynd laskennallisella verolla. Luovutuksen, myynnin tai arvonalen-
tumisen yhteydessd arvonmuutos kirjataan pois kdyvan arvon rahas-
tosta tulosvaikutteisesti omassa erdssa Myytdvissd olevien rahoitus-
varojen nettotuotot.

MUUT RAHOITUSVELAT
Muut rahoitusvelat merkitadn taseeseen sopimuksentekohetken han-
kintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun harkintamenoon.

SUOJAUSLASKENTA KAYPAAN ARVOON

Suojauslaskentaa kdypddn arvoon voidaan soveltaa tietyissd tapauk-
sissa, kun kirjattuun rahoitusvaraan tai -velkaan sisaltyva korkoriski on
suojattu johdannaissopimuksella. Suojauslaskenta merkitsee, ettd myos
suojatun instrumentin suojattu riski arvostetaan uudelleen kdypadn
arvoon. Sekd suojausinstrumentin, johdannaissopimuksen, arvonmuu-
tos ettd suojatun riskin arvonmuutos kirjataan tulosvaikutteisesti eraan
Kdyvadn arvon rahoituserien nettotuotto. Jotta suojauslaskentaa voidaan
soveltaa, edellytetddn ettd suojaus on muodollisesti yksiloity ja doku-
mentoitu. Suojauksen tehokkuus tulee voida mitata luotettavalla tavalla
sekad suojauksen odotetaan olevan ja kirjattuina kausina olleen erittdin
tehokas vastavaikuttavien arvonmuutosten saavuttamisessa.

RAHAVIRRAN SUOJAUS

Johdannaissopimuksia voidaan solmia tarkoituksena suojautua tule-
vien rahavirtojen vaihteluriskilta korko- ja valuuttamuutosten seu-
rauksena. Ndmad suojaukset voidaan kirjata rahavirran suojauksina,
mikd tarkoittaa sitd, ettd johdannaissopimuksen, suojausinstrumen-
tin, arvonmuutoksen tehokas osa kirjataan Muihin laajan tuloksen
eriin. Mahdollinen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti erdan
Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto. Kun tulevat rahavirrat saavat
aikaan rahoitusvaran tai -velan kirjaamisen, suojausinstrumentista
syntyneet voitot ja tappiot otetaan pois Muista laajan tuloksen erista
ja kirjataan tulosvaikutteisesti samoina ajanjaksoina kuin suojattu era
vaikuttaa tuloslaskelmaan. Jotta suojauslaskentaa voidaan soveltaa,



edellytetddn ettd suojaus on muodollisesti yksildity ja dokumentoitu.
Suojauksen tehokkuus tulee voida mitata luotettavalla tavalla sekd
suojauksen odotetaan olevan ja kirjattuina kausina olleen erittdin
tehokas vastavaikuttavien arvonmuutosten saavuttamisessa.

ULKOMAISEEN TOIMINTAAN TEHDYN

NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS

Ulkomaiseen toimintaan tehtyjen nettosijoitusten suojauksia sovelle-
taan konsernin suojaamiseksi muuntoeroilta, jotka syntyvat muun-
nettaessa muussa toimintavaluutassa kuin esittamisvaluutassa olevat
toiminnat. Rahoitusvelat, jotka on merkitty ulkomaisen toiminnan
toimintavaluutassa, arvostetaan tasepdivdn valuuttakurssiin. Suojaus-
instrumentin valuuttakurssituloksen tehokas osa kirjataan Muihin
laajan tuloksen eriin.

Mahdollinen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti erddn Kdyvdn
arvon rahoituserien nettotuotto. Ulkomaisen toiminnan myynnin
yhteydessad suojausinstrumentista syntyneet voitot ja tappiot otetaan
pois Muista laajan tuloksen eristd ja kirjataan tulosvaikutteisesti. jotta
suojauslaskentaa voidaan soveltaa, edellytetadn etta suojaus on
muodollisesti yksildity ja dokumentoitu. Suojauksen tehokkuus tulee
voida mitata luotettavalla tavalla sekd suojauksen odotetaan olevan
ja kirjattuina kausina olleen erittdin tehokas vastavaikuttavien arvon-
muutosten saavuttamisessa.

RAHOITUSVAROJEN UUDELLEENLUOKITTELU

Johdannaisia lukuun ottamatta rahoitusvarat, jotka eivdt endd tdytd
kaupankayntikriteereitd, voidaan luokitella uudelleen arvostus-
luokasta Kdyvan arvon rahoituserien nettotuotto edellyttden, etta
poikkeukselliset edellytykset ovat olemassa. Luokiteltaessa rahoitus-
varat uudelleen arvostusluokkaan Erdpdivddn asti pidettavat sijoituk-
set vaaditaan myos, ettd yritykselld on aikomus ja kyky pitaad sijoitus
erapdivddn asti. Varojen kdypa arvo uudelleenluokitteluhetkelld
katsotaan edelleenkin hankintamenoksi.

Aineettomat hyddykkeet (IAS 38)

Aineettomat hyodykkeet jaetaan Muihin pitkdvaikutteisiin menoihin ja
likearvoon. Muut pitkdvaikutteiset menot koostuvat omaan kdyttoon
valmistettavista IT-jdrjestelmistd sekd ulkoisilta toimijoilta ostetuista
jdrjestelmista.

OMAAN KAYTTOON VALMISTETTUJEN

HYODYKKEIDEN AKTIVOINTI

Tietojdrjestelman kehityskulut aktivoidaan, mikdli on luultavaa, ettd val-
mistettu tietojdrjestelmd tuottaa vastaisuudessa kulut ylittavdn tuoton
tai kulujen alentumisen. Itse kehitetyt tietojdrjestelmat aktivoidaan
omakustannushintaan. Aktivoidut kehityskulut poistetaan normaali-
tapauksissa tasapoistoin 3-5 vuodessa. Poistojen tekeminen aloitetaan,
kun tietojdrjestelmad on kdyttovalmis. Kehityskulut, joiden ei odoteta
tuottavan merkittdavdd taloudellista hyotyd, kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan. Esitutkimus- ja tutkimuskulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

ULKOISILTA TOIMIJOILTA OSTETUT IT-JARJESTELMAT
Ulkoiset tietojdrjestelmadt merkitadn taseeseen hankintamenoon
vdhennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumiuksilla.

ARVONALENTUMINEN

Hyodykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen mddrittelemiseksi, onko
olemassa viitettd hyddykkeen arvonalentumisesta. Mikdli tdllainen viite
todetaan, kerrytettdvissa olevaksi rahamadraksi madritelldan hyodyk-
keen myyntihinta tai kdyttdéarvo sen mukaan, kumpi niistd on korkeampi.
Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali kirjanpitoarvo on
korkeampi kuin kerrytettdvissd oleva rahamddrad. Aikaisemmin kirjattu
arvonalentuminen peruutetaan ainoastaan, mikali arvonalentumistestin

arvostusperusteissa on tapahtunut olennainen muutos. Kirjanpitoarvo
voi peruutuksen jalkeen olla korkeintaan kirjanpitoarvo ennen arvon-
alentumiskirjausta.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd hankitun yri-
tyksen nettovarallisuusarvon. Hankintamenoon sisdllytetddn hankin-
taan liittyneet valittomat kulut, kuten kulut asiantuntijoiden kayttami-
sestd ennen 1. tammikuuta 2010. Hankinnoissa 1. tammikuuta 2010
lahtien nama kulut kirjataan kuluiksi. Liikearvoa ei poisteta, vaan sille
tehdddn vuosittain, taikka tarpeen vaatiessa useammin, testaus
arvonalentumisen varalta (impairment) diskonttaamalla rahavirtaa
tuottavien yksikdiden odotetut tulevat rahavirrat. Arvonalentumiset
kirjataan suoraan kuluksi tuloslaskelmaan.

LIIKEARVON ARVONALENTUMINEN

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistarpeen toteamiseksi
laskemalla, ylittddko kirjanpitoarvo kerrytettdvissa olevan rahamaa-
ran. Arvonalentumistestaus tehdadn diskonttaamalla rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden odotetut tulevat rahavirrat. Suhdanteiden laskusta,
uusista kilpailijoista tai hintapaineesta johtuva muutos arvioon
tulevista rahavirroista saattaa tulevaisuudessa johtaa liikearvon
arvonalentumiseen.

Aineelliset hyodykkeet (IAS 2, 16, 40)

SIJOITUSKIINTEISTOT (IAS 40)

Sijoituskiinteistdjen omistuksen tarkoituksena on saada vuokratuloja
tai kasvattaa omaisuuden arvoa. Sijoituskiinteistdt omistetaan suoraan
tai vdlillisesti kiinteistd- ja asuntoyhtididen kautta. Sijoituskiinteistot
merkitddn erillisend erdnd taseeseen Aineellisiin hyddykkeisiin kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon.
Tuloslaskelmassa sijoituskiinteistoista saatu nettotuotto esitetdan erilli-
send erdnd omalla rivilld. Kiinteistdjen arvioinnin on tehnyt auktori-
soitu kiinteistonvdlittdja.

OMASSA KAYTOSSA OLEVAT KIINTEISTOT

Omassa kdytdssd olevat kiinteistét omistetaan suoraan tai valilli-
sesti kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kautta. Omassa kdytdssd
olevat kiinteistdt merkitadan taseeseen kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintamenoon. Padkonttori-
kiinteiston osalta konserni on IFRS-standardeihin siirryttdessa pdat-
tanyt soveltaa IFRS 1 -standardissa mainittua poikkeusta ja kayttda
aineellisten hyddykkeiden kohdalla hankintameno-olettamaa alku-
perdisen hankintamenon asemasta.

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineelliset hyodykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, autoista
ja taidekokoelmasta. Muut aineelliset hyodykkeet merkitddn tasee-
seen kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankinta-
menoon. Mahdolliset myyntivoitot, myyntitappiot ja romutukset kirja-
taan tuotoksi/kuluksi.

POISTOT
Poistot on tehty hyddykkeiden odotettavissa olevan taloudellisen vai-
kutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdddn tasapoistoin.

Rakennukset.......ccocoeververieriennnnns
Rakennusten tekniset laitteet
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa....

40 vuotta
12 vuotta
4-10 vuotta

Koneet ja KalUSTO .......couvvrieieiecece e 3-10 vuotta
Itse kehitetyt tietojarjestelmat.......c..cooooevveverierierieeeeeeane 3-5vuotta
Ulkoiset tietojdrjestelMal.......cocovorieriorieerieieieeeee s 3-5vuotta

3-5vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Maa-alueista ei tehdd poistoja.
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ARVONALENTUMISET

Hyodykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen madrittelemiseksi,
onko olemassa viitettd hyddykkeen arvonalentumisesta. Mikali tallai-
nen viite todetaan, kerrytettdvissd olevaksi rahamaddrdaksi madritelldan
hyddykkeen myyntihinta tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niistd on
korkeampi. Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali
kirjanpitoarvo on korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva rahamaadra.
Aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen, liilkearvoa lukuun ottamatta,
peruutetaan ainoastaan, mikdli arvonalentumistestin arvostusperus-
teissa on tapahtunut olennainen muutos. Kirjanpitoarvo voi peruu-
tuksen jalkeen olla korkeintaan kirjanpitoarvo ennen arvonalentumis-
kirjausta.

Varaukset (I1AS 37)

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena velvoite, kun on todenndkdistd, ettd velvoitteen tayttyminen
edellyttaa taloudellista hyotya ilmentdvien voimavarojen virtausta pois
yrityksestad, sekd kun velvoitteen madrd on luotettavasti arvioitavissa.
Varaus arvostetaan arvioitujen voimavarojen virtauksen nykyarvoon.
Varaukset testataan tilinpadtoshetkelld ja niitd tarkistetaan tarvittaessa
siten, ettd ne vastaavat aktuellia arviointia velvoitteiden arvosta.

Uudelleenjdrjestelyja varten kirjataan varauksia. Uudelleenjdrjestelylld
tarkoitetaan laajaa organisaatiomuutosta, esimerkiksi sitd, ettd tyonte-
kijat saavat erorahan tydsopimusten ennenaikaisen padttamisen joh-
dosta tai ettd konttoreita lakkautetaan. Varauksen kirjaamiseen vaadi-
taan, ettd yritys on vahvistanut uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja siitd
on tiedotettu siten, ettd yritys on antanut niille, joihin jdrjestely vaikut-
taa, riittdvan perusteen odottaa, ettd yhtio toteuttaa jdrjestelyn.

Muita kuluja koskevat varaukset uudelleenjdrjestelyvaraukseen kirja-
taan taseen erddn Muut velat, kun konserni on laatinut yksityiskohtai-
sen ja virallisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja uudelleenjarjeste-
lyn toimeenpano on joko aloitettu tai asiasta on virallisesti tiedotettu.
Koska IAS 19 -standardin tydsuhde-etuuksia koskevat kriteerit taytty-
vat, kulut kirjataan kuluna ja velkana, ei varauksena.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun sopimuksesta odotet-
tava taloudellinen hy6ty on pienempi kuin sopimusvelvoitteiden tdytta-
misestd aiheutuvat vaistamadttomat menot.

Vuokrasopimukset (IAS 17)

Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaan rahoitus-
leasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Rahoitusleasing-
sopimus merkitsee, ettd vuokrakohteen omistukseen liittyvdt taloudel-
liset riskit ja edut siirtyvat olennaisilta osin vuokralleantajalta vuokralle-
ottajalle. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otettu omaisuus merki-
tddn sopimuksen alkamishetkelld aineellisiin hyodykkeisiin ja vastaava
rahoitusleasingvelka Muihin velkoihin. Omaisuus kirjataan leasing-
sopimuksen alkamishetkelld madradn, joka vastaa vuokralle otetun
omaisuuden kdypdd arvoa tai minimivuokrien nykyarvoa sen mukaan,
kumpi niistd on alhaisempi. Suunnitelman mukainen poisto tehdddn
taloudellisen pitoajan tai sitd lyhyemmadn vuokra-ajan perusteella. Korot
leasingvelasta kirjataan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalld.

Kun vuokralleantaja kantaa taloudelliset riskit ja edut, leasingsopimus
luokitellaan muuksi vuokrasopimukseksi. Leasingvuokrat ndista sopi-
muksista kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakuluina tasaerin vuokra-
kaudelle.

Valtaosa konsernin leasingsopimuksista on muita vuokrasopimuksia.

Arvonalentuminen kirjataan tarvittaessa vuokrakohdekohtaisen
arvion perusteella.

Tuotot (IAS 18)

KORKOTUOTOT JA KORKOKULUT

Korkotuotot ja korkokulut rahoitusinstrumenteista lasketaan efektiivi-
sen koron menetelmalld. Tahdn kirjataan myos korkotuotot ja korko-
kulut Kdypddn arvoon arvostetuista rahoitusinstrumenteista, mukaan
lukien johdannaiset. Menetelmd esittdd instrumentin tuotot ja kulut
jakautuneena tasaisesti kaudelle erdpdivdan asti suhteessa jdljella
olevaan rahamadrddn. Mikali rahoitusvaroihin tai rahoitusvarojen
luokkaan on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto kirjataan alas-
kirjatun mddrdn alkuperdisen koron mukaan.

TUOTOT OMAN PAAOMAN EHTOISISTA SIJOITUKSISTA
Saadut osingot osakkeista ja osuuksista kirjataan tuottoina sille
tilikaudelle, jolla oikeus maksun saantiin on todettu. Myds saadut
osingot tuloslaskelman kautta Kaypadn arvoon arvostetuista rahoitus-
instrumenteista kirjataan tahan.

PALKKIOTUOTOT JA -KULUT

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useampaa
vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle kuuluva
osuus. Palkkiokulut ovat transaktioriippuvaisia ja liittyvat laheisesti
tuottoihin Palkkiotuotoissa.

ARVOPAPERIKAUPAN JA VALUUTTATOIMINNAN
NETTOTUOTOT

Tdhan luokkaan kirjataan realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja
tappiot kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvistd rahoitusinstrumen-
teista seka tuloslaskelman kautta kdypddn arvoon arvostettavien
rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutos. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettdvistd rahoitusinstrumenteista ja tuloslaskelman kautta
kdypddn arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista ei tehdd
arvonalentumisia.

Valuuttatoimintaan kirjataan tuotto valuutanvaihdosta sekd varojen,
velkojen sekd valuutanvaihtosopimusten euroiksi muuntamisen
yhteydessa syntyvdt kurssierot.

LISENSSITUOTOT TIETOJARJESTELMISTA
Vuosilisenssituotot tietojdrjestelmista tuloutetaan tasaerin kullekin
vuodelle, jolle tuotot kuuluvat.

TIETOJARJESTELMIEN MYYNTI

Huomattavia sovelluksia kdsittdva jdrjestelmamyynti kdsitellddn
pitkdaikaisina projekteina. Jdrjestelmdlisenssituotot pitkdaikaisista
projekteista kirjataan tuotoksi valmiusasteen perusteella silloin,

kun valmiusaste on luotettavalla tavalla madriteltavissd. Valmiusaste
madritetadn erikseen kullekin projektille siten, etta tilinpddtdsajan-
kohtaan mennessd tehdyn tydn osuutta verrataan projektin kokonais-
tyotunteihin. Mikali on todenndkaista, ettd projektin kokonaismenot
ylittavat siitd saatavat kokonaistuotot, odotettavissa oleva tappio
kirjataan heti kuluksi.

Tydsuhde-etuudet (IAS 19)

ELAKEVASTUU

Suomessa tyoskentelevdn henkildston eldaketurva on jdrjestetty osit-
tain TyEL-vakuutuksen ja osittain elikesdition kautta (Alandsbanken
Abps Pensionsstiftelse r.s., nk. A-sddti®). Ruotsissa tydskentelevdn
henkildston eldketurva on jarjestetty vakuutusyhtié SSP:n kautta.
Ruotsissa tyoskentelevdn henkilostdn eldketurva kirjataan vakuutus-
maksupohjaisena ratkaisuna, toisin sanoen IFRS-sadnndston mukaan
ei tehda velkalaskelmaa. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.
-eldkesaadtion tarkoituksena on mydntdd toimintapiiriinsd kuuluville
vanhuus- ja invalidieldke seka perhe-eldke ilmoitetuille edunsaajille
ja hautausavustus.



IAS 19 -standardin mukaan tydsuhteen pddttymisen jdlkeiset tyo-
suhde-etuuksia koskevat jdrjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa jdrjestelyssd tyon-
antajalla ei ole vastuuta sen jdlkeen, kun tydnantaja on maksanut tili-
kauteen kohdistuvat vakuutusmaksut vakuutusyhtiolle.

Etuuspohjaisessa jdrjestelyssa tydnantajalle sitd vastoin jdd eldke-
vastuuta myos tilikauden pddttymisen jalkeen. TyEL-vakuutuksen
kyseessa ollen vanhuuseldke katsotaan tyénantajan nakdkulmasta
maksupohjaiseksi jarjestelyksi. Jos vanhuuseldke sen sijaan on jarjes-
tetty elakesddtiossd, rahastoitu osuus katsotaan etuuspohjaiseksi
jdrjestelyksi. Eldkevelan suuruuden laskemiseksi vaaditaan vakuutus-
matemaattisia laskelmia. Tyokyvyttomyyseldke on etuuspohjainen
jdrjestely, mutta siind ei ole kysymys palvelusajan perusteella kumuloi-
tuvasta etuudesta. Elakevelan suuruuden laskemiseksi vaaditaan
vakuutusmatemaattisia laskelmia. Eldkesdation osalta eldkevastuun
ja vastuun kattavien varojen kdyvan arvon valinen erotus merkitaan
taseeseen velaksi tai saamiseksi.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan IAS 19.92-93 -stan-
dardin putkimenetelman mukaisesti.

Vakuutusmatemaattisen voiton tai tappion osuus vahvistetaan, jos
kertyneiden kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja
tappioiden nettomddra ylittad joko 10 prosenttia elakevastuun nyky-
arvosta tai 10 prosenttia eldkejdrjestelyn varojen kdyvdsta arvosta sen
mukaan, kumpi niista on korkeampi. Vakuutusmatemaattisten voitto-
jen tai tappioiden kirjattu osuus muodostuu vahvistetusta ylijadmastd
jaettuna jarjestelyn piiriin kuuluvien tyontekijoiden odotetulla keski-
maaraiselld palvelusajalla. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.
-eldkesdatio suljettiin uusilta jdsenilta 30. kesdkuuta 1991. Palvelus-
ajan padtyttya ei ole eldkevelvoitteita. Lahipiirin eldke-edut perustu-
vat palvelusuhteen tavanomaisiin etuihin.

VAKUUTUSMATEMAATTISET LASKELMAT
ELAKEVELVOITTEISTA

Tuleva eldkevelka lasketaan vakuutusmatemaattisten laskelmien
avulla. Laskelman perustana ovat arvioinnit diskonttauskorosta (euro-
swap-korko, jonka maturiteetti vastaa eldkevelan odotettavissa olevaa
kestoaikaa), palkankorotuksista (eldkkeiden odotettavissa oleva tuleva
kasvu), inflaatiosta, henkildston vaihtuvuudesta seka varojen odote-
tusta tuotosta (pitiden lihtdkohtana Alandsbanken Abps Pensionsstif-
telse r.s. -eldkesddtion sijoitussuunnitelmaa).

Osakeperusteiset maksut (IFRS 2)

Konserni on palkitsemispolitiikassaan mahdollistanut, ettd osa
maksuista palveluksessa oleville voidaan suorittaa omina osakkeina,
mikd kirjataan osakeperusteisina maksuina. Tamd merkitsee, ettd
kulu kirjataan silta kaudelta, joka oikeuttaa osakkeiden jakamiseen
palveluksessa oleville samanaikaisesti, kun kirjataan oman padoman
vastaava lisdys. Kulu perustuu osakkeiden kdypddn arvoon jakamis-
hetkelld. Osakkeiden kdypd arvo lasketaan jakamishetkelld perustuen
osakkeiden noteerattuun markkinahintaan. Arvio palveluksessa ole-
vien osakeansaintamddrdstd tehdddn laskettaessa kirjattu kulu osake-
perusteisista maksuista konsernin palkitsemispolitiikan ehtojen (esi-
merkiksi tydsuhteen jatkuminen) mukaisesti. Kunkin katsauskauden
pddttyessa yritysjohto tarkistaa arvionsa tulevasta osakeansainta-
madrdstd.

Tuloverot (IAS 12)

Tuloverot sisdltdavdt vuoden veronalaisesta tuloksesta konsernin mak-
settavat verot seka oikaisut edellisilta vuosilta, samoin kuin laskennal-
listen (lykdttyjen) verojen muutokset. Verokulut esitetadn tuloslaskel-

massa kuluina, lukuun ottamatta suoraan omaan padomaan kirjatta-
via erig, jolloin my0Os verovaikutus kirjataan osana omaa padomaa.
Varojen ja velkojen verotuksellisen arvon ja niiden kirjatun mddrdn
valisille vdliaikaisille eroille on vahvistettu laskennallinen verosaami-
nen tai verovelka kdyttden tulevina kausina voimassa olevia vero-
kantoja. Laskennalliset verovelat ja verosaamiset lasketaan niiden
kunkin maan verokantojen mukaan, joiden odotetaan olevan voi-
massa veron tullessa maksettavaksi (laki on hyvaksytty, mutta ei ole
vield tullut voimaan). Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
madrddn asti kuin todenndkdisesti on kdytettdvissd verotettavaa
tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyodyntdd.

Toimintasegmentit (IFRS 8)

Konserni raportoi toimintasegmentit IFRS 8 -standardin mukaisesti,
mikd tarkoittaa sitd, ettd segmenttiraportti heijastaa konsernin joh-
don saamaa informaatiota. Konsernin toimitusjohtaja on ylin operatii-
vinen padtoksentekijd. Konserni ilmoittaa toimintasegmentteind eri
liketoiminta-alueet. Liiketoiminta-alue on ryhma osastoja ja yhtiéita,
jotka tarjoavat riskiltddn ja tuotoltaan muista likketoiminta-alueista
poikkeavia tuotteita tai palveluita. Konsernin sisdiset transaktiot
tapahtuvat markkinaehtoisiin hintoihin.

Rahavirtalaskelmat (IAS 7)

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja ja vapaasti kdytettdvissa olevia
saamisia Suomen ja Ruotsin keskuspankeilta. Saamisilla tarkoitetaan
varoja, jotka ovat milloin tahansa kdytettdvissd. Ndin ollen kaikki
kateisvarat ovat vdlittomadsti kdytettdvissa. Rahavirtalaskelman sisdl-
tyvdt rahavarat madritelldan 1AS 7 -standardin mukaisesti, eivatka

ne ole yhtenevdiset sen kanssa, mita konserni katsoo rahavaroiksi.

Merkittavat arvostukset ja arvioinnit

IFRS-standardien mukaisen tilinpddtoksen laatiminen vaatii yrityksen
johdolta arvostuksia ja arviointeja, jotka vaikuttavat esitettaviin varojen
ja velkojen, tuottojen ja kulujen madrddn sekd tietoihin sitoumuksista.
Vaikka tehdyt arvostukset ja arvioinnit perustuvat yrityksen johdon
parhaaseen tietdmykseen kyseisistd tapahtumista ja toimenpiteista
arvostushetkelld, tosiasiallinen tulos saattaa poiketa arvioinneista.

ARVOSTUKSET

Rahoitusinstrumentit

Mikadli rahoitusvarojen kdypad arvoa ei voida saada toimivilla markki-
noilla tehdyistd noteerauksista, ne lasketaan kayttden erilaisia arvos-
tusmenetelmid, matemaattiset mallit mukaan lukien. Arvostusmene-
telmid kdytettdessa kdytetddn mahdollisimman suuressa mddrin
markkinanoteerauksia, mutta mikdli se ei ole mahdollista, kdyvan
arvon saamiseksi vaaditaan arviointeja. Yritysjohto arvioi, mitkd
markkinanoteeraukset ovat sopivimmat ja mita menetelmia konser-
nissa sovelletaan.

Yritysjohto arvioi, mille vdlineille sovelletaan suojauslaskentaa, jotta
vdltytdan tulosheilahteluilta.

Yritysjohto arvostaa tietyt johdannaissopimuskokonaisuudet ja
johdannaissopimuksin suojatut erat fair value -option mukaisesti.
Tdllaiset kokonaisuudet voivat kasittdd kiintedkorkoisia lainoja,
osakeindeksiobligaatioita ja talletuksia sekd koronvaihtosopimuksia.
Kdypa arvo lasketaan yleisesti hyvdksytyillda arvostusmenetelmilla
ottaen huomioon arvostuskohteeseen liittyvd markkinainformaatio.
Yritysjohto on arvioinut, ettd tdma menettely alentaa tehokkaasti
tulosheilahteluja suojauslaskentaa soveltamatta, koska johdannais-
sopimusten arvon vaihteluihin vastavaikuttavat suurelta osin vastaavat
vaihtelut samaan kokonaisuuteen kuuluvien muiden komponenttien
arvossa.
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ARVIOINNIT

Laina- ja muiden saamisten arvonalentuminen

Kulloisenakin tasepdivand arvioidaan, onko olemassa objektiivista
ndyttdd lainojen ja muiden saamisten saamis- tai ryhmakohtaisesta
arvonalentumisesta. Arvioinnissa vaaditaan, ettd yritysjohto arvioi
varsinkin odotettujen tulevien rahavirtojen mddrdn ja ajoituksen,
minkd perusteella arvonalentumisen mddrd mddritetaan. Arviointi
perustuu useiden tekijoiden arviointiin ja toteuma saattaa poiketa
arvioidusta kirjatusta arvonalentumisesta.

Niiden keskittymien osalta, joihin ei saamiskohtaisen arvioinnin
perusteella ole tarvetta tehdd arvonalentumiskirjausta, tehdddn
ryhmdkohtaisten arvonalentumisten arvioimiseksi toimialariskid,
maantieteellistd riskid ja muita rahavirtaan vaikuttavia tekijoita
koskevat arvioinnit.

Liikearvon arvonalentuminen

Liikearvon arvonalentuminen testataan vuosittain laskemalla, onko
kirjanpitoarvo korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva rahamaddra. Arvon-
alentumistestaus tehddan diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien yksi-
koiden odotetut tulevat rahavirrat. Odotetut tulevat rahavirrat perustu-
vat yritysjohdon arvioihin rahavirroista. Suhdanteiden laskusta, uusista
kilpailijoista tai hintapaineesta johtuva muutos arvioon tulevista raha-
virroista saattaa tulevaisuudessa johtaa lilkearvon arvonalentumiseen.

Sijoituskiinteistdjen ja omassa kdytdssa olevien kiinteistojen
arvonalentuminen

Yritysjohto tarkistaa vuosittain sijoituskiinteistdjen ja omassa kdytossa
olevien kiinteistdjen arvot sen maarittelemiseksi, onko olemassa vii-
tettd niiden arvonalentumisesta. Mikdli tdllainen viite todetaan, kerry-
tettdvissd olevaksi rahamadrdksi mddritellaan myyntihinta tai kiinteis-
ton kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niista on korkeampi. Arvonalentu-
minen kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali kirjanpitoarvo on korkeampi
kuin kerrytettdvissd oleva rahamdara. Kiinteistjen arvon arvioinnin
tekee ulkoinen riippumaton arvioitsija.

Laskennallisten verojen arviointi

Laskennallinen vero kirjataan eroista omaisuuserien ja velkojen
kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vadlilld. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan myos vahvistetuista verotettavista tappioista
siihen madrddn asti, kun on todenndkaistd, ettd vastaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa. Yritysjohto arvioi juoksevasti, milloin lasken-
nallinen vero pitdd kirjata konsernissa odotetun tulevan tuloskehityk-
sen perusteella. Kulloisenakin tasepdivana arvioidaan, onko kirjattu
laskennallinen vero perusteltu odotettujen tulevien verotuksellisten
tuottojen perusteella.

Kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

Kun rahoitusinstrumentit arvostetaan kdypdan arvoon arvostus-
menetelmilld, arvioidaan mitd markkinadataa menetelmissa kdyte-
tdan. Arvostusmenetelmid kdytettdessa kdytetddn mahdollisimman
suuressa madrin markkinanoteerauksia, mutta mikdli se ei ole mah-
dollista, kdyvdn arvon saamiseksi vaaditaan yritysjohdolta arviointeja.

Kdyvan arvon arvostus yrityshankinnan yhteydessa
Hankitut yksilditavissd olevat varat, vastattavaksi otetut velat ja muut
mahdolliset velvoitteet arvostetaan kdaypddn arvoon hankintapdivana.

Vakuutusmatemaattiset laskelmat eldkevastuusta

Tuleva eldkevelka lasketaan vakuutusmatemaattisten laskelmien avulla.
Laskelman perustana ovat arvioinnit diskonttauskorosta (euro-swap-
korko, jonka maturiteetti vastaa eldkevelan odotettavissa olevaa kesto-
aikaa), palkankorotuksista (eldkkeiden odotettavissa oleva tuleva

kasvu), inflaatiosta, henkildston vaihtuvuudesta seka varojen odote-
tusta tuotosta (pitden lahtdkohtana Alandsbanken Abps Pensions-
stiftelse r.s. -eldkesddtion sijoitussuunnitelmaa).

Osakeperusteiset maksut

Laskettaessa kirjatut kulut osakeperusteisista maksuista konsernin
palkitsemispolitiikan mukaisesti yhtidjohto arvioi, kuinka monta
osaketta palveluksessa oleville tullaan jakamaan. Kulut perustuvat
osakkeiden kdypddn arvoon jakamishetkelld.

Uudet tilipaatosnormit ja standardit

Seuraavia tilinpddtésnormeja ja standardeja sovelletaan vuodesta
2013:

IAS 19 TYOSUHDE-ETUUDET - MUUTOS

Ei voida soveltaa mahdollisuutta jaksottaa vakuutusmatemaattisia
voittoja ja tappioita osana "putkea” tai kirjata vakuutusmatemaattisia
voittoja ja tappioita vdlittémasti tulokseen. Ne on kirjattava juokse-
vasti Muihin laajan tuloksen eriin. Taman lisaksi sijoitusvarojen tuotto
on jatkossa laskettava samalla diskonttauskorolla kuin eldkevelka. Kon-
serni arvioi, ettd muutos merkitsee sitd, ettd tulosvaikutteisesti kirjatut
eldkekulut kasvavat 400000 eurolla. Vuoden 2012 lopussa oma pda-
oma olisi ollut noin 6 miljoonaa euroa alhaisempi, jos muutettua stan-
dardia olisi sovellettu.

IAS 1 TILINPAATOSTIETOJEN ESITTAMINEN — MUUTOS:
MUIDEN LAAJAN TULOKSEN ERIEN ESITTAMINEN

Muutos merkitsee, ettd muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien
tapahtumien ryhmittely muuttuu. Tulokseen palautettavat erdt on
kirjattava erikseen erilladn niistd eristd, joita ei palauteta tulokseen.
Muutos ei muuta muiden laajan tuloksen erien tosiasiallista sisdltod,
vaan ainoastaan kaavaa.

Seuraavien standardien ei odoteta vaikuttavan konserniin oleellisesti:
IAS 12 Tuloverot — muutos

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdcdtoksessd esitettdvdt tiedot — muutos
IFRS 13 Fair Value Measurement

Seuraavia tilinpdaatésnormeja ja standardeja sovelletaan vuonna 2014
tai mydhemmin:

IFRS 10 Consolidated Financial Statements ja muutos IAS 27 -standardiin
Erillistilinpddtos

IFRS 17 Joint Arrangements ja muutos IAS 28 -standardiin Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin

IFRS 12 Disclosures of Interest in Other Entities

Investment Entities sisaltad muutokset standardeihin IFRS 10, IFRS 12 ja
IAS 27 (EU ei ole vield hyvdksynyt)

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: Luokittelu - muutos

Annual Improvements to IFRS-standardeihin 2009-2011 (EU ei ole vield
hyvaksynyt)

IFRS 9 Financial Instruments (EU ei ole vield hyvdksynyt ja hyvaksymis-
aikasuunnitelma puuttuu tdlla hetkelld)



Taseen eria koskevat liitetiedot

2. Segmenttiraportointi 31.12.2012

Konserni-
toiminnot &
Ahvenanmaa Suomi Ruotsi Crosskey eliminoinnit Yhteensa
Korkokate 11766 17 262 11 313 -112 947 41175
Palkkiotuotot, netto 6691 13 389 11136 -48 1544 32712
Muut tuotot 586 315 959 27773 -7 059 22 574
Kertaluonteiset tuotot’ 996 12922 13917
Tuotot yhteensa 20039 30966 36 329 27 613 -4 568 110 378
Henkildstokulut -4100 -8700 -12 264 -13 607 -12 491 -51163
Muut kulut -4263 -7 663 -6 990 -11 678 -11 132 -41727
Sisdinen kustannustenjako -7 390 -12 071 -10 571 30033 0
Uudelleenjdrjestelykulut -96 -606 -400 -1102
Kulut yhteensa -15 849 -28 435 -30431 -25686 6 409 -93 991
Tulos ennen tappioita 4190 2531 5898 1927 1841 16 387
Arvonalentumistappiot luotoista
ja muista sitoumuksista -3603 -2 651 247 -423 -6 430
Liiketulos 587 -120 6 145 1927 1418 9 957
Antolainaus 648722 1626871 608 707 21266 2905 566
Ottolainaus 730 283 1027 889 483 910 206 117 2448 199
Hallinnoitava pddoma 270 607 1536 684 2423 891 60730 4291912
Korkotuotot yleisoltd ja julkisyhteisdiltd
Yritykset 8415 11 258 11629 31302
Kotitaloudet
Asunnot 4950 18 583 4618 28 151
Muut 2 352 7 626 2 430 12 407
Muut 226 339 4300 4866
Yhteensa 15943 37 805 22977 76 725

13,8 miljoonan euron tuotot ruotsalaisen tytaryhtién myynnist (yhtiosta liiketoiminta oli siirretty pois), 1,0 miljoonan euron myyntivoitto Alands Féretagsbyra Ab -osakkuus-
yhtion myynnistd sekd 0,8 miljoonan euron alaskirjaus Burgundy-osakkeista.

Alandsbanken raportoi segmenttiraportoinnin IFRS 8 -standardin mukaisesti, mika tarkoittaa sitd, ettd segmenttiraportointi heijastaa konsernin johdon saamaa informaatiota.
Segmenttiraportointia kaudelta tammikuu-joulukuu 2012 on muutettu vastaamaan Alandsbankenin sisiista raportointia konsernijohdolle. Vertailukausi on laskettu uudelleen
vastaamaan uutta segmenttiraportointia.

Liiketoiminta-alue Ahvenanmaa kdsittda konttoriliiketoiminnan Ahvenanmaallaja osakekaupankdyntitoiminnan Maarianhaminassa. Liiketoiminta-alue Suomi kdsittda
konttoriliiketoiminnan Manner-Suomessa, Asset Management Ab:n ja osakekaupankdyntitoiminnan Manner-Suomessa, mukaan lukien Alandsbanken Equities Research Ab
(sulautettu 14. joulukuuta 2012 Alandsbanken Abp:hen). Liiketoiminta-alue Ruotsi kdsittad Ruotsin sivuliikkeen (Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial) liiketoiminta-
yksikot, Alandsbanken Sverige Management AB:n (26. lokakuuta 2012 tapahtuneeseen myyntiin asti) sekd Alandsbanken Fonder AB:n ja Alpha Management Company S.A.:n.
Liiketoiminta-alue Crosskey kdsittdd Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n ja S-Crosskey Ab:n. Konsernitoiminnot & eliminoinnit kdsittdd kaikki keskitetyt konsernitoiminnot,
eliminoinnit seka tytaryhtict Alandsbanken Rahastoyhtio Oy:n ja Ab Compass Card Oy Ltd:n.

Konsernin segmentit, jotka noudattavat konsernin liiketoimintarakennetta, ovat pddasiallisesti yhtdpitdvat konsernin toiminnan maantieteellisen jakauman kanssa.
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31.12.2011

Konserni-
toiminnot &
Ahvenanmaa Suomi Ruotsi Crosskey eliminoinnit Yhteensd
Korkokate 14 301 19 491 9044 25 218 43079
Palkkiotuotot, netto 6554 16 946 14 210 -26 1066 38750
Muut tuotot 627 145 1416 31164 -14 851 18 502
Kertaluonteiset tuotot' -1107 -1107
Tuotot yhteensa 21482 36 582 23563 31163 -13 567 99 223
Henkilostokulut -4126 -9284 -13 380 -13794 -13 940 -54 523
Muut kulut -2964 -7 351 -9947 -13122 -9 461 -42 844
Sisdinen kustannustenjako -9048 -14 953 -11 863 35 864 0
Uudelleenjdrjestelykulut -225 -5229 -294 -5748
Kulut yhteensd -16 138 -31 813 -40 419 -26 915 12 169 -103 116
Tulos ennen luottotappioita 5345 4769 -16 856 4248 -1398 -3 893
Arvonalentumistappiot luotoista
ja muista sitoumuksista 145 -2395 221 241 -1788
Liiketulos 5489 2374 -16 635 4248 -1157 -5681
Antolainaus 640 815 1636583 449 744 9875 2737017
Ottolainaus 676 246 1184 485 390048 293 084 2543 863
Hallinnoitava pddoma 253 303 1335830 2163 262 61975 3814 369
Korkotuotot yleisoltd ja julkisyhteisdiltd
Yritykset 7240 13435 4588 25263
Kotitaloudet
Asunnot 5169 20 659 3130 28 958
Muut 2 607 8201 2222 13 030
Muut 565 242 4793 5601
Yhteensa 15581 42 537 14733 72 851
1,1 miljoonan euron alaskirjaus Burgundy-osakkeista.
3. Saamistodistukset 2012 20M
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensa noteeratut Muut Yhteensa
Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivddn asti pidettdvdt rahoitusvarat
Valtion obligaatiot 53 491 53 491
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Valtion obligaatiot 89 926 89 926 61 252 61252
Muut saamistodistukset 215 488 215 488 3543 3543
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt
rahoitusvarat
Muut saamistodistukset 7024 7024
Padttdva tase 305 414 305 414 125 311 125 311
Muut saamistodistukset
Erdpdivddn asti pidettdvat rahoitusvarat 0 0 0 0 0 0
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Valtion obligaatiot 4960 4960
Pankkien sijoitustodistukset 34979 34979 0 134 228 134 228
Muut 6412 6412 3366 3366
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat
rahoitusvarat
Muut 3427 3427 55628 55628
Padttava tase 9839 34979 44 818 63 955 134 228 198 182
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4. Saamiset luottolaitoksilta 2012 201

Vaadittaessa Vaadittaessa

maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Kotimaisilta luottolaitoksilta 289 289 389 10 000 10 389
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 51410 51 847 103 256 71339 47 290 118 628
Paattava tase 51699 51847 103 546 71728 57 290 129 017

5. Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd

Yritykset 929 307 885631
Julkisyhteisot 5580 7091
Kotitaloudet 1841 682 1696 561
Kotitalouksia palvelevat voittoa

tavoittelemattomat yhteisot 15 310 14 821
Ulkomaat 113 686 132913
Paattdva tase 2905 566 2737017

Ulkomailla tarkoitetaan antolainausta kotimarkkinoiden ulkopuolella oleville asiakkaille.

6. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot

2012
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhmd-

kohtaiset kohtaiset Yhteensd kohtaiset kohtaiset Yhteensd

Avaava tase 7719 1100 8 819 4613 2500 7113
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 2848 2 000 4848 3314 3314
Peruutetut arvonalentumistappiot -245 -245 -245 -1 400 -1 645
Todettu tappio/peruutus 1827 1827 120 120
Kirjattu tuloslaskelmaan 4430 2000 6430 3189 -1400 1789
Suoraan saamisesta luopuminen/peruutus -1536 -1536 -82 -82
paattdva tase 10 613 3100 13713 7719 1100 8819
Yritykset 7098 3100 10 198 4626 1100 5726
Kotitaloudet 3104 3104 2683 2683
Ulkomaat 411 411 411 411
Paattdva tase 10613 3100 13713 7719 1100 8819

Pienestd madrdstd luottoja, muun muassa merenkulkuteollisuuden luotoista, on neuvoteltu uudelleen. Talldin on sovittu takaisinmaksuajan ja korkoehtojen muuttamisesta.

7. Osakkeet ja osuudet 2012 201
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd
Osakeet ja osuudet
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat 4231 4231 299 299
Myytdvissa olevat 984 1305 2290 1033 1997 3030
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 763 763 1209 1209

Konserni ei omista muiden luottolaitosten osakkeita tai osuuksia. Myytdvissd olevien osakkeiden ryhmaan on tehty 740 tuhannen euron arvonkorotus kdyvdn arvon rahastoon

sekd 40 tuhannen euron alaskirjaus suoraan kauden tulokseen.

Burgundy-osakkeiden omistus maaraltddn 844 tuhatta euroa on alaskirjattu kokonaisuudessaan suoraan kauden tulokseen.
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8. Johdannaissopimukset

Kdypa arvo Kdypd arvo
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korkojohdannaiset
Korkotermiinit 546 495
Koronvaihtosopimukset 7 232 11 565 5618 9727
Korkokatto 4
Korko-optiot
Ostetut 2 78
Myydyt 2 78
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 2903 1799 2298 3202
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 128 725 302
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 9564 11 570 0
Muut johdannaiset 564 564
Paattava tase 20393 14 660 20 413 13 502

Ostetut osakejohdannaiset suojaavat liikkeeseen laskettuihin joukkovelkakirjoihin kytkettyjd optiorakenteita. Valuuttatermiineihin siséltyy nimellisarvoltaan 41,6 miljoonan
euron mddrdinen termiini, joka sisdltyy Alandsbankenin suojauslaskentaan. Termiinin kdypd arvo 31.12.2012 oli -31 tuhatta euroa ja se on kirjattu Muihin laajan tuloksen
eriin. Termiini erddntyy vuonna 2013. Suojauslaskentaa kaytetddn Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial -sivuliikkeen alkupdadomaan liittyvéltd konsernin valuuttariskilta
suojautumiseen.

Kohde-etuuden nimellisarvo jdljelld olevan maturiteetin mukaan:

2012 20Mm

Alle1vuosi 1-5vuotta Yli5vuotta  Yhteensd Alle1vuosi 1-5vuotta Yli5vuotta  Yhteensd

Korkojohdannaiset

Korkotermiinit 448 833 448 833
Koronvaihtosopimukset 48493 311028 27 687 387 207 94237 426523 23698 544457
Korko-optiot
Ostetut 1282 20 487 21769 24167 741 24908
Myydyt 9557 9 557 24167 741 24908
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 55088 7 820 62908 59675 3167 62 841
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 80403 127149 57937 265489 172825 66 346 89 2391259

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut 25067 92 648 117 715 39013 107 481 2244 148738
Muut johdannaiset 15 780 9242 25022
Yhteensa 210333 584469 94 866 889667 814582 651851 27 512 1493 945
9. Aineettomat hyddykkeet 2012 201
IT-investoinnit 8 459 9827
Meneilldan olevat IT-investoinnit 1085 253
Liikearvo 1373 1373
Muut 9
Pdattdva tase 10 926 11 453

Joista sisdisesti tuotettuja IT-investointeja

Bruttokirjanpitoarvo 7 307 7 335
Kertynyt poisto -4 022 -2740
Yhteensa 3284 4594
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10. Kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet

Sijoituskiinteistot

Maa- ja vesialueet 3 44
Rakennukset 0 140
Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 439 295
Padttdva tase a1 480

Omassa kdytdssd olevat kiinteistét

Maa- ja vesialueet 1825 2325
Rakennukset 21037 21619
Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 485 335
Pdattdva tase 23 347 24 279

11. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset

Omassa kdytdssa Muut Muut
olevat maa-alueet Sijoitus- aineelliset aineettomat
jarakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 18 947 856 28 025 1440 19988 69 256
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12 834 12 834
Muuntoero 369 369
Lisdykset vuoden aikana 693 144 4669 3465 8971
Vahennykset vuoden aikana -307 -250 -1705 -1169 -3432
Siirrot erien valilld 168 -29 -139 0
Hankintameno 31.12. 32335 750 31328 1440 22 145 87 997
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -7 502 -377 -20 467 -67 -9909 -38 321
Muuntoero -392 83 -309
Vuoden vdhennysten kertyneet poistot -178 70 1549 992 2433
Vuoden poistot -1 250 -2 -3 067 -3 239 -7 558
Vuoden arvonalennukset -58 -519 -577
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -8987 -308 -22 377 -67 -12 592 -44 332
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 347 411 8 951 1373 9553 43 665
Omassa kdytossd Muut Muut
olevat maa-alueet Sijoitus- aineelliset aineettomat
jarakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 21671 1774 28 852 1440 16 768 70 505
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12 834 12 834
Lisdykset vuoden aikana 1114 12 490 4520 18 124
Vahennykset vuoden aikana -3839 -917 -13 317 -1300 -19 373
Hankintameno 31.12. 31781 856 28 025 1440 19 988 82 090
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -9645 -371 -19 686 -67 -7 935 -37704
Muuntoero -18 0 -18
Vuoden vdhennysten kertyneet poistot 3397 2621 89 6108
Vuoden poistot -1254 -5 -3 385 -2063 -6 707
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -7 502 -377 -20 467 -67 -9909 -38 321
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 279 480 7558 1373 10 080 43769
12. Muut varat 2012 20M
Maksujenvdlityssaamiset 3 4
Asiakkaan lukuun ostetuista varoista 37 894 27 121
Muut 6941 18 988
Padttdva tase 44 838 46 113
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13. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Korot 11784 13192
Verot 1078 761
Muut 13571 12146
Padttava tase 26 432 26 099
14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2012 201
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuserot 1521 1963
Verotuksellisista tappioista 975 1175
Muu vdliaikainen ero 227 754
Padttava tase 2723 3891

Laskennalliset verovelat

Vdliaikainen ero 14 072 19 760
Kdyvan arvon rahastosta johtuvat 1471 578
Pdattava tase 15543 20 338

Vahvistetut tappiot verotuksessa ja niiden
erdantymisvuosi

Vuosi 2017 682 682
Vuosi 2018 585 585
Vuosi 2019 481 937
Vuosi 2020 1227 1648
Vuosi 2021 981 1164
IIman erddntymisajankohtaa 254 113 454
Yhteensa 4209 118 470

Vahvistetut tappiot vastaavat laskennallista verosaamista maaraltdan 1031 (30 983). Siitd 975 (1175) on kirjattu konsernin taseeseen, mika koskee vuosina 2012 ja 2011 tappiota
tuottaneita yrityksid. Laskennallisen veron kirjaaminen johtuu siitd, ettd tulosten odotetaan muodostuvat positiivisiksi, mika viittaa siihen, ettd laskennallinen vero voidaan

hyddyntda.

15. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 2012 20M

Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Joukkovelkakirjalainat 571539 567 795 439 372 437 090
Pankkien sijoitustodistukset 188 189 188 458 219 167 220341
Paattava tase 759728 756 253 658 539 657 431
16. Muut velat 2012 201
Maksujenvalitysvelat 15943 16 091
Asiakkaan lukuun myydyistd varoista 35915 30753
Muut 14 645 12 245
Padttava tase 66 503 59 090
17. Varaukset 2012 20M
Huoneistovuokrat 86 498
IT 0 112
Henkildstokulut 999 3597
Padttava tase 1085 4207

Varaukset koostuvat uudelleenjdrjestelyvarauksesta Suomessa ja Ruotsissa. Katso uudelleenjdrjestelyvarausta koskeva liitetieto nro 57.

18. Siirtovelat ja saadut ennakot 2012 201

Korot 10 686 5773
Verot -487 187
Muut 17 463 23627
Paittivi tase 27 663 29 587
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19. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

2012

Kirjanpito- Nimellis- Sisdllytetty Kirjanpito- Nimellis- Sisdllytetty
arvo arvo  omiin varoihin arvo arvo  omiin varoihin
Debentuurilaina 1/2008 3192 3192 3192 2103 2103 2103
Debentuurilaina 2/2008 681 681 681 897 897 897
Debentuurilaina 1/2009 16 908 16 908 16 908 16 119 16 119 16 119
Debentuurilaina 2/2009 6821 6821 6821 9682 9682 9682
Debentuurilaina 1/2010 6575 6 575 6 575 8385 8 385 8385
Debentuurilaina 2/2010 11 868 11 868 11 868 15 442 15 442 15442
Debentuurilaina 1/201M 3950 3950 3950 5000 5000 5000

Debentuurilaina 1/2012 14 024 14 024 14 024
Padomalaina Alandsbanken Asset Management Ab 120 120 120 60 60 60
Yhteensa 64139 64139 64 139 57 687 57 687 57 687
Korko: Takaisinmaksu:
Debentuurilaina 1/2008 Euribor 3 kk + 0,15% 14.5.2013
Debentuurilaina 2/2008 Euribor 3 kk + 0,30 %, 14.5.2013 alkaen euribor 3 kk + 2,00 % 14.5.2018
Debentuurilaina 1/2009 Kiinted korko 4 %, 16.1.2014 alkaen euribor 12 kk + 2,00 % 15.1.2019
Debentuurilaina 2/2009 Kiinted korko 3,15% 3.6.2014
Debentuurilaina 1/2010 Kiinted korko 3,30 % 26.1.2015
Debentuurilaina 2/2010 Kiinted korko 3,25 % 1.6.2015
Debentuurilaina 1/2011 Euribor 12 kk + 0,60 % 6.6.2016
Debentuurilaina 1/2012 Kiinted korko 3% 12.6.2017
Piiomalaina Alandsbanken Asset Management Ab Kliinted korko 5,00 % 31.12.2019

Kaikki velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla, sisdltyvdt alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Lainat voidaan maksaa takaisin ennenaikaisesti, mutta se on
kuitenkin mahdollista ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla sitoumuksilla.

20. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma

Juoksuaikoihin

jaottele-
-3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta mattomat Yhteensd
Vastaavaa
Kateiset varat 132 547 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 5859 10 357 236 707 52491 305414
Saamiset luottolaitoksilta 103 546 103 546
Saamiset yleisoltad ja julkisyhteisdiltd 278 824 392 604 1512 467 721672 2905 566
Saamistodistukset 24 836 19982 44818
Osakkeet ja osuudet 6521 6521
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 763 763
Johdannaissopimukset 20393 20393
Aineettomat hyddykkeet 10 926 10 926
Aineelliset hyodykkeet 32740 32740
Muut varat 44 838 44 838
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26 432 26 432
Laskennalliset verosaamiset 2723 2723
Padttava tase 545 611 422 943 1749 174 774 163 145 336 3637 226
Vastattavaa
Velat luottolaitoksille 147 067 52 489 175 000 374 556
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 1890617 233074 3667 2127 358
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 152 576 70197 474168 62 787 759728
Johdannaissopimukset 14 660 14 660
Muut velat 66 503 66 503
Varaukset 1085 1085
Siirtovelat ja saadut ennakot 27 663 27 663
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 3875 60 144 120 64 139
Laskennalliset verovelat 15543 15543
Oma pdadoma 185991 185991
Paattava tase 2190 260 359 635 712 979 62 907 311 445 3637 226
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20M

Juoksuaikoihin

jaottele-
-3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta mattomat Yhteensd
Vastaavaa
Kdteiset varat 66 139 66 139
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 9478 57 024 40 809 18 000 125 311
Saamiset luottolaitoksilta 129 017 129017
Saamiset yleisoltad ja julkisyhteisdiltd 350192 332919 1206722 847 183 2737017
Saamistodistukset 71368 92 142 34 672 198 182
Osakkeet ja osuudet 3329 3329
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1209 1209
Johdannaissopimukset 20 413 20 413
Aineettomat hyddykkeet 11 453 11 453
Aineelliset hyddykkeet 32316 32316
Muut varat 46 113 46 113
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26 099 26 099
Laskennalliset verosaamiset 3891 3891
pdattdva tase 626 194 482 085 1282203 865 183 144823 3400490
Vastattavaa
Velat luottolaitoksille 200 283 30000 230283
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille 1844696 284 273 17 646 84 2 146 698
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 162 569 402 497 91229 2244 658 539
Johdannaissopimukset 13502 13 502
Muut velat 59090 59090
Varaukset 4207 4207
Siirtovelat ja saadut ennakot 29587 29587
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 5309 34156 18 222 57 687
Laskennalliset verovelat 20338 20 338
Oma padoma 180 560 180 560
Paattava tase 2207 548 692 078 143 031 50 550 307 283 3400 490

21. Koti- ja ulkomaan rahan madrdiset varat ja velat

Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensd  Kotimaanraha Ulkomaan raha Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 5217 98 329 103 546 17 522 111 495 129017
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisgilta 2264681 640 885 2905 566 2265919 471098 2737017
Saamistodistukset 334 535 15 698 350 232 292 969 30524 323 493
Johdannaissopimukset 15768 4625 20393 15 485 4928 20413
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kdteiset varat” 194 028 63 460 257 488 166 193 24 356 190 550
Paattava tase 2814 229 822997 3637 226 2758 089 652 401 3400 490
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 221758 152 797 374 555 117 612 112671 230283
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille 1555602 571756 2127 358 1663 545 483 153 2 146 698
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 747 365 12 363 759728 646 213 12 326 658 539
Johdannaissopimukset 11 200 3460 14 660 7 337 6165 13 502
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 64 139 0 64139 57 687 0 57 687
Muut velat 44 815 65978 110 793 78 449 34771 113 221
Paattava tase 2 644 879 806 355 3451 234 2 570 843 649 087 3219930
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22. Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin 2012

Rahoitusinstrumentit

Laina- erdpdivddn kaupankdynti- Muut kuin
jamuut asti tarkoituksessa kdypddn myytdvissd rahoitus-
saamiset pidettadvat pidettdvat arvoon olevat instrumentit Yhteensa
Rahoitusvarat
Kdteiset varat 132 547 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 305414 305 414
Saamiset luottolaitoksilta 103 546 103 546
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 2 747 560 158 007 2 905 566
Saamistodistukset 3427 41 391 44818
Osakkeet ja osuudet 4231 2290 6521
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 763 763
Johdannaissopimukset 15919 4474 20393
Aineettomat hyddykkeet 10926 10926
Aineelliset hyodykkeet 32740 32740
Muut varat 44 838 44 838
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26 432 26 432
Laskennalliset verosaamiset 2723 2723
Padttava tase 2983 652 23 577 162 481 349 857 117 658 3637 225

2012

Rahoitusvelat . X
jaksotettuun Rahoitusvelat Muut kuin

hankintamenoon  kdypddn arvoon rahoitusvelat Yhteensa
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 374 555 374 555
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 2127 271 87 2127 358
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 660 963 98 765 759728
Johdannaissopimukset 14 660 14 660
Muut velat 66 503 66 503
Varaukset 1085 1085
Siirtovelat ja saadut ennakot 27 663 27 663
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla 64139 64139
Laskennalliset verovelat 15543 15543
Paattdva tase 3226929 113 512 110 794 3451234
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23. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypd arvo ja kirjanpitoarvo

2012

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo Kirjanpitoarvo Kdypd arvo

Rahoitusvarat
Kdteiset varat 132 547 132 547 66 139 66 139
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Myytdvissd olevat 305 414 305 414 64795 64795

Erdpdivddn asti pidettdvdt 53491 56 766

Kaupankdyntitarkoituksessa

pidettdvdt 7024 7024
Saamiset luottolaitoksilta 103 546 103 546 129017 129017
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd

Kdypddn arvoon kirjatut 158 007 158 007 161104 161104

Muut 2 747 560 2754129 2575913 2581314
Saamistodistukset 44 818 44 818 198 182 198 182
Osakkeet ja osuudet 6521 6521 3329 3329
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 763 763 1209 1209
Johdannaissopimukset 20393 20393 20 413 20 413
Aineettomat hyddykkeet 10926 10926 11453 11453
Aineelliset hyddykkeet

Sijoituskiinteistdt 441 770 480 979

Omassa kdytossd olevat kiinteistét 23 347 26 279 24279 27 292

Muut 8951 9341 7758 7948
Muut varat 44 838 44 838 46 113 46 113
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26 432 26 432 26 099 26 099
Laskennalliset verosaamiset 2723 2723 3891 3891

Paattdva tase 3637 226 3 647 445 3400 490 3413 068

Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

Muut 374 555 376 581 230283 229986
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille

Kdypddn arvoon kirjatut 87 87 12 095 12 095

Muut 2127 271 2127 871 2134602 2139781
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Kdypddn arvoon kirjatut 98 765 98 765 124 782 124782

Muut 660 963 661 411 533757 534267
Johdannaissopimukset 14 660 14 660 13 502 13502
Muut velat 66 503 66 503 59 090 59 090
Varaukset 1085 1085 4207 4207
Siirtovelat 27 663 27 663 29 587 29 587
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 64139 65 637 57 687 59 201
Laskennalliset verovelat 15543 15543 20338 20338

Paattdva tase 3451234 3 455 806 3219930 3226 835

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypd arvo vastaa nimellisarvoa. Maardaikaisten varojen ja velkojen kdypdd arvoa vastaa tulevien rahavirtojen nykyarvo.
Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeistd kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta
pddomasta. Kiinteistot on arvioinut auktorisoitu kiinteistonvalittdja. Tiettyjen sijoituskiinteistdjen luovutusoikeutta on arava-lainoittamisen johdosta rajoitettu, mikd heijastuu
niiden arvostukseen.
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24. Rahoitusvarat ja -velat kdaypddn arvoon jaoteltuina luokittain

Luokka 1 Luokka 2 Luokka 3 Yhteensd
Rahoitusvarat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 305414 305414
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd 158 007 158 007
Saamistodistukset 9839 34979 44 818
Osakkeet ja osuudet 5216 5 1300 6521
Johdannaissopimukset 20393 20393
paattdva tase 320 468 213 384 1300 535152
Rahoitusvelat
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille 87 87
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 98 765 98 765
Johdannaissopimukset 14 660 14 660
Paattava tase 113 512 113 512
Luokka 1 Arvostus perustuu toimivilta markkinoilta saataviin identtisten varojen/velkojen
markkinanoteerauksiin.
Luokka 2 Arvostus perustuu suoriin tai epdsuoriin hintoihin, jotka eivat sisélly luokkaan 1.
Luokka 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota.
Luokan 3 erittely Osakkeet
Avaava tase 1307
Voitot/tappiot Laajassa tuloksessa -789
Voitot/tappiot Muissa laajan tuloksen erissa 761
Osto/Myynti 21
Valuuttakurssimuutos 0
Padttdva tase 1300
Luokka 1 Luokka 2 Luokka 3 Yhteensd
Rahoitusvarat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 64 795 64 795
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd 161 104 161 104
Saamistodistukset 63 955 134228 198 182
Osakkeet ja osuudet 1332 690 1307 3329
Johdannaissopimukset 20413 20 413
paattdva tase 130 082 316 435 1307 447 824
Rahoitusvelat
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille 12 095 12 095
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 124 782 124 782
Johdannaissopimukset 13 502 13 502
paattdva tase 150 379 150 379
Luokka 1 Arvostus perustuu toimivilta markkinoilta saataviin identtisten varojen/velkojen
markkinanoteerauksiin.
Luokka 2 Arvostus perustuu suoriin tai epdsuoriin hintoihin, jotka eivat sisdlly luokkaan 1.
Luokka 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota.
Luokan 3 erittely Osakkeet
Avaava tase 2452
Voitot/tappiot Laajassa tuloksessa -1265
Voitot/tappiot Muissa laajan tuloksen erissa 77
Osto/Myynti 32
Valuuttakurssimuutos 11
Padttiva tase 1307
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25. Laina- ja muut saamiset ke

Nimellisarvo 147 668 153 408
Kdyvdn arvon muutos 10 087 7 528
Luottoriskin muutos 251 169

158 007 161 104
Muut 2 747 560 2575913
Padttdva tase 2 905566 2737017

Laina- ja muiden saamisten kirjanpitoarvo kdypddn arvoon per 31.12.2012 oli 10 338 tuhatta euroa (7 210) korkeampi kuin niiden nimellisarvo erddntyessd. Per 31.12.2012
luottoriskin muutokset olivat vaikuttaneet kdyvdn arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 1562 tuhannella eurolla (1311). Luottoriskin muutos lasketaan pitden Iahtékohtana
luottotappio-olettamaa, jonka yritysjohto on hyvaksynyt budjettitydskentelyn yhteydessa.

iypddn arvoon

Velat luottolaitoksille

Kdypddn arvoon kirjatut 0 0
Muut 374 555 230 283
Paattdva tase 374 555 230 283

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
Kdypddn arvoon kirjatut

Nimellisarvo 84 12 053
Kdyvdn arvon muutos 3 76
Luottoriskin muutos 0 -33

87 12 095

Muut 2127 271 2134602
Padttdva tase 2127 358 2 146 698

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kdypddn arvoon kirjatut

Nimellisarvo 99 122 126 177
Kdyvdn arvon muutos -535 -1744
Luottoriskin muutos 178 350

98 765 124 782

Muut 660963 533757
Padttdva tase 759728 658 539

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo kdypddn arvoon per 31.12.2012 oli 354 tuhatta euroa (1508) alhaisempi kuin nimellisarvo erddntyessa. Per 31.12.2012 luottoriskin muutokset
olivat vaikuttaneet kdyvdn arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 1121tuhannella eurolla (974). Luottoriskin muutos vuodelta 2012 on laskettu perustuen tosiasialliseen
luottosprediin verrattuna eurooppalaisten A-luottoluokiteltujen pankkien (6 vuoden) koronvaihtosopimuksiin.

27. Fair value -optio 2012 201
Avaava tase Vuoden Paattdvd tase Avaava tase Vuoden Paattdvd tase
1.1.2012 muutos 31.12.2012 muutos 3112.20M

Tase

Luotot yleisolle ja julkisyhteisoille 7 696 2642 10 338 4786 2910 7 696
Johdannaissopimukset 2 850 1625 4474 3181 -332 2 850
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 42 -39 3 264 =222 42
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 1395 -1751 -357 2050 -655 1395
Johdannaissopimukset -8081 -1 553 -9634 -4 589 -3492 -8 081
Kertyneet voittovarat 4138 697 4 835 5299 -1161 4138
Laskennalliset verovelat 383 -209 174 748 -365 383

Tuloslaskelma

Arvopaperikaupan nettotuotot 923 -1790
Laskennallisten verovelkojen muutos -209 -365
Verot -18 994
Tilikauden tulos 697 -1161

Kokonaisuuksien antolainausosa, joka on alun perin luokiteltu arvostettavaksi kdypdan arvoon fair value -optiossa, voidaan lyhentda ennenaikaisesti ja talléin ovat jdljelld fair
value -option muut komponentit. Syntyva korkoriski katetaan uusilla koronvaihtosopimuksilla, jotka arvostetaan trading-salkussa kdypdaan arvoon ja siten niitd ei oteta mukaan
fair value -option salkkuun.
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28. Osakepddoma

Pankin osakepddoma on 29103 547,58 euroa. Yhtidjdrjestyksen mukainen enimmadispadoma on 32 292 081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 2,02 euroa. Osakkeet jakautuvat 6 476 138 A-osakkeeseen ja 7 944 015 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa
kahteenkymmeneen (20) daneen ja kukin B-osake yhteen (1) ddneen. Yhtidjarjestyksessd olevan sddnndksen johdosta kukaan yhtiokokouksessa
osakkeenomistajaa edustava ei saa ddnestdd enemmadlld kuin yhdelld neljdskymmenesosalla kokouksessa edustetusta danimddrdstd. B-osakkeilla

on A-osakkeisiin ndhden etuoikeus osinkoon kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Pankin hallussa on 25 000 omaa B-osaketta (6 263).

Osakepddoman kehitys Osakepddoma, euroa A-osakkeita B-osakkeita
2012 29103 547,58 6476 138 7944015
201 29103 547,58 6476 138 7944015
2010 23282 837,26 5180910 6 355 212
2009 23282 837,26 5180910 6 355212
2008 23282 837,26 5180910 6 355 212

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2012:

Alla oleva luettelo kdsittdd myds osakkeenomistajan konserniyhtiot ja mddrdysvallassa olevat yhtiot.

Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd Omistusosuus, %  Adniosuus, %
1. Anders Wiklof yhtidineen 1589 396 1296 549 2 885945 20,01 24,07
2. Alandia-Yhti6t 917 358 406 432 1323790 9,18 13,64
3. Alands Omsesidiga Férsiakringsbolag 794 566 262901 1057 467 7,33 11,75
4. Pohjola Pankki Oyj (hallintarekisterdidyt) 2567 936 334 938 901 6,51 0,72
5. Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 123 668 165 954 289622 2,01 1,92
6. Ab Rafael 227 640 678 228 318 1,58 3,31
7. Svenska Litteratursallskapet i Finland 208 750 0 208 750 1,45 3,04
8. Caelum Oy 81675 119 200 200 875 1,39 1,27
9. Palcmills 87 500 107 500 195 000 1,35 1,35
10. Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 0 123944 123944 0,86 0,09
29. Kdyvdn arvon rahasto 2012 201
Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
arvot arvot Yhteensd arvot arvot Yhteensd
Saamistodistukset 5395 5395 2182 2182
Osakkeet 740 =131 609 377 -200 177
Yhteensa 6 135 -131 6 004 2559 -200 2359
Laskennalliset verovelat -1471 -578
Padttava tase 4533 1781
30. Kertyneet voittovarat 2012 2011
Jakokelvottomat varat
Osuus tilinpddtdssiirtojen kertymasta 19 897 37 638
Osuus eldkesddtion varojen kdyvdn arvon
ja eldkevastuun erotuksesta 5422 5133
25319 42772
Jakokelpoiset varat 43160 13 613
Padttava tase 68 479 56 385
Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos on positiivinen, vakavaraisuustilanne on kohentunut seka usko pankin tuloskehityksen ja padomanhankintakyvyn suhteen
on positiivinen. Tdtd taustaa vastaan hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,15 euroa osaketta kohden, mika yhteenlaskettuna vastaa
2,2 miljoonaa euroa.
Laajan tuloslaskelman liitetiedot
31. Korkotuotot 2012 20M
Luottolaitokset ja keskuspankit 1283 2834
Yleiso ja julkisyhteisot 76 725 72 851
Saamistodistukset 6 633 8299
Johdannaissopimukset 222 194
Muut 1269 1565
Yhteensa 86 132 85743
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32. Korkokulut 2012 2011

Luottolaitokset ja keskuspankit 5879 2204
Yleiso ja julkisyhteisot 23819 22580
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 11628 14146
Johdannaissopimukset 215 643
Velat, joilla on huonompi etuoikeus

kuin muilla veloilla 1641 1798
Muut 1776 1294
Yhteensa 44 957 42 664
33. Palkkiotuotot 2012 201

Ottolainauksesta 879 846
Luotonannosta 2721 3315
Maksuliikenteestd 7 485 5244
Rahastoista 9867 10 830
Varainhoidosta 7174 8329
Arvopaperinvdlityksesta 9627 15997
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 6 17
Vakuutusten vdlityksesta 128 83
Lakiasiapalveluista 664 465
Takausten mydntamisesta 265 275
Muut palkkiot 1294 1329
Yhteensa 40110 46 731
34. Palkkiokulut 2012 201

Maksetut toimitusmaksut 698 1151
Muut 6700 6830
Yhteensa 7 398 7981

35. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista

Myytdvissa olevista rahoitusvaroista 330 42
Yhteensa 330 42

36. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan

nettotuotot
Kdyvdn arvon Kdyvdn arvon
Myyntivoitot ja muutokset Myyntivoitot ja muutokset
-tappiot (netto) (netto) Yhteensd -tappiot (netto) (netto) Yhteensa
Saamistodistukset -175 -159 -334 177 70 247
Osakkeet ja osuudet -70 -70 895 -434 461
Fair value -optio 1100 1100 1998 1998
Johdannaissopimukset -2123 1358 -766 -1640 -1561 -3201
Arvopaperikauppa -2 369 2299 -69 -568 73 -495
Valuuttatoiminta 8 941 1190 10131 2 419 -53 2366
Yhteensa 6573 3489 10 062 1850 21 1871

37. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Myyntivoitot 11 600 656
Arvonalentumiset -844 -1320
Yhteensa 10 756 -664

6,3 miljoonan euron myyntivoitot koskevat ruotsalaisen tytaryhtion myyntid. Myynti antoi lisdksi 7,5 miljoonaa euroa valuuttakurssivoittoja, jotka liitetiedossa 36 esitetdaan
valuuttatoiminnan tuottoina.

38. Sijoituskiinteistdjen nettotuotot

Vuokratuotot 2 94
Vuokrakulut -1 -56
Poistot -20
Myyntivoitot (-tappiot) 906
Muut 20
Yhteensa 1 944

80 Alandsbanken Abp



39. Liiketoiminnan muut tuotot 2012

Vuokratuotot kiinteistdista 83 105
Myyntivoitot kiinteistdista 233 244
Muut kiinteistdtuotot 2 7
Muut tuotot 505 1376
Yhteensa 823 1732
Palkat ja palkkiot 39 882 44867
Eldkekulut 6 459 7526
Muut henkildsivukulut 5923 7 584
Yhteensa 52 264 59 977
41. Muut hallintokulut 2012 2011

Henkildstokulut 1752 2 469
Toimistokulut 1089 1287
IT-kulut 10 461 9803
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 3140 3565
Markkinointi 3514 3500
Muut 620 306
Yhteensa 20576 20931
Vuokrakulut 4631 5887
Muut kiinteistokulut 1434 736
Vakuusrahastomaksut 1172 1072
Muut kulut 7 244 9600
Yhteensa 14 480 17 294

43. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2012
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 4710 3457
Ryhmédkohtaiset arvonalentumistappiot 2000 -1400
Vahennykset -280 -269
Yhteensa 6 430 1788

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 108 tuhatta euroa (85).

44, Tuloverot 2012 2011

Liikevoitto 9957 -5681
Verovapaa myyntivoitto -15775

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden kayttd 1267

Verovapaat tuotot -166 -495
Verotuksessa vahennyskelpoiset kulut -2031

Vahennyskelvottomat kulut 225 661
Kuluvan vuoden tappiot 253 11 606
Aikaisempien vuosien tappiot -3107 -3435
Nettotulos osakkuusyrityksista -29 -25
Muut 327

Verotettava tulos -9 079 2631
Verot 2324 2727
Verot edellisiltd vuosilta 10 -10
Laskennallisten verojen muutos -4548 -2042
Verokannan muutoksen vaikutus -1033
Verot tilikauden tuloksessa -2214 -359
Kdyvan arvon rahasto (laskennallinen) 893 126
Rahavirran suojaus/Muuntoero (toteutunut) -380 -89
Vero muun laajan tuloksen erissa 513 37

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu 24,5 prosentin verokannan mukaan, joka on voimassa 1.1.2012 lukien.
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45, Korkokate, nettotulos rahoituserista

ja arvonalentumisista

Koroista Arvostuksista Myynnistd/
luovutuksesta/
tuotto kulu kdypd arvo impairment kaupoista Yhteensd
Rahoitusvarat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 3928 1792 -3478 2241
Muut (fair value -optio) 6 305 2 848 9152
Erdpdivddn asti pidettdvat sijoitukset 1724 3356 5080
Laina- ja muut saamiset 69 628 =211 -4 933 -1497 62 987
Myytdvissad olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 4548 -40 7440 11947
Rahoitusvelat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 518 518
Muut (fair value -optio) -2 649 354 -2295
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon -42 309 -44 -42 353
Yhteensd 86 132 -44 957 5256 -4 973 5821 47 278
Koroista Arvostuksista Myynnistd/
luovutuksesta/
tuotto kulu kdypd arvo impairment kaupoista Yhteensd
Rahoitusvarat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 2 140 -7 458 -800 -6 119
Muut (fair value -optio) 5838 2 886 8723
Erdpdivddn asti pidettdvdt sijoitukset 2160 2160
Laina- ja muut saamiset 71637 49 -1790 -219 69 676
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 3969 -1321 656 3304
Rahoitusvelat kdypadn arvoon
Tradingtarkoituksessa 2 486 2486
Muut (fair value -optio) -2877 652 -2225
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon -39787 =211 -39 998
Yhteensa 85743 -42 664 -1597 -3111 -363 38008
46. Osakekohtainen tulos 2012 201
Osakekohtainen tulos, euroa
Tilikauden tulos N557844 _ oo 6472321 _ 5y
Osakkeiden lukumadra keskimadrin 14395153 12 096 821

Osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumadra lasketaan kauden aikana liikkeelld olevien osakkeiden painotettuna keskiarvona.

Henkilostod ja johtoa koskevat liitetiedot

47. Henkil6ston maara

Henkil6std Henkil6std
keskimdarin Muutos keskimdarin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkildstd 569 -45 614 -12
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 106 -27 133 17
675 =72 747 5

Henkil6stén maadrd keskimadrin jaoteltuna kokoaikaiseen ja osa-aikaiseen henkildstoon.
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48. Johdolle maksetut palkat 2012

Hallituksen jasenet 303 315
Toimitusjohtajat 985 1365
Varatoimitusjohtajat 304 652
Muut johtoryhman jdsenet 1923 1313

Rahamaddriin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jasenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohtajien eldke-edut perustuvat palvelussuhteen
tavanomaisiin etuihin.

Toimitusjohtaja

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan palkkaedut ja hdnen palvelussuhteensa muut ehdot. Toimitusjohtajan saama palkka vuonna 2012 oli

266520 euroa (luontoisetuineen). Toimitusjohtajan eldkeikd on alimmillaan 63 vuotta ja ylimmilladn 68 vuotta. Toimitusjohtajalle mydnnetddn
eldke TyEL-sdadntojen mukaisesti. Toimitusjohtajalla on vapaa autoetu ja pankissa yleisesti sovelletut henkilokuntaedut. Irtisanomisaika toimitusjoh-
tajan puolelta on yhdeksdn (9) kuukautta. Toimitusjohtajalla on toimitusjohtajasopimuksensa mukaisesti oikeus saada yhteensd yhdeksaa (9) kuu-
kausipalkkaa vastaava eroraha, mikdli irtisanominen tapahtuu pankin puolelta. Toimitusjohtaja ei saa irtisanomisen yhteydessd muita korvauksia
kuin edelld mainitun erorahan.

Toimitusjohtajalle ja avainhenkil@ille ei ole ollut palkitsemisohjelmaa vuonna 2012.

49, Tilintarkastajille maksetut palkkiot 2012 201
Maksetut tilintarkastuspalkkiot 452 443
Maksetut konsulttipalkkiot

Tilintarkastuslain 1 §:n1 mom 2 kohdan

mukaiset toimet 57 7
Veroneuvonta 78 23
Muut palvelut 82 180
Yhteensa 669 653

Rahamadriin sisdltyy arvonlisdvero.

50. Johdon jisenten henkilokohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus

A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd Omistusosuus, %  Adniosuus, %
Hallitus
Bergh, Kaj-Gustaf 0 0 0 0,00 0,00
Husell, Folke 27776 10787 38563 0,27 0,41
Karlsson, Agneta 40 28 68 0,00 0,00
Karlsson, Anders A 700 0 700 0,00 0,01
Wijkstrom, Annika 0 0 0 0,00 0,00
Wiklof, Anders 289 383 119 185 408 568 2,83 4,30
Yhteensa 317 899 130 000 447 899 3,11 4,72
Johtoryhma
Wiklof, Peter 0 3750 3750 0,03 0,00
Eurell, Jan-Gunnar 0 500 500 0,00 0,00
Dahlén, Birgitta 450 338 788 0,01 0,01
Erikslund, Tove 0 0 0 0,00 0,00
Holm, Magnus 0 0 0 0,00 0,00
Rauthovi, Juhana 0 0 0 0,00 0,00
Salonius, Anne-Maria 0 0 0 0,00 0,00
Yhteensa 450 4588 5038 0,03 0,01
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51. Lahipiiriliiketoimet

Hallitus ja Laheis- Osakkuus- Hallitus ja Laheis- Osakkuus-
johtoryhma yritykset yritykset  johtoryhma yritykset yritykset
Luotot
Luotot 1.1. 2592 6912 500 3031 13 660 1000
Nostettu vuoden aikana 98 474 8525
Lyhennetty vuoden aikana -85 -378 -349 -4092
Luotot 31.12. 2604 6534 500 3156 18 093 1000
Korkotuotot 65 173 23 64 168 4
Palkkiotuotot 0 9
Talletukset
Talletukset 1.1. 1155 2576 429 409 14 874 2283
Talletukset 31.12. 1470 5406 599 500 27 304 1310
Korkokulut 10 1 3 2 40 4
Muut palkkiot ja maksut 0 4 0 9

Hallitus ja johtoryhmd kdsittdad Alandsbanken Abp:n hallitukseen ja johtoryhmaian kuuluvat henkilt sekd heidin puolisonsa ja alaikaiset lapsensa. Liheisyrityksilld tarkoite-
taan yrityksid, joissa Alandsbanken Abp:n hallitukseen tai johtoryhmaan kuuluvilla henkil6illd on merkittdva ddniosuus tai heilld on mddrdysvalta. Hallituksen ja johtoryhman
jasenille voidaan my6ntdd enintddn 250 000 euron (250 000) suuruinen henkilstélaina hyvéksyttdvaa vakuutta vastaan. Johtoryhma vahvistaa henkiléstolainan korko-
prosentin. Korko oli 0,935 prosenttia 31.12.2012 (2,04 4). Kaikki ldhipiiriliiketoimet on toteutettu kaupallisin ehdoin.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

52. Annetut vakuudet 2012 20M
Velan Vakuuden Velan Vakuuden

nimellisarvo  kirjanpitoarvo nimellisarvo  kirjanpitoarvo
Lainasaamiset, jotka muodostavat katettujen
joukkolainojen vakuusmassan 473 812 665 141
Vakuudeksi veloista luottolaitoksille
ja keskuspankeille 184 438 249 005 30008 62 696
Muiden velkojen vakuudeksi 26 815 33499 32878 37 425
Kdyttdmattomien limiittien vakuudeksi 25649 167 920 40348 55103
Muut 3199 3162 18 162 24 997
Summa 713 913 1118 728 121 396 180 220

Annetut vakuudet koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamistodistuksista ja muista varoista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksista.

Vakuudet, jotka ylittavat velan nimellisarvon, ovat vapaasti pankin kdytettdvissd, lukuun ottamatta lainasaamisia, jotka muodostavat katettujen joukkolainojen vakuusmassan,
jolloin lainsdddantd sdatelee ylivakuuksien vahimmadisvaatimuksen.
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53. Alandsbanken Abps pensionsstiftelse r.s. -elikesition eldkevastuu

2012
Eldkevastuiden nykyarvo 18173 13 801
Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -18 751 -18 042
Status -578 -424
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot (+)/tappiot (-) -6 604 -2639
Taseeseen kirjatut velat -7 182 -6 880
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 78 85
Korkokulut 619 604
Hallintokulut 311
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista -1 145 -1 251
Kirjattu nettomddrdinen vakuutusmatemaattinen
voitto (-)/tappio (+) 104 0
Tuloslaskelmaan kirjatut saamiset (-)/velat (+) -344 251
Avaava tase -5060 -5622
Kulut (+)/tuotot (=) tuloslaskelmassa 344 562
Padttava tase -4716 -5060
Olettamat
Diskonttauskorko 3,00% 4,60 %
Odotettavissa oleva tuotto varoista 6,50% 6,50%
Palkkakulujen nousu 1,90 % 2,50%
Eldkkeiden indeksikorotus 2,10% 2,10%
Inflaatio 2,00% 2,00%
Henkildstdn vaihtuvuus 0,00 % 0,00 %

Varojen ryhmat prosentteina eldkejdrjestelyyn
kuuluvien varojen yhteismaddrdstd

Osakeinstrumentit 26,20% 33,00%
Rahoitusmarkkinainstrumentit 42,10% 44,60%
Kiinteistot 18,70% 18,20%
Kdteisvarat ja muut lyhytaikaiset varat 13,00 % 4,20 %
Summa 100,00 % 100,00%
Eldkevastuun nykyarvon tasmaytys
Avaava tase 13 801 13023
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 78 85
Korkokulut 619 604
Maksetut etuudet -803 -838
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)/tappiot (+) 4478 927
Summa 18173 13 801

Eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen
kdyvdn arvon tdsmdytys

Avaava tase 18 042 19 699
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista 810 1251
Maksetut etuudet -803 -838
Vakuutusmatemaattiset voitot (+)/tappiot (-) 744 -2 033
Kannatusmaksu -42 -37
Pdattava tase 18 751 18 042

Erittely sadtion omistuksesta
Alandsbanken Abp:ssi:

Alandsbanken Abp:n osakkeita 12 0
Osakeindeksiobligaatioita 0 249
Yrityslainoja 900 444
Pankkisaamisia 1848 416
Yhteensa 2761 1109

Vuonna 2013 kannatusmaksun odotetaan laskelman mukaan olevan mddrdltdadn 50 tuhatta euroa (42 tuhatta vuonna 2012). Laskelman eldkevastuun nykyarvosta sekad sijoitus-
varojen kdyvdstd arvosta per 31.12.2012 ovat laatineet Janne Sorainen ja Kaisa Pitkdnen Innova Oy:std.

Ruotsin toiminnoilla on vakuutusmaksupohjainen ratkaisu vakuutusyhtié SPP:n kautta. Ruotsalaiset yhtiét kirjaavat taman maksupohjaisena eldkejérjestelynd, toisin sanoen
IFRS-sddnnoston mukaan ei tehdd velkalaskelmaa.

Konserni on vuonna 2012 tehnyt kokemusperadisid tarkistuksia velvoitteista 1464 tuhatta euroa (687 tuhatta euroa vuonna 2011) ja omaisuudesta 409 tuhatta euroa
(-2033 euroa vuonna 2011).
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Rahamadadrdt tarkasteltavana olevalta tilivuodelta ja neljdlta aikaisemmalta tilivuodelta

2012 20M 2010 2009 2008
Eldkevastuun nykyarvo 18173 13 801 13023 13 074 12 740
Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -18 751 -18 042 -19 699 -18793 -15 473
Status -578 -4241 -6 676 -5719 -2733

54. Leasing- ja vuokravastuut

Leasingvuokrat ja vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vuokrat

1vuoden kuluessa 5219 4939
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluessa 6677 9574
Yli 5 vuoden kuluessa 2179 2680
Summa 14 075 17 193

Rahoitusleasing, nykyarvo

1vuoden kuluessa 1236 779
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluessa 2379 346
Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
Summa 3615 1126

Rahoitusleasing, minimivuokrat

1vuoden kuluessa 1398 790

Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluessa 2598 350

Yli 5 vuoden kuluessa 0 0
Summa 3996 1140
Korkokulut 381 14
Kirjanpitoarvo

Koneet ja kalusto 3378 1104

Muut vuokrasopimukset koostuvat vuokravastuista, jotka koskevat padasiassa enintadn 10 vuoden mddraaikaisilla sopimuksilla vuokralle otettuja toimintatiloja.
Vuokrataso on yleensd sidottu indekseihin, joita tarkistetaan sopimusten mukaan.

Konserni on ottanut rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle autoja, tietokoneita ja IT-laitteita. Joihinkin sopimuksiin siséltyy optio leasingkohteen ostosta. Sopimusten uusimi-
sesta kdyddan uudet neuvottelut. Olennaisimmat leasingsopimukset koskevat tietokoneita. Sopimuksiin ei sisdlly vaihtuvia maksuja tai indeksilausekkeita. Sopimusten mukaan
konserni voi lunastaa koneen tai jatkaa koneen vuokraamista etukdteen vahvistettuun hintaan varsinaisen vuokra-ajan pddtyttyd. Sopimus oikeuttaa myos palauttamaan
koneen. Rahoitettu médrd on suurimmassa sopimuksessa 1328 tuhatta euroa ilman arvonlisaveroa.

55. Taseen ulkopuoliset sitoumukset 2012 201

Takaukset 14 609 18716
Kdyttamattomat sekkitililimiitit 69 147 90 187
Kayttamattomat luottokorttilimiitit 88 412 79 895
Luottolupaukset 195 484 188 297
Muut 37 635 33844
Yhteensa 405 287 410 939

Luottolupaukset eivat sisdlld kiintedkorkoisia luottoja, joiden korko on maaratty.

Muut liitetiedot

56. Hallinnoitava pddoma

Hallinnoitava rahastopddoma 867 416 756 727
Tdyden valtakirjan varainhoito 1991 471 1797 660
Muu varainhoito 1433026 1259648
Hallinnoitava pddoma yhteensa 4291912 3814035

Josta tdyden valtakirjan tai muussa
varainhoidossa olevat omat rahastot -361 847 -337 669

86 Alandsbanken Abp



57. Muutoksia konsernirakenteessa 2012

Neljannelld neljinnekselld saatettiin paitokseen pankin kokonaan omistaman Alandsbanken Asset Management AB -tytaryhtién myynti Ruotsissa.
Lisdksi saatiin padtokseen pankin kokonaan omistaman Alandsbanken Equities Research Ab -tytdryhtion sulauttaminen Alandsbanken Abp:hen.
Kummastakin ndista yhtidista liiketoiminta oli siirretty pois. Neljannelld neljinnekselld myytiin my&s Alands Féretagsbyra Ab -osakkuusyhtién
osakkeet.

31.12.2011 Kaytetty Purettu Uusi varaus 31.12.2012

Uudelleenjdrjestelyvaraus
Huoneistovuokra 498 -470 -28 86 86
IT 112 -112 0 0 0
Varaukset 610 -583 -28 86 86
Henkildstokulut 3597 -2874 -343 619 999
Yhteensa 4207 -3 456 -370 705 1085

Velvoitteet per 31.12.2012 koostuvat IT-lisensseistd ja henkiloston irtisanomis- ja erorahoista, joita maksetaan sopimuksen mukaisesti vuoteen 2013 asti. Lopulliset rahamaardt
voivat muuttua, mikali joku irtisanotuista henkil6istd aloittaa muun yhtion palveluksessa ajanjakson aikana.

Liikearvo

Arvo 1.1
Brutto 1373 1373
Kirjattu liikearvo kauden aikana 0 0
Impairment-alaskirjaus 0 0
Arvo 31.12. 1373 1373

Impairment-alaskirjausta testattaessa on kdytetty 20 prosentin (2011: 20 prosenttia) laskentakorkoa ja tulevien rahavirtojen on oletettu olevan muuttumattomat verrat-
tuna vuoteen 2011. Impairment-alaskirjausta koskeva testi osoittaa, ettd alaskirjaustarve syntyy, kun diskonttauskorko on 22,5 prosenttia tai kun rahavirrat heikkenisivat
8,4 prosenttia.

58. Tytdr- ja osakkuusyritykset
Tytdryritykset

2012

Seuraavat tytdryritykset on yhdistelty hankintamenomenetelmdd kdyttden per 31.12.2012:

Kotipaikka Omistusosuus, %

Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100
S-Crosskey Ab Maarianhamina 60
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70
Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy Maarianhamina 100
Alandsbanken Fonder AB Tukholma 100
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100

Seuraavat osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmdlld per 31.12.2012:

Kotipaikka Omistusosuus, %

Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20
Alands Investerings Ab Maarianhamina 36

2012

20M

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio
osakkuusyrityksistd:

Varat 3281 4309
Velat 1016 1648
Liikevaihto 934 3256
Tilikauden tulos 68 -65

Asunto- ja kiinteistdyhteisot

Seuraavat asunto- ja kiinteistdyhteisét on yhdistelty suhteellista menetelmda kdyttden per 31.12.2012:

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot Kotipaikka Omistusosuus, %
FAB Vdsternds City Maarianhamina 50
FAB Nymars Sottunga 30
FAB Godby Center Finstrém n

Sijoituskiinteistot
FAB Sittkoffska gdrden Maarianhamina 22
FAB Horsklint Kokar 20
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Emoyhtion tase

(tuhat euroa)
Vastaavaa 31.12.2012 31.12.2011
Liitetiedon nro

Kdteiset varat 132 547 66 139
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 2

Muut 305 414 125 311
Saamiset luottolaitoksilta 3

Vaadittaessa maksettavat 49 721 68 267

Muut 51 847 101 568 57 290 125 556
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 4,5 2 876 297 2726123
Saamistodistukset 2 44318 193 222
Osakkeet ja osuudet 6 6521 3327
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 6 1001 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa
yrityksissa 6 12514 48 291
Johdannaissopimukset 7 20393 20 413
Aineettomat hyodykkeet 8,10 27 751 29328
Aineelliset hyodykkeet 9,10

Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistoosakkeet

ja -osuudet 438 620

Muut kiinteistot ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet

ja osuudet 14 389 14732

Muut aineelliset hyodykkeet 3798 18 625 4532 19 884
Muut varat 11 42 461 35111
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 12 18 263 32062
Laskennalliset verosaamiset 13 212 875
Vastaavaa yhteensa 3608384 3426 648
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Emoyhtion tase

(tuhat euroa)

Vastattavaa 31.12.2012 31.12.2011

Liitetiedon nro

Vieras pddoma
Velat luottolaitoksille

Keskuspankeille 130 000 30000
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 61967 41 365
Muut 166 647 228614 358614 158 382 199 747 229 747
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 1666 785 1630747
Muut 472014 2138799 573196 2203943
Muut velat 190 2138989 329 2204272
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 14
Joukkovelkakirjalainat 561 025 428 821
Muut 188 590 749 615 219 667 648 488
Johdannaissopimukset 7 23 835 24 354
Muut velat 15 60 334 61096
Siirtovelat ja saadut ennakot 16 21054 17 653
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 17 64019 57 627
Laskennalliset verovelat 13 1471 576
Vieras pddoma yhteensd 3417 930 3243813
Poistoero 258
Vapaaehtoiset varaukset 26 354 49 594
Tilinpdatossiirtojen kertymad yhteensa 26 354 49 852
Oma padoma 21,22
Osakepddoma 23 29 104 29104
Ylikurssirahasto 32736 32736
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 25129 25129
Muuntoero 128 -70
Kdyvan arvon rahasto 24 4533 29791 1775 26 835
Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 24 681 24 681
Omat osakkeet -244 -54
Edellisten tilikausien voitto 19 681 8386
Tilikauden voitto 28 351 11295
Oma pddoma yhteensa 164 100 132 982
Vastattavaa yhteensd 3608 384 3426 648
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 48

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut
sitoumukset

Takaukset 18 549 20 695

Asiakkaan hyvdksi annetut peruuttamattomat
sitoumukset 281984 282153
Muut 37 635 33844
338168 336 693
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Emoyhtion tuloslaskelma

(tuhat euroa)

1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011

Liitetiedon nro

Korkotuotot 27 83 870 69 027
Leasingtoiminnan nettotuotot 28 18 9
Korkokulut 29 -46 630 -34964
Korkokate 37 258 34071
Palkkiotuotot 30 24 633 15417
Palkkiokulut 31 -3 390 -2 576
Palkkiotuotot, netto 21243 12 841
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 32 2828 14 320
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot 33 -2 609 -1 447
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 34 29013 -684
Liiketoiminnan muut tuotot 35 2 057 2636
Tuotot yhteensa 89790 61737
Henkildstokulut 36 -34088 -23383
Muut hallintokulut 37 -22 510 -15942
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista -7720 -4132
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -1815 -105
Liiketoiminnan muut kulut 38 -12526 -9202
Kulut yhteensa -78 659 -52764
Tulos ennen tappioita 11 131 8973
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista 39
saamisista -5616 -2 066
Liiketulos 5516 6908
Tilinpdatossiirrot 23 498 3500
Tuloverot 40 -663 888
Tilikauden voitto 28 351 11295
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Liitetiedot emoyhtion taloudellisiin katsauksiin

Alandsbanken Abp:n tilinpaitos laaditaan luottolaitostoiminnasta
annetun lain sddnndsten, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja
sijoituspalveluyrityksen tilinpadtoksesta ja konsernitilinpadtoksestd
antaman asetuksen ja Finanssivalvonnan mddrdysten mukaisesti.
Alandsbanken Abp:n tilinpaitds laaditaan Suomen tilinpatosstandar-
din (FAS) mukaisesti.

Ulkomaan rahan madraiset erat

Ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muunnetaan euroiksi
Euroopan keskuspankin tilinpddtdspdivan kurssiin.

Tuloutusperiaatteet

KORKOTUOTOT JA KORKOKULUT

Korkotuotot ja -kulut omaisuus- ja velkaeristd kirjataan jaksottamis-
periaatteen mukaisesti. Mikdli rahoitusvaroihin tai rahoitusvarojen
ryhmddn on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto kirjataan alas-
kirjatun maddrdn alkuperadisen koron mukaan.

PALKKIOTUOTOT JA PALKKIOKULUT

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useampaa
vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle kuuluva
osuus.

Poistot

Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitddn pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vdhennettyyn hankinta-
menoon. Poistot on tehty hyddykkeen odotettavissa olevan taloudel-
lisen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdddn tasapoistoin.

RAKENNUKSEL ... 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet......... 12 vuotta
Koneet ja KalUStO ... 3-10 vuotta
Tietojdrjestelmat 3-5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5vuotta

Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa.......ccoeeveieecvcrieieiennnns 4-10 vuotta
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmaddritysta varten seuraaviin
ryhmiin:

KAUPANKAYNTITARKOITUKSESSA PIDETTAVAT
RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Tdhdn ryhmaan sisdltyvat kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat, jotka
omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyelld tahtdimelld. Tahdn
ryhmaan sisdltyvat myos kaikki johdannaissopimukset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat
rahoitusvarat ja rahoitusvelat merkitddan taseeseen kdypddn arvoon ja
kdyvdn arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Kaikki johdan-
naissopimukset merkitadn taseeseen kdypddn arvoon. Johdannais-

sopimusten positiiviset kdyvat arvot merkitddn taseeseen varoiksi
erddn "Johdannaissopimukset” ja negatiiviset kdyvdt arvot erddn
"Johdannaissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoituksessa pidettd-
vdt velat”. Arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti eraan
"Arvopaperikaupan nettotuotot”.

LAINA- JA MUUT SAAMISET

Laina- ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan
varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja tava-
roita suoraan velalliselle.

Laina- ja muut saamiset merkitddn taseeseen sopimuksenteko-
hetkella hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankinta-
menoon. Arvonalentumistappiot laina- ja muista saamisista kirjataan
tarvittaessa asiakaskohtaisen arvioinnin seka lainasalkun kokonais-
arvioinnin perusteella.

ERAPAIVAAN ASTI PIDETTAVAT SIJOITUKSET

Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivddn asti pidettdvid sijoi-
tuksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus tehddan sijoitus-
kohtaisen arvioinnin perusteella.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytdvissd olevilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan rahoitusvaroja, jotka
eivat sisally mihinkdan edelld mainituista ryhmistd ja jotka eivat ole
johdannaissopimuksia.

Tdhdn ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat merkitddn taseeseen lahto-
kohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jalkeen kdypddn
arvoon. Arvonmuutos merkitddn oman pddoman erddn "Kdyvdn
arvon rahasto”. Myynnin yhteydessd arvonmuutos kirjataan pois
rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erdssd "Myytdvissa olevien
rahoitusvarojen nettotuotot”. Arvonalentumiset kirjataan tulos-
vaikutteisesti.

MUUT RAHOITUSVELAT
Muut rahoitusvelat merkitadn taseeseen sopimuksentekohetkella
hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Elakejarjestelyt

Henkiloston lakisddteinen eldketurva on jarjestetty Forsdkrings-
aktiebolaget Pensions-Alandia -vakuutusosakeyhtion kautta.

Muut elike-etuudet hoidetaan Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse
r.s. -eldkesdation kautta. Eldkevastuu on tdysin katettu.



Taseen eria koskevat liitetiedot

2. Saamistodistukset 2012
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensa noteeratut Muut Yhteensa
Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivddn asti pidettdvat
Valtion obligaatiot 53491 53491
Myytdvissa olevat
Valtion obligaatiot 89926 89 926 61 252 61 252
Muut velkakirjat 215488 215488 3543 3543
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt
Muut velkakirjat 7024 7024
Paattava tase 305 414 305 414 125 311 125 311
Muut saamistodistukset
Myytdvissd olevat
Pankkien sijoitustodistukset 34979 34979 134228 134228
Muut 6412 6412 3366 3366
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavdt
Muut 3427 3427 55628 55628
Paattava tase 9839 34979 44 818 58 995 134 228 193 222
3. Saamiset luottolaitoksilta 2012 201
Vaadittaessa Vaadittaessa
maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Kotimaisilta luottolaitoksilta 150 150 62 10 000 10 062
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 49 572 51847 101 419 68 205 47 290 115 495
Pdattava tase 49721 51847 101 568 68 267 57 290 125 556

4. Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Yritykset 941776 907 402
Julkisyhteisot 5580 7 091
Kotitaloudet 1799 945 1663 896
Kotitalouksia palvelevat voittoa

tavoittelemattomat yhteisot 15310 14 821
Ulkomaat 113 686 132913
Padttdva tase 2876 297 2726123

5. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot

2012
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhma-

kohtaiset kohtaiset Yhteensd kohtaiset kohtaiset Yhteensd

Avaava tase 7904 1100 9004 4007 2500 6 507
Ostetun yrityksen tase 0 490 490
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 2606 2 000 4606 3517 3517
Peruutetut arvonalentumistappiot -245 -245 =111 -1400 -1 511
Todettu tappio/peruutus 1254 1254 59 59
Kirjattu tuloslaskelmaan 3616 2000 5616 3 466 -1400 2066
Suoraan saamisesta luopuminen/peruutus -1243 -1243 -59 -59
paattdva tase 10 276 3100 13 376 7904 1100 9004
Yritykset 7098 3100 10 198 4905 1100 6 005
Kotitaloudet 2767 2767 2 587 2587
Ulkomaat 411 411 411 411
Padttdva tase 10 276 3100 13 376 7904 1100 9004
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6. Osakkeet ja osuudet 2012 201

Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd
Osakkeet ja osuudet
Myytdvissa olevat 5216 1305 6521 1330 1997 3327
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1001 1001 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa
yrityksissd 12 514 12 514 48 291 48 291
Paattava tase 5216 14 821 20 037 1330 51293 52623

Burgundy-osakkeiden omistus mddrdltddn 844 tuhatta euroa on alaskirjattu kokonaisuudessaan suoraan kauden tulokseen.

7. Johdannaissopimukset 2012 201
Kdypa arvo Kdypa arvo
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korkojohdannaiset
Korkotermiinit 546 495
Koronvaihtosopimukset 7232 11 565 5618 9727
Korkokatto 4
Korko-optiot
Ostetut 2 78
Asetetut 2 78
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 2903 1799 2298 3202
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 128 725 302

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut 9564 11 570
Asetetut 9175 10 853
Muut johdannaiset 564 564
Paattdva tase 20 393 23 835 20413 24 354

Kohde-etuuden nimellisarvo jdljelld olevan maturiteetin mukaan:

2012 201

Alle1vuosi 1-5vuotta Yli5vuotta  Yhteensd Allelvuosi 1-5vuotta Yli5vuotta  Yhteensd

Korkojohdannaiset

Korkotermiinit 448 833 448 833
Koronvaihtosopimukset 48 493 311 028 27 687 387 207 94 237 426523 23698 544457
Korko-optiot
Ostetut 1282 20 487 21769 24167 741 24908
Asetetut 9 557 9 557 24167 741 24908
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 55088 7 820 62908 59675 3167 62 841
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 80403 127 149 57937 265489 172825 66 346 89 239259
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 25067 92 648 117 715 39013 107 481 2244 148738
Asetetut 25067 92 648 117 715 39013 107 481 2244 148738
Paattdva tase 235400 677117 94866 1007 383 853595 759331 29756 1642683
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8. Aineettomat hyddykkeet

IT-investoinnit 4744 6369
Meneilldan olevat IT-investoinnit 1301 629
Liikearvo 18 911 19134
Muut 2795 3196
Paattava tase 27 751 29 328

9. Kiinteistot ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet

Sijoituskiinteistt

Maa- ja vesialueet 3 44
Rakennukset 0 140
Kiinteistoyhteisdjen osakkeet 435 435
Paattdva tase 438 620

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot

Maa- ja vesialueet 139 147
Rakennukset 13788 14123
Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 462 462
paattdva tase 14 389 14732

10. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

Omassa

kdytdssa olevat Muut Muut
maa-alueet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensd

Historialliset kulut

Hankintameno 1.1. 15063 997 19 639 20 298 18 535 74 531

Muuntoero 369 369

Lisdykset vuoden aikana 370 2020 3698 6 088

Vdahennykset vuoden aikana =212 -250 -353 -2414 -3230

Siirto erien valilla 29 -29 0
Hankintameno 31.12. 14 880 746 19 995 22318 19 819 77758
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5621 =377 -15107 -1164 -8 341 -30 609

Muuntoero -356 -35 68 -323

Vuoden vdhennysten kertyneet poistot 115 70 267 1527 1980

Vuoden poistot -275 -2 -1 001 -2208 -3207 -6 693

Vuoden arvonalennukset -1026 -1026
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5781 -308 -16 197 -3 407 -10 979 -36 672
Arvonkorotukset

Arvonkorotukset 1.1. 5289 5289

Vahennykset vuoden aikana
Arvonkorotukset 31.12. 5289 5289
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 389 438 3798 18 911 8 840 46 376
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Omassa
kdytdssa olevat Muut Muut
maa-alueet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa

Historialliset kulut

Hankintameno 1.1. 15433 1663 10 986 1182 17 235 46 499

Hankitun yrityksen tase 9561 19 116 1677 30354

Lisdykset vuoden aikana 608 568 3054 4230

Vahennykset vuoden aikana -370 -666 -1517 -568 -3431 -6 552
Hankintameno 31.12. 15063 997 19 639 20 298 18 535 74 531
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5611 -371 -6 455 -768 -9 295 -22 500

Hankitun yrityksen tase -9155 -456 -9611

Muuntoero -13 391 -2063 -15 454

Vuoden vdhennysten kertyneet poistot 314 1349 568 3419 5650

Vuoden poistot -323 -5 -832 -507 -2 009 -3678

Vuoden arvonalennukset -454 -454
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5621 -377 -15 107 -1164 -8 341 -30 609
Arvonkorotukset

Arvonkorotukset 1.1. 5377 5377

Vahennykset vuoden aikana -88 -88
Arvonkorotukset 31.12. 5289 5289
Kirjanpitoarvo 31.12. 14732 620 4532 19 134 10 194 49 212
1. Muut varat 2012 2011
Maksujenvdlityssaamiset 3 4
Asiakkaan lukuun ostetuista varoista 37 894 27 121
Muut 4564 7 986
Paattdva tase 42 461 35111
12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2012 201
Korot 11916 13062
Verot 0 0
Muut 6 347 19000
Paattava tase 18 263 32062
13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2012 20M
Laskennalliset verosaamiset

Viliaikainen ero 178 698

Verotuksellisesta tappiosta 35 177
Padttava tase 212 875
Laskennalliset verovelat

Kdyvdn arvon rahastosta johtuvat 1471 576
Paattdva tase 1471 576

Tilinpadtossiirtojen kertymdan sisdltyy laskennallinen verovelka mdardltdan 6 457 (12 214 vuonna 2011).

14. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 2012 20M

Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Joukkovelkakirjalainat 561 025 567 795 428 821 437 090
Sijoitustodistukset 188 590 188 860 219 667 220 841
Paattdva tase 749 615 756 655 648 488 657 931
15. Muut velat 2012 201
Maksujenvdlitysvelat 15943 16 091
Asiakkaan lukuun myydyistd varoista 35915 30753
Varaukset 1085 3210
Muut 7 391 11042
Yhteensa 60 334 61096
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16. Siirtovelat ja saadut ennakot 2012

Korot 10 812 5770
Muut 10 242 11883
PAittivi tase 21054 17 653

17. Velat, joilla on huonompi etuoikeus

kuin muilla veloilla

Kirjanpito- Nimellis- Sisdllytetty Kirjanpito- Nimellis- Sisdllytetty
arvo arvo omiin arvoihin arvo arvo omiin arvoihin
Debentuurilaina 1/2008 3192 3192 3192 2103 2103 2103
Debentuurilaina 2/2008 681 681 681 897 897 897
Debentuurilaina 1/2009 16 908 16 908 16 908 16 119 16 119 16 119
Debentuurilaina 2/2009 6821 6821 6821 9682 9682 9682
Debentuurilaina 1/2010 6575 6575 6 575 8 385 8385 8 385
Debentuurilaina 2/2010 11 868 11 868 11 868 15 442 15 442 15 442
Debentuurilaina 1/201M 3950 3950 3950 5000 5000 5000
Debentuurilaina 1/2012 14 024 14 024 14 024
Pdaittava tase 64 019 64019 64019 57 627 57 627 57 627
Korko: Aterbetalning:
Debentuurilaina 1/2008 Euribor 3 kk +0,15% 14.5.2013
Debentuurilaina 2/2008 Euribor 3 kk +0,30 %, 14.5.2013 alkaen euribor 3 kk +2,00 % 14.5.2018
Debentuurilaina 1/2009 Kiinted korko 4 %, 16.1.2014 alkaen euribor 12 kk +2,00 % 15.1.2019
Debentuurilaina 2/2009 Kiinted korko 3,15% 3.6.2014
Debentuurilaina 1/2010 Kiinted korko 3,30 % 26.1.2015
Debentuurilaina 2/2010 Kiinted korko 3,25 % 1.6.2015
Debentuurilaina 1/2011 Euribor 12 kk +0,60 % 6.6.2016
Debentuurilaina 1/2012 Kiinted korko 3% 12.6.2017

18. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma 2012

Juoksuaikoihin

jaottele-
-3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta mattomat Yhteensa
Vastaavaa
Kdteiset varat 132 547 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 5859 10 357 236 707 52 491 305 414
Saamiset luottolaitoksilta 101 568 101 568
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 238 274 394 604 1521 467 721 952 2876 297
Saamistodistukset 24 836 19 982 44818
Osakkeet ja osuudet 6521 6521
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1001 1001
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 12514 12 514
Johdannaissopimukset 20393 20393
Aineettomat hyddykkeet 27 751 27 751
Aineelliset hyodykkeet 18 625 18 625
Muut varat 42 461 42 461
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 18 263 18 263
Laskennalliset verosaamiset 212 212
Padttdva tase 503 084 424 943 1758 174 774 443 147 741 3608 384
Vastattavaa
Velat luottolaitoksille 146 125 52489 160 000 358 614
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1902 248 233074 3667 2138989
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 142 463 70197 474 168 62 787 749 615
Johdannaissopimukset 23 835 23 835
Muut velat 60 334 60334
Siirtovelat ja saadut ennakot 21054 21054
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 3875 60 144 64019
Laskennalliset verovelat 1471 1471
Oma pddoma ja varaukset 190 454 190 454
Paattdva tase 2190 836 359 635 697 979 62 787 297 148 3608 384
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20M

Juoksuaikoihin

jaottele-
-3 kk 3-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta mattomat Yhteensa
Vastaavaa
Kateiset varat 66 139 66 139
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 9478 57 024 40809 18 000 125 311
Saamiset luottolaitoksilta 125556 125556
Saamiset yleisoltad ja julkisyhteisdiltd 339 297 332919 1206722 847 183 2726123
Saamistodistukset 71368 92 142 29712 193 222
Osakkeet ja osuudet 3327 3327
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 48 291 48 291
Johdannaissopimukset 20 413 20 413
Aineettomat hyddykkeet 29329 29329
Aineelliset hyodykkeet 19 884 19 884
Muut varat 35111 35111
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 32062 32062
Laskennalliset verosaamiset 875 875
Paattava tase 611 838 482 085 1277 243 865 183 190 296 3426 648
Vastattavaa
Velat luottolaitoksille 199 747 30000 229747
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille 1894 869 295 493 13 826 84 2204 272
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 155 701 404 604 85939 2244 648 488
Johdannaissopimukset 24 354 24 354
Muut velat 61096 61096
Siirtovelat ja saadut ennakot 17 653 17 653
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 5309 34097 18 222 57 627
Laskennalliset verovelat 576 576
Oma padoma ja varaukset 182 834 182 834
paattdva tase 2 250 317 705 406 133 862 50 550 286 513 3426 648

19. Koti- ja ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat

Kotimaan raha Ulkomaan raha Yhteensd  Kotimaanraha Ulkomaan raha Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 5073 96 495 101 568 17 188 108 368 125 556
Saamiset yleisdltd ja julkisyhteiséiltd 2235412 640 885 2876 297 2255025 471098 2726123
Saamistodistukset 334 535 15 698 350 232 288 009 30524 318 533
Johdannaissopimukset 15768 4625 20393 15 485 4928 20 413
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kdteiset varat” 174 783 85110 259 894 190 904 45118 236023
Padttdva tase 2765571 842813 3608 384 2766612 660 036 3426 648
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 205 817 152 797 358614 116 763 112983 229 747
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille 1565 855 573 134 2138989 1664613 539 659 2204 272
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 737 252 12363 749 615 636 308 12 180 648 488
Johdannaissopimukset 20 375 3460 23 835 18 189 6 165 24 354
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 64019 0 64019 57 627 0 57 627
Muut velat 21967 60 891 82858 46 766 32559 79325
Padttdva tase 2615 285 802 646 3417 930 2 540 267 703 546 3243813
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20. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypd arvo ja kirjanpitoarvo
2012

Kirjanpitoarvo Kdypd arvo Kirjanpitoarvo Kdypd arvo

Rahoitusvarat
Kdteiset varat 132 547 132 547 66 139 66 139
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Myytdvissd olevat 305 414 305 414 71 820 71820

Erdpdivddn asti pidettdvdt 53491 56 765
Saamiset luottolaitoksilta 101 568 101 568 125 556 125556
Saamiset yleisoltad ja julkisyhteisdiltd

Muut 2876 297 2882735 2726123 2732843
Saamistodistukset — myytdvissa olevat 44 818 44 818 193 222 193 222
Osakkeet ja osuudet — myytdvissd olevat 6 521 6521 3327 3327
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1001 1001 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 12514 12 514 48 291 48 291
Johdannaissopimukset 20 393 20 393 20413 20 413
Aineettomat hyddykkeet 27 751 27 751 29328 29328
Aineelliset hyodykkeet

Sijoituskiinteistot 438 766 620 1120

Omassa kdytossd olevat kiinteistot 14 389 26 279 14732 27 287

Muut 3798 4188 4532 4922
Muut varat 42 461 42 461 35111 35111
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 18 263 18 263 32062 32062
Laskennalliset verosaamiset 212 212 875 875

paattdva tase 3608 385 3627 431 3426 648 3450087

Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 358614 260640 229 747 229 450
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
Muut 2138989 2139589 2204 272 2209 449
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Muut 749 615 750 256 648 488 649 655
Johdannaissopimukset 23 835 23835 24 354 24 354
Muut velat 60 334 60 334 61096 61 096
Siirtovelat 21054 21054 17 653 17 653
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 64 019 65517 57 627 59 141
Laskennalliset verovelat 1471 1471 576 576
Paattdva tase 3 417 930 3322694 3243813 3251373

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypa arvo vastaa nimellisarvoa. Mdardaikaisten varojen ja velkojen kdypdd arvoa vastaa tulevien rahavirtojen nykyarvo.
Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeistd kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta
pddomasta. Kiinteistdt on arvioinut auktorisoitu kiinteisténvalittdja.

21. Oman padoman muutokset

Sijoitetun

vapaan oman Kdyvan Edellisten

Osake- pddoman Ylikurssi- Vara- Omat arvon Muunto- tilikausien
pddoma rahasto rahasto rahasto osakkeet rahasto ero tulos Yhteensa
31.12.2010 23 283 0 32736 25129 1287 8473 90 908
Arvonkorotuksen peruutus -88 -88
Kdyvdn arvon muutos 488 488
Muuntoero -70 -70
Osakeanti 5821 24 681 30 502
Omien osakkeiden hankinta -54 -54
Tilivuoden voitto 11 295 11 295
31.12.2011 29104 24 681 32736 25129 -54 1775 -70 19681 132982
Kdyvdn arvon muutos 2758 2758
Muuntoero 198 198
Omien osakkeiden hankinta -190 -190
Tilivuoden voitto 28 351 28 351
31.12.2012 29104 24681 32736 25129 -244 4533 128 48032 164100
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22. Kertyneet voittovarat
Jakokelpoiset varat

2012

20M

Vapaan oman pddoman rahasto 24 681 24 681
Edellisten tilikausien voitto 19 681 8386
Kauden tulos 28 351 11 295
Paattava tase 72713 44 362

PEROLY: UG EELINE

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 28.

24. Kayvdn arvon rahasto

Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
arvot arvot Yhteensa arvot arvot Yhteensa
Saamistodistukset 5395 0 5395 2175 0 2175
Osakkeet 740 -131 609 377 -200 177
Yhteensa 6135 -131 6 004 2552 -200 2 352
Laskennalliset verovelat -1471 -576
Paattava tase 4533 1775

25. Saamiset konserniyhtidilta

Saamiset yleisolta 22673 21671
Saamiset luottolaitoksilta 401 0
Muut varat 898 493
Siirtosaamiset 576 6726
Padttava tase 24 547 28 890

26. Velat konserniyhtidille

Velat yleisdlle 22393 57 577

Liikkeeseen lasketut velkakirjat 401 500

Muut velat 997 1677

Siirtovelat 1092 282

Paattava tase 24 882 60 036
Tuloslaskelman eria koskevat liitetiedot

27. Korkotuotot 2012 20M

Luottolaitokset ja keskuspankit 1286 2682

Yleiso ja julkisyhteisot 75104 59612

Saamistodistukset 6 539 6164

Johdannaissopimukset 222 194

Muut 718 376

Yhteensd 83 870 69 027
Konserniyhti6iltd on saatu korkotuottoja 336 (1191 vuonna 2011).

28. Leasingtoiminnan nettotuotot 2012 20M

Vuokratuotot 18 9

Yhteensa 18 9
Johtoryhman pddtéksen mukaan uusia leasingsopimuksia ei solmita.

29. Korkokulut 2012 20M

Luottolaitokset ja keskuspankit 5680 2608

Yleisd ja julkisyhteisot 25851 15195

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 12123 14 662

Johdannaissopimukset 215 153

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

muilla veloilla 1636 1795

Muut 1126 552

Yhteensa 46 630 34964

Konserniyrityksille on maksettu korkoa 307 (678 vuonna 2011).
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30. Palkkiotuotot 2012

Ottolainauksesta

Luotonannosta 2723 1941
Maksuliikenteestd 3441 3118
Rahastoista 2691 1351
Varainhoidosta 5234 2 403
Arvopaperinvdlityksesta 7 281 3812
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 6 17
Vakuutusten vdlityksesta 128 83
Lakiasiapalveluista 664 465
Takausten mydntamisesta 312 312
Muut palkkiot 1274 1068
Yhteensa 24 633 15 417
31. Palkkiokulut 2012 20M

Maksetut toimitusmaksut 356 425
Muut 3034 2150
Yhteensa 3390 2576

32. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista

Myytdvissd olevista rahoitusvaroista 330 42
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd,

maksettu osinko 2404 582
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd,

ennakko-osinko 0 13 480
Omistusyhteysyrityksistd 95 217
Yhteensa 2828 14 320

33. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Myyntivoitot Kdyvdn arvon Myyntivoitot Kdyvén arvon

ja -tappiot muutokset ja -tappiot muutokset
(netto) (netto) Yhteensd (netto) (netto) Yhteensd
Saamistodistukset =175 -159 -334 70 70
Osakkeet ja osuudet 0 0 117 12 129
Johdannaissopimukset -2123 -351 -2474 -434 -3106 -3 540
Arvopaperikauppa -2299 -510 -2 808 -317 -3024 -3341
Valuuttatoiminta -256 455 200 1946 -52 1894
Yhteensd -2 554 -54 -2 609 1629 -3076 -1447

34. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Myyntivoitot ja -tappiot 29 857 636
Arvonalentumiset -844 -1320
Yhteensa 29013 -684
35. Liiketoiminnan muut tuotot 2012 201

Vuokratuotot kiinteistdista 90 237
Myyntivoitot kiinteistdistd 233 1149
Muut kiinteistdtuotot 2 7
Muut tuotot 1731 1243
Yhteensa 2 057 2 636
36. Henkilostokulut 2012 201

Palkat ja palkkiot 24 612 18 933
Eldkekulut 5113 2 824
Muut henkildsivukulut 4363 1627
Yhteensa 34 088 23383
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37. Muut hallintokulut 2012 2011

Henkilostokulut 970 818
Toimistokulut 853 886
IT-kulut 15164 9713
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 2086 1776
Markkinointi 3010 2268
Muut 426 481
Yhteensd 22 510 15942
38. Liiketoiminnan muut kulut 2012 201

Vuokrakulut 3241 2382
Muut kiinteistokulut 1211 685
Vakuusrahastomaksut 1183 1072
Muut kulut 6 891 5063
Yhteensd 12 526 9202

39. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2012
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 3888 3597
Ryhmdkohtaiset arvonalentumistappiot 2000 -1400
Vdhennykset =273 =131
Yhteensa 5616 2066

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 61 tuhatta euroa (85).

40. Tuloverot 2012 201

Verot tilikaudelta 0 0
Verot edellisiltd vuosilta -13
Laskennallisten verosaamisten muutos 663 -875
Verot tuloslaskelmassa 663 -888

Henkilostod ja johtoa koskevat liitetiedot

41. Henkil6ston maara

Henkil6std Henkil6std

keskimdarin Muutos keskimdarin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkildstd 345 -12 357 98
Vakinainen osa-aikainen henkil6sto 79 -21 100 24
Yhteensa 424 -33 457 122
42. Johdolle maksetut palkat 2012 201
Axman, Per 14 33
Bergh, Kaj-Gustaf 50 31
Boman, Sven-Harry 13 42
Husell, Folke 33
Janér, Kent 6
Karlsson, Anders A 33
Karlsson, Agneta 41 32
Lindholm, Géran 14 41
Nordlund, Leif 13 40
Taberman, Teppo 7
Wijkstrom, Annika 30
Wiklof, Anders 30 32
Hallituksen jasenille 271 263
Toimitusjohtajalle 267 267
Muille johtoryhmadn jdsenille 1421 1249

Rahamaddriin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jdsenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohtajien eldke-edut perustuvat palvelussuhteen
tavanomaisiin etuihin.
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43. Johdon jasenten henkildkohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omi

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 50.

44. Lahipiiriliiketoimet

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 51.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

45. Annetut vakuudet 2012 20M
Velan Vakuuden Velan Vakuuden

nimellisarvo  kirjanpitoarvo nimellisarvo  kirjanpitoarvo
Lainasaamiset, jotka muodostavat katettujen
joukkolainojen vakuusmassan 473 812 665 141
Vakuudeksi veloista luottolaitoksille
ja keskuspankeille 184 438 249 005 30008 62 696
Muiden velkojen vakuudeksi 24 586 31271 26 381 30928
Kayttamdttomien limiittien vakuudeksi 25649 167 920 40 348 55103
Muut 3199 3162 18 162 24 997
Summa 711 684 1116 499 114 899 173724

Annetut vakuudet koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamistodistuksista ja muista varoista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksista. Vakuudet, jotka
ylittavat velan nimellisarvon, ovat vapaasti pankin kdytettdvissa, lukuun ottamatta lainasaamisia, jotka muodostavat katettujen joukkolainojen vakuusmassan, jolloin lainsda-
danto sadtelee ylivakuuksien vahimmaisvaatimuksen.

46. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. -eldkesaition eldkevastuu

2012

Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.
-eldkesdation eldkevastuu 18173 13 801
Kirjanpidollinen vastuualijddma eldkesddtiossa 0 0

Eldkesddtion sijoitusvarojen todenndkdinen markkina-arvo ylittad saation eldkevastuun 0,6 miljoonalla eurolla.

47. Vuokravastuut 2012 20M

Vuokrasopimusten perusteella maksettavat vuokrat
1vuoden kuluessa 3 415 3351
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluessa 3749 6 096
Yli 5 vuoden kuluessa 37 0

Summa 7 202 9448

Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivdt irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.

48. Taseen ulkopuoliset sitoumukset 2012 201

Takaukset 18 549 20 695
Kayttamattomat sekkitililimiitit 82947 93 856
Luottolupaukset 199 038 188 297
Muut 37 635 33844
Summa 338 168 336 693
Takaukset tytdryritysten puolesta 3940 1979
Tytdryritysten kdyttamattomat sekkitililimiitit 4 454 3669
Luottolupaukset tytaryrityksille 13 000
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Muut liitetiedot

49. Hallinnoitava padoma

Hallinnoitava rahastopddoma 211 590 176 528
Tdyden valtakirjan varainhoito 256 875 256 204
Muu varainhoito 363 903 303 627
Paattava tase 832 369 736 358
Josta omissa rahastoissa -96 766 -81 445

50. Muutoksia konsernirakenteessa

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 57.

51. Tytdr- ja osakkuusyritykset 2012

Tytdryritykset Kotipaikka Omistusosuus, %  Kirjanpitoarvo
Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 6270
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 2 505

S-Crosskey Ab Maarianhamina 60
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70 895
Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy Maarianhamina 100 841
Alandsbanken Fonder AB Tukholma 100 1095
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100 909

Summa 12 514

Osakkuusyritykset Kotipaikka
Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20 1
Alands Investerings Ab Maarianhamina 36 1000

Summa 1001

2012 201

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio
osakkuusyrityksistd:

Varat 3281 4309
Velat 1016 1648
Liikevaihto 934 3256
Tilikauden tulos 68 -65
Asunto- ja kiinteistdyhteisot Kotipaikka Omistusosuus, %  Kirjanpitoarvo
Omassa kdytdssd olevat kiinteistdt

FAB Vidsternds City Maarianhamina 50 313

FAB Nymars Sottunga 30 49

FAB Godby Center Finstrom 11 100
Summa 462

Sijoituskiinteistét

FAB Sittkoffska garden Maarianhamina 22 348
FAB Horsklint Kokar 20 12
Muut 76
Summa 435
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Hallituksen voitonjakoesitys

Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat ovat tilinpaatoksen mukaan 72713486,13 euroa, josta tilikau-
den voitto on 28 351495,94 euroa. Konsernin jakokelpoiset varat ovat konsernitilinpddatoksen mukaan
43159 626,52 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden
pddttymisen jdlkeen.

Hallitus esittad yhtiokokoukselle, etta Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat maaraltaan
72713486,13 euroa kdytetddn seuraavasti:

31.12.2012 liikkeelld oleville A- ja B-osakkeille maksetaan osinkoa

0,15 euroa osaketta kohden, yhteensd 215927310
Voittovarojen tilille jatetaan 70554 213,03
7271348613

Maarianhaminassa 15. helmikuuta 2013

Kaj-Gustaf Bergh Folke Husell Agneta Karlsson
Anders A Karlsson Annika Wijkstrom Anders Wiklof
Peter Wiklof

Toimitusjohtaja

Vuosikertomus 2012 105



106

Alandsbanken Abp:n yhtitkokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Olemme tilintarkastaneet Alandsbanken Oyj:n
kirjanpidon, tilinpadtoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinpaa-
tos sisdltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd,
ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvdt
tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansain-
vdlisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja ettd tilinpddtos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd ja
toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpda-
toksestd, konsernitilinpddtoksesta ja toimin-
takertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa,
ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpddtoksessa tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyyttd, ja siita,
ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimi-
tusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvolli-
suus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osake-
yhtidlakia, luottolaitostoiminnasta annettua
lakia tai yhtiojdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdd-
tokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd
luvuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vddrinkdytoksesta tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Nditd riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvon-
nan, joka on yhtidssd merkityksellistd oikeat

ja riittavdt tiedot antavan tilinpadtoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilin-
tarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtién
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myo6s sovellettujen tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpddtoksen
ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan
arvioiminen.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen mddrdn tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konserni-
tilinpddtods antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavdt tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksestd ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emo-
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtok-
sen tiedot ovat ristiriidattomia.

Maarianhaminassa 13. maaliskuuta 2013

Bengt Nyholm
KHT

Ernst & Young Ab
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Terhi Makinen
KHT

Ernst & Young Ab
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Erika Sjolund
HTM

Hermans & Revisorernas Ab
Torggatan 5
22100 Mariehamn



Alandsbanken Abp

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilinpaatésvuosi 2012

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd anne-
taan toimintakertomuksen 2012 yhteydessa.

Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
("Koodi”), joka on saatavilla internetsivustolla
www.cgfinland.fi, on tarkoitettu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd ("Helsingin porssi”) listattujen
yhtididen noudatettavaksi. Koodi tuli voimaan
1. lokakuuta 20710 ja sitd sovelletaan Comply or
Explain -periaatteen mukaisesti. Tdma tarkoit-
taa sitd, ettd poikkeamiset on ilmoitettava ja
perusteltava. Yhtion katsotaan noudattavan
Koodia, vaikka se poikkeaa yksittdisestd suosi-
tuksesta edellyttaen, ettd poikkeaminen ja
perustelut poikkeamiselle on ilmoitettu.

Alandsbanken Abp ("Pankki”), joka on listattuna
Helsingin porssissd, on julkinen osakeyhtio.
Pankin kotipaikka on Suomessa. Pankkia sadte-
levat Suomen osakeyhtitlaki ja Pankin yhtio-
jarjestys ja lisaksi Pankki soveltaa Koodia. Sovel-
tamisessa Pankki poikkeaa suosituksesta

22 "Valiokunnan jdsenten valinta” siten, etta
nimitysvaliokuntaan kuuluu kaksi Pankin halli-
tuksen ulkopuolista jdsentd. He edustavat
Pankin kahta suurehkoa osakkeenomistajaa/
osakkeenomistajaryhmittymaa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta on laa-
dittu noudattaen Koodin suositusta 54 ja arvo-
paperimarkkinalakia (7 luvun 7 §).

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kdyttdvat padtosvaltaansa
Pankissa yhtiokokouksessa, joka on Pankin kor-
kein padtoksentekoelin. Varsinainen yhtioko-
kous pidetddn vuosittain viimeistaan kesakuun
loppuun mennessd. Varsinaisen yhtiokokouk-
sen lisdksi voidaan kutsua koolle ylimadrdinen
yhtiokokous kdsittelemddn jotakin erikseen
iimoitettua asiaa. Pankin osakkeet koostuvat
kahdesta sarjasta: A-osake, joka tuottaa 20
ddntd osaketta kohti, ja B-osake, joka tuottaa
yhden ddnen osaketta kohti. Pankin yhti6jdrjes-
tyksessd sadadetddn, ettd kukaan osakkeen-
omistaja ei saa ddnestdd yhtiokokouksessa
enemmalld kuin yhdella neljaskymmenesosalla
kokouksessa edustetusta ddnimddrastd.

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen
jdsenet ja tilintarkastajat ja padttad muun

muassa heidan palkkioistaan, tuloslaskelman
ja taseen vahvistamisesta seka ottaa kantaa
vastuuvapauden myontamiseen hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Osakkeenomistaja, joka
haluaa saada jonkin asian yhtiokokouksen kasi-
teltavdksi, on tehtdva siita hallitukselle kirjalli-
nen pyynto Pankin internetsivustolla ilmoitetun
ajan kuluessa.

Informaatiota Pankin yhtidkokouksen edelld ja
poytakirjat Pankin yhtidkokouksista, samoin
kuin kutsu yhtiokokoukseen ja yhtiokokouksen
asialista on saatavilla Pankin internetsivustolla,
www.alandsbanken fi.

Hallitus

Osakkeenomistajat valitsevat hallituksen
jdsenet varsinaisessa yhtiokokouksessa. Halli-
tuksen toimikausi padttyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen pddttyessa. Hallitukseen
kuuluu vahintdadn viisi ja enintddn seitsemdn
varsinaista jdsenta ja enintadn kaksi vara-
jasenta. Hallitukseen on vuonna 2012 kuulunut
kuusi varsinaista jdsentd. Toimitusjohtaja ei saa
olla hallituksen jdsen. 67 vuotta tayttanyt
henkil® ei ole vaalikelpoinen hallitukseen.

Hallitus huolehtii Pankin hallinnosta sekd vastaa
siitd, etta toiminta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Hallitus vastaa my®s laajakantoisista
policy- ja strategialinjauksista seka riskien-
valvonnan riittavyydestad ja varmistaa johtamis-
jarjestelmien toimivuuden. Hallituksen tehtaviin
kuuluu my6s toimitusjohtajan, hdnen sijaisensa
ja muun toimivan johdon jasenten nimittami-
nen ja tarvittaessa erottaminen. Lisaksi hallitus
pdattdd heiddn palkkaeduistaan ja palvelus-
suhteensa muista ehdoista. Hallituksen paatos-
valtaisuuteen vaaditaan, ettd yli puolet hallituk-
sen jasenista on lasnd.

Tyoskentelyddn varten hallitus on vahvistanut
sisdisen tydjdrjestyksen, joka kattaa koko konser-
nin. Tyojdrjestys sdadntelee padasiassa hallituk-
sen, toimitusjohtajan ja muun toimivan johdon
valisen tyonjaon. Tyojdrjestyksestd tehdadn
arviointi vuosittain ja sitda muutetaan tarvittaessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 18.4.2013 tullaan
kdsittelemddn ehdotus ddnioikeusrajoituksen poista-
misesta yhtidjdrjestyksestd. Ehdotuksen ovat esittdneet
osakkeenomistajat, jotka edustavat yli kymmenesosaa
Pankin kaikista osakkeista.
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Hallitus, joka kokoontuu puheenjohtajan kutsusta, kay sadnnollisesti keskustelua taloudellisesta
tilanteesta finanssimarkkinoilla. Toimitusjohtajan operatiivisesta toiminnasta antamien toistuvien
raporttien nojalla hallitus seuraa tuloskehitysta seka strategian ja pitkdn tahtdimen tavoitteiden
toteutumista. Taman lisaksi hallitus kasittelee osakeyhtiélain, yhtidjarjestyksen ja Pankin toimintaa ja
hallintoa koskevien muiden sadannostojen perusteella hallitukselle madraytyvat muut asiat, samoin
kuin asiat, jotka yksittdiset hallituksen jasenet ja toimiva johto saattavat kasiteltaviksi.

Kaj-Gustaf Bergh, puheenjohtaja
Diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti
Toimitusjohtaja, Féreningen Konstsamfundet r.f.

Folke Husell, varapuheenjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, filosofian maisteri

Agneta Karlsson
Kauppatieteiden tohtori, Associate professor

Anders A Karlsson
Merkonomi

Annika Wijkstrom
Filosofian kandidaatti

Anders Wiklof
Kauppaneuvos
Yksityisyrittdja

Vuonna 2012 hallitustehtdvasta ovat eronneet:
Goran Lindholm, puheenjohtaja

Oikeustieteen kaDdidaatti

Toimitusjohtaja, Alands Omsesidiga Férsakringsbolag
Leif Nordlund, varapuheenjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Toimitusjohtaja, Redarnas Omsesidiga Forsikringsbolag,

Forsakringsbolaget Alandia ja Forsakringsaktiebolaget Liv-Alandia

Per Axman

Kauppatieteiden opintoja, Wallenberg Institutet SEB 1994/1995

Yksityisyrittdja
Sven-Harry Boman

Kauppatieteiden maisteri
Konsultti, KHT-tilintarkastaja

synt. 1955

jdsen 2011 alkaen
Kirkkonummi

synt. 1945

jdsen 19.4.2012 alkaen
Maarianhamina, Ahvenanmaa
synt. 1954

jdsen 2003 alkaen

Sund, Ahvenanmaa

synt. 1959

jdsen 19.4.2012 alkaen
Lemland, Ahvenanmaa

synt. 1951

jdsen 19.4.2012 alkaen
Tukholma

synt. 1946

jdsen 2006 alkaen
Maarianhamina, Ahvenanmaa

synt. 1955

jdsen 2003-19.4.2012
Lemland, Ahvenanmaa
synt. 1959

jdsen 2003-19.4.2012
Hammarland, Ahvenanmaa

synt. 1961
jdsen 2011-19.4.2012
Tukholma
synt. 1944

jdsen 2003-19.4.2012
Maarianhamina, Ahvenanmaa

Vuonna 2012 pidettiin 25 hallituksen kokousta. Hallituksen jasenten keskimddrdinen osallistumisaste

kokouksiin oli 93,67 prosenttia.

HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS

Hallituksen arviointi on, ettd hallituksen jasenet Kaj-Gustaf Bergh, Agneta Karlsson, Anders A

Karlsson, Folke Husell, Annika Wijkstrom ja Anders Wikl6f ovat riippumattomia Pankista. Hallituksen
jdsenet Kaj-Gustaf Bergh, Agneta Karlsson, Folke Husell ja Annika Wijkstrém ovat riippumattomia
myds merkittavistd osakkeenomistajista. Anders A Karlsson on Alands Omsesidiga Férsakrings-
bolagin hallituksen jasen, minkd vuoksi hanen arvioidaan olevan riippuvainen Pankin merkittavasta
osakkeenomistajasta. Anders Wikl6fin katsotaan olevan riippuvainen merkittdvistd osakkeenomista-
jista Pankin osakkeiden suoran ja vdlillisen omistuksensa johdosta.



Goran Lindholm ja Leif Nordlund, jotka eivat
olleet kaytettdvissa uudelleenvalintaan yhtio-
kokouksessa 2012, olivat rilppumattomia Pan-
kista. Koska Goran Lindholm on Alands Omse-
sidiga Forsakringsbolagin toimitusjohtaja ja Leif
Nordlund on Redarnas Omsesidiga Férsakrings-
bolagin, Forsakrings Ab Alandian ja Forsakrings
Ab Liv-Alandian toimitusjohtaja, Lindholm ja
Nordlund olivat kuitenkin riippuvaisia Pankin
merkittavista osakkeenomistajista. Sven-Harry
Boman, joka ei ikarajoituksen johdosta asettu-
nut uudestaan ehdolle hallitukseen, oli riippu-
maton Pankista ja Pankin merkittavistd osak-
keenomistajista. Per Axmania, joka ei ollut kay-
tettdvissa uudelleenvalintaan yhtidkokouksessa
2012, kdytettiin Pankissa konsulttitehtaviin sellai-
sessa laajuudessa, ettd hanen arvioitiin olevan
riippuvainen Pankista. Per Axman oli riippuma-
ton Pankin merkittavistd osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN TYOSKENTELYN ARVIOINTI
Hallitus suorittaa vuosittain itsearvioinnin toi-
minnastaan ja tyoskentelytavoistaan. Arviointi
kdsittdd muun muassa kyselylomakkeen, jossa
kukin hallituksen jasen arvioi hallituksen ty®s-

kentelyd vuoden aikana. Hallituksen puheenjoh-

taja kdy kunkin hallituksen jasenen kanssa myos
yksittdisid keskusteluja. Hallituksen puheenjoh-
tajan johdolla keskustellaan arvioinnista, joka
kasitellddn myos hallituksen seurantakokouk-
sessa.

TIETOJA HALLITUKSEN JASENISTA

JA HEIDAN OSAKEOMISTUKSESTAAN
PANKISSA

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenistd ja heidan
osakeomistuksestaan Pankissa ilmenevat vuosi-
kertomuksesta.

Hallituksen valiokunnat

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallitus nimittaa nimitysvaliokunnan jasenet ja
se on vahvistanut valiokunnan tehtdvat tyojar-
jestyksessd. Nimitysvaliokunnan pddasiallisena
tehtdvdnd on valmistella varsinaiselle yhtio-
kokoukselle ehdotus hallituksen jasenista sekd
hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten
palkkioista.

Nimitysvaliokuntaan kuuluivat 19. huhtikuuta
2012 asti hallituksen jasenet Anders Wiklof
(puheenjohtaja), Goéran Lindholm ja Leif Nord-
lund. Lisdksi valiokuntaan kuului hallituksen
ulkopuolinen jasen Jesper Blomsterlund, joka

edusti danimaadraltaan suurehkoa Pankin osak-
keenomistajaryhmittymaa.

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat joulukuusta 2012
lahtien hallituksen jasenet Anders Wiklof
(puheenjohtaja) ja Kaj-Gustaf Bergh, seka
Goran Lindholm ja Leif Nordlund, jotka edusta-
vat Pankin kahta suurehkoa osakkeenomista-
jaa/osakkeenomistajaryhmittymaa.

Vuonna 2012 nimitysvaliokunta on kokoontunut
kuusi kertaa. Valiokunnan jasenten keskimdd-
rainen osallistumisaste kokouksiin oli 100 pro-
senttia.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallitus nimittdd tarkastusvaliokunnan jasenet
ja se on vahvistanut valiokunnan tehtavat tyo-
jdrjestyksessa. Tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta muun muassa hallituksen valvonta-
tehtavissd, jotka koskeva sisdisid valvontajarjes-
telmid ja riskienhallintaa, raportointia, tilin-
tarkastusprosessia sekad lakien ja mddrdysten
noudattamista. Lisaksi tarkastusvaliokunta
valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen tilin-
tarkastajien valinnasta ja palkkioista. Tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja raportoi saannélli-
sesti hallitukselle valiokunnan tyoskentelysta ja
havainnoista.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 19. huhtikuuta
2012 asti hallituksen jdsenet Sven-Harry Boman
(puheenjohtaja), Agneta Karlsson ja Leif Nord-

lund.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat yhtiokokouk-
sesta 2012 alkaen hallituksen jdsenet Folke
Husell (puheenjohtaja), Agneta Karlsson ja
Anders A Karlsson.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta on kokoontu-
nut 19 kertaa. Valiokunnan jasenten keskimaa-
rdinen osallistumisaste kokouksiin oli 91,23 pro-
senttia.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunnan tehtdvand on olennais-
ten palkitsemispaatosten valmistelu, Pankin
palkitsemispolitiikan ja muuttuvia palkkioita
koskevien periaatteiden arviointi. Palkitsemis-
valiokunta padttaa palkitsemisjarjestelmaa kos-
kevien periaatteiden soveltamisen seurantaan
liittyvista toimenpiteistd ja arvioi jarjestelman
sopivuuden ja vaikutuksen konsernin riskeihin
jariskienhallintaan.
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Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat 19. huhti-
kuuta 2012 asti hallituksen jdsenet Goran Lind-
holm (puheenjohtaja), Agneta Karlsson ja Leif
Nordlund.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat yhtiokokouk-
sesta 2012 alkaen hallituksen jdsenet Kaj-Gustaf
Bergh (puheenjohtaja), Agneta Karlsson ja
Annika Wijkstrom.

Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunta on kokoon-
tunut kolme kertaa. Valiokunnan jasenten keski-
madrdinen osallistumisaste kokouksiin oli

88,89 prosenttia.

Toimitusjohtaja
Pankin toimitusjohtajana on toiminut vuodesta
2008 alkaen Peter Wiklof, oikeustieteen kandi-
daatti, (synt. 1966).

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan.
Hanen toimisuhteensa ehdot madritellaan halli-
tuksen hyvaksymassa kirjallisessa sopimuk-
sessa.

Toimitusjohtaja vastaa muun muassa Pankin
juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd se hoide-
taan lakien, yhtiéjarjestyksen, muiden saannos-
téjen seka hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja
vastaa hallituksen ja johtoryhmdn pddtosten
taytantoonpanosta. Toimitusjohtaja raportoi
sdaannollisesti hallitukselle.

TIETOJA TOIMITUSJOHTAJASTA JA HANEN
OSAKKEENOMISTUKSESTAAN PANKISSA
Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta ja hanen
osakeomistuksestaan Pankissa ilmenevat vuosi-
kertomuksesta.

Konsernin johtoryhma — muu toimiva
johto

Hallitus nimittad konsernin kattavan johto-
ryhmadn jdsenet.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtavdssaadn ja kasittelee kaikki olennaiset
koko Pankkia koskevat asiat.

Johtoryhma koostuu pdaasiassa Pankin liike-
toiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johta-

jista.

Vuonna 2012 johtoryhma kokoontui 12 kertaa.

TIETOJA JOHTORYHMAN JASENISTA

JA HEIDAN OSAKEOMISTUKSESTAAN
PANKISSA

Tarkemmat tiedot johtoryhmadn jasenistd ja hei-
dan osakeomistuksestaan Pankissa ilmenevat
vuosikertomuksesta.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN TOIMIVAN
JOHDON TYOSKENTELYN ARVIOINTI
Hallitus suorittaa hallituksen puheenjohtajan
johdolla vuosittain arvioinnin toimitusjohtajan
jamuun toimivan johdon tydskentelystd.
Arviointitilaisuuteen ei osallistu toimitusjohtaja
eikd kukaan muu toimivaan johtoon kuuluva.

Hallitukselle, toimitusjohtajalle ja
muulle toimivalle johdolle maksetut
korvaukset

KORVAUSTA KOSKEVAT PERIAATTEET
Pankin hallituksen jdsenet eivat vahvistettujen
palkkioiden lisaksi kuulu minkaan palkitsemis-
jdrjestelman piiriin.

HALLITUS

Hallituksen jasenten palkkiot vahvistaa yhtio-
kokous. Vuoden 2012 yhtitkokouksen ja vuo-
den 2013 yhtiokokouksen vdliseltd ajalta makse-
taan osaksi vuosipalkkio, osaksi kokouspalkkio
hallituksen ja valiokuntien kokoukseen osallis-
tumisesta.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
30000 euron vuosipalkkio.

Muut hallituksen jasenet saavat kukin 12000
euron vuosipalkkion, kuitenkin siten ettd Ahve-
nanmaan maakunnan ulkopuolella asuvat halli-
tuksen jasenet saavat vuosipalkkion kaksin-
kertaisena. Lisaksi maksetaan kokouspalkkio
hallituksen kokoukseen osallistumisesta.
Puheenjohtajan kokouspalkkio on 1000 euroa
kokoukselta ja muiden jasenten 750 euroa
kokoukselta.

Hallituksen valiokuntien jasenelle maksetaan
kokouspalkkiona 750 euroa kokoukselta.

Vuonna 20712 hallituksen jasenet saivat
palkkiona yhteensd 271000 euroa.

Muutoin hallituksen jasenilla on Pankissa ylei-
sesti sovelletut henkilokuntaedut rajoitetussa
laajuudessa.



TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan palkkaedut
ja hanen palvelussuhteensa muut ehdot. Toimi-
tusjohtajan saama palkka vuonna 2012 oli
266520 euroa (luontoisetuineen). Toimitus-
johtajan eldkeikd on alimmillaan 63 vuotta ja
ylimmillddn 68 vuotta. Toimitusjohtajalle myon-
netadn elake TyEL-saantojen mukaisesti. Toimi-
tusjohtajalla on vapaa autoetu ja Pankissa ylei-
sesti sovelletut henkilokuntaedut. Irtisanomis-
aika toimitusjohtajan puolelta on yhdeksan

(9) kuukautta. Toimitusjohtajalla on toimitus-
johtajasopimuksensa mukaisesti oikeus saada
yhteensa yhdeksaa (9) kuukausipalkkaa vas-
taava eroraha, mikali irtisanominen tapahtuu
Pankin puolelta. Toimitusjohtaja ei saa irtisano-
misen yhteydessa muita korvauksia kuin edelld
mainitun erorahan.

MUU TOIMIVA JOHTO

Hallitus vahvistaa toimivan johdon palkkaedut
ja palvelussuhteen muut ehdot. Toimivalle
johdolle (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta)
vuonna 2012 maksetut palkat olivat yhteensa
1421011 euroa. Muutoin toimivalla johdolla on
Pankissa yleisesti sovelletut henkilokuntaedut.

Henkilostorahasto

Hallitus pddtti vuonna 2004, etta konsernissa
otetaan kayttoon henkiléstorahastolain mukai-
nen voittopalkkiojarjestelmd osana henkildstdn
pitkdntahtdimen kannustinjdrjestelmad. Henki-
|6stérahasto perustettiin tammikuussa 2005 ja
sen piiriin kuuluu koko henkilsto, mukaan
lukien toimitusjohtaja ja toimiva johto. Hallitus
vahvistaa vuosittain voitto-osuuspalkkio-osuu-
den laskentaperusteen.

Luotoista paattdvat elimet

Luottovastuun kantaa Pankissa asiakasvas-
tuussa oleva konttori. Asiakas- ja luottovastuu
on konttoripaallikolld ja hanen henkilékunnal-
laan. Luotonannon parissa tydskentelevilld on
henkildkohtaiset limiitit luottojen mydntami-
seen niille asiakkaille, joista he vastaavat.
Paatokset suurehkoista luotoista tekee asiak-
kaasta riippuen Suomen tai Ruotsin luottotoimi-
kunta. Johtoryhman luottotoimikunta tekee paa-
tokset edella mainittujen maakohtaisten yksi-
koiden pddtosvaltuuden ylittavissa luotto-
asioissa. Suurimmista luottoasioista puolestaan
padttdd Pankin hallitus.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudellisessa raportointiprosessissa sisdisen
valvonnan perusperiaatteita ovat selkea rooli-
jako seka ohjeistus ja taloudellisen tuloksen-
muodostumisen ymmartaminen.

Konsernin raportoinnin koostaa keskitetysti
konsernin talousosasto yhteisty¢ssa konserni-
tason Business Control -osaston kanssa. Osas-
tot vastaavat konsernitilinpidosta ja konsernitili-
pdatoksestd, talouden ohjausjarjestelmista,
sisdisestd laskennasta, veroanalyyseista, tilin-
padtoksen laatimisperiaatteista ja ohjeistuk-
sesta, konsernin viranomaisraportoinnista seka
konsernin taloustietojen julkistamisesta. Kunkin
tytdryhtion taloudesta vastuussa olevat henki-
|6t vastaavat siitd, ettd tytdryhtididen tilinpito
tdyttaa konsernin vaatimukset ja raportoivat
kuukausittain yhtion johdolle ja konsernin
talousosastolle.

Sisdinen tarkastus avustaa ulkoisia tilintarkasta-
jia taloustietojen tarkastamisessa ennalta laadi-
tun tarkastussuunnitelman mukaisesti. Sisdinen
tarkastus on riippumaton toiminto ja toimii
hallituksen alaisuudessa.

Ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat konsernin
osavuosikatsaukset, vuositilinpddtoksen ja
selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
sekd antavat tilintarkastusraportin konsernin
hallitukselle.

Konsernin johtoryhma kdsittelee kuukausittain
konsernin sisdisen taloudellisen raportoinnin ja
neljannesvuosittain ulkoisen osavuosikatsauk-

sen tai vuositilinpadtoksen.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen juok-
sevassa valvontatehtdvdssd tarkastamalla
taloudelliset neljannesvuosikatsaukset ja vuosi-
tilinpaatoksen seka kasittelee ulkoisten tilintar-
kastajien ja sisdisten tarkastajien havainnoinnit.

Hallitus kdsittelee neljdnnesvuosittain osavuosi-
katsaukset tai vuositilinpadtoksen ja saa kuu-
kausittain konsernin sisdiset taloudelliset rapor-
tit. Hallitus tarkastaa my®6s ulkoisten tilintarkas-
tajien tilintarkastusraportit, tilintarkastussuun-
nitelmat ja osavuosikatsauksia seka vuositilin-
pdatosta koskevat loppupddtelmat. Hallitus
tapaa ulkoiset tilintarkastajat vahintadn kerran
vuodessa.

m
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Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus -osastolla on kolme tointa ja
se toimii suoraan hallituksen alaisuudessa. Sisdi-
selld tarkastustoiminnalla pyritddn objektiivi-
sesti tuottamaan hallitukselle ja toimivalle joh-
dolle riippumattomia arviointeja operatiivisista
toiminta- ja johtamisprosesseista, konsernin
riskienhallinnasta, hallinnosta ja valvonnasta.

Sisdinen tarkastus raportoi sadnnollisesti halli-
tukselle, tarkastusvaliokunnalle ja toimivalle
johdolle. Hallitus vahvistaa vuosittain suunnitel-
man sisdisen tarkastuksen tyoskentelylle.

Riskienhallinta

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa
kohtuullisin ja harkituin riskein. Konsernin
kannattavuus on riippuvainen organisaation
kyvysta tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit.
Riskienhallinnan tarkoituksena on alentaa
odottamattomien tappioiden todenndkoisyytta
ja/tai konsernin maineeseen kohdistuvia uhkia
sekd my6tdvaikuttaa kannattavuuden parane-
miseen ja osakkeenomistaja-arvon nousuun.

Konserniin kohdistuu luottoriski, markkinariski,
likviditeettiriski, operatiivinen riski, kiinteisto-
riski ja liiketoimintariski. Viimeksi mainittu riski
on seurausta konsernin strategiasta, kilpailu-
kyvysta, kyvystd sopeutua asiakkaiden odotuk-
siin, epasuotuisista liiketoiminnallisista paatok-
sistd ja konsernin toimintaymparistosta seka
markkinoista, joilla konserni toimii. Liiketoiminta-
riskid hallitaan strategisen suunnittelun yhtey-
dessa. Luottoriski, joka on konsernin huomatta-
vin riski, kasittad saamisia yksityishenkildiltd,
yrityksiltd, luottolaitoksilta ja julkisyhteisoilta.
Saamiset koostuvat pddasiassa Pankin myontd-
mista luotoista, tililuotoista ja pankkitakauksista.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu ris-
kienhallinnan riittavyydestd sekd Pankin riskien
valvontaan ja rajoittamiseen tarvittavista jdrjes-
telmistd ja saannostoista. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta hallituksen valvontatehta-
vissd, jotka koskevat sisdisia valvontajdrjestel-
mig, riskienhallintaa ja raportointia. Toimitus-
johtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituk-
sen ohjeiden mukaisesti, vastaa juoksevasta
hallinnosta ja siitd, ettd hallituksen jasenille
annetaan sadnndllisesti riittdvad informaatiota
konsernin riskipositioista ja konsernia koske-
vista saannostoistd.

Pankissa noudatetaan vastuunjakoa, jonka
mukaan kukin liiketoiminnan osa kantaa vas-
tuun liiketoimistaan ja riskien hallinnasta. Risk
Office -konsernitoiminto vastaa rilppumatto-
masta riskienvalvonnasta, vaatimusten noudat-
tamisesta, salkkuanalyysista ja luotonmyonta-
misprosessista. Tama sisdltdd muun muassa
konsernin kaikkien olennaisten riskien tunnista-
misen, mittaamisen, analysoinnin ja raportoin-
nin seka johtoryhman luottotoimikunnalle
esiteltavien luottoasioiden tarkastamisen.
Konsernitoiminto valvoo my®os, etta riskit ja ris-
kienhallinta vastaavat Pankin riskinkantokykya
jaettd Pankin johto saa juoksevasti raportteja ja
analyyseja kulloisestakin tilanteesta. Sisdinen
tarkastus -osasto tarkastaa Risk Office -toimin-
non ja tekee arvioinnin seka riskienhallinnan
riittavyydesta ettd vaatimusten noudattami-
sesta.

Riskienhallinnan perustana on Finanssivalvon-
nan standardien lisaksi EU:n vakavaraisuus-
direktiivi, joka perustuu Baselin komitean sddn-
nostoon. Tarkempia tietoja konsernin riskienhal-
linnasta, pddomanhallinnasta, pddomatarpeen
arvioinnista ja vakavaraisuutta koskevista tie-
doista, katso konsernin tilinpaatoksen kohta
Riskienhallinta.

Vaatimusten noudattaminen
(Compliance)

Vaatimusten noudattamisen valvonnan ja
arvioinnin Pankissa hoitaa konsernin Comp-
liance-toiminto, joka raportoi saanndllisesti
havaintonsa toimitusjohtajalle ja Pankin halli-
tukselle.

Sisapiirihallinto

Pankki ylldpitaa sisdpiirirekisterid seka liikkee-
seenlaskijan ettd arvopaperivalittdjan ominai-
suudessa. Pankin sisapiirildisiin sovelletaan
muun muassa Finanssivalvonnan standardia
sisapiiri-ilmoituksista ja sisapiirirekisterista,
Finanssialan Keskusliiton kaupankayntiohjetta
ja Pankin sisdisid ohjeita. Lisdksi Pankki on otta-
nut kdyttéon Helsingin porssin sisdpiiriohjeen ja
kaupan kdyntirajoituksen, jonka mukaan Pankin
sisapiirildiselld ei ole oikeutta kayda kauppaa
Pankin liikkeeseen laskemilla arvopapereilla

14 vuorokauden ajanjaksona ennen Pankin tilin-
paddtoksen tai osavuosikatsauksen julkistamista.
Kaupankayntirajoitus koskee myos vajaavaltai-
sia, joiden edunvalvojana on Pankin sisapiiri-



ldinen seka yhteisojd ja sddtioitd, joissa Pankin
sisdpiirildisella on madrdysvalta.

Pankki on myds liittynyt nk. SIRE-jdrjestelmaan,
joten tiedot sisdpiirildisten kaupankdynnista
julkisen kaupankaynnin kohteena olevilla arvo-
paperilla paivittyvat automaattisesti Pankin sisa-
piirirekisteriin. Sisdpiirildisen arvopaperiomistus
on julkista. Pankin rekisterivastaava ja Pankin
sisdinen tarkastus tarkistavat sddnnéllisesti sisd-
piirildisten Pankin sisapiirirekisteriin ilmoittamat
tiedot.

Tilintarkastajat

Pankilla tulee yhtiojdrjestyksen mukaan olla
vahintadn kolme tilintarkastajaa sekd tarvittava
madrd varatilintarkastajia. Tilintarkastaja vali-
taan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen pddttyessa.

Tilintarkastajiksi valittiin viimeksi pidetyssa var-
sinaisessa yhtiokokouksessa 2012 KHT-tilin-
tarkastajat, Terhi Mdkinen ja Bengt Nyholm
sekd HTM-tilintarkastaja Erika Sjolund. Varatilin-
tarkastajana toimii KHT-yhteiso Ernst & Young
Qy, vastuunalaisena tilintarkastajana KHT-tilin-
tarkastaja Anders Svennas.

Konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot vuonna
2012 olivat yhteensd 452109 euroa sisdltden
arvonlisaveron. Lisaksi tilintarkastajille on suori-
tettu konsulttitehtavista palkkiona 216 631 euroa
sisdltaen arvonlisaveron.
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Hallitus

Kaj-Gustaf Bergh Folke Husell

PUHEENJOHTAJA VARAPUHEENJOHTAJA

Toimitusjohtaja, Foreningen Konstsamfundet r.f. Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, filosofian maisteri. Synt. 1945
Diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti. Synt. 1955 Hallituksen varapuheenjohtaja 19.4.2012 alkaen. Jdsen 19.4.2012 alkaen

Hallituksen puheenjohtaja 19.4.2012 alkaen. Jdsen 2011 alkaen

Agneta Karlsson Anders A Karlsson
Kauppatieteiden tohtori. Associate Professor. Synt. 1954 Merkonomi. Synt. 1959
Hallituksen jdsen 2003 alkaen Hallituksen jdsen 19.4.2012 alkaen



Annika Wijkstréom

Filosofian kandidaatti. Synt. 1951

Hallituksen jdsen 19.4.2012 alkaen

Per Axman

Yksityisyrittajd

Synt. 1961

Eronnut hallituksesta 19.4.2012

Sven-Harry Boman

Konsultti, KHT-tilintarkastaja
Synt. 1944
Eronnut hallituksesta 19.4.2012

Anders Wiklof

Yksityisyrittdjd
Kauppaneuvos. Synt. 1946
Hallituksen jasen 2006 alkaen

Goran Lindholm
Toimitusjohtaja, Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag
Synt. 1955

Eronnut hallituksesta 19.4.2012

Lisdtietoja hallituksen jasenistd on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Leif Nordlund

Toimitusjohtaja, Redarnas
Omsesidiga Forsakringsbolag,
Forsakringsbolaget Alandia

ja Forsakringsaktiebolaget
Liv-Alandia

Synt. 1959

Eronnut hallituksesta 19.4.2012.
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Johtoryhma 1.3.2012

Peter Wiklof

Toimitusjohtaja. Konserninjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti. Synt. 1966
Johtoryhman puheenjohtaja ja jasen 2008 alkaen

Jan-Gunnar Eurell

Chief Financial Officer. Toimitusjohtajan sijainen
Master of Business Administration, ekonomi. Synt. 1959
Johtoryhman jasen 2011 alkaen

Birgitta Dahlén

Johtaja, liiketoiminta-alue Ahvenanmaa
Pankkitoimihenkilokoulutus. Synt. 1954
Johtoryhman jdsen 2010 alkaen

Tove Erikslund

Chief Administrative Officer
Ekonomi. Synt. 1967
Johtoryhman jdsen 2006 alkaen



Magnus Holm Juhana Rauthovi

Johtaja, liiketoiminta-alue Ruotsi Chief Risk Officer
Hallintotieteen opintoja. Synt. 1962 Oikeustieteen lisensiaatti, M.Sc. (Econ.), M.Sc. (Tech.),
Johtoryhman jasen 2011 alkaen Master in International Management. Synt. 1975

Johtoryhman jasen 2012 alkaen

Anne-Maria Salonius

Johtaja, liiketoiminta-alue Suomi
Varatuomari. Synt. 1964
Johtoryhman jdsen 2010 alkaen

Teija Engman Johnny Rosenholm Dan-Erik Woivalin

Chief Information Officer Osastopaallikkd Paajuristi

Johtoryhman jasen 2010 alkaen Johtoryhman jasen 2008 alkaen Johtoryhman jasen 2003 alkaen
Eronnut johtoryhmadstd 29.2.2012. Eronnut johtoryhmadstd 29.2.2012. Eronnut johtoryhmadstd 29.2.2012.

Lisatietoja johtoryhman jasenista on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi
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Konserni

Konsernin juridinen rakenne

120 Alandsbanken Abp

Yhdistellyt osakkuusyritykset:

Alands Investerings Ab 36 %

Alands Fastighetskonsult Ab 20%

Lisdksi on yksi pienehko kiinteistdosakeyhtio,
josta Alandsbanken omistaa yli 50 %.



Alandsbanken Abp 1.2.2013

Organisaatiokaavio

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Toimitusjohtaja Thomas Lundberg

Ab Compass Card Oy Ltd

Toimitusjohtaja Kimmo Autio

Alandsbanken Rahastoyhti® Oy

Toimitusjohtaja Tom Pettersson

Alandsbanken Asset Alandsbanken
Management Ab Fonder AB
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Christian Wetterstrand Johan Karlsson
Alpha Management
Company S.A.

Conducting persons
Gunnar Dahlfors,
Michael Lange

Vuosikertomus 2012 121
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Alandsbanken Abp:n kooste vuonna 2012 julkaistuista porssitiedotteista

Porssitiedotteet 2012

Tammikuu

21.2012
41.2012
51.2012
9.1.2012
10.1.2012
11.1.2012
131.2012
16.1.2012
171.2012
18.1.2012
19.1.2012
20.1.2012
231.2012
24.1.2012
251.2012
26.1.2012
26.1.2012
30.1.2012
311.2012

Helmikuu

1.2.2012
2.2.2012

16.2.2012
28.2.2012

Maaliskuu
12.3.2012

23.3.2012

Huhtikuu
17.4.2012

19.4.2012
30.4.2012

Heindkuu
12.7.2012

24.7.2012

30.7.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 30.12.2011

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 4.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 51.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 9.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 10.1.2012
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen ilmoitus omistusosuuden
Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 13.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 16.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 171.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 18.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 19.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 20.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 23.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 24.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 25.1.2012
Alandsbankenin liketulos 2011 olennaisesti alhaisempi kuin aiempi ennuste
Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 27.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 30.1.2012

Alandsbanken Abp:n omien osakkeiden hankinta 31.01.2012

Thomas Lundberg Alandsbanken Abp:n tytaryhtién Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd:n uudeksi toimitusjohtajaksi

Tilinpdatostiedote kaudelta tammikuu - joulukuu 2011

Alandsbanken Abp:n YT-neuvottelut paitokseen

Alandsbanken Abp:n vuoden 2011 tilinpaitds, vuosikertomus sekd selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on julkistettu
Alandsbanken Abp: Kutsu yhtidkokoukseen

Muutos Alandsbanken Abp:n varsinaisessa yhtidkokouksessa

19. huhtikuuta 2012 kasiteltaviin hallituksen ehdotuksiin

llmoitus Alandsbanken Abp:n varsinaisessa yhtidkokouksessa

19. huhtikuuta 2012 kasitellyista asioista

Alandsbanken Abp: Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu - maaliskuu 2012

Alandsbanken vie uudelleenjirjestelysuunnitelmansa Ruotsissa loppuun;
aiesopimus yhtion myymisesta voi tuoda 6 miljoonan euron myyntivoiton
Alandsbankenin katetuille joukkolainoille Standars & Poor’silta
luottoluokitus AA

Alandsbanken Abp: Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu — kesakuu 2012



Elokuu
10.8.2012

Syyskuu

6.9.2012
11.9.2012
25.9.2012

26.9.2012

Lokakuu

2910.2012
2910.2012

Marraskuu
2011.2012

Alandsbanken on saanut luottoluokituksen BBB Standard & Poor’silta

YT-neuvottelut Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:ssd

Alandsbanken Abp laskee prime-korkoaan

Christian Wetterstrand Alandsbanken Abp:n tytaryhtién Alandsbanken
Asset Management Ab:n uudeksi toimitusjohtajaksi

Alandsbanken vie uudelleenjirjestelysuunnitelmansa Ruotsissa loppuun;
yhtiéon myynnin toteutuminen tuo 6 miljoonan euron myyntivoiton

Alandsbanken Abp: Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-syyskuu 2012
Alandsbanken Abp: YT-neuvottelut paattyneet Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd:ssi ja Alandsbankenin Ruotsin sivuliikkeessa

Standard & Poor’s ndkee Suomen pankkijdrjestelman riskien kasvaneen ja
muuttaa mm. Alandsbanken Abp:n tulevaisuudenndkymia
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Osoitetiedot

Alandsbanken Abp

Padkonttori

Nygatan 2

PB3

AX-22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 011
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

HELSINKI
Bulevardi 3

00120 Helsinki
Puh. 0204 293 600

Private Banking
Aleksanterinkatu 46 A, 2. krs
00100 Helsinki

Puh. 0204 293 400

ESPOO-TAPIOLA
Lansituulentie 4
02100 Espoo

Puh. 0204 293 500

TAMPERE
Hameenkatu 8
33100 Tampere
Puh. 0204 293 200

TURKU
Hansakortteli
Eerikinkatu 17
20100 Turku

Puh. 0204 293100

PARAINEN
Kauppiaskatu 24
21600 Parainen
Puh. 0204 293150

VAASA
Hovioikeudenpuistikko 11
65100 Vaasa

Puh. 0204 293300

TUKHOLMA
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm
Puh.+46 879148 00

GOTEBORG

S. Hamngatan 37-41
SE-411 06 Goteborg
Puh. +46 313334500

MALMO

Stortorget 11

SE-21122 Malmé

Puh. +46 40 600 2100

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

AB COMPASS CARD OY LTD
PB 3

AX-22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

ALPHA MANAGEMENT
COMPANY S.A.

19 rue de Bitbourg
LU-1273 Luxembourg
Puh. +35226 00 21425

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD

Padkonttori
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022
information@crosskey.fi

Helsinki

Plaza Pilke, Ayritie 16
FI-01510 Vantaa
Puh. 0204 29 022

Tukholma
Kungsbron1

SE-111 22 Stockholm
Puh. +46 879149 00

Turku
Lemminkaisenkatu 32
F1-20520 Turku

Puh. 0204 29 022

S-CROSSKEY AB
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB

Bulevardi 3, 3. krs
00120 Helsinki

Puh. 0204 293700
aam@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN FONDER AB
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm

Puh. +46 879148 00

ALANDSBANKEN
RAHASTOYHTIO OY

PB3

22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 088
rahastot@alandsbanken.fi
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Alandsbanken Abp
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