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Alandsbanken Abp

Vuosi 2013 lyhyesti

Taloudellinen yhteenveto 2013

« Liiketulos parani 5 prosenttia 10,4 miljoonaan euroon (9,9).
Liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani 15,3 miljoonaa euroa
12,4 miljoonaan euroon (-2,9).

« Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos oli 6,7 miljoonaa euroa
1,3).

« Osakekohtainen tulos oli 0,46 euroa (0,79).

- Oman pddoman tuotto verojen jalkeen (ROE) oli 3,8 prosenttia
(6,6).

« Korkokate kasvoi 3 prosenttia 42,4 miljoonaan euroon (41,2)

- Palkkiotuotot, netto kasvoivat 30 prosenttia 42,4 miljoonaan
euroon (32,7).

« Kustannukset alenivat 2 prosenttia 92,0 miljoonaan euroon (94,1).

- Arvonalentumistappiot luotoista (netto, mukaan lukien palautuk-
set) alenivat 37 prosenttia 4,1 miljoonaan euroon (6,4) vastaten
0,13 prosentin luottotappiotasoa (0,22).

« Hallinnoitava padoma kasvoi 4 prosenttia 4 407 miljoonaan
euroon (4 252).

- Antolainaus kasvoi 7 prosenttia 3104 miljoonaan euroon (2 905).

- Ottolainaus kasvoi 1 prosentin 2 466 miljoonaan euroon (2 452).

« Ydinvakavaraisuussuhde aleni 10,8 prosenttiin (10,9).

« Hallitus ehdottaa muuttumatonta osinkoa 0,15 euroa (0,15) osa-
ketta kohden.

Tarkeita tapahtumia 2013

1. VUOSINELJANNES

« Maarianhaminassa pidetyssd ylimddraisessa yhtiokokouksessa
riittavd adnienemmistd ei kannattanut hallituksen ehdotusta siitd,
ettd pankin yhtiojarjestyksesta poistetaan mddrays, jonka
mukaan 67 vuotta tayttdnyt henkild ei ole vaalikelpoinen
hallitukseen.

«Alandsbanken aloitti kokonaan omistettujen rahastoyhtididen
Alpha Management Company S.A.:n (Luxemburg) ja Alands-

banken Fonder AB (Ruotsi) purkamisen vapaaehtoisen selvitysti-
lan kautta. Padtos merkitsee kustannusten alentumista vuosita-
solla runsaalla 0,5 miljoonalla eurolla. Rahastojen hallinnollinen
kdsittely on siirretty luxemburgilaiselle ulkoiselle osapuolelle, kun
taas Alandsbanken vastaa jatkossakin rahaston varainhoidosta.
Alandsbanken ilmoitti, ettd sen on tarkoitus etsia kokonaan omis-
tamalleen Crosskey Banking Solutions -tytdryhtidlle pitkan tahtai-
men strateginen yhteistydkumppani. Mahdollisiin yhteistyémuo-
toihin voi siséltyd Alandsbankenin omistusosuuden aleneminen.

. VUOSINELJANNES

Finanssivalvonta hyvaksyi, ettd Alandsbankenin operatiivisten
riskien vakavaraisuusvaatimus saadaan laskea standardimenetel-
malld perusmenetelman asemesta 30. kesdakuuta 2013 alkaen.
Yhtiokokouksessa Nils Lampi, Christoffer Taxell ja Dan-Erik
Woivalin valittiin hallituksen uusiksi jaseniksi. Hallituksen jasenet
Agneta Karlsson, Anders A Karlsson, Annika Wijkstrom ja Anders
Wiklof valittiin uudelleen hallitukseen. Samana pdivand pidetyssa
hallituksen jdrjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjohta-
jaksi valittiin Nils Lampi ja varapuheenjohtajaksi Christoffer Taxell.
Alandsbankenin antolainaus yleisélle ohitti 3 miljardin euron
rajan.

. VUOSINELJANNES

Ruotsin liiketoiminta-alue kirjasi ensimmaisen kerran positiivisen
neljannesvuosituloksen ilman kertaluonteisia eria.

Crosskey solmi sopimuksen IT-palvelujen toimittamisesta ruotsa-
laiselle Marginalen Bankille.

. VUOSINELJANNES

Alandsbankenin liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli korkein
yksittdiselta neljannekseltd sitten vuoden 2009 ensimmadisen
neljdnneksen.

Osakkeenomistajille Ydinvakavaraisuussuhde Kokopdivdtoimia
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Alandsbanken

« Alandsbanken aloitti toimintansa 1919 nimella Alands Aktiebank.
Pankki listautui Helsingin porssiin vuonna 1942.

« Pankin pddkonttori on Maarianhaminassa. Silld on Ahvenan-
maalla kaikkiaan 7 pankkikonttoria ja muualla Suomessa 6:
Helsingissd, Espoossa, Tampereella, Vaasassa, Turussa ja Parai-
silla. Ruotsissa Alandsbankenilla on 3 konttoria: Tukholmassa,
GOteborgissa ja Malmossa.

. Alandsbanken-konserniin kuuluu kaikkineen kuusi tytaryhtiots,
joiden toiminta liittyy eri tavoin pankkitoimintaan.

Ne ovat Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken
Rahastoyhti® Oy, Alandsbanken Fonder AB, Ab Compass Card
Oy Ltd ja Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, jolla on oma tytar-
yhtio S-Crosskey Ab.

«+ Ahvenanmaalla Alandsbanken on kaikkien ahvenanmaalaisten
pankki. Silld on sekd asema ettd halu olla mukana kehittdmdssa
tulevaisuuden Ahvenanmaata.

Konserni

+  Manner-Suomessa ja Ruotsissa Alandsbanken on keskittynyt

erityisesti yksityisyrittdjiin, varakkaisiin perheisiin ja yksityis-
henkildihin tarjoten kaksi palvelukonseptia: Private Banking
ja Premium Banking®. Lisaksi tarjoamme varainhoitopalveluja
institutionaalisille sijoittajille.

Alandsbanken on ollut aina finanssialan innovatiivinen edell-
kavija. Alandsbankenin Premium Banking®, joka tuotiin markki-
noille 2004, on ollut esimerkkina pohjoismaisille kilpailijoille.
Alandsbanken haluaa tarjota tuotteita, jotka hyddyttavat
asiakkaita eri tavoilla. Tarkeintd on taloudellinen hyéty, mutta
Alandsbankenin asiakkaat tukevat myds kestavai kehitysta.
Luonnonsuojeluhankkeille lahjoitettavia Alandsbankenin
Luontotilibonuksia, vuodelta 2013 kertyneet varat mukaan
lukien, on kaikkineen karttunut yli miljoona euroa.

miljoonaa euroa

Tulos
Liiketulos 10,4
Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos 6,7

Volyymitietoja

Hallinnoitava padoma 4 407
Antolainaus yleisolle 3104
Ottolainaus yleisolta 2 466
Riskipainotetut saamiset 1481
Oma pddoma 184

Tunnuslukuja

Oman pddoman tuotto, % (ROE) 3,8
Kulu/tuotto-suhdeluku 0,86
Luottotappiotaso, % 0,13
Jdrjestamadttdmien saamisten osuus, brutto, % 0,50
Core funding ratio, % 103
Omavaraisuus, % 4,7
Ydinvakavaraisuussuhde, % 10,8
Tehty tydaika kokopdivatoimiksi muunnettuna 617

2 Alandsbanken Abp

9,9 -5,7 1,0 30,5
1,3 -6,5 -2,9 26,2
4252 3814 4347 3101
2905 2737 2573 2546
2452 2544 2600 241
1401 1729 1664 1636
179 181 154 162
6,6 -3,9 -1,8 17,8
0,85 1,04 0,93 0,88
0,22 0,07 0,23 0,12
0,64 0,70 1,07 0,56
103 108 99 106
4,9 53 4,4 4,8
10,9 8,4 7,3 7.9
640 690 679 641



Alandsbanken Abp

Taseen Omistus-
Toimiala loppusumma osuus Konttoreita Henkilostd  Perustettu
Pankkitoiminta Alandsbanken Abp 123’1::22 3858,2 milj. euroa 16 446 1919
o Alandsbanken Asset 10,0 milj. o
[o)
Varainhoito Management Ab euroa 6,4 milj. euroa 70% 1 28 2000
Rahastohallinnointi AIandsbanksn 7,6 milj. 2.8 milj. euroa 100% 1 6 1998
Rahastoyhti6 Oy euroa
Alandsbanken 0,8 mil; 1,1 milj. euroa 100% 1 3 Hankittu 2009
Fonder AB euroa
IT Crosskey Banking 28,1 milj. - o
Solutions Ab Ltd euroa 10,4 milj. euroa 100 % 4 207 2004
4,1 milj. .
S-Crosskey Ab 0,4 milj. euroa 60 % 1 1 2005
euroa
Luotto- ja .
debitkorttien Ab Compass Card 6,9 mil;. 38,1 milj. euroa 66 % 1 15 2006
Oy Ltd euroa

mydntdminen
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Konserni

Konsernin juridinen rakenne

4 Alandsbanken Abp

" Selvitystilassa

Yhdistellyt osakkuusyritykset:

Alands Investerings Ab 36 %

Alands Fastighetskonsult Ab 20%

Lisdksi on yksi pienehko kiinteistdosakeyhtio,
josta Alandsbanken omistaa yli 50 %.



Alandsbanken Abp

Organisaatiokaavio

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

Toimitusjohtaja Thomas Lundberg

Ab Compass Card Oy Ltd

Toimitusjohtaja Kimmo Autio

Alandsbanken Rahastoyhtio Oy

Toimitusjohtaja Tom Pettersson

Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja Nils Lampi
\
Konserninjohtaja

Toimitusjohtaja Peter Wiklof

Sisdinen tarkastus

Monica Osterlund

Liiketoiminta-alue

Suomi Ahvenanmaa

Johtaja
Anne-Maria Salonius
Premium Banking
Premium Banking
Private Banking - Citykonttori
- Paikalliskonttorit
Helsinki
Espoo Private Banking
Tampere Yrityspalvelut
Turku
Parainen
Vaasa

Alandsbanken Asset
Management Ab

Toimitusjohtaja
Christian Wetterstrand

Liiketoiminta-alue

Johtaja Birgitta Dahlén

« Henkildasiakasneuvonta

Liiketoiminta-alue Konsernitoiminto

Ruotsi

Johtaja Magnus Holm Chief Financial Officer,
toimitusjohtajan sijainen

Premium Banking Jan-Gunnar Eurell

Private Banking

Asset Management Talous
Business Control
Tukholma l?z&lﬁury
Goteborg o @uts
Malmé akiasia

Ostot & Sisdiset palvelut

Konsernitoiminto

Chief Administrative
Officer Tove Erikslund

Human Resources
Markkinointi &
Liiketoiminnankehitys
Contact Center
Liiketoiminnantuki -
Asiakas, tili, kortti,
Digitaaliset pankkipalvelut
Liiketoiminnantuki -
Maksupalvelut
Liiketoiminnantuki —
KAPMA Suomi
Operations Ruotsi

Konsernitoiminto

Chief Risk &
Compliance Officer
Juhana Rauthovi

Risk Control
Compliance &
Operatiiviset riskit
Luotto-osasto
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Toimitusjohtajan katsaus

Maadratietoinen tyo alkaa kantaa hedelmaa

Vuosi 2013 jad taakse varovaisen optimis-
min vallitessa. Kansainvdlisesti ndkyvissd on
merkkeja talouskasvusta, mutta ennen
kaikkea alamme ndhda tuloksia tekemads-
tdamme maddratietoisesta tyosta. Erityisen
ilahduttavaa on pankin menestys Ruotsin
markkinoilla.

Vuonna 2013 maailmantalous osoitti merk-
kejd toipumisesta, minkd seurauksena porssi-
kurssit Euroopassa ja Yhdysvalloissa nousivat
vahvasti. Samaan aikaan keskuspankit Yhdys-
valloissa, Euroopassa ja Japanissa jatkoivat
voimakkaita talouden elvyttamistoimia
tukeakseen talouden kasvua.

Kun tarkastelemme Pohjoismaita, Suo-
men taloutta vaivaavat edelleen rakenteelli-
set ongelmat. Kasvua ei ole nakopiirissa.

Vdistamattd tuntuu siltd, ettd suomalais-
ten itseluottamus on saanut kovan, ehka tar-

peettomankin kovan kolhun. Ruotsin talous
taas kehittyy hyvddn suuntaan, ja sielld liike-
toimintaympdrist on suomalaista
positiivisempi.

Alandsbanken on noudattanut omia,
hyvaksi koettuja sijoitusneuvojaan. Emme ole
panneet kaikkia munia samaan koriin. Lasnd-
olomme Ruotsin markkinoilla on hajauttanut
riskejdmme.

Alandsbankenille 2013 oli vuosi, jolloin
ndimme viime vuosina tehtyjen toimenpitei-
den ensimmadiset tulokset. Paransimme liike-
voittoamme vuoden aikana kaikkiaan 15 mil-
joonaa euroa. Tulosparannus johtuu siitd, ettd
onnistuimme luomaan kasvua kaikissa tdr-
keimmissd tulonldhteissamme, korkokat-
teessa, palkkiotuotoissa ja muissa tuloissa.
Etenkin palkkiotuotot nousivat vuoden aikana
merkittavasti eli 30 prosenttia, ilman kustan-
nusten nousua.

Peter Wiklof, Toimitusjohtaja

Palkkiotuottomme sai vahvaan kasvuun
porssikurssien nousu vuoden 2013 aikana. Jal-
leen virinnyt usko tulevaisuuteen sai asiak-
kaat aktivoitumaan, ja sijoitussalkkujen volyy-
mit kehittyivat myonteisesti.

Keskuspankit jatkoivat elvytystoimenpitei-
taan, ja Euroopan ja Ruotsin keskuspankkien
ohjauskorot pysyivat alhaalla koko vuoden.
Ndin markkinakorot euroalueella pysyivat
poikkeuksellisen alhaisella tasolla. Ruotsissa
markkinakorot jopa laskivat voimakkaasti
vuoden aikana. Alhainen korkotaso vaikuttaa
edelleen meidan korkokatteeseemme nega-
tiivisesti. Laskevien markkinakorkojen suo-
rana seurauksena olemme viime vuosina
nahneet korkokatteen aina vain pienenevan.
Olemme onnistuneet nyt katkaisemaan
tdmadn suunnan aiempaa suurempien antolai-
nausmadadrien ja kohonneiden marginaalien
avulla.



Laskimme viime vuoden aikana edelleen
joukkolainoja liikkeelle Pohjoismaissa seka
Saksassa ja Itavallassa. Velkasijoittajien kiin-
nostus Alandsbankenin liikkeelle laskemiin
joukkolainoihin on lisadantynyt sitda mukaa,
kun tuloksemme on kehittynyt myonteisesti.

Kasvumme jatkui vuonna 2013. Antolai-
naus kasvoi noin 200 miljoonaa euroa. Suu-
rin osa kasvusta tulee Ruotsin-liiketoiminta-
alueelta, joka viimeisen kahden vuoden
aikana on kehittynyt tasaisesti. Ruotsissa
antolainaus on nyt 7 miljardin kruunun
tasolla. Sielld teimme vuoden kolmannella
neljdnneksella ensimmadistd kertaa operatii-
visella tasolla positiivisen tuloksen. Ruotsin
tulos vahvistui edelleen vuoden viimeiselld
neljannekselld.

Suomessa toimme vuoden 2012 lopussa
markkinoille ensimmadisen avoimen sijoitus-
rahaston, joka sijoittaa uusiin asuntoihin.
Ndin asiakkaamme voivat sijoittaa ja sddstaa
asuntoihin yksinkertaisella tavalla. Uusi
rahasto on otettu hyvin vastaan: vuoden
2013 lopussa sita oli merkitty noin 90 miljoo-
nalla eurolla.

Ahvenanmaalla yritykset olivat suhdan-
teen takia varovaisia, ja siksi uusien luottojen
kysyntad oli aiempia vuosia vahdisempada.
Premium Bankingissa (yksityishenkilot) anto-

lainaus on kuitenkin kasvanut noin 7 pro-
senttia ldhinnd asuntojen rahoituksessa.
Private Bankingissd asiakkaat ovat olleet
hyvin aktiivisia ja kiinnostuneita vaihtoehtoi-
sista sijoitusmuodoista korkosijoitusten
sijaan.

Vuosittaiset asiakastyytyvaisyysmittauk-
semme ovat tanakin vuonna osoittaneet,
ettd asiakkaat haluavat pitkdaikaisia asiakas-
suhteita arvostavan pankin. He haluavat pan-
kin, jossa vahva sijoitusosaaminen yhdistyy
hyvddn rahoitusasiantuntemukseen.

Heikosta suhdanteesta huolimatta
olemme pystyneet vdhentdmddn hoitamat-
tomien luottojen madrad. Olemme onnistu-
neet pitamadn luottotappiot kurissa, ja
merenkulkualan luottoja lukuun ottamatta
tappiot ovat pysyneet hyvin vdhdisind.
Merenkulkualan luottojen osuus Alandsban-
kenin kaikista luotoista on noin 2 prosenttia
eli hyvin pieni osuus. Merenkulkualallakin
ndimme vuoden lopussa merkkeja yritysten
toimintaedellytysten parantumisesta.

Konsernitoimintomme on tehnyt valta-
vasti toitd varmistaakseen, ettd pankkion
valmistautunut uusiin saantelyvaatimuksiin.
Ndistd osa on jo toteutettu ja osa tuodaan
kdytantoon asteittain Idhivuosina. Erityisesti
haluan nostaa esiin edistymisemme rahoi-

miljoonaa euroa

tushallinnoinnissa. Seka likviditeettisalk-
kumme tuotto etta riskienhallintamme ovat
kehittyneet myonteisesti.

Tytaryhtidille vuosi oli menestyksekas.
Crosskey Banking Solutions teki elokuussa
lapimurtonsa Ruotsissa, kun Marginalen
Bank tilasi siltd it-ratkaisut sekd verkko- ettd
mobiilipankkiinsa. Korttiyhtiomme Compass
Card sai myos ensimmaiset ulkopuoliset
asiakkaansa, kun Suomen Hypoteekki-
yhdistys valitsi sen korttiratkaisujensa
toimittajaksi.

Kaikkiaan mielestani talld hetkelld on
enemman aihetta iloon kuin huoleen. On
kuitenkin aivan liian aikaista levata laakereilla
- meilld on vield paljon tehtavdd, ennen kuin
saavutamme hyvaksyttavan tuottotason.
Vuonna 2013 otimme kuitenkin pitkan aske-
leen oikeaan suuntaan.

Lopuksi haluan esittad suuren kiitoksen
asiakkaillemme. Teiddn osoittamanne sitou-
tuminen ja innostus ovat varmastikin ainut-
laatuisia pankkimaailmassa.

Vdhintddn yhta suuri kiitos kuuluu
Alandsbankenin henkildstélle. Voitte kaikki
syystdkin olla ylpeitd saavutuksistamme
vuonna 2013. Jatkakaamme yhdessa mddra-
tietoista tydtamme, jotta ansaitsemme asiak-
kaidemme luottamuksen jatkossakin.

T m 1/12 2/12 3/12 4/12 1/13 2/13 3/13 4/13

Liukuva neljd vuosineljannestd



Strategia

Rohkeasti omaa tieta

Suurimmat pankit kasvavat jatkuvasti, jolloin yksittdiset asiakkaat tuntevat niiden
asiakkaina itsensa yha pienemmiksi. Tastd syntyy tarve pankille, jossa jokaisen
asiakkaan danta kuunnellaan, ja jossa he tuntevat olevansa arvostettuja.
Alandsbankenilla on takanaan miltei sata vuotta itsendiseni, innovatiivisena ja
asiakkaiden tarpeisiin mukautuvana pankkina. Siksi on selvad, ettd asiakkaiden

tarpeet ohjaavat kehitystamme jatkossakin.

VISIO

Olemme selked valinta pankiksi kunnianhi-
moisille henkilille ja yrityksille, jotka arvos-
tavat hyvaa asiakassuhdetta.

VALITTU POSITIO

Alandsbanken on sijoituspankki, jolla on
rahoitusosaamista. Alandsbanken luo arvoa
henkilbille ja yrityksille tarjoamalla suurten
pankkien palvelut ja pitdmalld asiakkaistaan
hyvaa huolta pienen pankin lailla.

Alandsbanken keskittyy ratkaisemaan
ongelmia, rakentamaan mahdollisuuksia ja
luomaan asiakkailleen arvoa eri tavoin. Kul-
jemme aina omaa tietdmme ja ndin saamme
matkallamme yha uusia ystavid.

Valittu positio on kunnianhimoinen, ja
Alandsbankenin nikemyksen mukaan se
vastaa selvaan asiakastarpeeseen ja kasva-
vaan kysyntadn markkinoilla.

Kasvamme oikeissa kohderyhmissd pai-
nottamalla erityisesti sijoitusliiketoimintaa
sekd tarjoamalla rahoitusratkaisuja ja erin-
omaista palvelua muissa pankkipalveluissa.

SIJOITUSPANKKI, JOLLA

ON RAHOITUSOSAAMISTA
Alandsbankenin sijoitusosaamista on luji-
tettu viime vuosina kaikilla markkinoilla.
Tdssd on onnistuttu hyvin, mistd osoituk-
sena ovat asiakasmadran nousu, hallinnoita-
vien varojen kasvu sekd erilaiset alan
huomionosoitukset.

Pankilla on pitkat perinteet rahoituksen
taitajana, ja rahoitusosaamisella on jatkossa-
kin keskeinen rooli toiminnassamme. Viime
aikojen markkinatilanne ja hintakilpailu ovat
kuitenkin saaneet pankin valitsemaan maltil-
lisen linjan huonon kannattavuuden
valttamiseksi.

ASIAKASSUHTEITA JA LUOTTAMUSTA
Jarkeva pankkitoiminta rakentuu aina luotta-
mukselle. Erityisen selvdsti tdmd nakyy
asiakkaiden sijoituksissa. Tiedamme, ettd
luottamuksen rakentaminen uusien asiak-
kaiden kanssa vaatii aikaa ja sitoutumista.

Alandsbanken on sellainen kuin pankin
kuuluukin olla. Haluamme, ettd yksittdisilld
henkiloillg, yrityksilla ja yhteiskunnalla on
vahva perusta kehittymiselle. Mielestamme
vahvoja ja pitkdaikaisia suhteita rakentavat
kunnianhimoiset henkil6t, jotka yltavat
hyviin suorituksiin.

HYVAA PALVELUA

KAIKISSA KANAVISSA

Alandsbanken on aina suosinut uutta tekno-
logiaa, joka helpottaa asiakkaidemme arki-
pdivaa. Siksi Internetkonttorimme on alusta
|ahtien ollut alan edelldkavija. Kehitystydssa
emme tee eroa henkilokohtaisten ja digitaa-
listen kohtaamisten valilla. Kanavasta riippu-
matta asiakkaidemme on koettava saavansa
hyvaa palvelua.

Asiakassuhteiden hoidon pitdd olla tasa-
laatuista kaikissa kanavissa. Otamme huo-
mioon myos eri kanavien vahvuudet. Neu-
vontaan soveltuvat parhaiten henkilékohtai-
set tapaamiset, kun taas Internetkonttori
verkossa ja matkapuhelimessa tarjoaa asiak-
kaallemme selkedn yleiskuvan omaan talou-
teensa sekda mahdollisuuden hoitaa joka-
pdivaisid pankkiasioita sujuvasti.

KOLME MARKKINAA

Vaikka Alandsbankenin visio ja haluttu posi-
tio ovat samat kaikilla kolmella markkinalla,
liketoiminta-alueilla on eroja. Ahvenan-
maalla Alandsbanken on ahvenanmaalaisten
oma pankki, ja se osallistuu aktiivisesti ahve-
nanmaalaisen yhteiskunnan kehittamiseen.
Muualla Suomessa ja Ruotsissa painopiste
on sijoittamisessa ja sddstamisessd. Myds
vahva rahoitusosaamisemme on olennainen
osa palveluvalikoimaamme kaikille
asiakkaillemme.

OMAN TIEN KULKEMINEN

ON PERIMASSAMME

Historiansa aikana Alandsbanken on useaan
otteeseen ja menestyksekkaasti valinnut
uuden ja erilaisen tien kulkea, usein
kunnianhimoisesti mutta aina vastuullisesti.

Jatkamme talld tielld ja asetamme asiak-
kaan aina etusijalle. Keskittyminen asiakkaa-
seen tuo meille uskollisia asiakkaita ja luo
lujia suhteita — tahdn uskomme ja tahan toi-
mintatapamme perustuu. Otamme vastuun
kokonaisuudesta ja kaikista sen osista.

Asiakkaillemme on tdrkeintd, ettd heiddn
asioilleen omistaudutaan vastuullisesti ja
ndin taytetddn heidan tarpeensa parhaalla
mahdollisella tavalla.

Tallainen asiakaskokemus siivittdd mat-
kaamme omalla tielldmme.

Kun suuret pankit kasvavat entisestddn ja
niiden asiakkaat tuntevat itsensd yhd pie-
nemmiksi, silloin on tarvetta pankille, jossa
jokainen asiakas tuntee tulevansa kuulluksi
ja olevansa arvostettu. Alandsbankenilla on
pian vuosisadan kokemus itsendisend, uutta
kehittdvand ja asiakkaan tarpeisiin ja toivei-
siin vastaavana pankkina. Siksi on selvaa,
ettd jatkamme omalla tiellamme ja pidamme
asiakkaiden tarpeet johtotdhtena
kehitystydssamme.



Kuva: Shutterstock



Kestdvad kehitys

Vastuullisuus ei saa jaada tyhjaksi puheeksi

Alandsbankenilla on pitkat vihredn ajattelutavan perinteet. Saaristolaisjuuremme
huomioon ottaen tama on itsestddn selvad. Vuosien varrella ndkokulmamme on laajen-
tunut meren puhtauden ulkopuolelle. Tarkastelemme itseamme globaalista nakékul-
masta ja haluamme osaltamme tukea vastuullisuutta pitkalld aikavalilld.

Kuvaamme itsedmme mielelldmme ndin:
Alandsbankenin tavoitteena on, ettd sen toi-
minta on pitkalld aikavalilla kestavdlla poh-
jalla taloudellisesti, sosiaalisesti sekd ympa-
ristén nakokulmasta.

Hienoja sanoja ja ajatuksia, mutta kuu-
lostaako tama tyhjaltd sanahelinaltd?

Suuret sanat asettavat meille vaatimuk-
sia, jotka meiddn on tdytettava jokaisena
pdivand. Kuvauksemme on sanahelinda -
kunnes osoitamme itsellemme ja muille,
ettd tarkoitamme mitd sanomme.

Tyossamme meitd tukee konkreettinen
vastuullisuusstrategia. Se auttaa meita lisdd-
maadn tietoisuutta ja ohjaa painopistealuei-
den valinnassa.

Emme eld kuplassa, vaan olemme hyvin
tietoisia siitd, miten toimintamme vaikuttaa
yksittdiseen ihmiseen, yhteiskuntaan ja
ymparistoon.

Taman vuoksi Alandsbankenilla on nelja
painopistealuetta: vastuulliset sijoitukset,
vastuullinen luotonanto, sosiaalinen vastuu
jaympadristovastuu.

VASTUULLISET SIJOITUKSET

« Noudatamme YK:n vastuullisen sijoitta-
misen periaatteita. Tahdn sisdltyy muun
muassa se, ettd yritysanalyyseissa
arvioimme sosiaalisia ja ympadristondko-
kulmia.

«  FINSIFin (Finland Sustainable Investment
Forum) jdsenend osallistumme tiedon
levittamiseen ja yhteiskunnalliseen kes-
kusteluun. Haluamme vaikuttaa sijoitta-
jien ja varainhoitajien asenteisiin vastuul-
lista sijoittamista kohtaan.

« Vuodesta 2014 sovellamme ylld mainit-
tuja YK:n periaatteita kaikkeen rahasto-
toimintaamme ja tdyden valtakirjan
varainhoitoon.

VASTUULLINEN LUOTONANTO

« Tuemme julkista taloutta rahoittamalla
terveita hankkeita, jotka voidaan toteut-
taa menestyksekkddsti.
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Pankin riskienhallintaa voidaan muokata
julkisen talouden erityistarpeiden
mukaan eri tilanteissa, esimerkiksi kun
maassa tarvitaan talouskasvua tai asun-
tomarkkinat mahdollisesti ylikuumene-
vat.

Teemme luotonantopaatokset asiakkaan
takaisinmaksukyvyn objektiivisen ja vas-
tuullisen arvioinnin perusteella. Kuten
kaikkien muidenkin finanssituotteiden,
luottojen on vastattava asiakkaan tarpei-
siin. Heiddn on myos tunnettava tuot-
teen ominaisuudet.

Jokainen luottopaatoksemme perustuu
terveen riskienhallinnan periaattei-
siimme sekd voimassa oleviin lakeihin.
Hoidamme rahoituksen tavalla, joka tayt-
tdd asiakkaan tarpeet ja turvaa pankin
tulevaisuuden.

Luottoriskien arvioinnissa kdytamme
apuna kehittyneita jdrjestelmia, mutta
lopullisen luotonantopddtoksen tekee
kuitenkin aina ihminen.

SOSIAALINEN VASTUU

Olemme pankki, joka uskoo ihmisten,
yritysten ja yhteiskunnan kehitykseen.
Kunnioitamme tyontekijéidemme sosiaa-
lista ja kulttuurillista monimuotoisuutta
ja haluamme sitouttaa ja pitdd parhaat
osaajat yhtiossamme. Siksi tarjoamme
terveellisen ja turvallisen tydympariston.
Noudatamme vahvistettuja eettisen toi-
minnan periaatteita ja periaatteita eturis-
tiriitojen tunnistamiseksi ja kdsittelemi-
seksi.

Tyoskentelemme aktiivisesti rahanpesun
jamuun rikollisen toiminnan ehkdisemi-
seksi. Tukenamme ovat alan standardei-
hin perustuvat sadnnostot, mutta myos
hyvat suhteet asiakkaisiimme seka hyva
tuntemus heidan pankkiasioistaan.
Tarvittaessa jaamme osaamistamme ja
kokemuksiamme yhteiskunnan hyvaksi.

YMPARISTOVASTUU

« Olemme tietoisia tasosta, miten paljon
kdytdmme luonnonvaroja. Tavoitteemme
on vahentda kulutusta ja siten pienentda
ymparistolle aiheuttamaamme kuormi-
tusta.

- Kompensoimme omaa luonnonvarojen
kdyttéamme ja ympadristokuormitus-
tamme jakamalla joka vuosi varoja ympa-
ristdhankkeisiin. Tuemme ympdristod
vuosittain maksamalla ympdristobonuk-
sen, joka on suuruudeltaan 0,2 prosent-
tia kaikista Luontotilille tallennetuista
varoista. Varaamme ymparistotyohon
myos kolmanneksen Eco Performance
-rahastomme varainhoidon palkkio-
tuotoista.

« Ympdristosuunnitelmamme antaa meille
selvat ohjeet siitd, miten toimimme ja
tyoskentelemme arjessamme.

HALUAMME VUOROVAIKUTUSTA
Pitkan aikavalin vastuullisuuden suhteen
olemme realisteja. Suosimme pienid, konk-
reettisia edistysaskeleita. Haluamme saada
ideoita ja oppia muusta maailmasta.

Ymmarramme myos, miten tdrkedd sel-
ked viestintd on hankkeillemme. Haluamme
kertoa mitd itse teemme seka oppia lisaa.
Tdssd uskomme vuorovaikutuksen voimaan.

Kerromme vastuullisuustydstdmme
verkkosivuillamme, mediassa ja vuosikerto-
muksessamme. Avaamme vastuullisuus-
suunnitelmiamme ja -suuntaviivojamme
sekd tekemiamme toimenpiteita. Kaksi ker-
taa vuodessa lahjoitamme varoja ympadristo-
hankkeisiin, jotka tuomme esiin verkkosivuil-
lamme ja mediassa.

Kerromme mielelldmme vastuullisuus-
tyostamme. Olemme tietenkin kiinnostu-
neita myos kuulemaan uusia ideoita ja
ndkemyksia.






12

Konsernitoiminto

Konsernitoiminto edustaa selkeytta ja tehokkuutta

Jan-Gunnar Eurell, Chief Financial Officer, Tove Erikslund, Chief Administrative Officer, Juhana Rauthovi, Chief Risk & Compliance Officer

CFO-konsernitoiminto

Chief Financial Officer Jan-Gunnar Eurell
johtaa osastoja Talous, Business Control,
Treasury, IT-ohjaus, Lakiasiat, Ostot &
sisdiset palvelut.

CFO-toiminto jatkoi organisaation, tyo-
prosessien ja IT-jarjestelmien kehittamista.
Uudet tyotekijat toivat organisaatioon uutta
osaamista vuonna 2013.

Uusi Treasury-osasto saatiin menestyk-
sekkadsti kdayntiin vuoden aikana. Se paransi
likviditeettisalkun tuottoa aiempaa aktiivi-
semman rahoitushallinnoinnin avulla. Kaksi
100 miljoonan euron katettua joukkolainaa
laskettiin menestyksekkddsti liikkeelle. Niiden
juoksuajat ovat 10 ja 5,5 vuotta. Liikkeelle las-
kettiin my6s kaksi kattamatonta joukkolainaa
(senior unsecured) Ruotsin kruunuissa,

500 miljoonan kruunun joukkolainan juoksu-
aika on 18 kuukautta, 750 miljoonan kruunun
joukkolainan 24 kuukautta. Vuoden aikana
otettiin kayttoon myos uusi, edistyksellinen
tyokalu taseen hallintoon ja riskien
mittaukseen.

Business Control -osasto kehitti edelleen
sisdista ohjausmallia ja -prosessia sekd toi-
minnanohjauksessa kdytettdvaa sisaista
raportointia. Alandsbankenin menestyksekas
uuden ohjausmallin ja siihen liittyvan rapor-
tointituen toteutus pantiin merkille jopa kan-
sainvdlisissd toiminnanohjauspiireissa.

Talousosasto jatkoi edelleen tyotaan tilin-
paatosprosessin lyhentamiseksi ja automati-
soimiseksi. Viranomaisraportoinnin uudet
vaatimukset ja muutokset IFRS-sdadnnostossa
vaativat suuria panostuksia.

IT-ohjausosasto vakiinnutti uuden organi-
saationsa ja otti merkittavia edistysaskeleita

tehokkaiden tilausrutiiniprosessien luomi-
seksi seka tietojdrjestelmien kdytto- ja hallin-
tokulujen alentamiseksi. Vuoden aikana lyo-
tiin lukkoon my&s suunnitelma, jolla saavute-
taan konsernin sijoitustoiminnan IT-arkkiteh-
tuuriin liittyvat pitkdan aikavalin tavoitteet.

Lakiasiainosasto oli mukana laatimassa
uusia liikesopimuksia seka pdivittamassa
asiakassopimuksia vastaamaan uuden lain-
sddddnnon vaatimuksia. Osasto avusti myds
yhtion hallitustydskentelyn rutiinien uudista-
misessa ja tehostamisessa.

Ostot & sisdiset palvelut olivat mukana
muun muassa uusien ja entistd tehokkaam-
pien tulostinratkaisujen hankinnassa konser-
niin sekad asiakasldhetysten ja postimaksujen
uudistamisessa ja tehostamisessa. Maarian-
haminassa sijaitsevan padkonttorikiinteistoon
mydnnettiin noin 4 000 neliometrin
rakennusoikeus.



CAO-konsernitoiminto

Chief Administrative Officer Tove Erikslund
johtaa osastoja Human Resources, Markki-
nointi, Contact Center, Liiketoiminnan tuki,
Liiketoiminnan tuki KAPMA Suomi, Operations
Ruotsi ja Kehitys & projektit.

Vuonna 2013 avainsanoja CAO-toiminnon
tyossa olivat tehokkuus, laatu ja sisdiset suhteet.
Toiminnan haasteena on hallita kasvavia volyy-
meja ja uusia viranomaisvaatimuksia lisddmatta
henkildstdd. Tdssd tilanteessa vaaditaan tehta-
vien priorisointia ja resurssien mahdollisimman
tehokasta kayttoa.

HUMAN RESOURCES

Alandsbankenin johtamisohjelma kaynnistettiin,
javuodelle asetetut koulutus-, verkostointi- ja
mentorointitavoitteet saavutettiin. Ohjelma jat-
kuu vuonna 2014.

Rekrytointimddrat olivat edellisvuoden
tasolla. Yksi haaste on l6ytdd huippuosaamista
joillakin aloilla Ahvenanmaalta. Alandsbankenin
kiinnostavuus tydnantajana on noussut ilahdut-
tavasti sekd Ruotsissa ettd Suomessa.

Kehityskeskustelumallia kehitettiin ja siihen
lisdttiin uusi moduuli osaamisen ylldpitamiseksi
Alandsbankenissa pitkalld aikavalilla. HR-osasto
teki vuosittaisen tyotyytyvaisyystutkimuksen, ja
osasto johti my®s Alandsbankenin brandi-
projektin toteutusta.

KEHITYS & PROJEKTIT

SEKA LIIKETOIMINNAN TUKI

Osasto kehitti ja toteutti useita palveluja ja tuot-
teita, jotka tukevat asiakashankintaa Premium-
segmentissd ja antavat ruotsalaisille asiakkaille
mahdollisuuden keskittaa kaikki pankkiasiansa
Alandsbankeniin. Ahvenanmaalla kehitettiin ja
otettiin kayttdon uusi internetpohjainen jarjes-
telma yrityksille.

Huomioitavaa on, ettd suurin osa esiselvi-
tyksista ja toteutetuista projekteista liittyy koko-
naan tai osittain viranomaisvaatimuksiin tai
sdannostoihin.

Pankki on kaynnistanyt laajamittaisen pro-
jektin nykyisen padomamarkkinajdrjestelman
uudistamiseksi. Tavoitteemme on, ettd muuta-
man vuoden kuluessa kaikilla kolmella maan-
tieteelliselld alueella on kdytdssa yhteinen jdr-
jestelmdrakenne pankin padomamarkkinatoi-
minnalle. Yhtendistdmadlla jarjestelmiddn ja pro-
sessejaan pankki voi parantaa tehokkuuttaan
entisestddn.

CONTACT CENTER
Contact Centeriin tulevat yhteydenotot ovat
kasvaneet vuoden aikana. Contact Center

auttaa asiakkaita Suomessa, Ahvenanmaalla ja
Ruotsissa. Yhden kuukauden aikana keskus
kasittelee keskimaarin 6 000 asiaa.

Tarked projekti vuoden aikana oli puhelin-

vaihdejdrjestelman pdivittaminen ja uuden nau-

hoitusjdrjestelman kdyttéonotto.

MARKKINOINTI

Osaston tarkein tehtdva on tukea liikketoiminta-
alueitamme niiden markkinointi-aktiviteeteissa.
Osasto on auttanut kirkastamaan pankin graa-
fista ilmettd, viestintdd ja identiteettid. Yhdessa

mainostoimiston kanssa markkinointi on tyosta-

nyt pankin brandin pitkdjanteista kehitysta.

Sisdisen viestinndn lisadmiseksi ja selkeytta-
miseksi on kdynnistetty useita toimenpiteitd eri
kanavissa ja tiloissa.

CRO-konsernitoiminto

Chief Risk @ Compliance Officer Juhana
Rauthovi johtaa osastoja Risk Control,
Compliance @ Operatiiviset riskit sekd Luotot.

Koko konsernin kattavan riskienhallintaorgani-
saation tehtivina on suojata Alandsbankenin
pddomaa, tulosta ja brandid, minkd saavuttami-
seksi konsernitoiminto laatii konsernille sdan-
nostojd, tarjoaa tukea, saantdjen noudattami-
sen valvontaa seka riskienhallintaa.

Risk Control jatkoi vuoden aikana jo aiem-
min aloitettua Asset Liability Management -jar-
jestelmdn toteutusta. Jdrjestelma otettiin osit-
tain kayttoon korko- ja likviditeettiriskien analy-
soinnissa ja raportoinnissa. Vuoden aikana
panostettiin vahvasti luottojen laadun ja kan-
nattavuuden arviointiin.

Compliance & Operatiiviset riskit -osasto
keskittyi yhdentamdan pankkisektorin sadnte-
lyn tuomat muutokset pdivittaiseen pankkitoi-
mintaan. Samaan aikaan kehitettiin saantojen
noudattamisen valvontaa koskevia sisdisia pro-
sesseja ja menettelytapoja. Vuoden aikana kon-
sernissa otettiin kdyttdon myos yhteinen jarjes-
telma poikkeavien tapahtumien raportointiin.

Finanssivalvonta my&nsi Alandsbankenille
luvan laskea konsernin vakavaraisuusvaatimuk-
sia soveltaen standardimenetelmad operatiivi-
sille riskeille kesdkuusta 2013 alkaen.

Luotto-osasto jatkoi pankin IRB-projektia.
Finanssivalvonnan tarkastus IRB-luvan saami-
seksi Suomen liikketoimintojen yrityssalkun
osalta alkoi joulukuussa 2013. Jdrjestelmatuki
IRB-mallien kdyttdonottoon luottojen myonta-
misessd ja analysoinnissa Ruotsissa toteutettiin
vuoden 2014 alusta sekad vdhittdis- ettd
yrityssalkuille.
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Liiketoiminta-alue Ahvenanmaa

Rohkaisevia merkkeja

Vuoden 2012 haasteiden jilkeen ilmassa on
nyt useita myonteisia merkkeja. Kiinnostus
sijoittamiseen kasvaa, ja luottojen laatu on
parantunut seka yksityis- ettd yritysasiak-
kaissa. Myds uusien asiakkaiden maara
jatkoi kasvuaan.

Vuosi 2013 oli liketoiminta-alueellamme erit-
tdin aktiivinen. Asiakastydssamme keski-
tyimme vuoden aikana vahvasti mottoomme
Pida - Vahvista - Luo.

Tavoitteemme oli pitda nykyiset asiakkaat
ja vahvistaa asiakasuhteita tarjoamalla aktiivi-
sesti oikeita palveluja ja tuotteita ja ndin
vauhdittaa liiketoimintaa.

Alandsbanken on edelleen ahvenanmaa-
laisten pankki, joka haluaa olla mukana pai-
kallisessa yhteisdssd. Olemme muun muassa
mukana vaikuttamassa siihen, ettd lapsilla ja
nuorilla on mielekdsta tekemista vapaa-ajalla.
Urheilusponsoroinnin avulla pankki tukee
noin 1500 lasta ja nuorta. Tuemme myods

Birgitta Dahlén, Johtaja, liiketoiminta-alue Ahvenanmaa

esimerkiksi musiikkia, tanssia ja teatteria
aktiivisesti harrastavia lapsia.

Viimeisin markkinatutkimus osoittaa, etta
vahvuutemme ovat edelleen henkilokun-
tamme osaaminen ja henkilokohtainen asia-
kaspalvelu. Nditd ominaisuuksia olemme
entisestdan vahvistaneet, kun tuloksia verra-
taan edellisiin tutkimuksiin.

Vuoden aikana olemme myos tutkineet
asiakkaidemme mielipiteitd Premium-kon-
septista. Jopa 86 prosenttia Premium-asiak-
kaista on tyytyvdisid ja valmiita suosittele-
maan asiakkuutta ystavilleen.

UUSI RAHASTO JA UUSI KUMPPANI
Antolainaus yksityisasiakkaille kasvoi yli

7 prosenttia. Ottolainaus kasvoi 15 miljoonaa
euroa. Vuonna 2013 saimme myos 681 uutta
asiakasta.

Lukujen valossa ndemme selvid merkkeja
pitkdn aikavdlin myonteisesta kehityksesta.
My®ds kiinnostus osakesijoituksiin ja rahasto-
sddstdmiseen on nousussa.

Vuoden aikana 850 uutta asiakasta otti
kayttoon Alandsbankenin sihkdiset palvelut.
Tdma merkitsee, etta 57 prosenttia
15-95-vuotiaista ahvenanmaalaisista kdyttda
nyt sadnnollisesti Internetkonttoria.

Vuoden 2012 lopussa lanseerattiin Ruotsi-
paketti, johon sisaltyy tili, kortti ja Internet-
konttori Ruotsissa. Sen otti vuoden aikana
kdyttéon 550 uutta asiakasta. Ruotsipaketin
laajaan kohderyhmddn kuuluvat muun
muassa opiskelijat ja ahvenanmaalaiset, jotka
saavat palkkaa tai eldkettd Ruotsista. Heiddn
ei tarvitse endd kaantyd ruotsalaisen pankin
puoleen. Ruotsipaketti kiinnostaa myos
yritysasiakkaita, jotka kdyvdt Ruotsin kanssa
kauppaa. Joulukuussa allekirjoitettiin yhteis-
tydsopimus Alands Omsesidiga Forsakrings-
bolag -vakuutusyhtion kanssa. Yhteistydssa
asiakkaille tarjotaan asuntorahoituksen ja
kotivakuutuksen kokonaisratkaisua. Asiak-
kaat voivat nyt valita tdysin ahvenanmaalai-
sen vaihtoehdon.

Kuva: Daniel Eriksson



Kyrkobyn-konttorin karsittyd vesivahin-
gosta kevadlla paatimme olla avaamatta kont-
toria endd. Jotta tilat olisivat vastanneet nykyi-
sid asiakas- ja turvallisuusvaatimuksia, ne olisi
pitanyt remontoida kokonaan.

VAIHTOEHTOISET
SIJOITUKSET HOUKUTTELEVAT

Private Bankingin liiketoiminta oli vuoden
aikana erittdin aktiivista. Korkojen laskiessa
asiakkaat kiinnostuivat yha enemman vaihto-
ehtoisista sijoituskohteista. Perinteisten talle-
tusten sijaan kiinnostusta herattivat korko-
rahastot ja joukkolainat.

Uusi asuntorahastomme nousi suosituksi
vaihtoehdoksi. Ahvenanmaalaiset sijoittivat
siihen vuoden mittaan 9 miljoonaa euroa.
Myds sijoitusvakuutuksemme vahvistivat ase-
maansa verotehokkuutensa ansiosta ja toi-
saalta siksi, ettd ne voidaan yhdistda tdyden
valtakirjan varainhoitoon.

Sitd mukaa, kun asiakkaiden kiinnostus
osakkeisiin ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin on
lisddntynyt, myos palkkiotuottomme ovat
nousseet. Vuonna 2013 tuotot kasvoivat
17 prosenttia.

Laajensimme Private Banking -palvelu-
tarjontaamme. Asiakkaamme arvostivat eri-
tyisesti saannollisesti jarjestamiamme esityk-
sid pankin sijoitusstrategiasta. Joulukuussa
vuoden viimeiseen tilaisuuteen osallistui noin
200 asiakasta.

ALANDSBANKENIN YRITYSYKSIKKO
Alandsbankenin yritysyksikké Aland Foretag
on Ahvenanmaalla yritysrahoituksen markki-
najohtaja, jolla on laaja valikoima ahvenan-
maalaisille yrityksille radtaloityjd tuotteita ja
palveluja. Asiakkaamme muodostuvat

pienistd ja keskisuurista yrityksistd aina suu-
riin, kansainvalisilld markkinoilla toimiviin
konserneihin.

Yritysasiakkaiden mddra kasvoi vuoden
aikana. Kasvaneeseen kysyntdan vastaami-
seksi vahvistimme rahoitusasiantuntijoiden
miehitysta.

Vaikka suhdanteen takia yritysasiak-
kaamme olivat jossain madrin varovaisia,
luottojen kysyntd jatkui hyvdna useimmilla
toimialoilla.

Merenkulkualalla markkina pysyi heikkona
vuoden 2013 ajan. Nostimme siksi alalla toi-
mivien asiakkaiden luottotappiovarauksia
edelleen. Markkinat kohentuivat monilla toi-
mialoilla vuoden lopulla, ja hyva kehitys on
jatkunut vuoden 2014 alussa.

Valtaosalla merenkulkuasiakkaistamme
on alukset liikkenteessd, toimivat sopimukset
ja ne voivat hoitaa rahoitusasioitaan suunni-
tellulla tavalla. Alandsbankenin antolainaus
varustamoille edustaa tdlld hetkelld vain
2,1 prosenttia pankin antolainauksesta koko-
naisuudessaan. Muille aloille myonnettyjen
luottojen laatu oli hyvd ja tappiot vahaisid.

Vuonna 2013 lanseerasimme Business Net
-maksuratkaisun yritysasiakkaille. Yritysten
tarpeisiin raataloity palvelu muistuttaa
Alandsbankenin Internetkonttoria. Ensireakti-
oiden perusteella ahvenanmaalaiset yrittdjdt
arvostavat yrityksen hallintoa helpottavaa
tyokalua.

Aland Féretag osallistuu Alands Narings-
livin vetamaan Ungt Entreprendrskap -hank-
keeseen. Yhdessd muiden ahvenanmaalais-
ten yritysten kanssa kannustamme perus-
koululaisia ja lukiolaisia luovaan ajatteluun.
Haluamme antaa koululaisille kasityksen siitd,

miten he voivat perustaa yrityksen ja johtaa
sitd, rakentaa verkostoja ja uskaltaa uskoa
itseensd

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

VUONNA 2014

Kilpailutilanne Ahvenanmaalla on haastava,
mutta tavoitteenamme on pitdaa markkina-
osuutemme.

Pidamme jatkossakin aktiivisesti yhteytta
asiakkaisiin, joilla on sijoitettavaa padomaa.
Ndin varmistamme, ettd he saavat tarvitse-
maansa neuvontaa. Samalla pidamme huolta
siitd, ettd asiakkaamme tuntevat koko tarjoo-
mamme. Uusi yhteistyd Alands Omsesidiga
Forsakringsbolagin kanssa vaikuttaa selkedlta
vahvuudelta. Yhdessa voimme tarjota asun-
torahoitusta tarvitseville asiakkaille taloudelli-
sen, yksinkertaisen ja joustavan neuvonta ja
palvelukokonaisuuden. Rakentamisen asian-
tuntemuksen ja paikallisen vakuutusosaami-
sen ansiosta voimme tarjota kokonaisuuden,
jota mikdan muu pankki Ahvenanmaalla ei
tarjoa.

Vuonna 2014 Aland Foretag jatkaa aloitta-
mallaan tielld. Kehitamme edelleen palvelu-
konseptiamme ja tarjoamme yritysasiakkaille
Business Bankingia, kattavaa tuote- ja palve-
lupakettiamme.

Uudessa Business Banking -ratkaisussa
asiakkaamme saavat tavallisten yrityspalvelu-
jen lisdksi neuvontaa lakiasioissa, Business
Net -e-laskupalvelun ja SEK-tilin Ruotsissa.
Voimme toisin sanoen tarjota yritysasiakkail-
lemme kaikenkattavan palvelupaketin, joka
helpottaa yrittdjan elamda.

miljoonaa euroa
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Liiketoiminta-alue Suomi

Onnistuimme kaantamaan suunnan

Keskittymalla asiakkaan koko talouteen,
uusiin tuotteisiin ja uusien asiakkaiden
hankintaan olemme pystyneet kddntamaan
negatiivisen trendin.

Pitkdn aikavalin strategiamme perustuu sii-
hen, ettd autamme asiakkaitamme kokonais-
ratkaisuilla. Olemme sijoituspankki, jolla on
rahoitusosaamista ja joka on paras asiakas-
suhteiden hoitaja. Tama strategia on vuoden
aikana toteutunut hyvin Premium Banking-,
Private Banking- ja Asset Management
-konsepteissamme.

Vuonna 2013 uusien asiakkaiden mddra
kasvoi 12 prosenttia vuodesta 2012. Saannolli-
sesti tehtdvad asiakastyytyvaisyystutkimus
osoittaa, ettd nykyiset asiakkaamme ovat
erittain tyytyvaisia Alandsbankeniin. Tutki-
muksen mukaan meita suosittelisi ystaville
88 prosenttia Premium-asiakkaista ja perati
91 prosenttia Private Banking -asiakkaista.

Anne-Maria Salonius, Johtaja, liiketoiminta-alue Suomi

LUOTTOSALKUN LAATU PARANTUI

JA KORKOMARGINAALIT NOUSIVAT
Usean vuoden ajan asuntolainamarginaalit
ovat olleet epaterveen alhaalla, mutta vuonna
2013 ne viimein normalisoituivat Suomessa.
Tamadn seurauksena marginaali Idhes kaksin-
kertaistui aiempien vuosien tasosta.

Nykyisen lainakannan lyhennystahti on
suhteellisen nopea. Noin 16 prosenttia lai-
nakannastamme lyhentyy vuosittain. Uusia
lainoja voidaan nyt myontdd korkeammalla
marginaalilla kuin olemassa olevassa lai-
nakannassa. Nain pystyimme loppuvuoden
aikana parantamaan korkokatettamme,
vaikka lainamaarat pysyivat kaikkiaan suun-
nilleen vuoden 2012 tasolla.

Vuoden aikana vahensimme aktiivisesti
niitd yritysluottoja, jotka eivat ole pitkdn aika-
valin strategiamme mukaisia. Maardtietoinen
tyémme kannattavuusongelmista karsinei-

den yritysasiakkaiden kanssa tuotti tulosta, ja
hoitamattomien yritysluottojen maara pie-
neni alle puoleen viimeisten kahden vuoden
aikana.

ASUNTORAHASTOLLE VAHVA ALOITUS
Varainhoidossa paransimme edelleen posi-
tioitamme. Hallinnoitavat varat kasvoivat

10 prosenttia ja nousivat enndtystasolle. Kehi-
tys nakyy suoraan kasvavissa palkkiotuo-
toissa. Nettopalkkiotuotot nousivat vuoden
aikana 25 prosenttia.

Vuoden 2012 lopussa lanseerasimme
Alandsbanken Asuntorahasto -erikoissijoitus-
rahaston, joka on ensimmainen laatuaan
Suomessa. Rahasto otettiin vastaan erittdin
hyvin. Yli 90 miljoonan euron rahastomerkin-
ndt osoittavat, etta markkinoilla on selvdsti
kiinnostusta uusiin asuntoihin sijoittamiseen.

Erityisen ilahduttavaa on, etta asunto-
rahasto tukee Suomen talouden elpymista.



Asiakkaidemme rahastoon sijoittamat varat
ovat luoneet rakennusalalle tahan mennessa
noin 2 000 tyopaikkaa vuositasolla.

KAIKKI OSAAMINEN

YHDEN KATON ALLA

Kokonaisratkaisujen tarjoaminen on johtanut
myds osaamisemme keskittdmiseen pdd-
kaupunkiseudulla. Vuonna 2013 suljimme
Munkkiniemen-konttorin ja Aleksanterin-
kadun-konttori muutti laajennettuihin tiloi-
hin Bulevardille.

Elokuussa yhdistimme Private Bankingin
rahoitus- ja sijoitusyksikét yhdeksi huippu-
osaajien tiimiksi. Asiakkaamme saavat nyt
kaikki palvelut saman katon alta: sijoitukset,
rahoituksen, juridisen neuvonnan ja
pdivittaispankkipalvelut.

Vuoden 2014 aikana vahvistamme vield
profiiliamme sijoituspankkina. Suunnitel-
missa on muun muassa Helsingin-yritys-
konttorin toiminnan uudelleenorganisointi.
Haluamme my0os selvittad, voidaanko pda-
kaupunkiseudun kaikki toiminnot keskittaa
Bulevardin-kiinteistoon. Yksi vaihtoehto on,
ettd Tapiolan-konttori Espoossa suljetaan.

TALOUS EDELLEEN HAASTEENA

Kun asuntolainojen marginaalit ovat normali-
soituneet, ndemme asuntoluototuksessa
taas mahdollisuuden kasvuun. Suomen
taloustilanne kuitenkin hiljentdd asunto-
markkinoita ja hidastaa asuntolainauksen
kasvua.

Uudet viranomaismadrdykset ovat nosta-
neet huomattavasti pankkien rahoituskus-
tannuksia. Viranomaiset suhtautuvat kuiten-
kin negatiivisesti pankkien mahdollisuuteen
korottaa vanhojen asuntolainojen marginaalia.

Seuraukset ovat selvat: asuntovelallisilla ei
ole kannustinta pankin vaihtoon, koska vaihto
ja uusi asuntolaina merkitsisivdt asiakkaalle
selvasti aiempaa korkeampia korkokuluja.
Tama on vaikuttanut kilpailuun vuonna 2013
ja tekee todennakoisesti nain jatkossakin.

Vuonna 2014 tavoitteemme on hyotya
tekemistamme tehostustoimenpiteistd ja
kasvaa mantereella kannattavasti.
Haluamme kehittda nykyisid asiakas-
suhteitamme ja herdttaa kiinnostusta uusissa
asiakkaissa valitsemissamme asiakas-
ryhmissa.

miljoonaa euroa
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Liiketoiminta-alue Ruotsi

Eteenpain hyvad vauhtia

Toimintamme kehittyi hyvin vuonna 2013.
Takana on muutama haastava vuosi, joiden
aikana vakiinnutimme asemaamme Ruotsin
markkinoilla ja nyt olemme hyvassa
kasvussa.

Tuloksemme kehittyy oikeaan suuntaan, ja
liketoimintamallimme toimii hyvin. Raken-
namme nyt toistuvien tuottojen liiketoiminta-
kokonaisuutta. Tydskentelemme asiakasryh-
man kanssa, jolle osaamisemme ja kokeneet
asiantuntijamme tuovat konkreettista lisa-
arvoa. Tahan yhdistyvat erinomainen palvelu-
taso ja saavutettavuus.

Aktiivisuutemme ansiosta onnistuimme
parantamaan Alandsbanken-brandin tunnet-
tuutta Ruotsissa. Olemme kuitenkin edelleen
melko tuntematon toimija markkinoilla, joten
jatkamme markkinointia valituille asiakas-
ryhmille Tukholmassa, Goteborgissa ja
Malmossd. Haluamme, ettd kaikilla potentiaa-

lisilla asiakkailla on mahdollisuus tulla Alands-
bankenin asiakkaaksi ja hyodyntad kilpailu-
kykyista tarjoomaamme.

PREMIUM BANKING KIINNOSTAA
Vuonna 2013 Premium Banking -konsepti toi
meille yli 1200 uutta asiakasta. Samanaikai-
sesti lahes kaksinkertaistimme asuntolai-
nakantamme 455 miljoonasta kruunusta
855 miljoonaan kruunuun. Lisaksi lanseera-
simme yhdessd SEB & Folksamin kanssa erit-
tain kilpailukykyisen vakuutustuotteen eldke-
sddstamiseen.

Tamd kehitys osoittaa, ettd olemme
onnistuneet tavoittamaan asiakkaat ja kes-

kustelemaan heidan taloudestaan syvallisesti.

Olemme saaneet hyvad palautetta muun
muassa osallistumisesta Hem & Villa -mes-
suille ja omista tilaisuuksistamme.

Teimme paljon toitd pystydksemme
tarjoamaan suurten pankkien tasoista

Magnus Holm, Johtaja, liiketoiminta-alue Ruotsi

palvelua. Marraskuussa teimme Finansiell
ID-Teknik -yhtion kanssa sopimuksen BankID-
palvelusta. Asiakkaat voivat tunnistautua sah-
koisesti vuoden 2014 ensimmaiseltd neljan-
nekseltd lahtien. Vuonna 2014 tdydenndmme
palvelutarjoomaamme muun muassa asunto-
lainasuojauksella, e-laskulla ja luottokortilla.

ENNATYSKASVU PRIVATE BANKINGISSA
Private Banking -yksikélle 2013 oli tdhdan men-
nessd paras vuosi. Tuotot kasvoivat vuoden
aikana 18 prosenttia. Paransimme positioi-
tamme, kehitimme osaamistamme ja kasva-
timme voimakkaasti liketoimintaamme.

Vuosittaisessa vertailussa Euromoney-
lehti nosti Alandsbankenin toiselle sijalle
strukturoidun varainhoidon luokassa. Paran-
nus edellisvuoden kahdeksannelta sijalta on
merkittdvd. Vuonna 2013 kehitimme myds
johdannaiskauppaamme. Volyymilla mitat-
tuna Alandsbanken kuuluu nyt Ruotsin



johdannaismarkkinoilla viiden suurimman
toimijan joukkoon.

Panostukset osaamisen kehittamiseen ja
pddtos varata jokaisen asiakkaan kayttoon
asiantuntijoiden tiimi tuotti tulosta. Seka
volyymit ja uusien asiakkaiden mdard kasvoi-
vat.

Alandsbankenin taloussuunnittelun
asiantuntijat yhteistydssa pankin varain-
hoitajien kanssa rakentavat asiakkaille arvoa
pitkadlld aikavalilld. Haluamme nyt ja jatkossa-
kin toimia varakkaiden yksityishenkildiden ja
yrittdjien koko talouden hoitajina.

Private Banking yksikon asiakaskunnan
vahvistuminen lisdsi rekrytointitarvetta.
Henkilostdmadra kasvoi vuoden aikana noin
10 prosenttia. Olemme tietoisesti halunneet
palkata kokeneita tekijoita vahvistaaksemme
tarjoomaamme asiakkaille edelleen.

Henkilokohtaisten asiakastapaamisten
lisdksi jarjestimme vuoden aikana useita
seminaareja pienyhtididen osakkaiden vero-
sddnndistd ja ulkomailla asumiseen liittyvistd
saannoistd. Taloussuunnittelijamme ovat
kansainvdlisen henkiloverotuksen asiantunti-
joita, joten he voivat neuvoa asiakkaita seka
muutossa ulkomaille ettd paluumuutossa.

Vahvistimme edelleen Private Banking
-tarjoomaamme kdynnistamalla holding-
yhtididen laskentatoimeen ja hallintoon

liittyvia strategisia yhteistyokuvioita.
Tarjoamme myos juridisia palveluja yrittdjille.

Kehitdmme siis Private Banking -konsep-
tia kattavaksi Family Office -palveluksi.

ASSET MANAGEMENT:
LISAA VOIMAA JA LAATUA

Asset Managementissa tehtiin vuoden
aikana useita merkittavia rakenteellisia muu-
toksia. Ruotsalaisen rahastoyhtiomme toi-
minta lopetettiin, ja sen hallinto siirrettiin
luxemburgilaiselle yhteistydokumppanille.
Ndin kustannuksia saatiin karsittua. Samalla
saimme tulevien tuotteiden kehitykseen

lisdd joustoa.

Vuoteen 2014 haemme vauhtia uusista
mahdollisuuksista: pankin suomalaiset
rahastot tulevat myyntiin Ruotsissa, mikd
vahvistaa yhteistarjoomaamme ja parantaa
sen laatua.

Rahastotuotteistamme monet menestyi-
vat erinomaisesti. Erityismaininnan ansaitsee
raaka-ainerahastomme, jonka tuotto kilpaili-
joihin verrattuna oli erittdin hyva.

Vuonna 2014 aiomme tuoda markkinoille
uusia tuotteita ja kehittdd varainhoitopalve-
lujamme. Tarjoamme asiakkaille kokonaisuu-
den, jossa oma varainhoitomme yhdistyy
parhaiden ulkopuolisten varainhoitajien
osaamiseen.

miljoonaa euroa
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Alandsbankenin tytaryhtict

Kaikki konsernin tytdryhtiot liittyvat pankkitoimintaan. Lisdtietoja tytdryhtioista loytyy

konsernirakenteesta sivulla 3.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

CROSSKEY SAI UUSIA ASIAKKAITA
Heikosta alusta huolimatta vuonna 2013 tapah-
tui paljon, ja vuoden loppu oli sitakin vahvempi.
Toimimme entistd tiiviimmin yhdessa nykyisten
asiakkaiden kanssa ja saimme myds uusia asiak-
kaita. Meilld on hyvdt edellytykset luottaa tule-
vaisuuteen.

Vuonna 2013 kiinnitimme erittdin paljon
huomiota tuotekehitykseen ja asiakashankin-
taan. Taman tyon tuloksena Crosskey teki ruot-
salaisen Marginalen Bankin kanssa sopimuksen
verkkopankkiratkaisumme toimituksesta.
Crosskey on tehnyt sopimuksen myds pohjois-
maalaisen luotonantajan Folkian kanssa kortti-
tuotteemme ja siihen liittyvien palvelujen toimi-
tuksesta.

Suomessa ndimme menestyksekkdan tuote-
lanseerauksen: asiakkaamme mobiilioperaattori
Elisa esitteli mobiilin Lompakko-palvelunsa.

Marraskuussa Crosskey ryhtyi yhteistyéhon
suomalaisen Model IT-ohjelmistoyrityksen
kanssa. Yhteistyd tdydentdd tarjoomaamme
nykyaikaisella ja kattavalla padomamarkkina-
jarjestelmallg, joka voidaan toimittaa joko tuot-
teena tai palveluna. Tavoitteena on esitella
Crosskeyn uusi paagomamarkkinatarjooma
vuonna 2014.

Lisdksi Crosskeyn asiakas S-Pankki julkisti
kaksi yritysostoa: S-Pankki hankki enemmisto-
osakkuuden FIM-konsernissa ja LahiTapiola

Pankissa. S-Pankki on nyt entistakin tarkeampi
asiakas meille, etenkin koska myos LahiTapiola
Pankki on asiakkaamme.

STRATEGIAN UUDISTUS ONNISTUI
crosskeyn strategia on edelleen tuote- ja
palveluvalikoiman modularisointi. Tavoit-
teemme on hankkia lisaa asiakkaita Pohjois-
maista tarjoamalla entistda useampia kattavia ja
joustavampia tuotteita ja palveluja.

Strategian mukaisesti olemme jatkaneet
vuoden aikana siirtymista niin kutsuttuun kette-
raan tyoskentelytapaan. Kaikki tekniikka- ja
tuotekehitystiimit ovat vaihtaneet uusiin tyo-
menetelmiin. Lisaksi hankimme elokuussa serti-
fioinnin yhtena pankki- ja finanssisektorin har-
voista pohjoismaisista PCI DSS-toimittajista.
Sertifiointi todistaa tietoturvatasomme olevan
korkealla.

SAANTELY HILLITSEE
UUDEN KEHITTAMISTA
Mielestamme kysyntd ja kasvumahdollisuudet
ovat hyvid tietyilld tuotesektoreilla, esimerkiksi
kortti- ja mobiilimaksuissa seka verkkopankki-
ratkaisuissa. Muilla alueilla, kuten pankkien ja
pddomamarkkinoiden perusjdrjestelmissa,
markkinoita ja niilld toimivia yrityksia kuormitta-
vat monet, laaja-alaiset saantelyvaatimukset,
jotka vaikuttavat uusien tuotteiden kysyntaan.
Koska pankki- ja finanssimarkkinoiden
monien sddnnosten vaatimuksiin vastaaminen
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on kallista, toimijat asettavat helposti liike-
toiminnan perustana olevan jarjestelma- ja
tuotekehityksen tarkeysjdrjestyksessd alem-
maksi. Lisaksi makrotaloudelliset tekijdt uhkaa-
vat jossain maarin kasvuamme.

Crosskey on kuitenkin luottavainen vuoden
2014 suhteen. Odotamme pohjoismaisten asiak-
kaiden madran kasvavan. Etenkin kortti- ja
mobiilimaksuissa ja verkkopankkiratkaisuissa
tarjoamillemme tuotteille ja palveluille on paljon
kysyntaa.

Alandsbanken Asset
Management Ab

Helsingissd toimiva Asset Management vastaa
seka yksityishenkildiden ettd institutionaalisten
asiakkaiden sijoitusten hoidosta. Asset Manage-
ment hallinnoi myds Alandsbankenin Suomessa
rekisterdityjen sijoitusrahastojen varoja.

HALLINNOITAVAT
VARAT UUDELLA TASOLLA

Alandsbanken Asset Managementilla oli vahvo-
jen lukujen vuosi. Onnistuneet osake- ja korkosi-
joitukset toivat tulosta ja kasvattivat asiakkaiden
salkkuja. Hallinnoitavat varat olivat enndtyskor-
kealla, yli 1,6 miljardia euroa.

Vuosi alkoi Suomen ensimmaisen pelkastddn
asunto-osakkeisiin sijoittavan sijoitusrahaston
lanseerauksella. Sijoittajat ovat olleet rahastosta
erittdin kiinnostuneita, ja jo ensimmadisena
vuonna siihen sijoitetut varat ylittivat 139 miljoo-
naa euroa lainanotto mukaan lukien. YIi 2 000
sijoittajaa on merkinnyt rahastosta osuuksia.
Rahaston kehitys on ollut hyvd ja rahaston arvo
nousi noin 10 prosenttia.

Kannattavuus parani selvasti vuoteen 2012
verrattuna. Vuoden voitto oli 4,2 miljoonaa
euroa, kun vuonna 2012 se oli 3,1 miljoonaa.

35 prosentin kasvu johtuu pddasiassa osakesijoi-
tusten kasvusta ja hallinnoitavien varojen enna-
tyssuuresta madrastd. Varainhoidon hyva tulos
lisdsi merkittdvasti myos tuottoon perustuvia
palkkioita.

VAHVA JA KOKENUT TIIMI

Vuoden 2013 toisella puoliskolla osaketiimid ja
yksityisasiakasryhmaa vahvistettiin kahdella
kokeneella asiantuntijalla. Ndiden rekrytointien
jdlkeen Asset Managementissa on 28 tyonteki-
jaa. Henkilston vaihtuvuus on pysynyt erittdin
alhaisena. Asset Managementilla onkin nyt yksi
Suomen kokeneimmista varainhoitotiimeistd.

Ab Compass Card Oy Ltd

Vuonna 2013 pankki- ja luottokorttien mddra
kasvoi 8 prosenttia 156 783 korttiin. Asiakkai-
demme korttien kdytto lisddntyi 9 prosenttia ja
luottokanta kasvoi 13 prosenttia 36 miljoonaan
euroon. Kustannukset nousivat edelleen maltilli-
sesti ja luottotappiot pienenivat. Yhtion tulos
parani vuoden aikana 0,5 miljoonaa euroa

0,3 miljoonaan euroon. Tuloksen paranemiseen
vaikutti myos alhainen korkotaso.

Vuoden aikana saavutettiin kaksi tarkeda
virstanpylvdstd: Suomen Hypoteekkiyhdistys
valitsi Compass Cardin hoitamaan co-branding-
korttejaan ja hanke Compass Cardin PCl-sertifi-
oimiseksi kaynnistettiin. Olemme my®ds lansee-
raamassa lahimaksuominaisuudella varustettuja
kortteja. Lahimaksukorttien avulla asiakas pys-
tyy maksamaan helposti pikkusummia viematta
korttiaan joka kerta kortinlukijaan tai antamatta
tunnuskoodiaan jokaisen oston yhteydessa.

Vuonna 2014 odotamme tuloksen parane-
van edelleen niin kasvavien volyymien kuin
alhaisen korkotasonkin ansiosta. LahiTapiolan
yhdistymiselld S-Pankin kanssa voi olla vaikutuk-
sia Compass Cardin ennustamaan kasvuun.

Alandsbanken Rahastoyhtié Oy

ALANDSBANKENIN RAHASTOTOIMINTA
KEHITTYI VAHVASTI VUONNA 2013
Markkinoille tuotu uusi asuntorahasto sai sijoit-
tajilta hyvan vastaanoton. Rahastojen varain-
hoidossa pdastiin yleisesti hyvddn tulokseen.
Erityisesti Alandsbanken Asuntorahasto ja
Alandsbanken Commodity -raaka-ainerahastot
ylittivat tuotoillaan odotukset.

Suurin yksittainen tapahtuma vuonna 2013
oli Alandsbanken Asuntorahaston toiminnan
kdynnistyminen. Rahasto on Suomen markki-
noiden ensimmadinen asuntosijoittajille kohdis-
tettu "avoin” erikoissijoitusrahasto. Verrattuna
aiempiin “suljettuihin”, kommandiitti- tai osake-
yhtidmuotoisiin asuntorahastoihin Alands-
bankenin rahasto antaa entistd suuremmalle
sijoittajakunnalle mahdollisuuden sijoittaa
vuokra-asuntoihin ja hyétyd niiden tuotosta.

Asuntorahasto heratti suurta kiinnostusta
sijoittajissa. Rahasto-osuuksia on merkinnyt yli
2 000 asiakasta. Vuodenvaihteessa rahastoon
oli sijoitettu reilut 90 miljoonaa euroa. Kun lai-
nanotto otetaan huomioon, rahaston asuntosal-
kun arvo oli 139 miljoonaa euroa. Rahasto omisti
vuodenvaihteessa 885 asuntoa. Rahaston
C-osuuksien tuotto vuonna 2012 0li 10,7 prosent-



tia, mika ylitti odotukset selvasti. Rahaston suu-
rien asuntomadrien ostossa saama paljousalen-
nus vaikutti merkittavasti hyvaan kehitykseen.

RAHASTOTOIMINNAN UUSI RAKENNE
Vuoden lopussa rahastoliiketoimintaan sisdltyi
kaikkiaan 22 rahastoa. Rahastojen hallinnoitavat
varat olivat yhteensa 959 miljoonaa eurog, jossa
on 90 miljoonan euron lisdys verrattuna vuo-
teen 2012.

Alandsbankenin rahastotoimintaa tehostet-
tiin konsernitasolla vuoden aikana. Ruotsissa
rahastoliiketoiminta lakkautettiin, ja ruotsalaiset
rahastot siirrettiin rajat ylittavissa rahastofuu-
sioissa Luxemburgiin. Oma rahastoyhtio Luxem-
burgissa lakkautettiin, rahastoyhtiopalvelut hoi-
taa jatkossa yhteistyokumppanimme Banque de
Luxembourg.

Vuoden 2014 tavoitteemme on yhtendistda
rahastotarjoomamme Suomessa ja Ruotsissa.
Haluamme keskittya tuotteisiin, joissa Alands-
bankenin varainhoito tuo asiakkaillemme lisa-
arvoa.

Tyt ovat kdynnissd konsernin erikoissijoitus-
rahastojen sopeuttamiseksi uuteen eurooppa-
laiseen AIFM-direktiiviin (vaihtoehtoisten sijoi-
tusrahastojen hoitajille). Tavoitteena on saada
kaikki hallinnoivat rahastoyhtiét Suomessa ja
Luxemburgissa AIFM-hyvaksyttyd vuoden 2014
ensimmaiselld puoliskolla. Tama antaa erikois-
sijoitusrahastoille uusia mahdollisuuksia ja
parantaa aiempia edellytyksid toimia yli rajojen.

ERIKOISTUNEET RAHASTOT
ERITYISEN KIINNOSTAVIA
Asiakkaita vuonna 2013 eniten kiinnostaneiden
rahastojen joukosta voidaan nostaa esiin
Alandsbanken Commodity-raaka-ainerahasto,
Alandsbanken Asuntorahasto ja eurooppalainen
osakerahasto Alandsbanken Europe Value.
Varainhoitorahastoista kiinnosti etenkin varovai-
nen Alandsbanken Premium 30-rahasto.
Premium-rahastojen varainhoitotulos vastasi
odotuksia. Alandsbanken Commodity-raaka-
ainerahaston tuotto on ollut rahaston alusta lah-
tien poikkeuksellisen hyva, varsinkin kun ote-
taan huomioon, miten vaikeaa on tulkita raaka-
ainesijoitusten markkinatunnelma oikein. Vuo-
den 2010 alusta rahaston tuotto on ollut
32,1 prosenttia, kun indeksin kehitys samalla
3jalla on ollut -6,6 prosenttia. Tuloksellaan
rahasto on Morningstarin raaka-ainerahastojen
vertailun ykkonen.

Alandsbankenin euromaaraiset korkorahas-
tot tuottivat hyvin vuoden aikana, ja olivat edel-
leen suosittuja huolimatta yleisesta matalatuot-
toisesta korkotilanteesta. Korkorahastojen
hyvddn tulokseen padstiin tarkoin harkituilla
sijoituksilla yritysjoukkolainoihin. Tama strategia
on osoittautunut vuosien varrella menestyksek-
kddksi ja tuonut rahastoille parhaat mahdolliset
5 tahted Morningstarilta.

LAHTEEKO KIINA TAAS KASVUUN?
Maailmantalouden elpymisen kdynnistyessa
ennustamme kiinnostuksen osakesijoituksiin
- kasvavan kasvumarkkinoilla.

Kiinaan sijoittava Alandsbanken China
Growth-osakerahasto voi olla silloin houkutte-
leva vaihtoehto. Kiinan osuus maailmantalou-
desta on suuri, ja maa kuuluu ilman muuta hyvin
hajautettuun, globaaliin osakesalkkuun.
Rahastonhoitaja Shirley Yeungilla on kiinalaisen
taustansa ansiosta tarkka ndkemys kehityksesta
Kiinasta, ja han puhuu my6s maan kielta. China
Growth-rahaston tuotto vuonna 2013 oli selvasti
parempi kuin Kiinan markkinoiden keskimaarin.
Pitkdlla aikavalilla rahaston tuotto osoittaa, etta
kiinalaisiin osakemarkkinoihin sijoittaminen on
kannattanut.
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Hallituksen toimintakertomus

Makrotilanne ja viranomaisvaatimukset

Euroopan velkakriisi ei ole vield ohitse, mika
vaikuttaa negatiivisesti Suomen ja Ruotsin
talouteen. Sen vuoksi korot ovat juuttuneet itse-
pintaisesti enndtysalhaisiksi. Samanaikaisesti
nakymat ovat kirkastuneet joissakin osissa
maailmantaloutta, etenkin Yhdysvalloissa. Pitkdt
markkinakorot nousivat vuoden aikana. Osake-
kurssit nousivat 26 prosenttia Helsingin pors-
sissda (OMXHPI) ja 23 prosenttia Tukholman
porssissa (OMXSPI) vuonna 2013.

VIITEKOROT KESKIMAARIN, PROSENTTIA

Euribor 3 kk 0,22 0,57
Euribor 12 kk 0,54 1,11
Stibor 3 kk 1,19 2,00

Ruotsin kruunun arvo euroon ndhden oli vuo-
den 2013 aikana keskimaddrin yhden prosentin
korkeampi kuin 2012. Per 31. joulukuuta kruu-
nun arvo oli 3 prosenttia alhaisempi kuin 2012.
Muunnettaessa pankin ruotsalaisten toiminto-
jen tulos euroiksi kdytetddn kauden keskikurs-
sia, kun taas tase muunnetaan tasepdivan
kurssiin.

Finanssikriisin vanavedessa tulleita uusia
sdaantelyjd ja kirjanpitosaantoja ei ole viela lopul-
lisesti hyvdksytty kaikissa instansseissa, vaikka
finanssikriisi on jatkunut jo runsaat viisi vuotta.
Euroopan parlamentti on kuitenkin hyvaksynyt
niin kutsutun CRR/CRD IV:n (Basel 3), joka sisal-
taa madrayksid tiukennetuista vakavaraisuus-
vaatimuksista, vaatimuksia suuremmista likvidi-
teettipuskureista, vaatimuksia pankkien varain-
hankinnan pidemmista juoksuajoista jne. Maa-
raykset tulevat voimaan lainsaadannon nojalla
vuodesta 2014 alkaen, mutta ne ovat jo pitkaan
olleet normina toimialalla. Uudella sadntelylla
pyritddn luomaan vakaampi globaali pankki-
jarjestelmad. Uusista viranomaisvaatimuksista
aiheutuu kuitenkin pankeille 0,6-1,0 prosentin
lisdkustannus antolainausvolyymeista lasket-
tuna. Suomessa on lisaksi vuonna 2013 otettu
kdyttoon pankkivero, joka on 0,125 prosenttia
riskipainotettujen erien madrdstd. Vero nostat-
taa luotonantoon liittyvid kuluja entisestaan.
Koska Suomen valvontaviranomaiset ovat olleet
erittdin haluttomia suostumaan siihen, etta pan-
kit saisivat siirtdd nama lisdkustannukset edel-
leen henkildasiakkaiden nykyisiin luottoihin,
kuten useimmissa muissa Euroopan maissa on
tehty, lainamarginaaleja on korotettu sitdkin
enemman uusien luottojen kohdalla Suomessa.

Tarkeita tapahtumia

Kahdesta Alandsbankenin kokonaan omista-
masta kolmesta rahastoyhtiostd, nimittdin
Alpha Management Company S.A:sta (Luxem-
burg) ja Alandsbanken Fonder AB:sti (Ruotsi),
liiketoiminta on siirretty pois ja Alpha Manage-
ment Company S.A. on purettu vapaaehtoisen
selvitystilan kautta, kun taas Alandsbanken
Fonder AB on selvitystilassa. Yhtididen rahasto-
jen hallinnollinen kdsittely on siirretty luxem-
burgilaiselle ulkopuoliselle osapuolelle. Toteu-
tettu muutos merkitsee kustannusten alentu-
mista vuositasolla runsaalla 0,5 miljoonalla
eurolla.

Finanssivalvonta on mydntinyt Alandsban-
kenille luvan laskea operatiivisen riskin vaka-
varaisuusvaatimuksen standardimenetelmalla
perusmenetelmdn asemasta 30. kesakuuta
2013 alkaen. Tdman seurauksena vakavarai-
suusvaatimus on alentunut 1,7 miljoonaa euroa.

Maarianhaminassa 5. maaliskuuta 2013
pidetyssa ylimaardisessa yhtiokokouksessa riit-
tdva aanienemmisto ei kannattanut hallituksen
ehdotusta siitd, etta pankin yhtiojdrjestyksesta
poistetaan madradys, jonka mukaan 67 vuotta
tayttanyt henkild ei ole vaalikelpoinen hallituk-
seen. Taman jilkeen Alandsbankenia vastaan
aloitettiin oikeusprosessi, jossa kantaja vaitti
Alandsbankenin yhtisjarjestyksen olevan taltd
osin syrjiva ja siten lakia rikkova. Kardjaoikeus
hylkdsi kanteet 23. syyskuuta perustelunaan,
ettd Alandsbanken ei ole oikea vastaaja. Kantaja
on valittanut kdrdjdoikeuden padtoksestd.

Yhtiokokouksessa 18. huhtikuuta 2013 Nils
Lampi, Christoffer Taxell ja Dan-Erik Woivalin
valittiin hallituksen uusiksi jaseniksi. Hallituksen
jdsenet Agneta Karlsson, Anders A Karlsson,
Annika Wijkstrom ja Anders Wiklof valittiin
uudelleen hallitukseen. Samana paivana pide-
tyssa hallituksen jdrjestaytymiskokouksessa
hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Nils Lampi
javarapuheenjohtajaksi Christoffer Taxell.

Alandsbankenin on tarkoitus etsid kokonaan
omistamalleen Crosskey Banking Solutions Ab
Ltd -tytdryhtidlle pitkdn tahtdimen strateginen
yhteistydkumppani. Mahdollisiin yhteistydmuo-
toihin voi siséltyd Alandsbankenin omistusosuu-
den aleneminen. Uuden sadntelyn vuoksi pan-
kit ovat vdhemmadn sopivia IT-yhtididen omista-
jiksi. Crosskeyn kasvu samoin kuin kannatta-
vuus on ollut hyva sitten Alandsbankenin IT-toi-
minnan yhtidittdmisen vuonna 2004. Lahes
kolmannes konsernin henkildstosta on talld het-
kelld Crosskeyn palveluksessa.



Usean vuoden vakaan kasvun jdlkeen sitten
etabloitumisen vuonna 2009 Alandsbankenin
ruotsalaiset toiminnot kirjasivat positiivisen
liiketuloksen, kertaluonteisia erid lukuun otta-
matta, vuoden 2013 kahdelta viimeiseltd
neljannekseltd.

Tulos

Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos oli
6,7 miljoonaa euroa (11,3).

Liiketulos ilman kertaluonteisia erid parani
15,3 miljoonaa euroa 12,4 miljoonaan euroon.
Vuonna 2013 kertaluonteisia erid olivat 1,5 mil-
joonan varaus kauppahinnan mahdollisen alen-
nuksen varalta sen seurauksena, ettd verottaja
on oikaissut myydyn ruotsalaisen tytaryhtion
aikaisempia veroilmoituksia, sekd Ruotsin
varainhoito-organisaation 0,5 miljoonan euron
uudelleenjdrjestelykulut. Vuonna 2012 kerta-
luonteisia erid olivat 13,8 miljoonan euron voitto
ruotsalaisen tytaryhtion myynnistd (yhtiosta
liiketoiminta oli siirretty pois), 1,0 miljoonan
euron luovutusvoitto Alands Foretagsbyra
-osakkuusyhtién myynnistd, —0,8 miljoonan
euron alaskirjaus Burgundy-kauppapaikan
osakkeista sekd 1,1 miljoonan euron uudelleen-
jdrjestelykulut henkilostovahennysten
yhteydessa.

Oman paaoman tuotto verojen jalkeen oli
3,8 prosenttia (6,6).

Tuotot lukuun ottamatta kertaluonteisia erid
kasvoivat 11,4 miljoonaa euroa eli 12 prosenttia
107,9 miljoonaan euroon.

Rajusti alenevien rahamarkkinakorkojen
negatiivista vaikutusta korkokatteeseen voitiin
tietyltd osin supistaa luottosalkun uudelleen-
hinnoittelulla sekd volyymien kasvulla. Korko-
kate kasvoi 1,2miljoonaa euroa eli 3 prosenttia
42,4 miljoonaan euroon. Korkokatteen aleneva
trendi on katkennut. Pohja saavutettiin ensim-
maiselld vuosineljannekselld 2013.

Nettomaddraiset palkkiotuotot kasvoivat
9,7 miljoonaa euroa eli 30 prosenttia 42,4 mil-
joonaan euroon, pddasiassa kohonneiden sijoi-

tus- ja arvopaperipalvelutuottojen seurauksena.

Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto
lukuun ottamatta kertaluonteisia erid kasvoi
0,4 miljoonaa euroa 7,3 miljoonaan euroon,
padasiassa korkeampien tuottojen ansiosta
Treasuryn likviditeettisalkusta. Vuonna 2013 kir-
jattuun kdyvan arvon rahoituserien nettotuot-
toon sisaltyy kauppahinnan mahdolliseen alen-
nukseen perustuva kertaluonteinen era.
Vuonna 2012 kertaluonteisiin eriin sisaltyvat
voitot tytaryhtion ja Féretagsbyrdan-osakkeiden
myynnistd seka Burgundy-osakkeiden
alaskirjaus.

IT-tuotot kasvoivat 2 prosenttia 14,8 miljoo-
naan euroon (14,5).

Kulut alenivat 2,1 miljoonaa euroa eli 2 pro-
senttia 92,0 miljoonaan euroon, huolimatta
noin 1,0 miljoonan euron sopimuksen mukai-
sista palkankorotuksista, uudesta pankkiverosta
johtuvista noin 1,7 miljoonan euron kuluista ja
kruunun vahvistumisen seurauksena noin
0,2 miljoonaa euroa korkeammista euroina kir-
jatuista kuluista. Uudelleenjarjestelyyn liittyvat
kertaluonteiset kulut alenivat 0,6 miljoonaa
euroa 0,5 miljoonaan euroon. Tehty tydaika
kokopaivatoimiksi muunnettuna aleni 23 toi-
mella eli 4 prosenttia 617 toimeen (640). Viime
vuosina toteutettujen kustannustehostamistoi-
menpiteiden vaikutukset nakyvat selvasti.

Arvonalentumistappiot luotoista (netto,
mukaan lukien palautukset) olivat 4,1 miljoonaa
euroa vastaten 0,13 prosentin luottotappiotasoa
verrattuna 6,4 miljoonaan euroon ja 0,22 pro-
senttiin edellisend vuonna. Saamiskohtainen
arvonalentumistappiovaraus kasvoi bruttomda-
rdisesti 8,8 miljoonaa euroa (2,8), muun muassa
seurauksena siitd, etta aikaisempi merenkulku-
alaan kohdistettu ryhmdkohtainen varaus kor-
vattiin saamiskohtaisella varauksella. Todetut
tappiot olivat bruttomaardisesti 3,9 miljoonaa
euroa (1,9). Peruutus saamiskohtaisista arvon-
alentumisista, jotka eivdt endd ole valttamatto-
mid, ja palautukset todetuista tappioista olivat
6,2 miljoonaa euroa (0,2). Merenkulkualaan liit-
tyvd ryhmdkohtainen arvonalentumistappio-
varaus aleni nettomaadrdisesti 2,5 miljoonaa
euroa (lisdystd 2,0) ja purettiin. Kiinteistdalaan
kohdistunut 0,6 miljoonan euron ryhmakohtai-
nen arvonalentumistappiovaraus purettiin (0,0)
ja tehtiin puolestaan uusi 0,7 miljoonan euron
ryhmakohtainen arvonalentuminen sitoumuk-
sista, joihin liittyy korkea riski.

Kulut tuloveroista kasvoivat 4,7 miljoonaa
euroa 2,7 miljoonaan euroon oleellisesti paran-
tuneen veronalaisen tuloksen seurauksena.
Suomen yhtidvero alennettiin 24,5 prosentista
20,0 prosenttiin vuodenvaihteesta 2013/14
alkaen, mika alensi laskennallisia verovelkoja
1,6 miljoonaa euroa.

Liiketoiminta -alueet

Tamanvuotiset asiakastutkimukset antoivat
Alandsbankenille edelleen korkeat arvosanat.
Perdti 91 prosenttia Private Banking -asiakkaista
Suomen liiketoiminta-alueella seka 88 prosent-
tia PremiumBanking -asiakkaista Suomen ja
Ahvenanmaan liiketoiminta-alueilla vastasivat
olevansa erittdin tyytyvaisid ja suosittelisivat
mielelldin Alandsbankenia muille. My&s Ruot-
sissa asiakkaat ovat vahvistaneet olevansa
todella tyytyvaisia Alandsbankeniin.

Kaikilla liiketoiminta-alueilla on vuoden
aikana jdrjestetty runsaasti asiakastapahtumia,
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jotka on suunnattu seka nykyisille asiakkaille ja
heiddn tarpeisiinsa ettd uusille ja potentiaalisille
asiakkaille.

Ahvenanmaan liiketoiminta-alueella
saaristoyhteistystd Posten Alandin kanssa on
laajennettu kasittamaan myos Branddn. Posten
Aland toimii entuudestaan Alandsbankenin
pankkiasiamiehena Kumlingessa ja Kokarissa.
Branddssa Alandsbanken on yhteistydssa paa-
miehend. Kyrkobyn konttori Jomalassa on
suljettu.

Suomen liiketoiminta-alue on sulkenut
Helsingissd Munkkiniemen konttorin ja Aleksan-
terinkadun konttorin. Ndiden konttoreiden
asiakkaita palvellaan nyttemmin Espoon Tapio-
lan konttorista tai laajennetusta Helsingin Bule-
vardin konttoristamme kasin.

Ruotsin liiketoiminta-alue on aloittanut lisa-
panostuksen eldkesddstamiseen, jossa pankki
on Folksam-vakuutusyhtion asiamies. Gotebor-
gin konttori on muuttanut uusiin toimitiloihin.
Liiketoiminnanvolyymit ovat edelleen kasvaneet
erittdin hyvin, etenkin Private Banking
-toiminnassa.

Crosskey on solminut Ruotsissa sopimuksen
uuden asiakkaan, Marginalen Bankin, kanssa.

Konsernin liiketulos parannus 0,5 miljoonalla
eurolla 10,4 miljoonaan euroon jakaantui seu-
raavasti (miljoonaa euroa):

«  Ruotsi +5,8 (liiketoiminnan volyymien
kasvu ja valittdmien kulujen
kustannustehostaminen)

« Suomi +4,1 (korkeammat palkkiotuotot ja
alhaisemmat arvonalentumistappiot)

« Ahvenanmaa +3,2 (korkeammat palkkio-
tuotot, kustannustehostaminen ja alhaisem-
mat arvonalentumistappiot)

« Konsernitoiminnot, ml. eliminoinnit +1,6
(Treasury, Compass Card, Rahastoyhtid)

« Crosskey +0,6 (korkeammat tuotot)

» Kertaluonteiset erat —14,8 (myyntituotot
ruotsalaisesta tytdryhtiostd, Foretagsbyra-
nista, Burgundy, uudelleenjdrjestelykulut)

Liiketoimintavolyymit

Hallinnoitava padoma kasvoi vuoden aikana
155 miljoonaa euroa ollen 4 407 miljoonaa
euroa (4 252). Markkina-arvojen nousu kom-
pensoi nettovdahenemisen tdyden valtakirjan
varainhoidon toimeksiannoista, joista muun
muassa yksi suurehko, noin 200 miljoonan
euron toimeksianto padttyi Ruotsissa. Hallinnoi-
tava pddoma omissa rahastoissa kasvoi 93 mil-
joonaa euroa eli 11 prosenttia 960 miljoonaan
euroon (867). Vuodenvaihteessa markkinoille
tuotu uusi Asuntorahasto on otettu erittdin
positiivisesti vastaan. Nettomerkinndt Asunto-
rahastoon olivat 88 miljoonaa euroa. Tdyden

valtakirjan varainhoidossa oleva padoma aleni
106 miljoonaa euroa eli 6 prosenttia 1685 mil-
joonaan euroon (1791). Konsultatiivisessa
varainhoidossa oleva padoma kasvoi 169 miljoo-
naa euroa eli 11 prosenttia 1762 miljoonaan
euroon (1593). Yhteenlasketusta hallinnoita-
vasta padomasta Ruotsin liiketoiminta-alueen
osuus oli 2 361 miljoonaa euroa eli 54 prosenttia
(56).

Ottolainaus yleisoltd, mukaan lukien ylei-
seen liilkkeeseen lasketut sijoitustodistukset,
indeksiobligaatiot ja vastuudebentuurilainat,
kasvoi 14 miljoonaa euroa eli 1 prosentin ollen
2 466 miljoonaa euroa (2 452) 31. joulukuuta
2013, vaikka asiakkaat kasvaneen riskinotto-
halunsa ja alhaisen korkotilanteen seurauksena
ovat suuremmassa mddrin suosineet muita sijoi-
tusvaihtoehtoja vdhentden tallettamistaan tilille.

Antolainaus yleisolle oli 3104 miljoonaa
euroa (2 905), mika oli lisaystd 199 miljoonaa
euroa eli 7 prosenttia. Antolainauksen lisdys
juontui ensisijaisesti Ruotsin markkinoilta.

Taseen loppusumma ja
taseen ulkopuoliset sitoumukset

Taseen loppusumma kasvoi vuoden aikana

254 miljoonaa euroa eli 7 prosenttia 3 887 mil-
joonaan euroon. Lisdys koski ensisijaisesti anto-
lainausta yleisolle. Lisaantynyt antolainaus
rahoitettiin padasiallisesti likkeeseen lasketuilla
katetuilla joukkolainoilla. Taseen ulkopuoliset
sitoumukset kasvoivat 13 miljoonaa euroa eli

3 prosenttia 418 miljoonaan euroon. Lisdys koski
kdyttamattomia luottolimiittejd.

Luottojen laatu

Luottosalkusta vajaat kaksi kolmasosaa koostuu
antolainauksesta yksityishenkilgille. Asuntolai-
nojen osuus antolainauksesta yksityishenkiloille
on noin kaksi kolmasosaa. Yksityishenkildiden
kohdalla toiseksi suurin luottolaji on arvopaperi-
luotot, joiden vakuutena on markkinanoteerat-
tuja arvopapereita. Vakuuksien lainoitusarvot
ovat konservatiiviset. Historiallisesti tarkastel-
tuna Alandsbankenilla ei ole ollut olennaisia
luottotappioita tastd luotonannosta. Yritys-
salkku on suuresti samankaltainen kuin vahit-
tdissalkku, koska monessa tapauksessa yritys-
ten omistajat ovat myos Private Banking
-henkildasiakkaita.

Jdrjestamattomat, yli 90 pdivad eraanty-
neend olleet, saamiset alenivat vuodenvaih-
teesta 3,0 miljoonaa euroa 15,6 miljoonaan
euroon (18,6). Jarjestamdttomien saamisten
osuus antolainauksesta yleisolle aleni 0,64 pro-
sentista 0,50 prosenttiin. Epavarmojen saata-
vien varausaste, toisin sanoen saamiskohtaiset
arvonalentumistappiot suhteessa epavarmoihin
saataviin, oli 50 prosenttia verrattuna 83 pro-
senttiin vuoden 2012 pddttyessa.



Konsernin arvonalentumistappiovaraukset
ovat 16,5 miljoonaa euroa (13,7), josta saamis-
kohtaisia 15,8 miljoonaa euroa (10,6) ja ryhma-
kohtaisia 0,7 miljoonaa euroa (3,1).

Likviditeetti ja varainhankinta

Alandsbankenin likviditeettireservi, joka koos-
tuu kdteisvaroista, tilivaroista ja sijoituksista
muissa pankeissa, likvideista korkoa tuottavista
arvopapereista sekd pankin omistamista pankin
likkeeseen laskemista, pantiksi asettamatto-
mista katetuista joukkolainoista, oli 569 miljoo-
naa euroa 31. joulukuuta 2013 (483), vastaten
15 prosenttia varojen yhteismadrastd (13) ja
18 prosenttia antolainauksesta yleisolle (17).
Pankilla on lisaksi kayttamaton likviditeettire-
servi, kun huomioidaan pankin mahdollisuus
laskea liikkeeseen lisdd katettuja joukkolainoja.

Vuoden 2014 aikana pitkdaikaisesta varain-
hankinnasta erdadntyy noin 200 miljoonaa
euroa. Liikkeelld olevien obligaatioiden keski-
madadrainen jaljelld oleva juoksuaika oli vuoden-
vaihteessa noin 3,1 vuotta (3,0). Ensimmadiselld
neljdnnekselld Alandsbanken laski likkeeseen
10-vuotisia katettuja joukkolainoja 100 miljoo-
naa euroa. Toisella neljinnekselld Alandsbanken
laski liikkeeseen juoksuajaltaan 18 kuukauden
pituisia kattamattomia joukkolainoja 500 mil-
joonaa Ruotsin kruunua. Kolmannella neljan-
neksella Alandsbanken laski liikkeeseen 2-vuoti-
sia kattamattomia joukkolainoja 750 miljoonaa
Ruotsin kruunua. Kolmannella neljannekselld
Alandsbanken laski likkeeseen myds 5-vuoti-
sen, vuosittain 20 prosentilla lyhennettavdn
vastuudebentuurilainan madraltadn 17 miljoo-
naa euroa. Neljannell4 neljanneksella Alands-
banken laski liikkeeseen juoksuajaltaan 5,5 vuo-
den pituisia katettuja joukkolainoja 100 miljoo-
naa euroa.

Alandsbankenin core funding ratio, maéritel-

tynd antolainauksenyleisélle suhteena ottolaina-

ukseen yleisoltd, mukaan lukien yleiseen liik-
keeseen lasketut sijoitustodistukset, indeksi-
obligaatiot ja vastuudebentuurilainat seka liik-
keeseen lasketut katetut joukkolainat olivat
vuodenvaihteessa 103 prosenttia (103).

Luottoluokitus

Alandsbankenilla on luottoluokituslaitos
Standard & Poor’silta luottoluokitus BBB/A-3 yri-
tyksend, jolla on vakaat ndkymat pitkdaikaiselle
jalyhytaikaiselle varainhankinnalle. Pankin kate-
tuille joukkolainoille Standard & Poor’s on anta-
nut luottoluokituksen AA.

Pdadoma ja vakavaraisuus

Oma padoma mukaan lukien mddrdysvallatto-
mien omistajien osuus muuttui 7,9 miljoonan

euron kauden laajan tuloksen maddralld seka
vahennykselld Alandsbanken Abp:n osakkeen-
omistajille maksetulla 2,2 miljoonan euron osin-

Katetut joukkolainat
miljoonaa euroa

golla seka tytdryhtididen vahemmistoosakkaille o
maksetulla 0,7 miljoonan euron osingolla ja oli 450
184,1 miljoonaa euroa 31. joulukuuta 2013
(179,0). Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyi 300 1
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen IAS19:n o |
mukaiset uudelleenarvostukset 2,1 miljoonalla
eurolla verojen jdlkeen. o .
Omavaraisuus aleni 4,7 prosenttiin verrat- 201 2012 2013

tuna 4,9 prosenttiin vuoden 2012 paattyessa.

Rajoituksettomat ensisijaiset omat varat
madriteltynd vakavaraisuussaannoston mukaan
kasvoivat 7,6 miljoonaa euroa 160,0 miljoonaan
euroon (152,4). Kayvdn arvon rahastoon vuo-
den 2012 paattyessa sisdltyneet realisoitumat-
tomat arvonnousut on suurelta osin realisoitu
vuoden aikana, mika on myotdvaikuttanut
kasvuun.

Riskipainotetut saamiset lisadntyivdt 80 mil-
joonaa euroa eli 6 prosenttia 1481 miljoonaan
euroon (14071), pddasiallisesti Ruotsin liiketoi-
minta-alueen antolainauksen kasvun seurauk-
sena. Operatiivisen riskin vakavaraisuusvaati-
mus lasketaan 30. kesdkuuta 2013 alkaen stan-
dardimenetelmalld aiemmin kdytetyn perusme-
netelmdn asemasta, mika on alentanut vakava-
raisuusvaatimusta 1,7 miljoonaa euroa vastaten
riskipainotettuja saamisia 21 miljoonaa euroa.

Rajoituksettomien ensisijaisten omien varo-
jen suhde riskipainotettuihin saamisiin aleni
10,8 prosenttiin (10,9), siirtymadsdantoja
huomioimatta. Koska Alandsbankenilla ei ole
hybridipadomaa, rajoituksettomien ensisijaisten
omien varojen suhde riskipainotettuihin saami-
siin on sama kuin ensisijaisten omien varojen
suhde riskipainotettuihin saamisiin. Vakavarai-
suussuhde aleni 15,2 prosenttiin (15,7).

Muutoksia konsernirakenteessa

Alpha Management Company S.A. (Luxemburg)
-tytdryhtio purettu vapaaehtoisen selvitystilan
kautta. Alandsbanken Fonder AB -tytdryhtio on
selvitystilassa, mika odotetaan saatettavan
pddtokseen vuoden 2014 ensimmaiselld
neljannekselld.

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 0,15 euroa (0,15) osaketta
kohden eli yhteensa 2,2 miljoonaa euroa (2,2).
Ehdotettu osinko vastaa 32 prosentin jako-
osuutta (19).

Korjaukset

Alandsbanken on korjannut joitakin erid vuoden
2012 tilinpadtosinformaatioon seka vuoden
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2013 osavuosikatsauksiin, jolloin kaikki historial-
liset vertailuluvut on laskettu uudelleen. Korja-
ukset kdyvat yksityiskohtaisesti ilmi pankin

14. helmikuuta 2014 julkistamasta tilinpdatos-
tiedotteesta. Vuonna 2013 voimaan tulleet muu-
tetut tilinpadtoksen laatimisperiaatteet, jotka
koskevat etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
kirjaamista IAS19R:n mukaan, ovat myds mer-
kinneet, ettd historiallisia tilinpaatostietoja on
laskettu uudelleen.

Olennaisia tapahtumia

kauden padttymisen jalkeen
Asiakaskdyttaytymisen ja myos toimintaympa-
ristdn muutosten johdosta Alandsbanken suun-
nittelee muutoksia konttoriverkostoonsa, toi-
mintaansa ja organisaatioonsa koskien pankin
toimintaa padkaupunkiseudulla. Alandsbanken
aloitti sen vuoksi yhteistoimintaneuvottelut

15. tammikuuta 2014. Vahentdmistarpeeksi
arvioidaan kuusi tointa. llmoitetut tehostamis-
toimet vastaavat noin 0,5 miljoonan euron kus-
tannusvahennysta vuosittain. Uudelleenjarjes-
telyistd arvioidaan aiheutuvan noin 0,5 miljoo-
nan euron kulut.

Riskit ja epavarmuustekijat
Alandsbankenin tulokseen vaikuttavat toimin-
taympariston muutokset, joihin yhti¢ ei voi itse
vaikuttaa. Konsernin tuloskehitykseen vaikutta-
vat muun muassa makrotaloudelliset muutok-
set, yleisen korkotilanteen, porssi- ja valuutta-
kurssien muutokset, samoin kuin viranomais-
pdatoksista ja -direktiiveistd johtuvat lisaanty-
neet kulut seka kilpailutilanne.

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa
kohtuullisin ja harkituin riskein. Konserniin koh-
distuu luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski,
operatiivinen riski ja toimintariski.

Pankki ei harjoita tradingid omaan lukuunsa.
Alandsbankenilla ej ole suoria vastuita ns.
GIIPS-maissa (Kreikka, Italia, Irlanti, Portugali ja

Espanja) tai Kyproksella.

Tulevaisuudennakymat

Pankin tuloskehityksen mddrddvat merkittavalta
osin vaikeasti ennustettavissa olevat
toimintaympdristotekijat.

Tuottojen odotetaan muodostuvan vuonna
2014 korkeammiksi kuin vuonna 2013 seka
volyymien kasvun ettd marginaalien korotusten
seurauksena. Tuotot ovat kuitenkin suuresti riip-
puvaisia siitd, miten korko- ja osakemarkkinat
kehittyvat ja siten vaikeasti ennakoitavissa.
Kulujen ja arvonalentumistappioiden luotoista
odotetaan vuonna 2074 olevan samalla tasolla
kuin vuonna 2013. Kaikkineen nama odotukset
johtavat siihen, ettd Alandsbanken tulee vuo-
delta 2014 kirjaamaan hieman paremman liike-

tuloksen ja osakkeenomistajille kuuluvan kau-
den tuloksen verojen jalkeen kuin vuodelta
2013.

Koska uudesta arvopaperilainsddadannosta
on poistettu nimenomainen velvollisuus antaa
osavuosikatsauksissa selvitys kuluvan tilikau-
den todennakdisesta kehityksestd, Alandsban-
ken ei anna tulosennusteita osavuosikatsauk-
sissa. Lainsdddannon vaatimusten mukaisesti
lausunto pankin tulevaisuudenndkymista anne-
taan vuosikertomuksessa.

Pitkan tahtaimen
taloudelliset tavoitteet

Viitaten meneillddn oleviin pankkeja koskeviin
laajamittaisiin sadntelymuutoksiin Alandsban-
kenilla ei ole finanssikriisin alkamisen jdlkeen
ollut virallisesti ilmoitettuja pitkan tahtaimen
taloudellisia tavoitteita.

Hallitus on paattdanyt seuraavista uusista
pitkan tahtdimen taloudellisista tavoitteista.

»  Oman pdadoman tuoton verojen jdlkeen (ROE)
on ylitettdvd 10 prosenttia.
Sijoituspankkina, jolla on rahoitusosaamista,
Alandsbankenilla on liiketoimintamalli, jonka
tulee tuottaa valtaosa tuloksesta toimin-
nasta, joka vaatii rajallisesti padomaa.
Alandsbankenin tulos tulee hyétymain kor-
keammasta korkotasosta. Etabloitumisen
jdlkeen Ruotsin markkinoille ja konsernin
muutaman vuoden uudelleenjdrjestelyjen
jdlkeen naemme nyt positiivisen tulostren-
din. Kannattavuustavoite tulee saavuttaa vii-
meistdadn vuonna 2016.

+ Vakavaraisuuden, ensikddessd mddriteltynd
Basel-sddntelyn ydinvakavaraisuussuhteena,
on selvdsti ylitettdva kaikki sadntelyvaatimuk-
set.

On edelleen epdselvyyttd sen suhteen,
miten siirtyminen standardimenetelmdsta
IRB-menetelmddn Suomen yrityssalkun
osalta ja Ruotsin toimintojen koko luotto-
salkun osalta seka Basel 3:n lopullinen
muoto, vaikuttavat Alandsbankenin ydinva-
kavaraisuussuhteeseen. Toimiva johto tulkit-
see sadntelyvaatimukset tdlld hetkelld siten,
ettd ydinvakavaraisuussuhteen ilman siirty-
madsddntojd on ylitettavd 11 prosenttia, ja
pyrkimyksena on ylittaa selvasti tama
vaatimus.

+  Osinko-osuuden on pitkdlld tdhtdimelld vas-
tattava pohjoismaisen pankkialan normia.
Osinko-osuutta koskevan tavoitteen ehtona
on, ettd vakavaraisuusvaatimusta koskeva
tavoite saavutetaan. Lihivuosina Alandsban-
ken asettaa kasvun etusijalle, muun muassa
antolainauksen kasvun kautta. Pohjoismai-
sen pankkialan normi vastaa talla hetkella
noin 50 prosentin jako-osuutta.



VIISIVUOTISKATSAUS

Konserni 2013 2012

miljoonaa euroa

Korkokate 42,4 41,2 43,1 36,8 39,1
Palkkiotuotot, netto 42,4 32,7 38,7 36,8 28,0
Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto 5,8 6,9 1,2 6,2 4,4
IT-tuotot 14,8 14,5 13,4 16,0 13,2
Muut tuotot 2,5 1,2 3,8 3,3 2,8
Kertaluonteiset tuotot -1,5 13,9 -1,1 0,0 0,0
Tuotot yhteensa 106,4 110,4 99,2 99,1 87,5
Henkil6stokulut -51,1 -51,2 -54,5 -53,7 -44.,6
Poistot ja arvonalentumistappiot

aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd -8,0 -8,1 -6,7 -8,3 -6,4
Muut kulut =32)3 -33,6 -36,1 -30,2 -26,2
Uudelleenjdrjestelykulut -0,5 =11 -5,7 0,0 0,0
Kulut yhteensi -92,0 -94,1 -103,1 -92,2 -77,2
Tulos ennen tappioita 14,5 16,3 -3,9 6,9 10,3

Arvonalentumistappiot luotoista

ja muista sitoumuksista -4 -6,4 -1,8 -5,9 -2,9
Negatiivinen lilkearvo 0,0 0,0 0,0 0,0 23,1
Liiketulos 10,4 9,9 =57 1,0 30,5
Tuloverot -2,7 2,0 0,4 -3,2 -3,7
Katsauskauden tulos 7,7 11,9 -5,3 -2,2 26,8

Tuloksen jakautuminen:
Madrdysvallattomat omistajat 1,0 0,6 1,2 0,6 0,6
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 6,7 11,3 -6,5 -2,8 26,2

Volyymitietoja

Antolainaus yleisolle 3104 2905 2737 2573 2546
Ottolainaus yleisolta’ 2 466 2452 2544 2 600 2411
Hallinnoitava padoma 4 407 4252 3814 4347 3101
Oma padoma 184 179 181 154 162
Taseen loppusumma 3887 3633 3400 3475 3379
Riskipainotetut saamiset 1481 1401 1729 1664 1636

Tunnuslukuja

Oman padoman tuotto, % (ROE) 2 3,8 6,6 -3,9 -1,8 17,8
Kulu/tuotto-suhdeluku 3 0,86 0,85 1,04 0,93 0,88
Luottotappiotaso, % * 0,13 0,22 0,07 0,23 0,12
Jdrjestdamdttémien saamisten osuus, brutto, % ° 0,50 0,64 0,70 1,07 0,56
Core funding ratio, % © 103 103 108 99 106
Omavaraisuus, % ’ 4,7 4,9 5,3 4,4 4,8
Ydinvakavaraisuussuhde, % ® 10,8 10,9 8,4 7,3 7,9
Tehdyt tyotunnit kokopdivdtoimiksi muunnettuna 617 640 690 679 641

' Ottolainaus yleisoltd ja julkisyhteisoiltd, mukaan lukien yleiseen lilkkeeseen lasketut sijoitustodistukset, indeksiobligaatiot ja debentuurit
2 Osakkeenomistajille kuuluva katsauskauden tulos/Osakkeenomistajien osuus omasta pddomasta keskimddrin

3 Kulut/Tuotot

4 Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista/Antolainaus yleisolle

® Jarjestamattomat saamiset (>90 pv)/Antolainaus yleisolle mukaan lukien arvonalentumistappiovaraukset

¢ Antolainaus yleisélle / Ottolainaus mukaan lukien yleiseen liikkeeseen lasketut sijoitustodistukset, indeksiobligaatiot ja debentuurit sekd liikkeeseen lasketut katetut
joukkolainat

”Oma padoma/Taseen loppusumma
8 (Ydinpadoma/Vakavaraisuusvaatimus) x 8 %
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Tietoja osakkeista

Osakepadaoma

Pankin osakepddoma on 29 103 547,58 euroa. Yhtidjarjestyksen mukainen
enimmaispadoma on 32 292 081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-
arvoon 2,02 euroa.

Osakkeet jakautuvat 6 476 138 A-osakkeeseen ja 7 944 015 B-osakkee-
seen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtidkokouksessa kahteenkymmeneen
(20) ddneen ja kukin B-osake yhteen (1) ddneen. Yhtijdrjestyksessd olevan
sdannoksen johdosta kukaan yhtiokokouksessa osakkeenomistajaa edustava
ei saa ddnestdd enemmalld kuin yhdella neljaskymmenesosalla kokouksessa
edustetusta ddnimddrdstd. B-osakkeilla on A-osakkeisiin ndhden etuoikeus
osinkoon kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellis-
arvosta.

Yhtiokokouksen 2011 omien osakkeiden hankinnasta tekeman padtoksen
mukaisesti pankki on hankkinut omia osakkeitaan tarkoituksena toteuttaa
osakeperusteinen palkitsemisohjelma johtaville toimenhaltijoille. 31. joulu-
kuuta 2013 pankin hallussa oli 25 000 B-osaketta, joiden hankintameno oli
243 803,15 euroa.

Pankilla ei ole liikkeelld olevia optio-oikeuksia tai vaihtovelkakirjoja.

Huhtikuussa 2011 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
padttamadan yhtion hallussa olevan enintaan 25 000 yhtién oman B-osak-
keen luovuttamisesta osakeannilla yhtend tai useampana erand. Valtuutus
sisdltad oikeuden luovuttaa yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet maksua
vastaan tai maksutta sekd oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkintd-
etuoikeudesta, mikdli siihen on painavia taloudellisia syitd (suunnattu anti).
Yhtion omien B-osakkeiden luovutuksen osakeannilla tulee tapahtua tarkoi-
tuksena toteuttaa yhtion mahdollinen kannustinohjelma. Valtuutus sisdltaa
oikeuden pdattaa kaikista osakeantia koskevista ehdoista. Valtuutus on voi-
massa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksestd lukien.

Elokuussa 2011 pidetty ylimddrdinen yhtidkokous valtuutti hallituksen
pddttamadan viimeistadn 30. kesdkuuta 2016 osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan
3000 000 B-osaketta.

Porssiarvo

miljoonaa euroa
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Osakepadoman kehitys

Vuosi Osakepddoma, euroa

2013
2012
20M
2010
2009

Kaupankdynti pankin osakkeilla

29103 547,58
29103 547,58
29103 547,58
23282 837,26
23282 837,26

Vuonna 2013 pankin A-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa 1,0 miljoo-
nalla eurolla keskikurssin ollessa 11,60 euroa. Ylin noteeraus oli 13,67 euroa ja
alin 10,02 euroa. B-osakkeita vaihdettiin 4,9 miljoonalla eurolla keskikurssin

ollessa 8,11 euroa. Ylin noteeraus oli 9,00 euroa ja alin 7,01 euroa

Osakasluetteloon merkittyjd osakkeenomistajia 31. joulukuuta 2013 ol
9 549, jotka omistivat 13 270 279 osaketta. Lisaksi oli yhteensa 1149 874 hal-

lintarekisteroitya osaketta.
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A-osakkeita
6476 138
6476 138
6476 138
5180910
5180910

B-osakkeita
7944015
7944015
7944015
6 355 212
6 355 212



Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2013

Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd ~ Omistusosuus, % Adniosuus, %
1 Wiklof Anders yhtidineen 1589 396 1296 549 2 885945 20,01 24,07
2 Alandia Vakuutus 917 358 406 432 1323790 9,18 13,64
3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 794 566 262 901 1057 467 7,33 11,75
4 Pohjola Pankki Oyj (hallintarekisterdidyt) 125 926 604 926 729 6,43 0,68
5 Eldkevakuutusosakeyhtid Veritas 123 668 165954 289622 2,01 1,92
6 Ab Rafael 227 640 678 228 318 1,58 3,31
7 Svenska Litteratursdllskapet i Finland RF 208 750 0 208 750 1,45 3,04
8 Caelum Oy 81675 113 476 195 151 1,35 1,27
9 Palcmills 87 500 107 500 195 000 1,35 1,35

10 OMXBS/Skandinaviska Enskilda Banken AB
(hallintarekisterdityjd) 16 470 85672 102 142 0,71 0,30

Luettelo kdsittad myds osakkeenomistajan konserniyhtiot ja madrdysvallassa olevat yhtiét.

Omistusjakauma suuruusluokittain

Osakkeiden lukumaard Osakkaiden lukumadara Osakkeita yhteensd Osakkeita keskimdarin Adniosuus, %
1-100 3872 171147 44 11
101-1000 4374 1521049 348 7,4
1001-10 000 1193 2995 343 251 12,8
10 001- 110 9732614 88 478 78,7
josta hallintarekisterdityja 1149 874 1,4

Osakekannan jakautuminen

Omistajaryhmd Osakkeita Omistusosuus, %
Yksityishenkilot 5482 606 38,0
Yritykset 4638 485 32,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1588651 11,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 714388 5,0
Julkisyhteisot 566 146 3,9
Ulkomaat 280003 1,9
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1149 874 8,0

14 420 153 100,0

Osinko/osake

Tulos/osake

euroa
1,0
0,6
0,2
-0,2

-0,6

201

2012

2013

euroa

0,20 -

0,00
20Mm 2012
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Tietoja Alandsbankenin osakkeesta

Osakkeiden lukumaadrg, tuhat kpl’ 14 395 14 395 14 414 11 536 11 536
Osakkeiden lukumddrd keskimadrin, tuhat kpl 14 395 14 396 12 097 11 536 11 536
Tulos/osake, euroa ? 0,46 0,79 -0,54 -0,25 2,27
Osinko/osake, euroa? 0,15 0,15 0,00 0,00 0,70
Osinko prosentteina tuloksesta # 32,3 19,1 0,0 0,0 30,9
Oma pddoma/osake, euroa ® 12,54 12,21 14,49 13,39 13,97
Osakkeiden porssikurssi tilinpddtospdivana

A-osake 10,88 10,04 14,15 29,50 33,90

B-osake 7,94 710 8,68 19,93 24,50
P/E-luku ©

A-osake 23,4 12,8 neg neg 14,9

B-osake 171 9,0 neg neg 10,8
Efektiivinen osinkotuotto, %’

A-osake 1,4 1,5 0,0 0,0 2,1

B-osake 1,9 2,1 0,0 0,0 2,9
Pdrssiarvo, miljoonaa euroa 133,3 121,2 160,6 279,5 331,3

1 Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara - 6 Osakkeiden porssikurssi
Omat osakkeet tilinpadtospdivana 4 Tilikauden osinko tilinpaatospaivina
Osakkeenomistajien osuus tilikauden *100 Tulos/osake
tuloksesta
2 Osakkeenomistajien osuus tilikauden 5 Osakkeenomistajien osuus omasta
tuloksesta padomasta 7 Osinko 100
Osakkeiden lukumddrd keskimddrin Osakkeiden lukumadrd vahennettynd omilla Osakkeiden porssikurssi
osakkeilla tilinpdatdspdivana tilinpdatospaivanad

3 Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle

Alandsbankenin osakkeiden vaihto Helsingin Pérssissa

Vuosi Lukuma&ara (tuhat kpl) Vaihto, % osakkeista Maksettu kurssi: ylin/alin, euroa Keskikurssi, euroa
2013 A 83 1,3 13,67-10,02 11,60
2013 B 605 7,6 9,00-7,01 8,11
2012 A 177 2,7 15,22-9,34 13,45
2012 B 430 5,4 11,19-6,95 8,39
20M A 825 15,2 31,00-13,00 23,29
201 B 1663 24,9 19,90-8,29 14,08
2010 A 77 1,5 34,90-25,50 29,28
2010 B 282 4,4 25,60-17,72 22,05
2009 A 132 2,5 33,90-22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80-16,50 23,43
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Tilinpadtos




Konsernin tuloslaskelma

(tuhat euroa)

Konserni 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liitetiedon nro
Korkotuotot 75 320 86 132
Korkokulut -32 950 -44 957
Korkokate K5 42371 41175
Palkkiotuotot 50270 40110
Palkkiokulut -7 830 -7 398
Palkkiotuotot, netto K6 42 440 32712
Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto K7 5832 20 831
IT-tuotot 14 759 14 491
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 51 29
Muut tuotot K8 984 1153
Tuotot yhteensa 106 436 110 393
Henkildstokulut K9 -51 497 -52 351
Muut kulut K10 -32 460 -33 591
Poistot ja arvonalentumistappiot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista K23, K24 -8 021 -8135
Kulut yhteensa -91978 -94 078
Tulos ennen arvonalentumistappioita 14 459 16 314
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista K11 -4 080 -6 430
Liiketulos 10 379 9884
Tuloverot K12 -2678 2044
Tilikauden tulos 7701 11928
Tuloksen jakautuminen:
Madrdysvallattomat omistajat 1009 613
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 6 692 11 315
Osakekohtainen tulos, euroa K13 0,46 0,79
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(tuhat euroa)

Konserni 1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Liitetiedon nro

Tilikauden tulos 7701 11928
Rahavirran suojaus 1067 -1551
Myytdvissd olevat rahoitusvarat -4 608 3646
Muuntoerot’ 874 -10 611
Tuloverot K12 723 2086
Erdt, jotka on siirretty tai jotka voidaan my6hemmin

siirtad tuloslaskelmaan -1945 -6 430
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen uudelleenarvostus K38 2677 -2 845
Tuloverot K12 -535 569
Erdt, joita ei mydhemmin voida siirtda tuloslaskelmaan 2141 -2276
Muut laajan tuloksen erdt K35 197 -8705
Tilikauden laaja tulos 7 898 3223
Laajan tuloksen jakautuminen:

Madrdysvallattomat omistajat 1009 613
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 6 889 2610

"Ruotsalaisen yhtion, josta toiminta oli siirretty pois, myynnin yhteydessd vuonna 2012 realisoitui 7 556 tuhat euroa muuntoero, joka ndin ollen siirrettiin kdyvan arvon

rahoituserien nettotuottoihin.
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Konsernin tase

(tuhat euroa)
Konserni 31.12.2013 31.12.2012
Liitetiedon nro

Varat
Kassavarat ja saamiset keskuspankeilta 50 161 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset K17 427 970 305 414
Saamiset luottolaitoksilta K18 130 575 103 546
Saamiset yleisolta K19 3104 086 2904 511
Saamistodistukset K17 63 595 44818
Osakkeet ja osuudet K20 2226 6521
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa K21 798 763
Johdannaissopimukset K22 14 994 20393
Aineettomat hyddykkeet K23 9066 9553
Aineelliset hyodykkeet K24 30675 32740
Muut varat K25 19011 45 449
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot K26 27 641 19 217
Laskennalliset verosaamiset K27 5857 7936

Varat yhteensa 3 886 655 3633407

Velat
Velat luottolaitoksille K28 346 517 374 555
Velat yleisdlle K29 2177171 2127 358
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat K30 1018 553 763 218
Johdannaissopimukset K22 20195 14 660
Muut velat K31 35674 66 494
Varaukset K32 680 1094
Siirtovelat ja saadut ennakot K33 28 641 30029
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla K34 63 830 64139
Laskennalliset verovelat K27 11 312 12812

Velat yhteensa 3702573 3454 359

Oma pdadoma ja mddrdysvallattomien omistajien osuus
Osakepddoma 29 104 29104
Ylikurssirahasto 32736 32736
Varavarasto 25129 25129
Suojausvaraus K35 -387 -1171
Kdyvan arvon rahasto K35 1117 4533
Muuntoerot K35 499 -189
Omat osakkeet -244 -244
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 24 485 24 485
Kertyneet voittovarat K35 68102 61428

Osakkeenomistajien osuus omasta pddomasta 180 541 175 811

Madrdysvallattomien omistajien osuus omasta

pddomasta 3541 3236

Oma pddaoma yhteensa 184 082 179 048

Velat ja Oma padoma yhteensa 3 886 655 3633 407
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Konsernin laskelma oman paaoman muutoksista

(tuhat euroa)
Sijoitun Osakkeen- Mddrdys-
vapaan omistajien vallattomien
Yli- Kdyvdn oman Edellisten osuus omistajien
Osake-  kurssi- Vara- Suojaus- arvon Muunto- Omat pddoman tilikausien omasta osuus omasta
pddoma rahasto rahasto varaus rahasto ero osakkeet rahasto tulos pddomasta pddomasta Yhteensd
Oma padoma 31.12.2011 29104 33272 25129 0 1781 7823 -54 24485 56385 177924 2636 180560
Oikaisu virheiden korjaus -1996 -1996 -1996
Oikaisu takautuvan
soveltamisen vuoksi -1992 -1992 -1992
Oikaistu oma padoma 29104 33272 25129 0O 1781 7823 -54 24485 52397 173936 2636 176 572
31.12.2011
Kauden tulos 11 315 11 315 613 11928
Muut laajan tuloksen erdt -1171 2753 -8011 -2276 -8 705 0 -8705
Omien osakkeiden osto -190 -190 -190
Liiketoimet konsernin
omistajien kanssa
Osingonjako 0 0 0 0
Muut -536 -536 -536
Oma pddoma 31.12.2012 29104 32736 25129 -1171 4533 -189 -244 24485 61428 175811 3236 179048
Kauden tulos 6692 6692 1009 7701
Muut laajan tuloksen erat 784 -3416 688 2141 197 0 197
Omien osakkeiden osto 0 0 0
Liiketoimet konsernin
omistajien kanssa
Osingonjako -2159 -2159 -704 -2863
Oma padoma 31.12.2013 29104 32736 25129 -387 1117 499 -244 24485 68102 180541 3541 184082

Lisdtietoja oman pddoman muutoksista, katso liitetieto K35.
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Konsernin rahavirtalaskelma

(tuhat euroa)

Konserni 1.1-31.12.2013 11-31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketulos 10 379 9884

Oikaisut eriin, joilla ei ole rahavirtavaikutusta

Poistot ja arvonalentumistappiot aineellisista ja

aineettomista hyddykkeistd 8 021 8135
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista 4034 6 465
Realisoitumattomat arvonmuutokset 2072 -1953
Saamistodistusten ja liikkeeseen laskettujen
Jjoukkovelkakirjojen jaksotetut yli-/alikurssit 2 361 4913
IAS 19:n vaikutus 35 -296
Tulos investointitoiminnasta 821 -16 939
Maksetut tuloverot -857 -1803
Liiketoiminnan saamisten lisdys (-) tai vahennys (+)
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset -107 529 -178 636
Saamiset luottolaitoksilta -5191 4989
Saamiset yleisoltd -226 480 =171 279
Muut varat -3655 169 550
Liiketoiminnan velkojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Velat luottolaitoksille -28 021 137 312
Velat yleisélle 64992 -36 903
Liikkeeseen lasketut velkakirjat -77 658 -43 272
Muut velat -23 863 -32914
Liiketoiminnan rahavirta -380 540 -142 746

Investointitoiminnan rahavirta

Investointi osakkeisiin ja osuuksiin -144 -234
Osakkeiden ja osuuksien myynti 22 929
Tytdr- ja osakkuusyritysten osakkeiden myynti’ 376 59 626
Investointi aineellisiin hyddykkeisiin -1859 -2 076
Aineellisten hyddykkeiden myynti 32 637
Investointi aineettomiin hyddykkeisiin -3 662 -2744
Investointitoiminnan rahavirta -5234 56 139

Rahoitustoiminnan rahavirta

Omien osakkeiden osto 0 -190
Rahoitusleasing -1490 -1282
Muutos pitkdssa varainhankinnassa 150 460 -213 092
Muutos liikkeeseen lasketuissa katetuissa joukkolainoissa 189 186 354 026
Muutos vastuudebentuureissa -292 6451
Maksettu osinko -2 159 0
Vdhemmistdlle maksettu osinko -704 -1138
Rahoitustoiminnan rahavirta 335001 144775
Rahavarat vuoden alussa 245648 184 727
Liiketoiminnan rahavirta -380 540 -142 746
Investointitoiminnan rahavirta -5234 56 139
Rahoitustoiminnan rahavirta 335001 144775
Rahavarojen kurssiero -1260 2752
Rahavarat vuoden lopussa 193 615 245 648
Rahavirtalaskelman rahavarat koostuvat seuraavista erista:
Kassa 6 003 7 683
Sekkitili Suomen Pankissa 44158 124 864
Vaadittaessa maksettavat saamiset luottolaitoksilta 121 369 98 104
Saamistodistukset 22 085 14 997
Rahavarat yhteensd 193 615 245 648

' Alandsbanken Abp myi tytdryhtiénsa Alandsbanken Asset Management AB:n Ruotsissa 26.10.2012. Saatu korvaus oli 58 568 tuhatta euroa ja tytaryhtion rahavarat olivat 942
tuhatta euroa. Siirretty 50 155 tuhannen euron mddrdinen saatava oli olennaisin tase-erd. Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja, Suomen Pankissa olevaa sekkitilid, vaadit-
taessa maksettavia saamisia luottolaitoksilta, muita saamisia luottolaitoksilta ja saamistodistuksia, joiden alkuperdinen jdljelld oleva juoksuaika on alle kolme kuukautta, sekd
julkisyhteisésaamisia, jotka eivét ole luotonantoa. Investointitoiminnalla tarkoitetaan aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin liittyvid maksuja sekd muiden kuin kaupan-
kdyntiin tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien omistusta. Rahoitustoiminnalla tarkoitetaan omaan ja vieraaseen padomaan sisdltyvid erid, joilla liiketoiminta rahoitetaan.
Laskelma on tehty epdsuoralla menetelmadlld. Liiketoimintaan sisdltyy saatuja korkoja 71 871 tuhatta euroa (87 522), maksettuja korkoja 30 867 tuhatta euroa (40 044) ja
saatuja osinkotuottoja 445 tuhatta euroa (330).
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Riskit ja riskienhallinta

Yleista
Riskinottaminen on luonnollinen osa pankin toimintaa. Konsernin riskit voidaan kokonaisvaltai-
sesti luokitella seuraavasti: liiketoimintariskit, rahoitusriskit sekd operatiiviset riskit.

Liike- A Operatiiviset

toimintariskit Rahoitusriskit riskit
I l |
— Luottoriskit Likviditeetti- Markkinariskit ——
riskit

— Luottoriski Korkoriski ~ ——
[ Vastapuoliriski Valuuttariski — 1
— Selvitysriski Osakeriski

Riskiorganisaatio

Alandsbankenin riskiorganisaatio perustuu seuraaviin kolmeen puolustuslinjaan.
« Puolustuslinja 1-Riskinottajat
« Puolustuslinja 2 - Riskienvalvonta ja sddnnoston noudattamisen valvonta
- Puolustuslinja 3-Riippumaton tarkastus

Riskinottajilla tarkoitetaan pankin liiketoimintaa harjoittavia yksikoita. Niilld on tdysi vastuu
oman toimintansa tuottamista riskeistd. Seka niiden riskinoton etta riskienhallinnan on nouda-
tettava pankin maarittelemia strategioita, politiikkoja, toimintaperiaatteita ja riskirajoja.

Riskien ja sddnndstdn noudattamisen riippumattoman valvonnan suorittavat Risk Control
sekd Compliance & Operatiiviset riskit. Risk Control ja Operatiiviset riskit yllapitavat riskienhal-
linnan toimintaperiaatteita ja puitteita seka edistdd tervetta riskikulttuuria tukemalla liiketoi-
mintaa sen riskienhallinnassa. Compliance vastaa sddnndstén noudattamisen valvonnasta.

Riippumattoman tarkastuksen tekee Sisdinen tarkastus, joka toimii suoraan hallituksen alai-
suudessa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on tehdd arviointi toiminnasta hallinnon ja sisdisten
valvontajarjestelmien riippumattomalla valvonnalla.
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Sisdinen ; Tarkastus-
tarkastus Hallitus valiokunta
ALCO Toimitusjohtaja
. Liiketoiminta- CFO Konserni- CAO Konserni-
Rl Ojfite alue toiminto toiminto
Ahvenanmaa
g Liiketoiminta- Liiketoiminnan
Risk Control Alue Suam Treasury ik
Operations
Compliance Liiketoiminta-
& Operatiiviset alue Ruotsi
riskit
Tytdryhtiot

HALLITUS

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu riskien hallinnasta ja valvonnasta. Hallitus vahvistaa
vuosittain politiikkadokumentit, jotka mddradvat riskienhallinnan yleiset periaatteet ja rajoituk-
set. Politiikkadokumenttien sisdlté pohjautuu hallituksen mddrittelemiin riskinottohalukkuuteen
ja riskirajoihin.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunta, hallituksen valiokunta, avustaa hallitusta hallituksen vastuulla olevissa
riskienhallintaa, raportointia ja sisdistd valvontaa koskevissa valvontatehtdvissd.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan on varmistettava, ettd riskienhallinta toteutuu hallituksen mddrdaamiad periaat-
teita ja riskirajoja noudattaen. Se tapahtuu toimitusjohtajan vahvistamien toimintaperiaatteiden
avulla, jotka pohjautuvat hallituksen vahvistamiin politiikkkadokumentteihin. Toimitusjohtajan on
my0s varmistettava, ettd liiketoiminta on sopeutettu pankin osaamiseen ja resursseihin sekd,
ettd valvontaa ja seurantaa varten on valttdmattomat resurssit ja jarjestelmat.

RISK CONTROL

Risk Control, pankin riippumaton riskienvalvontatoiminto, joka vastaa pankin rahoitusriskien
juoksevasta tunnistamisesta, mittaamisesta, analysoinnista, valvonnasta sekd raportoinnista.
Se tarkoittaa muun muassa, ettd Risk Control valvoo sddnndllisesti, ettd pankin toiminta pysyy
madriteltyjen riskirajojen puitteissa sekd raportoi saannéllisesti pankin rahoitusriskit ja operatii-
viset riskit johdolle ja hallitukselle.

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiiviset riskit (Compliance & Operatiiviset riskit -yksikon osa) on pankin yksikkd, joka vas-
taa konsernin operatiivisten riskien analysoinnista ja raportoinnista sekd saannostojen, tyorutii-
nien ja IT-jdrjestelmien ylldpidosta yksikodiden operatiivisten riskien hallinnan tueksi.

LIIKETOIMINTA-ALUEET, TYTARYHTIOT JA TREASURY

Liiketoiminta-alueet, tytdryhtiot ja Treasury vastaavat omalla toiminta-alueellaan syntyvistd
riskeistd seka siita, ettd riskien hallinta tapahtuu annettujen puitteiden ja suuntaviivojen
mukaisesti.

LIIKETOIMINNAN TUKI JA OPERATIONS
Liiketoiminnan tuki ja Operations ovat pankin back-office-toimintoja ja ne vastaavat liiketapah-
tumien pddtostoimista.

ALCO — ASSET LIABILITY COMMITTE
ALCO - Asset Liability Committé on pankin foorumi, joka kdsittelee paddomittamiseen, rahoituk-
seen ja rahoitusriskeihin liittyvia kysymyksia.



Riskienhallintamalli

Pankin riskienhallintamallin tarkoituksena on tunnistaa, mitata, valvoa ja raportoida konsernin
riskit. Malli on muotoiltu siten, ettd se vastaa sekd ulkoisen sddntelyn vaatimuksia ettd sisdisia
vaatimuksia ja tarpeita sekd noudattaa hyvada markkinakdytantoa.

Malli koostuu

- Hallituksen ja toimitusjohtajan padttdmistd sisdisistd saannostoistd, jotka madrittelevat
vastuunjaon sekd konsernin riskien hallinnan, mittaamisen, valvonnan ja raportoinnin peri-
aatteet ja suuntaviivat

« Selvistd ja dokumentoiduista prosessien tyokuvauksista

- Toiminnan monimuotoisuuteen ja kokoon sopeutetuista riskien mittaus-, seuranta- ja
valvontajdrjestelmista

+ Sadnndllisestd raportoinnista hallitukselle ja johdolle

« Toimintaan sopeutetuista resursseista ja osaamisista

+ Poikkeavien tapahtumien raportoinnista

ASSET LIABILITY MANAGEMENT

Asset Liability Management (ALM) on kadsite sille prosessille, jolla pyritddn tasapainottamaan
riski ja tuotto, jotka syntyvat pankin toiminnassa rahoitusmarkkinoilla. Korkea riski voi vaaran-
taa tulevat tuotot, aikaansaada likviditeettivajeen ja tosiasiallisesti uhata pankin toiminnan jat-
kumista. Tdman vuoksi on tdrked, ettd pankkiin kohdistuva riski vastaa seka pankin riskihaluk-
kuutta etta riskirajoja, samoin kuin mahdollisuutta hallita koronmuutoksista tai muista pankin
toimintaympdristdssad sattuvista pankille epdedullisista tapahtumista johtuvat odottamattomat
tappiot.

Vuoden aikana pankki on tydskennellyt tiiviisti Ambit Focus ALM-jarjestelmdn implementoin-
nissa, mika aloitettiin vuoden 2012 lopulla. Jdrjestelmd on otettu vaiheittain kdyttddn vuoden
aikana ja sen odotetaan olevan tdysin implementoitu vuonna 2014. Jarjestelmd tulee olemaan
tarkead vdline ALM-prosessissa, jota pankki on nyt luomassa. Prosessi tulee muun muassa sisdl-
tamadn analyysin varoja ja velkoja koskevan korkosidonnaisuusajan rakenteesta ja erddntymi-
sistd, suojausstrategioista, pddomasuunnittelusta, rahoitustarpeesta ja stressitesteistd. Prosessi
tulee koostumaan sekd staattisista ettd dynaamisista skenaarioista, jotka on ennalta mddritelty
sekd yleisesti ettd liiketoimipadtoskohtaisesti.

Liiketoimintariski

Liiketoimintariskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd tulos jdd ajateltua alhaisemmaksi heikentynei-
den liiketoimintaolosuhteiden johdosta. Liiketoimintariski kdsittaa strategisen riskin, ansainta-
riskin sekd maineriskin.

Strategisella riskilld tarkoitetaan sekd perusmarkkinaedellytysten muutoksia ettad hallituksen
ja toimitusjohtajan vastuulla olevaan yrityksen toiminnan suunnitteluun ja organisaatioon liitty-
vdad tyotd.

Ansaintariski merkitsee ansainnan volatiliteettia esimerkiksi odottamattomia alhaisempia
tuottoja alentuneiden volyymien seurauksena.

Maineriski on riski maineen heikentymisestd sekd asiakkaiden, henkildston ettd viranomai-
sen keskuudessa, mistd voi olla seurauksen tuottojen vdhentyminen.

Luottoriski

Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, ettd vastapuoli ei kykene tdyttd-
madn velvollisuuksiaan konsernia kohtaan ja sitoumuksen vakuudeksi asetettu vakuus ei kata
konsernin saamisia. Vastapuolia ovat tdssd suhteessa kaikki oikeushenkilot ja luonnolliset hen-
kilot seka julkisyhteisot. Riskilld tarkoitetaan saamisten ja sijoitusten seka taseen ulkopuolisten
sitoumusten yhteismaddrdd. Luottoriskiin luetaan myds vastapuoliriski ja maariski.

Luottoriski koostuu Alandsbankenissa suurimmaksi osaksi saamisista yksityishenkilsilts ja ei-
rahoitusyrityksilta, ja saamiset koostuvat pddasiallisesti myonnetyista luotoista, luottolimiiteista
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ja takauksista. Normaalin pankkitoiminnan ja riskienhallinnan puitteissa syntyy myos luotto-
riski rahoitusinstrumenttien kaupankdynnin myo6td, ns. vastapuoliriski. Vastapuoliriski koos-
tuu pddasiallisesti valtio- ja luottolaitosvastuista. Alla olevassa taulukossa esitetddn konsernin
luottoriskiasema.

miljoonaa euroa

Antolainaus yleisolle 3104 2905
Antolainaus luottolaitoksille 131 104
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamis- 428 305
todistukset

Saamistodistukset 64 45
Johdannaisinstrumentit 15 20
Takaukset 24 15
Kayttamattomat sekkitililimiitit 76 69
Kdyttdmattomat luottokorttilimiitit 105 88
Luottolupaukset 176 195
Muut sitoumukset 36 38
Yhteensa 4159 3784

Vuoden aikana konsernin kokonaisluottoriski on suurelta osin kasvanut samaan tahtiin kuin
lisddntynyt antolainaus yleisolle. Antolainaus on padasiallisesti kasvanut Ruotsin asuntolaina-
segmentissd. Samanaikaisesti myos pankin likviditeetin- ja tasehallinnasta johtuva riski on
kasvanut pankkien vdlisten talletusten ja valtioiden ja rahoituslaitosten liikkeeseen laskemien
joukkovelkakirjojen omistuksen muodossa.

Kokonaisvaltainen luottostrategia sddnnelladn konsernin luotonantopolitiikassa. Hyvaksyt-
tdvdn luottoriskin taso vahvistetaan riskipolitiikassa, luottoriskipolitiikassa ja konserniyhtididen
omissa toimintastrategioissa. Luottoriskin hallinta rakentuu padasiallisesti muodollisiin luotto-
tai limiittipadtoksiin. Vastapuolille vahvistetaan vastapuolikohtaiset limiitit.

Alandsbanken on erikoistuneena pankkina valikoiva asiakasvalinnassaan ja luotonottajien
on oltava korkealaatuisia. Laatuvaatimusta ei laiminlyddd suurempien luottovolyymien tai suu-
remman tuoton eduksi tai korkeamman tuoton saavuttamiseksi. Jotta pankki onnistuisi luotto-
strategiassaan, vaaditaan ettd pankki tuntee hyvin asiakkaansa ja toimialat, joilla asiakkaat
toimivat.

Luotonhallinnassa on ldahtokohtana, ettd luottopddtdsten on perustuttava riittaviin tietoi-
hin asiakkaasta. Ndin ollen pankki tekee liiketoimia ensisijassa sellaisten asiakkaiden kanssa,
jotka toimivat niilld alueilla, joilla pankilla on konttori. Yritysluottojen kohdalla pdtee yleisesti,
ettd asiakkaalla on pankissa yhteyshenkild, joka tuntee asiakkaan toiminnan ja toimialan seka
luottositoumusten riskit ja vakuudet. Ennen luoton myontdmistd asiakasvastuussa oleva pan-
kin yhteyshenkil® esittdd aina suuremmat yritysluotot luottotoimikunnalle.

Kaikilla pankissa luottoasioista pddttdvilla on vahvistettu yksilollinen limiitti, jonka puitteissa
hdnelld on oikeus hallita luottoriskejd. Paatdésten on perustuttava toimivaltaisen paatoksen-
tekoelimen kirjalliseen luottopaatdkseen. Luottotoimikunta tekee pddtokset luottoasioissa,
joiden pddttamiseen yksittdisen esimiehen limiitti ei riitd. Johtoryhmdn luottotoimikuntaan
kuuluvat muun muassa toimitusjohtaja, CRO ja luottopdadllikkd. Johtoryhman luottotoimikunta
tekee pddtokset alle 10 miljoonan euron luottoasioissa ja pankin hallitus sita suuremmissa
luottoasioissa. Luottotoimikunta saa kuitenkin padttda yli 10 miljoonan euron luottoasioista,
jotka arvioidaan alhaiseksi riskiksi. Luottotoiminnon asiantuntijat kdsittelevdt johtoryhmdn
luottotoimikunnalle esitettavdt luottoasiat ennen niiden kdsittelyd. Heiddn tehtdvanddn on
ensisijaisesti varmistaa, ettd luottoesitys antaa kattavan ja oikean kuvan asiakkaan taloudelli-
sesta tilanteesta, kyvystd maksaa luotto takaisin ja vakuuksien arvosta. Ennen lainan maksa-
mista asiakkaalle tehdddn luottositoumuksen asiakirjojen tarkka muodollinen tarkistus.

Konsernin riskienvalvontatoiminto seuraa ja analysoi luottoriskejd ja raportoi ne toimitus-
johtajalle kuukausittain ja hallitukselle neljdnnesvuosittain.

Yksityishenkiloihin ja yrityksiin kohdistuvien luottoriskien seuranta ja analysointi perustu-
vat Alandsbankenin Ahvenanmaan ja Suomen toiminnoissa padasiallisesti sisiisiin tilastollisiin
menetelmiin. Ruotsin toimintojen riskejd aletaan vuoden 2014 alusta seurata samoilla menetel-
milld, ja ne kunnes on otettu kdyttoon, riskit analysoidaan pddasiallisesti ulkoisen tahon riski-
luokituksen perusteella.



ANTOLAINAUS YLEISOLLE

Antolainauksessa yleisolle valtaosa kaikista luotoista yksityishenkildille ja yrityksille on myon-

netty asunto- tai kiinteistévakuutta vastaan. Suuri osa antolainauksesta tapahtuu myos rahoi-

tusvakuuksien panttausta vastaan, jolloin vakuuksien markkina-arvo tarkistetaan pdivittdin.
Alla olevassa taulukossa esitetddn, miten pankin antolainaus yleisolle jakautuu kdyttodtarkoi-

tuksittain, toimialoittain ja liiketoiminta-alueittain.

Antolainaus yleisolle 2013

Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta-

alue alue alue Muut/
miljoonaa euroa Ahvenanmaa Suomi Ruotsi ~ Compass Card eliminoinnit Yhteensd
Asunnot 262 914 201 0 5 1383
Arvopaperit ja muut sijoitukset 25 234 46 0 0 305
Elinkeinotoiminta 42 72 12 0 0 126
Muu yksityistalous 27 68 53 36 0 185
Yksityishenkilot yhteensd 357 1288 312 36 5 1999
Merenkulku 64 2 0 0 0 66
Kauppa 22 24 4 0 0 50
Asuntotoiminta 17 33 128 0 0 178
Muu kiinteistétoiminta 36 73 281 0 0 390
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 46 113 45 0 -15 189
Hotelli- ja ravintolatoiminta 19 3 0 0 24
Muu palvelutoiminta 28 62 23 0 0 113
Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 14 1 0 0 0 14
Rakennustoiminta 14 11 1 0 0 25
Muu teollisuustoiminta 28 7 0 0 0 35
Yritykset yhteensa 287 328 484 0 -15 1084
Julkisyhteisot ja aatteelliset jarjestot 8 13 0 0 0 21
Antolainaus yhteensd 651 1630 797 36 -10 3104

Kuluneena vuonna antolainaus kasvoi eniten Ruotsin liiketoiminta-alueella, padasiallisesti
asuntolainasegmentissa ja asunto- ja kiinteistdyhtidille, jotka ovat pankin erityisesti valitsema
luotonannon kasvualue. Vuoden aikana luotonanto vaheni merenkulkualalle ja rakennus-
alalle. Pankki on tunnistanut namad toimialat vallitsevassa markkinatilanteessa korkean riskin
toimialoiksi.
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miljoonaa euroa
Luottoluokitus

VASTAPUOLIRISKI

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan riskid siitd, etta rahoitustapahtuman vastapuoli ei kykene taytta-
madn tapahtumaan sisdltyvaa velvoitettaan. Vastapuoliriski voi syntyd pankin treasury-toimin-
nassa kaupankdynnissd rahoitusinstrumenteilla ja johdannaistapahtumissa.

Niilla keskuspankeilla, rahoituslaitoksilla ja investointipankeilla, joiden kanssa konserni tekee
yhteisty6td, on oltava korkea luottokelpoisuus voidakseen pitkalld tahtdimelld tukea konsernin
kehitysta seka luottoriskin minimoimiseksi. Riskid eri vastapuolia kohtaan rajoitetaan hallituk-
sen vahvistamalla sdadntelylld. Limiitti asetetaan vastapuolikohtaisesti ja limiitti rajoittaa minkd
tyyppisid sopimuksia voidaan solmia luottovaliokunnan pddtoksen jdlkeen.

Alla olevassa taulukossa ilmoitetaan konsernin riskit jakautuneena ulkoisten luottoluokitus-
laitosten Moody'’s ja Standard & Poor’s luottoluokitusten seka riskityypin mukaan. Yhteenve-
dossa huomioidaan ainoastaan vastapuolet, joissa yhteenlaskettu riski ylittdd miljoona euroa.

Valtion Katetut Joukko- Sijoitus-
(S&P/Moody’s) obligaatiot joukkolainat velkakirjat todistukset Interbank Overnight Avista Johdannaiset * Yhteensa
AAA\Aaa 46,2 121,4 5,4 29,8 441 246,9
AA+\Aa1 11,1 11,1
AA\Aa2 43,5 10,5 54,0
AA-\Aa3 53,4 25,9 0,2 7,0 86,5
A+\A1 35,6 2,5 8,0 24,4 0,5 70,9
A\A2 43,8 4,0 47,8
A-\A3 30,2 6,0 3,8 29,7 0,5 0,7 70,9
BBB+\Baa1 27,5 1,1 28,6
BBB\Baa2 8,3 8,3
BBB-\Baa3 4,9 0,3 5,2
Ei luokitusta 447 3,0 47,7
Yhteensd 100,8 131,9 209,1 50,7 9,3 93,3 69,1 13,5 6777

“Pankille positiivisten markkina-arvojen mukaan.

Ylld oleva taulukko osoittaa, ettd suurin osa pankin vastapuoliriskeistd johtuu luottoluokituksel-
taan korkeimman luokan valtion obligaatioiden ja katettujen joukkolainojen omistuksesta. Val-

taosa joukkovelkakirjoista on kattamattomia ja pankilla ei ole salkussaan arvopapereita, joiden

etuoikeus on huonompi kuin muiden velkojen. Johdannaisriski muita rahoituslaitoksia kohtaan

syntyy yksinomaan pankin riskienhallinnan ja tasehallinnan puitteissa sekd omien strukturoitu-
jen tuotteiden liikkeeseenlaskujen kautta.

KESKITTYMARISKI

Antolainauksessa riskikeskittymid syntyy muun muassa, kun luottosalkku sisdltdd antolainaus-
keskittymia tiettyja yksittdisida asiakkaita/asiakaskokonaisuuksia, toimialoja, alueita tai maita
kohtaan. Pankki hallitsee luottosalkun keskittymadriskid asettamalla limiitit yksittdisille asiak-
kaille, toimialoille ja kayttotarkoituksille.

Pankkien kohdalla ovat voimassa lakisddteiset rajat keskittymille yksittdisid asiakkaita tai
asiakaskokonaisuuksia kohtaan. Suuriksi asiakasriskeiksi mdaritelldadan asiakkaat ja asiakasko-
konaisuudet, joiden vastuut yhteensd ovat 10 prosenttia tai enemman pankin omista varoista.
Finanssivalvonnan antamien suuntaviivojen mukaan riski yksittdistd asiakasta tai asiakaskoko-
naisuutta kohtaan ei saa ylittaa 25 prosenttia pankin omista varoista (poikkeuksen muodosta-
vat valtio- ja keskuspankkivastuut). Pienemmissa luottolaitoksissa hallitus voi kuitenkin pdattaa
madritellystd ja korkeammasta rajoituksesta luottolaitosvastuille. Vuoden 2013 pddttyessd kon-
sernilla oli 17 (17) suurta asiakasriskid. Naistd luottolaitosvastuita oli 6 (5) ja valtiovastuita 4 (4).

Asiakaskokonaisuudella tarkoitetaan asiakkaita (luonnollisia henkil¢itd tai oikeushenkildita),
jotka kuuluvat samaan konserniin tai ovat muutoin keskenddn olennaisessa taloudellisessa
etuyhteydessd. Olennainen taloudellinen etuyhteys syntyy, kun yhden asiakaskokonaisuuteen
kuuluvan asiakkaan taloudelliset vaikeudet johtavat siihen, ettd myds muut tai kaikki samaan
kokonaisuuteen kuuluvat asiakkaat joutuvat todenndkdisesti maksuvaikeuksiin. Liian suuresta
riskikeskittymastad yksittdista asiakasta tai keskenddn sidoksissa olevien asiakkaiden ryhmaa
kohtaan saattaa olla seurauksena suuri luottotappioriski.

Riskienvalvontatoiminto seuraa antolainauksen keskittymadriskid ja raportoi sen saannolli-
sesti johtoryhmadlle ja hallitukselle. Edella mainittujen raja-arvojen ylitys on raportoitava valit-
témadsti Finanssivalvonnalle. Pankki arvioi vuosittain vakavaraisuuden hallintaprosessissaan yli-
madrdisen padoman tarpeen keskittymariskid varten.

Alla olevassa taulukossa esitetddn asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet (luottolaitokset
mukaan lukien), joiden sitoumukset ovat yli 5 prosenttia konsernin omista varoista. Alla esite-
tddn myds ndiden asiakkaiden jakauma toimialoittain.



Luottoriskikeskittymat 2013 2012

Lukumddrd/miljoonaa euroa Osuus omista varoista % Osuus omista varoista %
Lukumadard 32 35
Miljoonaa euroa
Sitoumukset yhteensd > 5 % omista varoista 739,9 735,7
Maksimi 59,3 26,3 54,8 24,3
Ylempi kvartiili 27,5 12,2 29,0 12,8
Mediaani 18,6 8,3 15,0 6,6
Alempi kvartiili 15,0 6,7 11,8 5,2
Minimi 12,0 53 10,3 4,6
Toimiala 2013 2012
miljoonaa euroa % %
Rahoitustoiminta
(rahoituslaitokset mukaan lukien) 498,5 67 365,7 50
Rakennus- ja kiinteistotoiminta 162,5 22 231,8 32
Merenkulku 49,0 7 52,7 7
Muu yksityistalous 9,3 1 65,1 9
Julkisyhteisot 14,5 2 12,9 2
Muu teollisuus ja kdsiteollisuus 6,2 1 7,6 1
Yhteensa 739,9 735,7

Asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet (luottolaitokset mukaan lukien), jotka ovat 5 prosenttia tai
enemmadn omista varoista, ovat riskin suhteen samalla tasolla kuin vuosi sitten. Ne jakautuvat
nyt kuitenkin hieman pienemmadlle mddralle asiakkaita, 32 verrattuna 35 asiakkaaseen vuosi
sitten. Mainituista vastuista 57 prosenttia on kuitenkin luottolaitosvastuita, vastaava osuus

31. joulukuuta 2012 oli 39 prosenttia. Tdmd huomioiden ja ottaen huomioon, ettd yli puolet
asiakkaista on maardllisesti katsottuna rahoituslaitoksia, pankin keskittymadriski yksittdisid
asiakkaita kohtaan on antolainauksessa yleisolle alentunut vuoden aikana. Myds toimiala-
keskittymd Rakennus- ja kiinteistétoimintaa kohtaan sekd pankin suurimpiin asiakkaisiin lukeu-
tuvia yksittdisid yksityisid lainanottajia kohtaan on alentunut, kuten alempi taulukko osoittaa.

ANTOLAINAUSTA YLEISOLLE KOSKEVAN RISKILUOKITUSJARJESTELMAN KUVAUS
Pankin sisdisessa riskiluokituksessa vastuut jaetaan seitsemddn riskiluokkaan perustuen
maksukyvyttémyyden todenndkdisyyteen ja kuuteen luokkaan perustuen tappio-osuuteen
maksukyvyttomyyshetkelld. Tdmdn lisdksi on olemassa maksukyvyttomat-luokka sekad luo-
kittelemattomat-luokka. Luokittelemattomat-luokka sisdltdd luottoja tietyille juridisille yritys-
muodoille, jotka voidaan jattdd sisdisten riskiluokitusten menetelmdn ulkopuolelle. Sisdinen
luokitusmenetelmd on tarkein menetelma konsernin Basel-saanndston mukaista (kutsutaan
myds IBR-menetelmadksi) vakavaraisuuden laskentaa ja ulkoista raportointia varten.

31. maaliskuuta 2012 lukien pankki kdyttda sisdistd menetelmdd Suomen vahittdissalkkuun
sisdltyvan luottoriskin ulkoiseen raportointiin. Muiden luottosalkkujen osalta kdytetddn toistai-
seksi standardimenetelmdd. Pankki tulee vaiheittain raportoimaan niiden vakavaraisuusvaati-
muksen IRB-menetelmalld saatuaan siihen Finanssivalvonnalta luvan. Suomen vahittaissalkkua
koskevan IRB-luvan yhteydessd pankille mydnnettiin lupa pysyvasti jattda valtio- ja luotto-
laitosvastuut sekda oman padoman ehtoiset sijoitukset IRB-menetelmdn mukaisen laskennan
ulkopuolelle, koska nama vastuuryhmat seka historiallisesti ettd tdlld hetkelld muodostuvat
harvoista vastapuolista. Luvan mukaan myés konserniin sisdltyvadt tytaryhtiot jatetdan IRB-
menetelman ulkopuolelle.

IRB-menetelmassd pankin omat tilastolliset laskelmat perustuvat sisdiseen dataan pankin
luottoasiakkaisiin liittyvan maksukyvyttémyysriskin ja tappio-osuuden maksukyvyttémyys-
hetkelld arvioimiseksi. Sisdinen riskiluokitusjarjestelmd on tarkein kulmakivi luotonmyéntamis-
prosessissa ja luottoriskin hinnoittelussa mydnnettdessd uusia luottoja. Tamdn lisaksi pankki
kdyttdd sisdistd jdrjestelmaad tukena riskien seurannassa, sisdisessd padoman ohjauksessa ja
luottoriskin raportoinnissa.

Keskeisid kdsitteitd pankin IRB-mallissa ovat:

PD (Probability of Default)-todennakdisyys sille, ettd asiakkaasta tulee maksukyvytdn 12 kuu-
kauden sisdlld. Pankin yleisen mddritelmdn mukaan asiakkaan katsotaan olevan maksu-
kyvyton, mikdli korkojen ja/tai lyhennysten maksusuoritus on mydhdssd yli 90 pdivad. Myds
muiden tekijoiden, esimerkiksi konkurssihakemuksen, johdosta asiakas voi kuitenkin tdyttda
pankin maksukyvyttdmyysmadritelman kriteerit. Laskettua PD-arvoa suhdanneoikaistaan ker-
toimella, joka saa PD-arvon kattamaan pitkdn suhdannekierron (vuodesta 1991 eteenpadin).
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Tdhan arvoon pankki lisdd varmuusmarginaalit, jotka suhteellisesti, salkkujen koon perusteella,
korjaavat rajallisen datakokonaisuuden. Laskettu PD-arvo sijoittaa tdmdn jalkeen vastuun pan-
kin seitsenasteiseen PD-asteikkoon maksukykyisille saamisille. Lisdksi on olemassa yksi luokka
maksukyvyttomyyteen ajautuneille saamisille ja ndin ollen taman luokan PD-arvo on 100 pro-
senttia. Pankin mallit vahittdisvastuiden tappion todenndkdisyyden arviointia varten perus-
tuvat tdysin tilastolliseen analyysidataan, jonka pankki on tallentanut asiakkaiden aiemmasta
takaisinmaksukdyttdytymisestd. Vahittdissalkussa oleviin yritysasiakkaisiin kdytetdan lisaksi
ulkoisia pisteytystietoja, jotka perustuvat muun muassa yritysten taloudellisiin tunnuslukuihin,
omistajiin ja toimialakuuluvuuteen.

LGD (Loss Given Default)-se tappio-osuus prosentteina, jonka pankki arvioi menettavansd
vastapuolen maksukyvyttdmyyshetkelld. LGD kuvaa ndin ollen pankin asiakkaan kanssa sol-
miman sitoumuksen vakuustilannetta. Pankki kdyttdd vahittdissalkkuun sisdltyvddn LGD:hen
kehittynyttd menetelmdd, mika tarkoittaa, ettd pankki esittad LGD:n perustuen pankin omaan
sisdiseen dataan, joka perustuu realisoiduista vakuuksista perinndn yhteydessd toteutuneisiin
palautuksiin. Laskettua LGD-arvoa my6s suhdanneoikaistaan, jotta se edustaa palautustilan-
netta matalasuhdanteessa. Yrityssalkkujen osalta kdytetddn LGD:n perusmenetelmdd, jossa
viranomainen vahvistaa tappio-osuuden.

EAD (Exposure at Default)-riskin madrd, kertyneet korot mukaan lukien, joka pankilla on asia-
kasta kohtaan. EAD:ssa huomioidaan, paitsi itse luottovelka, myds luottojen ja limiittien kdyt-
tamaton osuus kerrottuna luottovasta-arvokertoimella (CF). CF kuvaa sitoumuksen kdyttdmat-
tomdn osuuden keskimadrdistd kayttoastetta. Pankki kehittdd talld hetkelld omaa sisdistd mal-
lia voidakseen arvioida my6s CF:n. Toistaiseksi sovelletaan kuitenkin 100 prosentin kerrointa,
mikd merkitsee, ettd kdyttdmdton mddrd huomioidaan aina tdysimddrdisend IRB-hyvadksyttya
vahittdissalkkua koskevassa vakavaraisuuslaskennassa.

EL (Expected Loss)-ilmoittaa odotetun luottotappion prosentteina, joka odotetaan syntyvdn
luotoista, joissa asiakas tulee maksukyvyttomaksi yhden vuoden sisdlld. Kertomalla PD ja LGD
EAD:n maaralld (PD x LGD x EAD) saadaan odotettu tappio euroina ilmaistuna. Pankin odo-
tetun tappion esittdmistd koskevassa mallissa on seka Point in time -elementti (LGD) etta ns.
Through the cycle -ajattelu (PD), ja se perustuu tiivistden yhden matalasuhdanteen kasitta-
madn kokonaiseen suhdannesykliin. Koska laskelmassa oleviin riskiparametreihin sisdltyy suh-
danneoikaisuja (katso edelld), saadaan EL:n stressattu arvo. EL katsotaan myds pankin hinnoit-
telumallissa luottoriskikuluksi, joka kunkin luoton toteutuneen korkotuoton on katettava. Koska
tappion katsotaan olevan tunnettu, sitd varten tulee myos tehda varaus pankin omissa varoissa
siind mddrin kuin saamiselle ei jo ole tehty mahdollista arvonalentumiskirjausta kirjanpitoperi-
aatteiden mukaisesti.

UL (Unexpected Loss)—-erona EL:ddn, kuvaa odottamattoman tappion vakavaraisuusvaatimusta,
johon pankin on varauduttava vakavaraisuuslaskennassaan ja laskennassa kdytetdadan muun
muassa parametreja PD, LGD ja EAD. Ndma parametrit sijoitetaan Finanssivalvonnan anta-
maan riskipainokaavaan. Tatd kaavaa sopeutetaan kuitenkin erityyppisille vastuille, esimerkiksi
asuntovakuudellisille ja asuntovakuudettomille vastuille. Kertomalla vastuun maard (EAD) riski-
painolla saadaan riskipainotettu vastuun mddrd, joka kdytetddn vakavaraisuuslaskennassa.
Pankki varautuu hinnoittelussa odottamattomiin tappioihin padaomakulujen muodossa, jotka
sisdltavdt hallituksen vahvistaman tuottovaatimuksen.

Risk Office -konsernitoiminnossa tehdddn vuosittain laajamittainen arviointi jarjestelmdsta ja
arvioinnin tulos raportoidaan hallitukselle. Tarkastus sisaltaa riskiluokitukseen sovellettavien
riskimittojen ja menetelmien vuotuisen validoinnin ja kalibroinnin. Lisdksi tapahtuu juoksevaa
valvontaa sen varmistamiseksi, ettd riski mitataan luotettavalla ja johdonmukaisella tavalla.
Luokittelu on dynaaminen, toisin sanoen se arvioidaan uudelleen, mikdli on olemassa merk-
kejd siitd, ettd vastapuolen takaisinmaksukyky on muuttunut. Sisdinen tarkastus suorittaa
riippumattoman valvonnan riskinluokitusmenetelmasta ja sen kdytostd toiminnassa.

Kuten edelld on mainittu, yritysasiakkaiden taloudellista asemaa ja luottoriskid seurataan
my6s ulkoisen tahon riskiluokituksen avulla. Suomessa tdtd tarjoaa Suomen Asiakastieto Oy
ja Ruotsissa Upplysningscentralen AB (UC). Suurehkojen yritysasiakkaiden kohdalla pankin on
tehtdvad asiakkaasta myos laadullinen arviointi, joka tarkistetaan vuosittain.

Hoitamattomat ja heikot luottositoumukset seka niiden trendit raportoidaan kuukau-
sittain toimitusjohtajalle ja neljdnnesvuosittain hallituksen konsernin sisdisen riskiraportin
yhteydessa.



Alla olevassa taulukossa esitetddn IRB-hyvaksyttyyn vahittdissalkkuun sisdltyvat pankin vas-

tuut PD-luokittain. Kullekin PD-luokalle lasketaan luokka-arvo, joka vastaa vuotuista kokonais-
maksukyvyttémyysriskia kunkin riskiluokan vastuille.

IRB-hyvdksytyt kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut

2013
PD EAD, Akk. % PD EAD, Akk. %

luokka-arvon Riski- miljoonaa Osuus kokonais- luokka-arvon Riski- miljoonaa Osuus kokonais-
Riskiluokka mukaan, % paino, % euroa EAD, % EAD:std mukaan, % paino, % euroa EAD, % EAD:std
1 0,04 1 75,0 5,0 5,0 0,04 1 78,1 5,4 5,4
2 0,11 2 182,3 12,2 17,3 0,11 2 1741 12,1 17,5
3 0,14 3 263,1 17,7 34,9 0,14 3 257,9 17,9 35,4
4 0,21 5 468,2 31,4 66,3 0,21 5 449,8 31,2 66,6
5 0,75 14 360,5 24,2 90,5 0,75 14 3437 23,8 90,4
6 7,31 69 118,8 8,0 98,5 7,31 66 110,7 7,7 98,1
7 28,75 123 14,4 1,0 99,5 28,75 123 16,3 1,1 99,2
Maksuky-
vyttomat 100 264 8,0 0,5 100,0 100,00 348 111 0,8 100,0
Yhteensa 1490,3 100,0 14417 100,0
Riskiluokka 1-5 13491 1303,6
Riskiluokka 1-5 90,5% 90,4%

IRB-hyvdksytyt vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritykset

2013
PD EAD, Akk. % PD EAD, Akk. %

luokka-arvon Riski- miljoonaa Osuus kokonais- luokka-arvon Riski- miljoonaa Osuus kokonais-
Riskiluokka mukaan, % paino, % euroa EAD, % EAD:std mukaan, % paino, % euroa EAD, % EAD:std
1 0,15 7 3,9 2,6 2,6 0,15 8 4,3 2,8 2,8
2 0,22 9 10 6,6 9,2 0,22 9 9,4 6,2 9,0
3 0,79 19 30 19,8 28,9 0,79 18 27,8 18,3 27,2
4 2,61 36 41,5 27,4 56,3 2,61 36 50,7 33,3 60,5
5 7,8 69 37,4 24,7 80,9 7,80 67 30,9 20,3 80,8
6 13,07 96 18,1 11,9 92,9 13,07 85 15,3 10,0 90,9
7 53 101 8,9 5,9 98,7 53,00 88 12,1 79 98,8
Maksuky-
vyttomat 100 296 1,9 1,3 100,0 100,00 281 1,8 1,2 100,0
Yhteensa 151,7 100,0 152,3 100,0
Riskiluokka 1-5 122,8 1231
Riskiluokka 1-5 80,9 % 80,8%

IRB-hyvdksytyt vahittdisvastuut muut vahittdisvastuut

2013
PD EAD, Akk. % PD EAD, Akk. %

luokka-arvon Riski- miljoonaa Osuus kokonais- luokka-arvon Riski- miljoonaa Osuus kokonais-
Riskiluokka mukaan, % paino, % euroa EAD, % EAD:std mukaan, % paino, % euroa EAD, % EAD:std
1 0,04 2 4,0 1,9 1,9 0,04 2 4,7 2,1 2,1
2 0,11 4 27,4 13,3 15,3 0,11 5 27,0 12,1 14,2
3 0,14 5 36,5 17,8 33,1 0,14 6 24,3 10,9 25,1
4 0,21 8 54,9 26,7 59,8 0,21 8 66,2 29,7 54,7
5 0,75 20 54,1 26,4 86,2 0,75 21 69,4 311 85,8
6 7,31 48 21,0 10,2 96,4 7,31 48 22,1 9,9 95,7
7 28,75 82 4,6 2,2 98,7 28,75 75 6,2 2,8 98,5
Maksuky-
vyttomat 100 123 2,8 1,4 100,0 100,00 112 3,3 1,5 100,0
Yhteensa 205,3 100,0 223,2 15,5
Riskiluokka 1-5 176,9 191,6
Riskiluokka 1-5 86,2% 85,8%

Luokka-arvon mukainen vastuupainotettu PD-arvo, sisdltden suhdanneoikaisun ja varmuus-
marginaalit, oli kaikille vakavaraisuuslaskennassa kdytetyille maksukykyisille vahittdisvastuille
1,74 prosenttia per 31. joulukuuta 2013. Painotettu PD oli kiinteistovakuudellisille vahittdisvas-
tuille 115 prosenttia, vahittaisvastuisiin luettaville pk-yritysvastuille 7,61 prosenttia ja muille

vahittdisvastuille 1,71 prosenttia.
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Vuoden 2012 lopussa luokka-arvon mukainen vastuupainotettu PD, sisdltden suhdanneoikaisun
ja varmuusmarginaalit, oli kaikille vahittdisvastuille 1,89 prosenttia. Asuntovakuudellisille vahit-
tdisvastuille painotettu PD oli 1,18 prosenttia, vahittaisvastuisiin luettaville pk-yritysvastuille
8,22 prosenttia ja muille vahittdisvastuille 1,87 prosenttia. Alla olevassa taulukossa esitetdan
maksukyvyttémyystapausten toteuma vuonna 2013. On huomioitava, ettd toteumat on havaittu
ajanjaksona, jolloin makrotaloudellinen tilanne on ollut parempi kuin se keskimadrdinen tilanne,
jolle suhdanneoikaisut tehdddn.

Maksukyvyttomyystapausten osuus*

Vastuuryhmd Toteuma, % Arvioitu arvo, %™
Kiinteistdvakuudelliset vahittdisvastuut 0,55 0,96
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 312 6,40
Muut vahittdisvastuut 1,38 2,45
Vahittdisvastuut yhteensa 0,90 1,72

“ Aritmeettiset keskiarvot.
“ Arvioitu 31. joulukuuta 2012. Siséltad suhdanneoikaisun ja varmuusmarginaalit.

Alla olevassa taulukossa esitetadn EAD-painotetut keskimadrdiset LGD-tasot per 31. joulukuuta
2013 prosentteina kullekin vastuuryhmalle, jossa sovelletaan IRB-menetelmad.

LGD-tasot

Vastuuryhma Yhteensd, % Maksukyvyttémat %
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut* 11,7 31,4
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 19,0 47,5
Muut vahittdisvastuut 19,5 41,7
Vahittdisvastuut yhteensd 13,2 36,1

“Vakavaraisuussadnnoston mukaan valtiontakausta vailla olevien asuntovakuudellisten vastuiden keskimddrdinen
LGD-arvo ei saa olla alempi kuin 10 prosenttia.

Vastuupainotettu LGD-arvo kaikille maksukykyisille vahittaisvastuille oli 12,7 prosenttia per

31. joulukuuta 2011. Asuntovakuudellisille vadhittdisvastuille LGD oli 10,9 prosenttia, pk-yritys-
vastuille 17,7 prosenttia ja muille vdhittdisvastuille 20,0 prosenttia. Toteutunut LGD-arvo vuonna
2012 maksukyvyttomyyteen ajautuneille vastuille esitetddn alla olevassa taulukossa. Lasket-
taessa toteutunut LGD-arvo on huomioitu ainoastaan 31. joulukuuta 2013 mennessa saadut
palautukset asunto- ja rahoitusvakuuksista. Ndin ollen toteutunut LGD-taso tulee laskemaan
entisestddn, koska 31. joulukuuta 2013 on vield realisoimattomia vakuuksia vuoden 2012 maksu-
kyvyttdomyystapauksista. On myds noteerattava, ettd LGD-arviot per 31. joulukuuta 2011 ja per
31. joulukuuta 2013 eivat ole suoraan vertailukelpoisia, koska malliin on tehty tdnd ajanjaksona
joitakin pienehkéja korjauksia.

LGD-tasot

Vastuuryhma Arvioitu LGD, %  Toteutunut LGD, %
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 7,8 12,0
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 16,3 11,7
Muut vahittdisvastuut 15,8 12,3
Vahittdisvastuut yhteensd 9,7 12,0



Alla olevassa taulukossa esitetddn pankin lasketun odotetun tappion mddra miljoonina euroina
ilmaistuna (PDxLGDxEAD) vahittdissalkun osalta. Odotettua tappion mddrdd verrataan saa-
miskohtaisia arvonalentumistappioita varten varattuun madrddn IRB-hyvaksytyssa salkussa.
Taulukko osoittaa, ettd alijaama verrattuna tehtyihin arvonalentumisiin per 31. joulukuuta 2013
on 6,3 miljoonaa euroa. Siitd puolet on vakavaraisuuslaskennassa vahennetty ensisijaisesta
pddomasta ja puolet toissijaisesta pddomasta. Basel 3 sadnndstd mddrdd, ettd alijadmd on
1.1.2014 lukien taysimddrdisesti vahennettdvd ensisijaisesta padomasta.

miljoonaa euroa

Arvon- Laskettu Arvon- Laskettu

alentumis- odotettu alentumis- odotettu
Vastuuryhma tappiot tappio Netto tappiot tappio Netto
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut -1,6 4,4 2,8 -0,6 3,3 2,7
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut -0,8 3,2 2,4 -1 3,5 2,5
Muut vahittdisvastuut =1,7 2,8 1,1 -2,2 3,4 1,2
Vdhittdisvastuut yhteensa -4,1 10,4 6,3 -3,8 10,2 6,4

VAKAVARAISUUSLASKENTA STANDARDIMENETELMALLA

Standardimenetelmadssd vastuut jaotellaan eri vastuuryhmiin vastapuolen, vakuuden tai saami-
sen perusteella. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa huomioitavat vastuuarvot kerrotaan
sen jdlkeen viranomaisten kullekin vastuuryhmalle tai vastuulajille maarittelemalld riskipai-
nolla. ETA-valtiovastuille ja kunkin ETA-valtioiden keskuspankkivastuille annetaan esimerkiksi
aina riskipaino O ja asuntovakuuksin tdysimdadrdisesti katetuille vastuille annetaan 35 prosentin
riskipaino. Alandsbanken soveltaa "Sovereign method” -menetelmaa luottolaitosvastuisiin. Se
tarkoittaa sitd, etta naille vastuille annetaan riskipaino, joka vastaa sitd ryhmad, joka on yhden
luottoluokan alhaisempi kuin laitoksen kotivaltion luokitus. Pankki siirtyy kuitenkin 1. tammi-
kuuta 2014 lukien pitamdan luottolaitosten riskipainon perustana ulkoisia luokituksia luotto-
luokituslaitoksilta Moody’s, Standard & Poor’s ja Fitch.

VAKUUSHALLINTA JA LUOTTORISKIN VAHENTAMINEN

Vakuudet eliminoivat tai vahentdvat pankin tappiota, jos luotonottaja ei kykene tdyttamaan
maksuvelvoitteitaan. Yksityishenkil@ille ja yrityksille myonnetyt luotot ovat sen vuoksi paa-
sdantoisesti vakuudellisia. Tdma koskee esimerkiksi asuntorahoitusta yksityishenkildille, luot-
toja kiinteistoyhtidille, arvopaperiluottoja yksityishenkildille ja yrityksille seka joitakin muita
rahoitustyyppeja.

Pankki seuraa sadnndllisesti lainoitettujen kohteiden ja luottojen vakuutena olevien arvo-
papereiden markkina-arvoja. Soveltamalla vakuuksiin konservatiivisia lainoitusasteita pankki
varautuu erimuotoisten vakuuksien mahdolliseen negatiiviseen kehitykseen, esimerkiksi asun-
tojen hinnoissa ja rahoitusvakuuksien kursseissa. Padsddntoisesti esimerkiksi asuntovakuudet
lainoitetaan 70-75 prosenttiin markkina-arvosta. Asuntovakuudet ovat pankin luotonannossa
ylivoimaisesti merkittdvin vakuuslaji, myés rahoitusvakuuksia kdytetdaan suuressa maarin.

Ilman vakuutta olevia luottoja, Idhinnd luoton mddrdn ollessa alhainen, mydnnetddn
yksityishenkildille ja ainoastaan poikkeustapauksissa yrityksille. Jalkimmdisessd tapauksessa
laaditaan yleensad erityiset luottoehdot, jotka antavat pankille suuremmat oikeudet neuvotella
luoton ehdot uudelleen tai irtisanoa luotto.

LUOTTORISKIN VAHENTAMINEN VAKAVARAISUUSLASKENNASSA

Luottoriskin vahentdmiselld (CRM, Credit Risk Mitigation) vakavaraisuusvaatimuksen lasken-
nassa tarkoitetaan tiettyjen hyvaksyttyjen, luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta alentavien
vakuuksien huomioimista. Asunnot, valtion ja luottolaitosten asettamat takaukset, omassa ja
muussa pankissa olevat talletukset seki rahoitusvakuudet ovat vakuuksia, jotka Alandsbanken
huomioi vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa. Rahoitusvakuuksille kdytetddn tdydellista
menetelmadd. Vakavaraisuussddnnoston mukaisia hyvdksyttyja rahoitusvakuuksia volatiliteetti-
oikaistaan Finanssivalvonnan antamilla kertoimilla ja ne vaikuttavat niiden vastuuryhmien
LGD-parametriin, joissa sovelletaan IRB-menetelmdd ja alentavat niiden vastuiden vastuun
madrdd, joissa kdytetddn standardimenetelmdd.

Luottoriskin vahentamiseen kdytettdvien asuntovakuuksien on taytettdava Finanssivalvonnan
asettamat erityisehdot, jotta ne voidaan hyvdksyd. Niiden osalta asetetaan muun muassa vaa-
timus saannollisestd riippumattomasta arvioinnista ja ettd vakuus ylittdd olennaisesti saamisen
madrdn. Pankki tilaa neljdannesvuosittain asuntovakuusmassan indeksikorjauksen seuratakseen
asuntomarkkinoiden hintakehitystd. Pankin IRB-malleissa asuntovakuuden markkina-arvo vai-
kuttaa LGD-parametriin, kun taas standardimenetelmadssd kdytetddn viranomaisen madrda-
maa 35 prosentin riskipainoa niille luotoille, jotka ovat 70 prosenttia tai vdhemmadn asuntova-
kuuksien markkina-arvosta. Liikekiinteistojd ei hyvaksytad laskelmissa luottoriskid vahentaviksi
vakuuksiksi.
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Alla olevassa taulukossa esitetddn madrdt, joilla pankki vahentdd luottoriskid takauksin, rahoi-
tusvakuuksin ja asuntovakuuksin. Muiden vakuuksien kategoriaan sisdltyvat pankille pantiksi
asetetut talletukset, jotka vahentavat vastuun kokonaisuudessaan. Valtiovastuuryhman ja
luottolaitosvastuuryhman positiiviset arvot taulukon takaussarakkeessa ilmaisevat sisddnvir-
tausta kyseisiin vastuuryhmiin luottoriskin niin kutsutun substituution myétd.

Luottoriski IRB-menetelman mukaan 2013
Vastuu Netto- Asunto-
ennen vastuu vakuuksien
luottoriski- Muut ennen  Rahoitus-  markkina-
miljoonaa euroa suojaa Takaukset  vakuudet cf:dad  vakuudet* arvo*
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 1 495,3 -6,7 -0,1 1488,5 77,5 2961,6
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 1531 -1,6 0 151,5 22,4 219,3
Muut vahittdisvastuut 221,5 -16,5 -0,1 204,9 224,9 28,9
Salkkuja yhteensd IRB-menetelmdssa 1869,9 -24,8 -0,2 18449 324,8 3209,8

2012

Vastuu Netto- Asunto-

ennen vastuu vakuuksien

luottoriski- Muut ennen  Rahoitus-  markkina-

miljoonaa euroa suojaa  Takaukset  vakuudet cf:dad  vakuudet* arvo*
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 1445,8 -5,7 14401 56,1 2834,0
Véhittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 153,3 -1,3 152,0 20,6 215,0
Muut vahittaisvastuut 237,5 -15,0 -0,1 222,4 211,3 28,3
Salkkuja yhteensd IRB-menetelmdssa 1836,6 -22,0 -0,1 1814,52 288 30773

* Ei vdhennd vastuuta, vaan vaikuttaa sen sijaan LGD-parametriin.

Vastuu Netto-

ennen vastuu

luottoriski- Rahoitus- Muut ennen
miljoonaa euroa suojaa Takaukset  vakuudet  vakuudet cf:ad 70%
Valtio- ja keskuspankkivastuut 150,4 36,4 186,8 0,0
Luottolaitosvastuut 508,6 0,2 -6,0 502,8 0,0
Yritysvastuut 918,6 -11,6 -135,1 771,9 77,0
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 202,7 202,7 202,7
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 216,5 -2,5 214,0 180,1
Uudistettavat vahittaisvastuut 36,1 36,1 0,0
Muut vahittdisvastuut 170,5 -21,0 149,4 0,0

Oman pddoman ehtoiset sijoitukset 3,1 3,1

Muut erdt 68,0 68,0
Salkkuja yhteensa standardimenetelmdssa 2274,4 25,0 -164,6 0,0 2134,8 459,8

Vastuu Netto-
ennen vastuu
luottoriski- Rahoitus- Muut ennen
miljoonaa euroa suojaa Takaukset  vakuudet vakuudet cf:ad 70%
Valtio- ja keskuspankkivastuut 283,2 29,2 312,4
Luottolaitosvastuut 372,8 2,3 375,1
Yritysvastuut 887,0 -9,4 -136,0 741,6
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 116,6 116,6 116,6
Véhittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 121,8 -3,0 118,8 95,9
Uudistettavat vahittaisvastuut 31,4 31,4
Muut vahittdisvastuut 209,9 -23,2 186,7
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 7,2 7,2
Muut erdt 88,4 88,4
Salkkuja yhteensa standardimenetelmdssa 2118,3 22,1 -162,2 0,0 1978,2 212,5

Vuoden aikana vakuuksien maard rahoitusvakuuksien ja valtion ja luottolaitosten asettamien
takausten osalta on kasvanut merkittdvdsti rahoitusmarkkinoiden hyvan kehityksen seurauk-
sena. Markkina-arvo asuntovakuuksien muodossa, joka kaytetadan pankin IRB-hyvaksytyn sal-
kun LGD-parametrissd, on kasvanut suhteessa luottovolyymiin. IRB-hyvaksyttyyn salkkuun
sisdltyvien asuntovakuuksien viitteellinen keskimddrdinen LTV-arvo (lainoitusarvo) on ylld ole-
van taulukon mukaan 57 prosenttia verrattuna 59 prosenttiin vuotta aikaisemmin.
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Alla olevassa taulukossa esitetddn yhteenvetona konsernin yhteenlasketut luottoriskivastuut ja
riskipainotetut saamiset vastuuryhmittdin. EAD-maard ilmaisee nettovastuun joidenkin edelld
kuvatuista luottoriskin vahentdamismenetelmista huomioimisen jalkeen ja luottovasta-arvoteki-
joiden (CF) huomioimisen jdlkeen.

Kokonais-EAD ja luottoriskivastuiden keskimddrdinen riskipaino

. Riski- Vaka-
painotetut varaisuus-
miljoonaa euroa Bruttovastuut EAD Riskipaino (%) saamiset vaatimus
Luottoriski IRB-menetelmdn mukaan
Kiinteistévakuudelliset vahittdisvastuut 1495,3 1490,5 14 209,8 16,8
Véhittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 153,1 151,9 52 79,6 6,4
Muut vahittdisvastuut 221,5 205,4 17 35,7 2,9
Vastuut yhteensd IRB-menetelmdssad 1869,9 18478 18 325,1 26,0
Luottoriski standardimenetelman mukaan
Valtio- ja keskuspankkivastuut 150,4 186,8 0 1 0
Luottolaitosvastuut 508,6 502,8 17 87,5 7,0
Yritysvastuut 918,6 7241 86 620,6 49,6
Kiinteistovakuudelliset vahittdisvastuut 202,7 202,2 35 70,8 5,7
Véhittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 216,5 213,6 33 70,6 57
Uudistettavat vahittdisvastuut 36,1 36,1 75 271 2,2
Muut vahittdisvastuut 170,5 147,2 58 85,2 6,8
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,1 3,1 101 3,1 0,3
Muut erdt 68,0 68,0 49 33,4 2,7
Vastuut yhteensd standardimenetelmdssa 2 318,1 2083,8 48 998,3 79,9
Luottoriskin vakavaraisuusvaatimus yhteensa 4188,0 3931,6 34 1323,4 105,9
Riski- Vaka-
painotetut varaisuus-
miljoonaa euroa Bruttovastuut EAD Riskipaino (%) saamiset vaatimus
Luottoriski IRB-menetelmdn mukaan
Kiinteistovakuudelliset vahittaisvastuut 1445,8 14419 15 217,3 17,4
Vahittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 153,3 152,3 49 73,9 5,9
Muut vahittdisvastuut 237,5 223,2 18 41,1 3,3
Vastuut yhteensd IRB-menetelmdssad 1836,6 1817,4 18 332,3 26,6
Luottoriski standardimenetelman mukaan
Valtio- ja keskuspankkivastuut 283,2 312,4 0 0,0 0,0
Luottolaitosvastuut 372,8 3751 16 60,4 4,8
Yritysvastuut 887,0 741,6 76 561,6 449
Kiinteistévakuudelliset vahittdisvastuut 116,6 116,6 35 40,8 3,3
Véhittdisvastuisiin luettavat pk-yritysvastuut 121,8 118,8 37 44,4 3,6
Uudistettavat vahittdisvastuut 31,4 31,4 75 23,5 1,9
Muut vahittdisvastuut 209,9 186,7 66 122,3 9,8
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 7,3 7,3 100 7,3 0,6
Muut erat 88,4 88,4 38 33,3 2,6
Vastuut yhteensd standardimenetelmdssa 2118,4 1978,3 45 893,6 71,4
Luottoriskin vakavaraisuusvaatimus yhteensa 3 955,0 3795,7 32 1225,9 98,0
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miljoonaa euroa

IRB-hyvdksytyistd salkuista johtuvat 4,1 3,7
saamiskohtaiset arvonalentumiset

Laskettu odotettu tappion mddrd IRB-mallien mukaan -10,4 -10,2
Omista varoista vakavaraisuuslaskennassa

vdahennettdvd alijadama (netto EL) -6,3 -6,5

Vakavaraisuusvaatimus standardimenetelman

mukaan IRB-hyvdksytyille salkuille 56,0 56,0
Siirtymdsdanndén rajoitus (minimi 80 % edelld olevasta) 44,8 44,8
Lisdpddomavaade mukaan lukien omista varoista

vdhennettdvadn alijadmadn nettovaikutus 12,7 11,7

ERAANTYNEET SAAMISET JA SAAMISTEN ARVONALENTUMISET
Korkoa ja/tai lyhennystd koskeva saaminen katsotaan jdrjestamadttomaksi, jos sopimuksen-
mukainen maksu ei tapahdu mddrdpdivand ja on yhd erdaantyneena 90 pdivan jdlkeen. Laina- ja
muut saamiset merkitddn taseeseen sopimuksentekohetkelld hankintamenoon ja sen jdlkeen
jaksotettuun hankintamenoon. Laina- ja muut saamiset testataan arvonalentumisen varalta nel-
jdnnesvuosittain. Testauksessa arvioidaan, onko objektiivista ndyttod siitd, ettd laina- ja muissa
saamisissa on saamis- tai ryhmakohtainen arvonalentuminen. Laina- ja muissa saamisissa
on arvonalentuminen, mikali objektiivinen ndyttd osoittaa, ettd on sattunut yksi tai useampi
tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta saataviin tuleviin rahavirtoihin, mikdli ne ovat luotet-
tavalla tavalla arvioitavissa. Arvonalentumistappiot esitetdadn tuloslaskelman erdssa "Arvonalen-
tumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”. Lisdd tietoa on tilinpddtoksen laadintaperi-
aatteissa, kohdassa "Laina- ja muut saamiset”. Saatava katsotaan epdvarmaksi, jos yhteen tai
useampaan asiakkaan/asiakaskokonaisuuden saamiseen on tehty arvonalentumiskirjaus.
Lainanhoitojoustot (uudelleen neuvotellut luotot, Forbearance) koskevat ilmeisissa talou-
dellisissa vaikeuksissa olevia asiakkaita ja tarkoittavat sitd, ettd lainaehtoja on tarkistettava,
jotta valtytddn ongelmilta asiakkaan takaisinmaksukyvyssd. Asiakasvastaavien velvollisuuksiin
kuuluu tunnistaa ja valmistella nama tapaukset luottotoimikunnalle, joka on padtoksenteko-
elin ndissd asioissa. Merkityksellistd tdssd prosessissa mukana oleville asiakkaille on, etta niilla
on ilmeisid talousvaikeuksia, eikd ainoastaan chimenevia vaikeuksia. Selvind merkkeind tallai-
sista ongelmista on, ettd asiakas ei noudata takaisinmaksusuunnitelmaansa, vaan syyllistyy
toistuviin maksujen viivastymisiin. Tietoja uudelleen neuvotelluista luotoista on tilinpddtoksen
liitetiedoissa.



Epdvarmat saatavat ja jarjestamdttémadt saamiset

Saamis- Ryhma-

. Epd-  kohtainen kohtainen L Jdrjestd- Jdrjestd- Jdrjestd-
Epa- varmojen arvon- arvon- Jarjesta- mattomdt ~ mattomat ~ mattomat
varmat,  saatavien  alentumis- alentumis- Varaus-  madttdmdt 60-89 30-59 5-29
miljoonaa euroa brutto osuus, % varaus varaus aste, % > 90 pdivad pdivad pdivad pdivaa
Asunnot 3,8 0,3 2,3 0,0 60 51 1,5 3,7 14,4
Arvopaperit ja muut sijoitukset 0,5 0,2 0,0 0,0 1 0,4 0,6 0,2 1,7
Elinkeinotoiminta 0,6 0,5 0,5 0,0 74 1,2 0,3 2,0 2,9
Muu yksityistalous 0,7 0,4 1,2 0,4 170 2,9 0,1 0,4 1,8
Yksityishenkilot yhteensa 5,6 0,3 3,9 0,4 69 9,6 2,4 6,2 20,8
Merenkulku 16,0 24,2 5,5 0,1 35 1,4 0,0 0,0 0,0
Kauppa 2,6 5,2 0,8 0,0 30 1,2 0,1 0,4 2,3
Asuntotoiminta 2,8 1,6 2,0 0,0 73 1,4 0,0 0,1 0,1
Muu kiinteistétoiminta 0,8 0,2 0,3 0,0 42 0,0 0,0 0,0 1,2
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 0,1 0,0 0,1 0,1 93 0,3 0,0 0,0 1,2
Hotelli- ja ravintolatoiminta 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,1 0,2 0,3 0,7
Muu palvelutoiminta 1,4 1,3 1,2 0,1 88 1,0 0,0 0,2 1,9

Maatalous, metsdtalous
ja kalatalous 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennustoiminta 2,3 9,3 2,0 0,0 84 0,4 0,0 0,2 0,0
Muu teollisuustoiminta 0,0 0,0 0,0 0,0 100 0,2 0,0 0,0 0,0
Yritykset yhteensa 26,0 2,4 12,0 0,3 46 6,0 0,3 1,3 7,4

Julkisyhteisot

ja aatteelliset jarjestot 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainaus yhteensa 31,7 1,0 15,8 0,7 50 15,6 2,7 7,5 28,2

2012

Saamis- Ryhma-
. Epd-  kohtainen kohtainen L Jdrjestd- Jdrjestd- Jdrjestd-
Epa- varmojen arvon- arvon- Jdrjesta- madttdmat mattémat mattdmat
varmat,  saatavien  alentumis- alentumis- Varaus-  madttdmdt 60-89 30-59 5-29
miljoonaa euroa brutto osuus, % varaus varaus aste, % > 90 pdivaa pdivaa pdivaa pdivada
Asunnot 0,5 0,0 0,5 0,0 99 6,9 1,7 5,3 9,0
Arvopaperit ja muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1,4 0,1 0,1 1,6
Elinkeinotoiminta 0,7 0,5 0,9 0,0 130 3,0 0,2 0,4 2,5
Muu yksityistalous 3,0 1,5 1,7 0,0 55 1,6 0,3 0,5 41
Yksityishenkil6t yhteensa 4,2 0,2 31 0,0 72 12,9 2,3 6,3 17,2
Merenkulku 11 1,5 0,8 2,5 72 2,0 0,0 1,4 0,0
Kauppa 0,1 0,3 0,3 0,0 198 0,6 1,9 0,1 0,7
Asuntotoiminta 1,9 1,4 1,9 0,0 100 0,0 0,0 0,1 2,6
Muu kiinteistétoiminta 2,0 0,6 2,1 0,6 106 0,2 0,2 0,9 8,1
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 2,5 1,4 1,8 0,0 74 0,8 0,4 0,1 0,1
Hotelli- ja ravintolatoiminta 1,0 4,7 0,3 0,0 29 0,1 0,0 0,0 11
Muu palvelutoiminta 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1,3 0,1 3,0 2,6
Maatalous, metsdtalous

ja kalatalous 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennustoiminta 0,0 0,0 0,3 0,0 0 0,5 0,0 1,0 1,0
Muu teollisuustoiminta 0,2 0,5 0,0 0,0 0 0,2 0,0 0,1 0,1
Yritykset yhteensa 8,8 0,9 7,5 31 85 5,7 2,7 6,6 16,3

Julkisyhteisot ja aatteelliset
jdrjestot 0,0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainaus yhteensa 131 0,4 10,6 31 81 18,6 5,0 13,0 33,5

Vuoden aikana jdrjestdmattomat saamiset ovat alentuneet konsernissa, etenkin yritysasiakkai-
den osalta. Sitd vastoin saamiskohtaiset arvonalentumiset, etenkin merenkulkualaa kohtaan,

ovat kasvaneet merkittavdsti edellisestd vuodesta. Varausaste laskettuna saamiskohtaiset

arvonalentumiset suhteessa epavarmoihin saataviin on 50 prosenttia vuoden padttyessa ver-

rattuna 81 prosenttiin vuotta aikaisemmin.
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Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan riskid siitd, etta pankilla ei ole kdytettdvissddn likvidejd varoja

voidakseen tayttdd maksuvelvoitteensa. Likviditeettiriski on - liiketoiminnassa, jota Alandsban-

ken harjoittaa - erittdin oleellinen riski ja sen hallintaa varten pankki on laatinut kehikon, joka

koostuu joukosta komponentteja:

- limiitit, jotka varmistavat etta pankin riskinottohalua ja riskirajoja noudatetaan

- pankin seka pitkdn etta lyhyen tahtdimen tulevan likviditeettitarpeen jatkuva seuranta ja
analysointi

« hyvin hajautettu rahoitusrakenne, sekd rahoitusinstrumentti- ettd maturiteettinakokulmasta

- asuntoluottosalkku, joka on luonteeltaan sen laatuinen, ettd se ylldpitad pankin varainhan-
kintaa katetuilla joukkolainoilla myos stressatussa skenaariossa.

« hyvin koostettu sijoittajapohja

- laadukkaista varallisuuseristd koostuva likviditeettireservi, joka varmistaa likviditeetin saan-
nin pitkdhkdnd ajanjaksona, jolloin rahoituksen saanti padomamarkkinoilta on rajallista

LIMITIT LIKVIDITEETTIRISKILLE

Pankin riskirajaan perustuen hallitus on madritellyt limiitit pankin selviytymisjaksolle (pdivien

lukumaadrd, jolloin nettorahavirta on positiivinen) sekd mddritellyt, miten suuri liikkeeseen las-

kettujen katettujen joukkolainojen osuus saa olla suhteessa kdytettdvissa oleviin vakuuksiin.

- Pankin selviytymisjakson on oltava kuusi kuukautta skenaariossa, jolloin rahoitusta ei ole
saatavissa pddomamarkkinoilta.

- Liikkeeseen laskettujen katettujen joukkolainojen osuus ei saa ylittdd 80 prosenttia kay-
tettavissd olevista vakuuksista. Naihin 80 prosenttiin sisdllytetddan ylivakuuksille asetetut
vaatimukset.

VALVONTA JA ANALYYSI
Pankin tase ja sen erdpdivdrakenne ovat tdrked parametri laskettaessa ja analysoitaessa pankin
likviditeettiriski. Taseeseen perustuen laaditaan ennuste tulevista rahavirroista, jotka ovat tar-
ked tyokalu pankin likviditeettiriskin ja varainhankintatarpeen hallintaan ja suunnitteluun.



Rahoitusvarat ja -velat — maturiteettikatsaus 2013

Vaadittaessa Rahavirta  Kirjattu
miljoonaa euroa maksettavat <1kk  1-3kk 3-6kk 6-9kk 9-12kk 1-2v 2-5v >5v yhteensd arvo
Rahoitusvarat

Kdteiset varat 50 50 50

Keskuspankkirahoitukseen

oikeuttavat saamistodistukset 16 10 18 5 22 48 279 48 446 428

Saamiset luottolaitoksilta 51 76 4 0 132 131

Saamiset yleisolta 205 97 118 126 139 176 533 975 1317 3686 3104

Saamistodistukset 21 18 0 15 0 0 10 65 64
Yhteensd 306 211 150 143 159 199 581 1265 1365 4379 3776
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 74 41 47 26 3 8 137 12 349 347

Velat yleisolle 1764 129 103 93 48 43 2 1 2181 2177

Liikkeeseen lasketut velkakirjat 67 120 59 126 73 226 459 215 1346 1019

Velat, joilla on huonompi etuoikeus

kuin muilla veloilla 20 12 4 14 17 68 64
Yhteensd 1838 257 270 189 182 124 379 489 215 3944 3606
Johdannaissopimukset

Tulevat rahavirrat 4 2 5 2 3 15 29 20 80

Ldhtevdt rahavirrat -1 -2 -3 -4 -3 -12 -28 -23 =77
Yhteensd 3 0 2 -1 -1 3 1 -4 3
GAP -44 =121 -44 =25 73 205 777 1147 438

Avistalainaus yleis6ltd on merkittdvd rahoitusldhde. Se on sopimuksenmukaisesti vaadittaessa maksettava ja esitetddan sen vuoksi > 3 kuukauden maturiteetilla. Kdytanndssd se
on rahoitusldhde, joka asiakaskdyttdytymisen perusteella on osoittautunut olevan merkittdviltd osin maturiteetiltaan pitkdaikaista.

2012

Vaadittaessa Rahavirta  Kirjattu
miljoonaa euroa maksettavat <Tkk 1-3kk  3-6kk 6-9kk 9-12kk 1-2v 2-5v >5v  yhteensd arvo
Rahoitusvarat

Kdteiset varat 133 133 133

Keskuspankkirahoitukseen

oikeuttavat saamistodistukset 6 0 2 2 12 36 205 55 319 305

Saamiset luottolaitoksilta 52 52 104 104

Saamiset yleisolta 118 79 65 157 153 122 407 1056 1123 3280 2905

Saamistodistukset 5 20 20 45 45
Yhteensa 303 142 86 179 155 134 442 1261 1178 3 880 3491
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 89 17 41 29 7 16 15 164 378 375

Velat yleisdlle 1784 116 136 135 31 58 3 1 2263 2127

Liikkeeseen lasketut velkakirjat 48 98 39 22 20 217 298 64 806 763

Velat, joilla on huonompi etuoikeus

kuin muilla veloilla 3 0 16 32 17 69 64
Yhteensa 1873 183 275 219 61 94 268 480 64 3516 3329
Johdannaissopimukset

Tulevat rahavirrat 1 2 4 2 4 9 20 6 48

Ldhtevadt rahavirrat -1 -2 -3 -3 -3 -9 -18 -6 -44
Yhteensa 0 0 2 -1 1 0 2 0 4
GAP -41 -189 -38 94 41 175 783 1114 368

Yksi Alandsbankenin sisaisistd ohjausmittareista likviditeetille on ns. selviytymisjakso (maari-
teltynad ajanjaksona, jolloin kumuloituneet rahavirrat ovat positiiviset). Selviytymisjakso osoit-
taa, miten pitkdan pankki selviytyy padomamarkkinoiden pitkind stressijaksoina, jolloin uuden
rahoituksen saanti tavallisesti kdytettdvissa olevista rahoitusldhteista olisi rajallista tai taysin
suljettu. Tassa laskelmassa avistalainauksen oletetaan merkittdvaltd osin olevan vakaa rahoitus-
ldhde. Per 31. joulukuuta 2013 pankin selviytymisjakso oli 180 pdivda.
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Rahoitusldahteet
prosenttia

Q'

Talletukset yleisoltd 56 %
Sijoitustodistukset yleisélle 3%
Lyhytaikainen varainhankinta
luottolaitoksilta 5%
Pitkdaikainen varainhankinta
luottolaitoksilta 4 %

Katetut joukkolainat 17 %
Kattamattomat

joukkolainat 6 %
Osakeindeksiobligaatiot 3%
Velat, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla

veloilla 2%

Oma pddoma 5%
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Tulevien rahavirtojen analysoinnissa pankki kdyttdd tdydennyksena joitakin tunnuslukuja, kuten
maksuvalmiusvaatimusta (LCR), pysyvdn varainhankinnan vaatimusta (NSFR) sekd core funding
ratiota (mittari siitd, miten suuri osa antolainauksesta yleisélle on rahoitettu ottolainauksella
asiakkailta ja katetuilla joukkolainoilla).

Tunnusluku likviditeettiriski

Tunnusluku Madritelma

Maksuvalmiusvaatimus - LCR Likvidit varat/(Tulevat rahavirrat — Lahtevat raha-
virrat)

Pysyvdn varainhankinnan Saatavissa oleva pysyvd rahoitus/Valttamatdn pysyva

vaatimus - NSFR rahoitus

Core funding ratio Antolainaus/(talletukset yleisdltd, yleiseen liikkee-
seen lasketut sijoitustodistukset, indeksiobligaatiot ja
vastuudebentuurit seka liikkeeseen lasketut katetut
joukkolainat)

Likviditeettiriski-tunnusluvut 2013 2012
prosenttia

LCR 61 88
NSFR 98 101
Core funding ratio 103 103

NSFR per 2013 on laskettu 18.12.2013 pdivatyn EBA:n malliehdotuksen perusteella.

Pankin tavoitteena on ylittdd turvallisella marginaalilla LCR:n ja NSFR:n minimitasot, jotka uusi
sddntely ottaa vaiheittain kdyttoon.

Maksuvalmiusvaatimus (LCR) 2013 2012
miljoonaa euroa

Tason 1likvidit varat 165 310
Tason 2 likvidit varat 106 68
Likvidit varat yhteensa 271 378
Varainhankinta asiakkailta 426 368
Varainhankinta markkinoilta 11 48
Muut ldhtevat rahavirrat 131 173
Ldhtevadt rahavirrat yhteensa 567 589
Tulevat rahavirrat erddntyvdstd antolainauksesta

ei-rahoitusyritysasiakkaille 41 19
Muut tulevat rahavirrat 80 139
Tulevat rahavirrat yhteensa 121 158
Nettorahavirta 446 430
Maksuvalmiusvaatimus (LCR), % 61 88

RAHOITUS
Alandsbankenin rahoituslahteits ovat, oman padoman lisiksi, padasiassa talletukset yleisélts,
sijoitustodistukset, strukturoidut tuotteet, katetut joukkolainat seka vakuudettomat joukko-
lainat ja lyhyt- ja pitkdaikainen varainhankinta luottolaitoksilta. Talletuskanta muodostuu seka
euromadrdisista ettd Ruotsin kruunun madrdisistd ottolainaustileista. Pddomamarkkinainstru-
menttien liikkeeseen laskut ovat tapahtuneet sekd euroissa etta Ruotsin kruunuissa.
Alandsbanken pyrkii rahoitusrakenteeseen, jossa pankin asiakkaat talletuksillaan (avista-
ottolainaus ja madrdaikaiset talletukset) vastaavat yli 50 prosentista kokonaisrahoituksesta.
Viime vuosien nopean kasvun vuoksi, etenkin Ruotsin markkinoilla, talletusten osuus kokonais-
rahoituksesta on alentunut vuoden 2011 lopun 66 prosentista vuoden 2013 lopun 54 prosent-
tiin. Samanaikaisesti katetuista joukkolainoista on tullut uusi tdrked rahoituslahde, josta korko-
kustannus on suhteellisen alhainen ja sopimuksenmukainen maturiteetti pitkd. Katetut joukko-
lainat ovat kahdessa vuodessa kasvaneet O prosentista 17 prosenttiin kokonaisrahoituksesta.
Alandsbankenin pitkdn tahtdimen tavoitteena on, ettd niin kutsuttu core fundig ratio
(antolainauksen yleisolle suhde talletuksiin yleisélta, yleiseen liikkeeseen laskettuihin sijoi-
tustodistuksiin, indeksiobligaatioihin ja vastuudebentuureihin seka liikkeeseen laskettuihin



katettuihin joukkolainoihin) on enintadn 100 prosenttia. Alandsbankenin varainhankinnan
antolainausta varten ei ndin ollen tule olla riippuvainen vakuudettomasta varainhankinnasta
padomamarkkinoilta.

RAHOITUSLAHTEET

Alandsbanken laski vuonna 2012 liikkeeseen ensimmaiset katetut joukkolainansa ja vuonna
2013 katettuja joukkolainoja on laskettu liikkkeeseen nimellisarvoltaan 669 miljoonan euron
edestd. Tdmadn lisdksi vuonna 2013 on laskettu liikkeeseen vakuudettomia joukkolainoja arvol-
taan 136 miljoonaa euroa. Liikkeelld olevat velat per 31. joulukuuta ilmenevat alla olevasta
taulukosta. Liikkeelld olevista vakuudellisista joukkolainoista Alandsbanken on itse hankkinut
129 miljoonaa euroa, jotka suurimmaksi osaksi ovat rahoituslaitoksilta otettujen pitkdaikaisten
varainhankinnan vakuutena.

Liikkeelld olevat liikkeeseen lasketut

joukkolainat

miljoonaa euroa

Katetut joukkolainat 669 469
Vakuudettomat joukkolainat 241 100
Yhteensa 910 569
Keskimddrdinen maturiteetti, vuotta 3,08 3,06

Varainhankinnan erdadntymisrakenne
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Pankilla on nykytilanteessa hyvin hajautettu eradntymisrakenne. Pankin ulkoisten velkojen
keskimddrdinen juoksuaika on kahtena viime vuonna kasvanut 0,6 vuodesta yli 3 vuoteen.
Koska Standard & Poor'sin antaman pankin luottoluokituksen (BBB) ja vakuussammion luotto-
luokituksen (AA) valinen ero on maksimaaliset kuusi astetta, katetun ja kattamattoman rahoi-
tuksen rahoituskustannusero on merkittava, varsinkin pidemmissa juoksuajoissa. Se on joh-
tanut siihen, ettd pankki on laskenut liikkeeseen kattamattomia velkoja, joiden juoksuaika on
kaksi vuotta tai lyhyempi. Vuonna 2013 pankki on laskenut liikkeeseen katettuja joukkolainoja,
joiden juoksuaika on enimmilldaan 10 vuotta.

KIINNITYSLUOTTOPANKKITOIMINTA

Katettujen joukkolainojen vakuussammio muodostuu Ahvenanmaan ja Suomen liiketoiminta-
alueiden asuntoluotoista. Vuonna 2014 vakuusmassaa tullaan kasvattamaan Ruotsin toimin-
tojen asuntoluotoilla. Vakuussammioon kdytettyihin varoihin sisaltyy 33 prosentin ylivakuu-
det 569 miljoonalle eurolle katetuista joukkolainoista seka 100 miljoonaa euroa 21 prosentin
ylivakuudella.

Vakuussammio 2013 2012
Vakuussammioon kdytettdvissd olevat varat,

miljoonaa euroa 1167 1061
Vakuussammioon kdytetyt varat, miljoonaa euroa 893 665
Lainojen lukumadra 17 154 16 495
Lainanottajien lukumadra 15179 14 904
Kiinteistdjen lukumadra 15 682 ei tietoa
Keskimddrdinen lainavolyymi, euroa 72521 69 000
Keskimddrdinen lainapituus, kuukausia 116 120
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Katetut joukkolainat 2013 2012

Luottoluokitus S&P AA AA
Liikkeeseen laskettu volyymi, nimellismaara,

miljoonaa euroa 669 469
Painotettu keskimddrdinen juoksuaika 3,89 3,47
Valuuttajakauma, %, EUR 75 64
Valuuttajakauma, %, SEK 25 36

Kiinnittamdttomat varat, joita on

mahdollista kdyttdd vakuudelliseen
varainhankintaan

miljoonaa euroa

Velkakirjat 392 250
Vakuussammioon sisdltyvdt ylivakuudet 224 196
Varat, jotka voivat sisdltyd vakuussammioon 275 396
Yhteensd 891 842

SIJOITTAJAPOHJA
Pankin treasury-osaston vastuulla on luoda vankka sijoittajapohja, joka ostaa pankin liikkee-
seen laskemia joukkolainoja. Sijoittajapohjan on oltava hyvin hajautettu koostuen eri sijoitta-
jista eri maantieteellisilta alueilta ja eri markkinoilta. Taman saavuttamiseksi pankki on raken-
tanut suhteita Suomessa, Ruotsissa ja Keski-Euroopassa toimivien velkasijoittajien ja pankkien
kanssa. Lyhytaikaisen rahoituksen saanti on turvattu useiden vastapuolten kanssa tehdyin sopi-
muksin ja jdrjestelyin.

Mddrdtietoinen tyoskentely sijoittajien kanssa on johtanut pankin liikkeeseen laskemien
joukkolainojen hyvaan kysyntdan, mika on helpottanut rahoituksen saantia, tehnyt liikkeeseen-
laskujen toteuttamisen joustavammaksi ja alentanut rahoituskustannuksia.

LIKVIDITEETTIRESERVI

Likviditeettireservin tarkoituksena on alentaa pankin likviditeettiriskid. Likviditeettireservin
tulee toimia vaihtoehtoisena likviditeettilahteend silloin, kun mahdollisuus varainhankintaan
ulkoisilta pddomamarkkinoilta on rajallinen tai sitd mahdollisuutta ei ole lainkaan. Tdma asettaa
vaatimuksia likviditeettireserviin sisdltyvien varojen laadulle. Likviditeettireserviin taytyy sisdl-
tyd kdteisid varoja, joka ovat sijoitettuina keskuspankissa tai muussa hyvamaineisessa, hyvan
luokituksen pankissa olevalle tilille tai vaihtoehtoisesti arvopapereihin, jotka luottolaatunsa
suhteen oikeuttavat keskuspankkirahoitukseen. Jotta varmistetaan Alandsbankenin likviditeetti-
reservin hyva laatu, hallitus sddntelee sijoituksia. Likviditeettireservin on oltava kooltaan sellai-
nen, ettd ylldpidetddn tavoitteeksi asetettu selviytymisjakso sekd maksuvalmiusvaatimus.

Alla olevasta taulukosta ilmenevdt pankin likviditeettireservin koko ja omistukset per 31. jou-
lukuuta. Siita ilmenee tulos valtio- ja keskuspankkivastuiden mddrdtietoisesta alentamisesta
rahoituslaitosvastuiden hyvdksi tuoton lisddmiseksi, mutta kuitenkin erittdin alhaisen riskin
sdilyttamiseksi.

Likviditeettireservi 2013 2012
miljoonaa euroa

Kassavarat ja keskuspankkisijoitukset 80 168
Valtioiden ja julkisen hallinnon liikkeeseen laskemat 85 133
velkakirjat

Katetut joukkolainat (luottoluokitus vahintddn AA-) 125 70
Omat katetut joukkolainat 10 9
Tilit muissa pankeissa 10 10
Antolainaus luottolaitoksille < 3 pdivaa 64 46
Rahoituslaitosten liikkeeseen laskemat velkakirjat 182 48
Ei-rahoituslaitosten liikkeeseen laskemat velkakirjat 15 0
Yhteensa 569 483
josta LCR-kelpuutettavia 273 378



VALMIUSSUUNNITELMA LIKVIDITEETTIRISKIN VARALLE
Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisdltdd konkreettisen toimintasuunnitelman likvidi-
teettiriskien hallintaan ja menettelytavat negatiivisen rahavirran kattamiseksi kriisitilanteissa.

LUOTTOLUOKITUS
Luottoluokituslaitos Standard & Poor’s on senior-lainojen osalta antanut Alandsbankenille BBB-
luottoluokituksen yrityksend, johon on liitetty ns. negatiivinen tulevaisuudenndkyma, joka poh-
jautuu Standard & Poor’sin arvioon Suomen talousndkymistd.

Ldhtokohtana Standard & Poor’sin luottoluokitukselle suomalaiselle/ruotsalaiselle pan-
kille on luokitus A-. Seuraavat viisi eri aluetta voivat sen jdlkeen korottaa tai alentaa
luottoluokitusta.

1. Business position: alentaa Alandsbankenin luottoluokitusta kaksi astetta, padasiallisesti
sen vuoksi, ettad Alandsbanken on erikoistunut pankki, jolla on keskittymariski Suomeen ja
Ruotsiin. Kannattava Ruotsin toiminta korottaisi luokitusta yhden asteen.

2. Capital @ Earnings: korottaa luokitusta yhden asteen vahvan omavaraisuuden ja vakavarai-
suuden ansiosta.

3. Risk Position: alentaa luokitusta yhden asteen luottosalkun keskittymariskin johdosta, paa-
asiassa maantieteellinen keskittymadriski Suomeen ja Ruotsiin, mutta tietyssa maarin myos
muita keskittymadriskeja.

4. Liquidity @ Funding: ei korota eikd alenna, mutta tissa Alandsbanken selvidd hyvin vahvan
ottolainauskantansa seurauksena.

5. Support: Koska Alandsbankenin ei arvioida olevan Suomelle merkittava pankki, pankki ei
saa luokituksen korotusta valtiollisen tai muun tuen seurauksena.

Alandsbankenin luottoluokitus katetuille joukkolainoille voi olla enintian kuusi astetta kor-
keampi kuin pankin oma luottoluokitus vakuudettomille senior-lainoille. Ndin ollen AA on kor-
kein mahdollinen luottoluokitus. Standard & Poor’s on antanut Alandsbankenin katetuille jouk-
kolainoille korkeimman mahdollisen luottoluokituksen.

UUSI LIKVIDITEETTIRISKIA KOSKEVA SAANTELY
Valvontaviranomaiset ovat vahvistaneet likviditeettiriskid koskevat uudet madrdykset, jotka
kdsittdvat sekd lyhyen aikavdlin etta rakenteellisen likviditeetin stressatuissa olosuhteissa.

Maksuvalmiusvaatimusta koskevan mittari (liquidity coverage ratio, LCR) mukaan pankeilla
on oltava erittdin korkealaatuisia likvidejd varoja mddra, joka vastaa vahintddn 30 pdivanad ulos
|ahtevad nettorahavirtaa stressatuissa olosuhteissa.

Tuleva rakenteellinen likviditeettimittari, pysyvdn varainhankinnan vaatimus (net stable
funding ratio, NSFR) asettaa pankeille vaatimuksia rahoittaa epalikvidit varansa pysyvalld
rahoituksella.

Nyt voimassa olevan suunnitelman mukaan LCR-mittari on otettava vaiheittain kdyttéon
vuosina 2015-2019, ja NSFR-mittari puolestaan tullaan ottamaan kdyttddn vuonna 2018.

Markkinariskit

Markkinariski on yhteiskdsite korkoriskille, valuuttariskille ja osakeriskille ja silld tarkoitetaan
markkinakorkojen, valuuttakurssien ja osakekurssien vaihteluista aiheutuvaa tappion vaaraa.

KORKORISKI
Korkoriskilld tarkoitetaan markkinakorkojen vaihteluista aiheutuvaa korkokatteen alenemisen
vaaraa sekd pankin varojen ja velkojen epdedullisten arvonmuutosten vaaraa.

Korkoriski syntyy, kun varojen ja velkojen korkosidonnaisuusajat eroavat toisistaan.

Korkoriski ilmenee Alandsbankenin tuloslaskelmassa kahdella tavalla:

1. Korkokateriski — korkokatteen muutos (korkotuotot miinus korkokulut) markkinakorkojen
muutoksen seurauksena.

2. Arvonmuutosriski — varojen, velkojen ja johdannaisten markkina-arvon muutos markkina-
korkojen muutoksen seurauksena.

On olemassa kaksi tapaa mitata arvonmuutosriski. Toisaalta kaikkien korollisten erien lasketun
nykyarvon teoreettisena muutoksena; toisaalta kirjattuna vaikutuksena tuloslaskelmassa seka
muun laajan tuloksen erissa niiden varojen, velkojen ja johdannaista osalta, jotka voimassa ole-
vien tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden mukaan arvostetaan markkina-arvoon (vaikutus kir-
janpidon mukaiseen omaan padomaan).
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Korkokateriski osoittaa koronmuutosten vaikutuksen pankin ansaintaan tulevina 12 kuukautena
pohjautuen tuottoihin korollisista varoista ja vastaavasti kuluihin korollisista veloista.

Alandsbanken on perinteisesti alentanut korkokateriskid vaihtamalla (swap) kaiken kiin-
tedkorkoisen antolainauksen vaihtuvaan korkoon ja kaiken kiintedakorkoisen velan vaihtuvaan
korkoon. Markkinakorkojen muututtua varojen ja velkojen korko on liikkkunut suurin piirteen
samaan tahtiin, niilld viiveilld, joita on silloin kun antolainauksen ja vastaavasti ottolainauksen
viitekorot eivdt kdy tdysin yksiin. Oma pddoma, joka on rinnastettu pitkdan, kiintedkorkoiseen
velkaan, on sijoitettu kiintedkorkoisten pitkien obligaatioiden joukkoon.

Tdmd strategia toimi hyvin niin kauan kuin Euribor-/Stibor-korot olivat 3—-4 prosenttia tai
enemman. Alandsbankenin perinteinen korkoriskin hallinta korkokateriskiltd suojautumiseksi
ei kuitenkaan toimi endd alhaisten korkojen vallitessa finanssikriisin alettua vuonna 2008. Ns.
transaktiotileihin kytketyn ottolainauksen hinnoittelu on normaalissa korkotilanteessa alhai-
nen. Kun markkinakorot ovat pudonneet 4 prosenttiyksikkdd, varat-puolen vaihtuvat korot ovat
seuranneet mukana, kun taas ottolainausta, jonka korko oli jo alhainen, ei ole alennettu vas-
taavassa maarin. Kaytannossa Alandsbankenilla on alhaisten korkojen tilanteessa merkittavat
volyymit kiintedkorkoista ottolainausta. Se on vaikuttanut negatiivisesti Alandsbankenin korko-
katteeseen viitend viime vuonna. Vuoden 2011 lopusta lahtien uusia kiintedkorkoisia lainoja ei
enda ole vaihdettu (swap) vaihtuvaan korkoon korkokateriskin alentamiseksi. Markkinakorot,
varsinkin euromaaraiset, ovat tilld hetkelld niin alhaiset, ettd arvion mukaan Alandsbankenilla
ei talld hetkelld ole varsinaista negatiivista korkokateriskid.

Korkokateriski mitataan vaikutuksena korkokatteeseen korkokdyrdn muuttuessa paralleelisti
+100 korkopistetta.

Arvonmuutosriski osoittaa koronmuutosten vaikutuksen varojen ja velkojen (mukaan lukien
taseen ulkopuoliset erdt) arvoon. Arvonmuutosriskid on pidettdava mittarina pankin korkoriski-
asemasta. Arvonmuutosriski ei perustu IFRS:n mukaisiin konsernitilinpaatoksen laatimisperi-
aatteisiin, vaan siind on lahtokohtana, etta kaikilla varoilla ja veloilla on markkina-arvo, johon ne
voidaan myyda.

Alandsbankenilla on rajallinen kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi luokiteltu salkku,
joka on arvostettava markkina-arvoon tulosvaikutteisesti. Treasuryn obligaatiosalkku on ensi-
sijaisesti luokiteltu myytdvissa olevaksi, minka vuoksi ainoastaan realisoituneet arvonmuutok-
set tulevat tuloslaskelman kautta, kun taas realisoitumattomat arvonmuutokset kirjataan muun
laajan tuloksen eriin.

Kaikki johdannaissopimukset arvostetaan markkina-arvoon IFRS:n mukaan. Jotta valtytaan
arvostuslajeilta tuloslaskelmassa, ne varat (kiintedkorkoiset lainat) ja ne velat (nollakupon-
kiobligaatiot osana osakeindeksiobligaatioita ja kiintedkorkoiset katetut joukkolainat), joilla on
korkokateriskilta suojaavat swapit, on luokiteltu siten, ettd ne arvostetaan markkina-arvoon
kdyvan arvon -option (Fair Value Option) mukaan lainoille ja vastaavasti kdyttaen suojauslas-
kentaa kdyvdn arvon -suojauksella veloille. Kdyttamalld liikkeeseen laskettuihin joukkolainoihin
sisdltyvdn korkoriskin kdyvdn arvon -suojausta taytyy ainoastaan korkokomponentti, ei oma
korkoriski, arvostaa markkina-arvoon, mikd vastaa riskienhallinnan tarkoitusta ja valtytdan tar-
peettomalta volatiliteetilta tuloslaskelmassa omaan velkaan sisdltyvan luottoriskin muutosten
seurauksena.

Asiakkaiden johdannaiskaupat on aina tehtdva back-to-back, jotta ei synny avoimia, mark-
kina-arvoon arvostettuja korkopositioita.

Alandsbankenin tavoitteena on valttdd muuttuvista markkinakoroista johtuvaa tuloslas-
kelman volatiliteettia. Tdmd tapahtuu erilaisilla riskid vahentavilld toimenpiteilld, kuten
koronvaihtosopimusten ja korkotermiinien kayttamiselld. Arvonmuutosriskin kvantifiointiin ja
limitointiin kdytetddn kuitenkin kaikkien korollisten erien nykyarvon teoreettista muutosta.

Valitun strategian johdosta korkoliikkeisiin liittyvan arvostustuloksen on oltava lahelld nollaa
tuloslaskelmassa, lukuun ottamatta realisointitulosta likviditeettisalkusta. Likviditeettisalkkuun
sisdltyvat realisoitumattomat arvonmuutokset ndakyvat muun laajan tuloksen erissa.

Arvonmuutosriski mitataan vaikutuksena varojen ja velkojen arvoon korkokdyrdan muuttu-
essa paralleelisti +100 korkopistettd.



Varojen ja velkojen korkosidonnaisuusajat

miljoonaa euroa alle 3 kk 3-6 kk 6-12 kk 1-5v Yli5v Yhteensa
Varat
Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 175 175
Saamiset yleisolta 2169 213 434 266 22 3104
Saamistodistukset 233 20 31 173 36 492
Korolliset varat yhteensa 2576 233 464 440 58 3771
Velat
Velat luottolaitoksille 158 46 13 130 347
Velat yleisdlle 1993 92 91 1 2177
Velkakirjat 585 56 24 154 200 1019
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 19 29 16 64
Korolliset velat yhteensa 2735 214 157 300 200 3606
Taseen ulkopuoliset erdt -43 -28 -7 -4 76
Varojen ja velkojen erotus -202 -9 301 136 -66

Volyymi, joka erddntyy uuteen koron maardytymiseen kussakin aikaintervallissa.

Antolainauksen ja avista-ottolainauksen, joissa viitekorko on AAB Prime, AAB O/N tai joissa ei ole viitekorkoa, korkosidonnaisuus on taulukossa sijoitettu sarakkeeseen alle
3 kuukautta. Volyymit ottolainaukselle téllaisilla korkoehdoilla ovat merkittdvdt. Nykyisessd alhaisten korkojen tilanteessa ndiden tilien korkosidonnaisuus on kdytdnndssa
merkittdvasti sopimuksenmukaista pidempi. Laskettaessa korkokateriski ja arvonmuutosriski Alandsbanken mallintaa taman antolainauksen ja ottolainauksen merkittavasti
pidemmalld korkosidonnaisuudella kuin mitd taulukosta ilmenee.

2012

miljoonaa euroa alle 3 kk 3-6 kk 6-12 kk 1-5v Yli5v Yhteensd
Varat
Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 228 228
Saamiset yleisdltd 1998 284 366 228 29 2905
Saamistodistukset 93 20 10 185 42 350
Korolliset varat yhteensa 2320 304 376 413 71 3483
Velat
Velat luottolaitoksille 160 64 20 130 375
Velat yleisdlle 1922 75 130 1 2127
Velkakirjat 515 36 34 173 5 763
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 4 7 53 64
Korolliset velat yhteensa 2 597 179 191 357 5 3329
Taseen ulkopuoliset erdt 48 -40 8 -1 -16
Varojen ja velkojen erotus -229 85 192 56 51

Seka korkokateriskin ettd arvonmuutosriskin kvantifiointi on vahvasti riippuvainen siitd, mita
olettamuksia tehdaan joidenkin erien korkosidonnaisuusajan suhteen, ennen muuta koskien
avista-ottolainausta, jonka korko on alhainen ja jossa ei ole viitekorkokytkentdd Euriboriin/
Stiboriin. Alla olevissa laskelmissa sopimuksenmukaista korkosidonnaisuutta vailla olevalle
avista-ottolainaukselle on annettu mallinomainen korkosidonnaisuusaika, joka vaihtelee valilla
3-12 kuukautta tilityypista riippuen.

Korkokdyran paralleeli muutos 2013 2012
miljoonaa euroa Korkopistettd Korkopistetta
+100 -100 +100 -100
Korkokateriski 6,2 -3,5 5,0 -2,7
Arvonmuutosriski -7,0 -3,9

Korkokateriski on laskettu pankin ALM-jdrjestelmdssa vaihtelulla —/+ 100 korkopistettd. Arvonmuutosriski on
laskettu pankin omassa mallissa vaihtelulla -100 korkopistetta.

Korkokateriski on suhteellisen muuttumattoman sitten edellisen vuoden. Teoreettinen arvon-
muutosriski sen sijaan on kasvanut 3 miljoonaa euroa seurauksena pankin kasvaneesta likvidi-
teettireservistd, joka on sijoitettu obligaatioihin.
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KORKORISKIA YLLAPITAVAT TEKIJAT

Riski mitataan yleensd koronmuutoksen vaikutuksena. Vaikutuksen suuruus riippuu kuitenkin
joistakin perustana olevista tekijoista:

« Uudelleenhinnoitteluriski — aikaero varojen ja velkojen valisessd korkosidonnaisuudessa.

+ Spread-riski — vaikka varoilla ja veloilla on sama korkosidonnaisuusaika, voi syntya korkoriski
siind tapauksessa ettd niiden kummankin viitekoron vdlinen suhde (ns. spread) muuttuu,
mikd voi johtaa negatiiviseen tulosvaikutukseen pankille. Esimerkkind tdsta on avista-ottolai-
nauksen koron ja vaihtuvan antolainauskoron vdlinen spread, joka on viime vuosien alhais-
ten korkojen vallitessa supistunut huolestuttavasti, mistd on seurannut negatiivinen vaikutus
pankin korkokatteeseen.

Asiakaskdyttaytyminen — korkokehitys voi vaikuttaa asiakkaiden kdyttdytymiseen silld tavoin,
ettd he padttavat esimerkiksi sijoittaa vaihtuvakorkoisen ottolainauksen uudelleen kiintea-
korkoiseen ottolainaukseen tai vaihtoehtoisesti arvopapereihin, esimerkiksi osakkeisiin.
Tdma vaikuttaa pankin varainhankinnan saantiin sekd varainhankinnan kustannuksiin.

Kaikki nama tekijdt huomioidaan analysoitaessa pankin korkoriskin hallinta ja padtettdessa siita.
Vastuu korkoriskin hallinnasta on pankin Teasury-toiminnolla. Sen tydskentelyn puitteita ohjaa-
vat hallituksen padttamat Treasury-politiikan periaatteet, Riskipolitiikka seka Riskipolitiikan
limiittiliitteessd madritellyt limiitit.

VALUUTTARISKI
Valuuttariskilld tarkoitetaan negatiivisen tuloksen vaaraa niiden valuuttojen kurssimuutosten
seurauksena, joihin pankki on altistuneena.

Konsernin toiminta tapahtuu pddasiallisesti konsernin kahdessa perusvaluutassa, euroissa ja
Ruotsin kruunuissa. Rajallinen osa anto- ja ottolainauksesta tapahtuu kuitenkin muissa valuu-
toissa, mikd aikaansaa tietyn valuuttakurssiriskin. Valuuttariskid rajoitetaan hallituksen mddrit-
telemilld limiiteilld ja hallitaan valuutanvaihtosopimuksilla ja valuuttatermiineilld.

Pankilla on myos rakenteellinen valuuttariski Ruotsin kruunuissa, koska pankin tilinpddtos
laaditaan euroissa, kun taas Ruotsin sivuliikkeen toimintavaluutta on Ruotsin kruunu. Raken-
teellinen valuuttariski syntyy sivuliikkeen kertyneiden voittojen/tappioiden seka sivuliikkeen
Ruotsin kruunun mddrdisen alkupddoman myotd. Rakenteellinen valuuttariski hallitaan toimi-
tusjohtajan tai hallituksen tekemilld erillisilla padtoksilld.

OSAKEKURSSIRISKI

Osakekurssiriski on arvonalentumisen vaara osakemarkkinoiden kurssimuutosten johdosta.
Koska pankki ei harjoita osakekaupankdyntid omaan lukuunsa, osakkeisiin liittyvd riski on erit-
tain rajallinen.

Pankin oman padoman ehtoiset sijoitukset muodostuvat osaksi strategisista sijoituksista
ahvenanmaalaisiin yhtidihin sekd muutamasta muusta pienehkosta osakeomistuksesta. Lisaksi
on olemassa takaisinostettujen strukturoitujen tuotteiden osakesidonnainen optio-osa seka
asiakkaiden lukuun kdytavaan osakekaupankayntiin liittyvia koonti- ja hallinnointitileja.

Pddtokset strategisista sijoituksista tekee toimitusjohtaja ja/tai hallitus. Muita omistuksia
rajoitetaan hallituksen pddttamilld limiiteilld.

Operatiivinen riski

Operatiivinen riski madritelldan todennakdisyytena valittémien tai vdlillisten tappioiden toteu-
tumiseen puutteellisten tai virheellisten prosessien, henkiléston, jdrjestelmien tai konsernin
ulkopuolisten tapahtumien johdosta.

Operatiivisten riskien hallinta on itsendinen osa riskienhallintaa. Tavoitteena on turvata, etta
toimintaan liittyvdt olennaiset operatiiviset riskit tunnistetaan, ettd operatiivisten riskien hal-
linta jarjestetddn siten, ettd se on tyydyttdvd suhteutettuna toiminnan luonteeseen ja laajuu-
teen sekd ettd informaatiohallintoon ja -turvallisuuteen sovelletaan asianmukaisia rutiineita.
Edelleen tavoitteena on turvata, ettd minimoidaan ennakoimattomien tappioiden todenndkoi-
syys ja uhka maineelle, seka ettd hallitusta ja johtoa informoidaan toimintaan liittyvista opera-
tiivisista riskeista.

Operatiiviset riskit -yksikko vastaa konsernin operatiivisten riskien analysoinnista ja rapor-
toinnista seka sadnndstojen, tyorutiinien ja IT-jdrjestelmien yllapidosta yksikdiden operatiivisten
riskien hallinnan tueksi.

Pankin operatiivisten riskien hallinta perustuu itsearviointeihin, poikkeavista tapahtumista
raportointiin, koulutukseen, raportointiin johdolle, sisdisen sdaanndston ylldpitoon, uusien tuot-
teiden ja palvelujen analysointiin sekd jatkuvuus- ja valmiussuunnitteluun. Crosskey Banking
Solution raportoi pankille kaikki toteutuneet poikkeavat tapahtumat sekd omien riskikartoituk-
siensa tulokset.



Konsernin pddprosesseihin sisdltyvista riskeistd tehddan arviointi vuosittain. Arviointia teh-
tdessa arvioidaan tappiotapahtuman toteutumisen todenndkdisyys ja seuraukset seka kehitys-
suunnat ja olemassa oleva riskienhallinta. Riskitoiminto analysoi riskit tehtyjen riskiarviointien
perusteella.

Raportointi poikkeavista tapahtumista on osa operatiivisten riskien kartoitusta. Riskitoiminto
analysoi poikkeavat tapahtumat ja laatii niista raportit konsernin asianomaisille toimielimille.

Konserni on ottanut kdyttdéon uusia tuotteita ja palveluja koskevan vakioidun riskientunnista-
misprosessin. Kaikkia merkittavid yksikoitd varten laaditaan jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmat.

Konsernitasolla on otettu hallituksen ja johdon vastuuvakuutus (Directors & Officers),
toiminnanvastuuvakuutus (Professional Liability) ja vakuutus rikostapahtuman kohteeksi jou-
tumisen varalta (Crime). Konserniin kuuluvat yhtiot ovat ndiden vakuutusten lisaksi ottaneet
yhtidkohtaisia vakuutuksia. CFO-konsernitoiminto hoitaa vakuutusturvan hallinnon ja avustaa
johtoa vakuutuskysymyksissa.

Vuonna 2013 nettovoitto toteutuneista operatiivisista riskeistd oli 0,4 miljoonaa euroa.
Summa osoittaa nettovoittoa sen vuoksi, ettd vuoden aikana tehtiin virheellisen aseman korjaa-
miseksi voittoa tuottanut transaktio. Toteutuneet kulut operatiivisista riskeistd ovat myds histo-
riallisesti olleet rajalliset (vuonna 2012 ne olivat 0,2 miljoonaa euroa).

Pankki kayttaa operatiivisen riskin vakavaraisuuden laskentaan standardimenetelmdd. Stan-
dardimenetelmadssd operatiivisen riskin vakavaraisuusvaatimus lasketaan kolmen edellisen tili-
vuoden vahvistettujen tilinpddtdsten tietojen perusteella. Tuottoindikaattori lasketaan seuraa-
valle kahdeksalle liiketoiminta-alueelle:

Liiketoiminta -alue

Vakavaraisuus-

Prosenttiosuus vaatimus 2013
(beetakerroin) miljoonaa euroa
Investointipankki 18
Kaupankadynti 18
Vahittdisvalitys 12
Yritysrahoitus 15 1,0
Vahittdispankki 12 7,7
Maksu- ja selvityspalvelut 18 2,9
Sdilytyspalvelut 15
Omaisuudenhoito 12 11
Operatiivisen riskin
vakavaraisuusvaatimus yhteensad 12,6

Tuottoindikaattorin laskennassa huomioitujen erien summa kerrotaan kunkin liiketoiminta-
alueen edelld mainitulla prosenttiosuudella. Tilivuoden tuottoindikaattori saadaan laskemalla
yhteen painotettujen tuloslaskelman erien painotetut prosenttiosuudet. Vakavaraisuusvaatimus
saadaan laskemalla ensin yhteen kolmen viime vuoden tuottoindikaattorit ja jakamalla summa
sen jalkeen kolmella. Taulukko osoittaa, miten pankin operatiivisen riskin kokonaisvakavarai-
suusvaatimus jakautuu liketoiminta-alueelle. Laskelma pdivitetddn vuosittain ensimmadisen
vuosineljdnneksen padttyessd, mutta tarkoittaa aina edellisen kokovuoden tilannetta.

Stressitestit

Olemassa olevien riskimittojen tdydennykseksi tehdddn erilaisia stressitesteja poikkeuksellisten,
mutta mahdollisten, pankille relevanttien muuttujien, kuten korkotasojen valuuttakurssien tai
muiden toimintaympdristétekijoiden, muutosten vaikutusten mittaamiseksi.

Likviditeettiriskien hallintaan sisaltyy myos stressitesteja, joilla tehdddn arviointi potentiaa-
lisesta vaikutuksesta likviditeettiin, mikali sattuisi poikkeuksellisia, mutta mahdollisia, tapahtu-
mia. Stressitestit tdydentdvat normaalia likviditeettihallintaa ja niiden tarkoituksena on vahvis-
taa valmiussuunnitelman riittavyys kriittisten tapahtumien sattuessa.

Varainhallinta ja vakavaraisuus

CRD4-PAKETTI

Vastauksena vuonna 2007 alkaneeseen finanssikriisiin Euroopan komissio esitteli kesalld 2011
ehdotuksen uudeksi vakavaraisuussadsddntelyksi direktiivin (CRD IV) muodossa ja uuden
asetuksen (CRR) muodossa, jotka Euroopan parlamentti ja Eurooppa-neuvosto hyvaksyivat

26. kesdkuuta 2013 ja jotka tulevat voimaan 1. tammikuuta 2014 lukien. Uudet mddrdykset (joita
kutsutaan myds Basel 3:ksi) asettavat vaatimuksia sille, ettd EU:ssa toimivilla luottolaitoksilla

on oltava enemmadn parempilaatuista padomaa ja ettd ne ylldpitavat erilaisia padomapusku-
reita. Sadntely sallii, ettd padomainstrumentit, jotka eivat endad tdyta uusia vaatimuksia, pois-
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Basel 3
prosenttia

-

Basel Il 2013 Basel Il 2014 Basel Il 2019

Toissijaiset omat varat

Muut ensisijaiset omat varat
Pddomaa sdilyttava puskuri
Ensisijainen ydinpddoma
Minimivaatimus omille varoille
mukaan lukien pddomaa sdilyt-
tdva puskuri

tetaan vaiheittain pankkien omista varoista. Pankkien omiin varoihin sisdltyvid instrumentteja
koskevien uusien spesifioitujen vaatimusten lisaksi uudet madrdykset merkitsevat lisadntyneitad
omien varojen vaatimuksia OTC-johdannaisille ja kaupankdyntivaraston positioille. Uudet mdd-
rdykset merkitsevat myds lisddntyneitd vaatimuksia luottolaitosten viranomaisraportoinnille.

Koska riskejd koskevat vakavaraisuusvaatimukset esimerkiksi luotonannossa lisddntyvdt ja
ne on nyt suuremmassa madrin katettava padomalla, jolle on suuremmat tuottovaatimukset, se
vaikuttaa sindllddn pankkien riskien hinnoitteluun. Viereinen kuva havainnollistaa, miten uuden
sddntelyn myotd omien varojen vaatimus kasvaa sekd laadullisesti ettd mddrallisesti. Lisdadn-
tyvat padomasuhteet ja pddomapuskien kdyttoonotto tullaan ottamaan vaiheittain kayttéon
vuoteen 2019 mennessd. Kokonaispddoman vaatimus vuonna 2014 on edelleenkin 8 prosent-
tia riskipainotetuista saamisista, vaatimus on kuitenkin taytettdvd parempilaatuisella padomalla
kuin Basel 2 -sddntelyn aikana.

OMAT VARAT

Alandsbankenin omat varat jaetaan kahteen lajiin: ensisijaiseen padomaa ja toissijaiseen paa-
omaan. Koska pankilla ei ole liikkeeseen laskettuja instrumentteja ensisijainen lisdpddoma
-kategoriassa, ensisijainen pddoma on parhaan kategorian pddomaa eli ydinpadomaa.

Ensisijaisen padoman tdrkein ominaisuus on, ettd se on vapaasti ja valittomasti kdytettd-
vissd odottamattomien tappioiden kattamiseen. Ensisijainen pddoma koostuu osakepddomasta,
vararahastosta, ylikurssirahastosta, kertyneistd voittovaroista ja siitd osasta vuoden voittog,
jota ei ole suunniteltu jaettavaksi osinkoina. Pankin ensisijaiseen pddomaan luettavat instru-
mentit ovat ikuisia ja koostuvat ndin ollen kirjanpitosadntdjen mukaisesta omasta pddomasta.
Koko konsernin ensisijainen pddoma on tyypiltddn rajoittamatonta ensisijaista pddomaa, toisin
sanoen konsernilla on tdysi pddtosvalta varojen kdytostd. Uusi padomapuskuri, joka tulee vai-
heittain voimaan vuodesta 2016 lukien, merkitsee kdytanndssa sitd, ettd pankeilla tulee olla
vield 2,5 prosenttia lisdd ydinpadomaa. Mikali pankki ei tayta puskurivaatimusta, siitd seuraa
joukko rajoituksia, esimerkiksi mahdollisuutta jakaa voittovaroja omistajille rajoitetaan.

Ensisijaisesta padomasta vahennetddn kuitenkin tietyt erdt, joilla on huonompi kyky kattaa
tappioita. Esimerkiksi vahennetddn aineettomien hyddykkeiden hankintamenon poistamaton
0sa, kiinteistdjen arvonkorotukset ja pankin eldakevarojen yliarvo ja puolet IRB-hyvaksytylle sal-
kulle kirjanpitoon merkittyjen arvonalennusten ja odotettujen tappioiden erotuksesta. Uudet
vakavaraisuusmaadrdykset mddradvdt, ettd koko alijadma on vdhennettdvd ensisijaisesta pdd-
omasta, mikd tulee vaikuttamaan negatiivisesti ydinvakavaraisuussuhteeseen.

Toissijainen padoma, erona ensisijaiseen padomaan, ei ole yhtd vapaasti ja valittomasti kay-
tettdvissa tappioiden kattamiseen kuin ensisijainen pddoma ja sen vuoksi sitd saa olla enintddn
yhtd paljon kuin ensisijainen pddoma yhteensa. Toissijainen pddoma voidaan edelleen jakaa
ylempiin ja alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Ylemmadt toissijaiset omat varat ovat luonteel-
taan pitempiaikaisia ja ne voidaan sen vuoksi kokonaisuudessaan lukea mukaan. Ylemmat tois-
sijaiset omat varat koostuvat padasiallisesti kiintedn omaisuuden uudelleenarvostuksesta IFRS-
sddnnostoon siirtymisen yhteydessd. Alemmat toissijaiset omat varat, jotka koostuvat maard-
aikaisista ja lyhytaikaisista eristd, saavat olla enintddn puolet ensisijaisesta pddomasta. Kon-
sernin alemmat toissijaiset omat varat koostuvat liikkeeseen lasketuista vastuudebentuureista.
Ne eritellddn tilinpddtoksen liitetiedoissa. Toissijaisesta pddomasta vahennetddn toinen puoli
IRB-hyvaksytylle salkulle kirjanpitoon merkittyjen arvonalennusten ja odotettujen tappioiden
erotuksesta.

VAKAVARAISUUSVAATIMUS

Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan kehittyneelld IRB-menetelmdllda Suomen vahit-
taissalkun osalta ja standardimenetelmalld muiden salkkujen osalta. Pankki tydskentelee voi-
dakseen ldhitulevaisuudessa ottaa Finanssivalvonnan luvalla kdyttoon IRB-menetelmdan myds
Suomen yrityssalkun ja Ruotsin koko luottosalkun osalta.

Pankki siirtyi 30. kesakuuta 2013 standardimenetelmdn kdyttamiseen operatiivisten riskien
vakavaraisuuden laskennassa perusmenetelmdn asemasta. Pankki soveltaa pienta kaupan-
kdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, eika sen vuoksi laske vakavaraisuusvaatimusta markkina-
riskimddrdysten mukaisesti, vaan ndihin eriin sovelletaan sen sijaan luottoriskid koskevia
madrdyksid.

Vastapuoliriskid koskevien lisddntyneiden vakavaraisuusvaatimusten lisaksi pankkiin vai-
kuttavat ns. Sovereign method -menetelmastd luopuminen ja siirtyminen riskipainotukseen
ulkoisten luottoluokitusten perusteella. Uusi sddntely sisdltdd myos kevennyksid pienten ja kes-
kisuurten yritysten osalta ndiden vastuiden alentuneena vakavaraisuusvaatimuksena. Pankin
arvio on kuitenkin, ettd ndmad kevennykset eivat kdytannossd vaikuta pankin vakavaraisuusvaa-
timukseen suuremmassa mddrin, koska Finanssivalvonta on samanaikaisesti pddttdnyt jatkos-
sakin soveltaa Basel 1:n ja Basel 2:n valistd siirtymadsddntdéd myds Basel 3:n kdyttéonoton jal-
keen. Pankki tdyttdd jo talld hetkelld ydinpddomaa koskevan vahintdan 7 prosentin vaatimuksen
2,5 prosentin padomapuskuri mukaan lukien, mikd on tuleva vaatimus Basel 3:n tdysimittaisen
implementoinnin yhteydessa.



PITKAN TAHTAIMEN TAVOITTEET VAKAVARAISUUDELLE

Konsernin padoman hallintaa sddtelee, paitsi omia varoja ja vakavaraisuusvaatimusta koskevat

vakavaraisuussddntelyn mddrdykset, myos konsernin pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet.
Alandsbankenilla ei ole finanssikriisin alkamisen jalkeen ollut virallisesti ilmoitettuja pitkan

tahtaimen taloudellisia tavoitteita viitaten meneillddn oleviin pankkeja koskeviin laajamittaisiin

sddntelymuutoksiin. Hallitus on pddttdnyt seuraavista uusista pitkdn tdhtdimen taloudellisista

tavoitteista:

« Vakavaraisuuden, ensikddessd mddriteltynd Basel-sddntelyn ydinvakavaraisuussuhteena, on
ylitettdva kaikki sddntelyvaatimukset hyvalld marginaalilla.

On edelleen epdselvyyttd sen suhteen, miten siirtyminen standardimenetelmastd IRB-mene-

telmddn Suomen yrityssalkun osalta ja Ruotsin toimintojen koko luottosalkun osalta sekd Basel

3:n lopullinen muoto, vaikuttavat Alandsbankenin ydinvakavaraisuussuhteeseen. Toimiva johto

tulkitsee sddntelyvaatimukset tdlld hetkelld siten, ettd ydinvakavaraisuussuhteen ilman siir-

tymasddntoja on ylitettdva 11 prosenttia, ja pyrkimyksenad on ylittad tama vaatimus hyvdlla

marginaalilla.
Vakavaraisuus 2013 2012
miljoonaa euroa
Taseen mukainen oma padoma 1841 179,0
Ennakko-osinko/ehdotettu osinko mukaan lukien
tytdryhtididen vihemmistdomistajat -3, -2,9
Eldkevarojen yliarvon vahennys -0,8 0,0
Kdyvdn arvon rahasto -1,1 -4,5
Muuntoero -0,9 0,2
Rahavirran suojaus 0,4 1,2
Aineettomat hyddykkeet -9,1 -9,6
Kiinteistdn arvonkorotus IFRS:iin siirryttdessa -2,4 -2,6
Laskennalliset verosaamiset -4, -5,3
50 % odotetuista tappioista IRB-menetelmdn
mukaan, kirjanpitoon merkittyjen lisdksi -3, -3,2
Ydinpddoma 160,0 152,4
Ensisijainen lisdpddoma 0,0 0,0
Kdyvdn arvon rahasto 1,1 4,5
Muuntoero 0,9 -0,2
Kiinteiston arvonkorotus IFRS:iin siirryttdessa 2,4 2,6
Debentuurilainat 63,8 64,1
50 % odotetuista tappioista IRB-menetelmadn
mukaan, kirjanpitoon merkittyjen lisaksi -3, -3,2
Toissijainen pddoma 65,1 67,8
Omat varat yhteensa 225,1 220,2
Riskipainotetut saamiset 1481,3 1400,6

Luottoriskin vakavaraisuusvaatimus

IRB-menetelman mukaan 26,0 26,6
Luottoriskin vakavaraisuusvaatimus 79,9 71,4
standardimenetelmdn mukaan

Operatiivisen riskin vakavaraisuusvaatimus 12,6 141
Vakavaraisuusvaatimus 118,5 112,0
IRB-menetelman siirtymdsadntdjen mukainen lisdys 12,7 11,7
Vakavaraisuusvaatimus siirtymadsadannot

huomioiden 131,2 123,9
Ydinvakavaraisuussuhde, % 10,8 10,9
Vakavaraisuussuhde, % 15,2 15,7

Ydinvakavaraisuussuhde siirtymdsadannot

huomioiden, % 9,8 9,8
Vakavaraisuussuhde siirtymdsaannot
huomioiden, % 13,7 14,2
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VAKAVARAISUUDEN HALLINTA
Vakavaraisuuden hallinta (ICAAP) pyrkii varmistamaan sen, etta konsernilla on riittdvasti paa-
omaa riskien kattamiseen sekd toiminnan harjoittamiseen ja kehittdmiseen.

Alandsbanken laatii ja dokumentoi omat menetelmansa ja prosessinsa pidomatarpeensa
arviointia varten. Vakavaraisuuden hallinnassa huomioidaan sen vuoksi kaikki konsernissa syn-
tyvat relevantit riskit. Vakavaraisuuden hallinta huomioi my®os riskit, joille ei pilari 1:n mukaan
allokoida padomaa.

Vuoden 2012 ICAAP:issa arvioitiin negatiivinen skenaario sisdltden pidentyneen taloudel-
lisen suhdannelaskun, joka vaikuttaa negatiivisesti Suomen ja Ruotsin vientiteollisuuteen ja
johtaa ty6ttomyyden lisddntymiseen, rajusti putoaviin kiinteistéhintoihin 2013-2014, putoa-
viin osakekursseihin 2013 ilman rekyylid 2014 ja darimmadisen alhaisen markkinakorkotilanteen
jatkumiseen.

Olennaiset riskit ja padomatarve, jotka on tunnistettu konsernissa pilari 2:n mukaan ilmene-
vat alla olevasta taulukosta.

miljoonaa euroa
Pilari 1- vakavaraisuusvaatimus

Luottoriski IRB 26,6 25,9 0,7
Luottoriski standardimenetelma 71,5 67,3 4,2
Operatiiviset riskit 141 14,0 0,1
Markkinariskit 0,0 1,4 -1,4
Vakavaraisuusvaatimus yhteensa pilari 1:ssd 112,0 108,6 3,6
IRB-menetelman siirtymasdantdjen
mukainen lisdys 12,0 11,5 0,5

Pilari 2- pddomatarve

Luottoriski pilari 1:n lisdksi 0,0 0,0 0,0
Luottokeskittymadriski 7,6 4,3 3,3
Pankkiliiketoiminnan korkoriski 4,6 3,1 1,5
Valuuttakurssiriski 0,2 0,2 0,0
Osakekurssiriski 0,7 1,2 -0,5
Kiinteistoriski 0,0 0,0 0,0
Operatiiviset riskit pilari 1:n lisdksi 2,8 3,5 -0,7
Eldkevelkariski 0,0 0,0 0,0
Toimintariski 17,6 15,9 1,7
Likviditeettiriski 0,0 0,0 0,0
Padomatarve yhteensa pilari 2:ssa 33,5 28,2 5,3
Vakavaraisuusvaatimus ja pidomatarve 157,7 148,3 9,4
yhteensa
Kdytettdvissd oleva pddoma 226,2 214,0 12,2
josta ydinpadomaa 152,9 1421 10,8
josta toissijaista pddomaa 73,3 71,9 1,4
Padomapuskuri 68,5 65,7 2,8
Riskipainotetut saamiset (pilari 1) 1 400,6 1358 44

Ydinpddoman arvioitu tarve

Alimmillaan 7 % ydinpddomaa pilari 98,1 95,1 31

1: n mukaan

pPadomatarve pilari 2:n mukaan 33,5 28,2 5,3
Ydinpddomatarve yhteensa 131,7 123,3 8,4
Ydinvakavaraisuussuhteen minimitaso, % 9,4 9,1 0,3
Ydinpadaomapuskuri 21,3 18,8 2,4
Kumulatiivinen liiketappio 30,3 15,9 14,4

stressiskenaariossa

* Luvut vuodelle 2011 on laskettu uudelleen (pro forma) IRB:Ild Suomen vahittdissalkulle



Tunnistettu padomatarve pilari 2:n mukaan oli 33,5 miljoonaa euroa, josta suurimmat koskivat
toimintariskia, 17,6 miljoonaa euroa (ruotsalaisten toimintojen lasketut lakkauttamiskulut), luot-
tosalkun keskittymadriskit, 7,6 miljoonaa euroa ja pankkiliiketoiminnan korkoriski, 4,6 miljoo-
naa euroa. Huomioiden ettd ydinpadoma kattaa kaikki ndmad tunnistetut pddomatarpeet, ydin-
padomaa koskeva Alandsbankenin yhteenlaskettu padomatarve oli 131,7 miljoonaa euroa per
31 joulukuuta 2012. Riskipainotetuille saamisille laskettuna tama vaatimus vastasi 9,4 prosentin
ydinvakavaraisuussuhdetta.

Padomasuunnittelu suhdannelaskun varalta osoitti 30,3 miljoonan euron padomatarpeen
syntyvien liiketappioiden kattamiseksi. Tama kumulatiivinen liikketappio vastaa kohtalaisen
hyvin tunnistettua paaomatarvetta pilari 2:n mukaan. Stressitesti tuottaa 64 miljoonan euron
kumulatiiviset luottotappiot vuosina 2013-2016, mistd 25,7 miljoonaa euroa koskee Ahvenan-
maan liiketoiminta-aluetta, 28,5 miljoonaa euroa Suomen liiketoiminta-aluetta, 8,4 miljoonaa
euroa Ruotsin likketoiminta-aluetta ja 1,7 miljoonaa euroa Compass Cardia. Kumulatiivisista
luottotappioista 47,9 miljoonaa euroa koskee yrityssalkussa olevia yritysvastuita.

131,7 miljoonan euron ydinpddomatarvetta on verrattava kirjanpidon mukaiseen 152,9 miljoo-
nan euron ydinpagdomaan per 31. joulukuuta 2012. Alandsbankenilla on nain ollen 21,3 miljoonaa
euroa vastaava ydinpadomapuskuri.

Jos tarkastelemme pilari 1:n mukaista kokonaispadomavaatimusta, niin se oli 112,2 miljoo-
naa euroa. Mukaan lukien IRB-menetelmdn siirtymdsdadannén mukainen lisdpddoma, padoma-
vaatimus oli 124,2 miljoonaa euroa. Yhdessa pilari 2-tarpeen kanssa kokonaispadomatarve oli
157,7 miljoonaa euroa. Koska omat varat mukaan lukien toissijainen padoma oli 226,2 miljoonaa
euroa, padomapuskuri oli vuodenvaihteessa turvalliset 68,5 miljoonaa euroa.
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Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin

(tuhat euroa)

Alandsbanken Abp on Suomen lainsdiddannén mukaisesti perustettu
suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka padkonttori sijaitsee Maarian-
haminassa. Alandsbanken on liikepankki, jolla on kaikkiaan 16 kontto-
ria. Tytdryhtionsd Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n kautta kon-
serni on myds modernien pankkijdrjestelmien toimittaja. Crosskey
toimittaa pankkijarjestelmia pienehkaille ja keskisuurille pankeille.

Emoyhtion pddkonttorin virallinen osoite on:
Alandsbanken Abp

Nygatan 2

AX-22100 Mariehamn

1. Tilinpaatoksen laadintaperuste

Konsernitilinpddtds on laadittu kansainvalisten tilinpddtosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti sellai-
sina, kuin ne on hyvdksytty EU:ssa. Konsernitilinpddtoksen liitetietoja
laadittaessa on sovellettu lisdksi Suomen yhteis6- ja kirjanpitolainsaa-
ddntod. Konsernitilinpddtos esitetddn tuhansina euroina, mikali toisin
ei mainita. Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisen hankintame-
non mukaisesti, paitsi silloin kun tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa
on toisin mainittu.

Taulukot osoittavat pyoristetyt luvut kaikilla yksittdisilld riveilld. Se
merkitsee kuitenkin sitd, ettd pyoristetyistd arvoista ei aina voida
tehda yhteenlaskua.

2. Muutetut tilinpddtoksen laatimisperiaatteet ym.

KORJAUKSET
Alandsbanken on vuonna 2013 korjannut joitakin erid vuoden 2012
tilinpadtésinformaatioon. Erdt tarkoittavat kirjauksia, jotka koskevat
laskennallista verosaamista toiminnan luovutuksen yhteydessa ruot-
salaiselle sivuliikkeelle, IAS 19:n mukaisia etuuspohjaisia eldkejdrjeste-
lyja Ruotsin sivuliikkeen toiminnoissa, varainhoitoyhtié Allcap Ab:n
hankinnan yhteydessd syntyneitd aineettomia hyddykkeitd, kdayvan
arvon option puitteissa liikkeeseen laskettujen kiintedkorkoisten
lainojen ja nollakuponkiobligaatioiden markkina-arvostusta ja vastaa
kdyvan arvon suojausta sekd padkonttorikiinteistén arvonkorotusta
siirryttdessd IFRS-sddnnoston soveltamiseen vakavaraisuusraportoin-
nissa.

Vertailukuihin 2012 on tehty korjauksia ja niista on ilmoitettu
14. helmikuuta julkistetussa tilinpddtdstiedotteessa. Korjatut vertailu-
luvut iimenevadt liitetiedosta K42. Tehdyt korjaukset merkitsevdt, ettd
avaava oma paaoma 2012 on alentunut 2,0 miljoonaa euroa, kun taas
vakavaraisuuslaskennassa avaavan taseen ensisijaiset omat varat
2012 ovat lisddntyneet 1,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2012 tulosta on
korjattu —0,1 miljoonalla eurolla. Vuoden tuloksen ja muiden laajan
tuloksen erien korjausten seurauksena pddttdvan oman padoman
muutos 2012 on 0,0 miljoonaa euroa.

Kopio konsernitilinpddtdksestd on saatavissa pdadkonttorista tai
internetsivulta www.alandsbanken fi.

Alandsbanken Abp:n osakkeet ovat kaupankiynnin kohteena Nas-
dag OMX Helsinki Oy:ssd.

Hallitus on 14. helmikuuta 2014 hyvdksynyt konsernitilinpddtdksen
31. joulukuulta 2013 padttyvaltd tilivuodelta ja tilinpddtos asetetaan
yhtiokokouksen 2014 vahvistettavaksi. Yhtiokokouksella on mahdolli-
suus vahvistaa tilinpddtds tai jattdad tilinpadtés vahvistamatta.

MUUTETUT TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tammikuun 1. paivana 2013 tuli voimaan tarkistettu IAS 19 Tyosuhde-
etuudet EU:ssa sovellettavaksi. Siitd on aiheutunut vaikutuksia Alands-
bankenin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen kirjaamiseen, koska
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden niin kutsutusta putki-
menetelmadstd on luovuttu. Edelleen aikaisempi olettama sijoitusvaro-
jen tuotosta on korvattu lasketulla tuotolla, joka vastaa eldkevelan
diskonttauskorkoa, mika vaikuttaa tuloslaskelmaan kirjattavaan eldke-
kulun laskelmaan. Kumulatiiviset vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot on siirtyman yhteydessa kirjattu kertyneitd voittovaroja vas-
taan. Tasta johtuvat velvoitteiden ja varojen uudelleenarvostukset
esitetddn muissa laajan tuloksen erissd. Konsernin avaava oma pdd-
oma 2013 on tamdn periaatteen vaihtamisen myétd alentunut 5,0 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2012 vertailukuluja on korjattu ja ne on ilmoi-
tettu 29. huhtikuuta 2013 julkistetussa osavuosikatsauksessa vuoden
ensimmaiseltd neljdnnekseltd. Korjatut vertailuluvut ilmenevat liike-
tiedosta K42.

My®6s IFRS 13 Kdyvdn arvon madrittdminen tuli 1. tammikuuta 2013
voimaan EU:ssa sovellettavaksi. Standardi sisdltdd yhteiset kdyvdn
arvon mddrittdmisperiaatteet valtaosalle kirjanpidossa kdypddn
arvoon arvostettaville varoille ja veloille. IFRS 13:n soveltamisella ei
ole ollut mitaan vaikutusta konsernin tilinpadtokseen. Uusi standardi
sisdltda kuitenkin laajennetut liitetietovaatimukset kdyvan arvon
arvostamisesta. Tietoja kdypddn arvoon arvostamisesta annetaan
liitetiedossa K15.

Tilivuodesta 2013 alkaen annetaan uusia tietoja rahoitusvarojen ja
-velkojen nettoutuksesta, IFRS 7 -standardin Rahoitusinstrumentit:
Tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot, mukaisesti, joka tuli voimaan
1. tammikuuta 2013 EU:ssa sovellettavaksi. Nama tiedot ilmenevdt
liitetiedosta K41.

Uudistettu IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen, joka tuli voimaan 1.
tammikuuta 2013 EU:ssa sovellettavaksi, on vaikuttanut pankin mui-
den laajan tuloksen erien esittamiseen siten, ettd ne erat, jotka myo-
hemmin tullaan siirtdmadan tulosvaikutteisiksi, esitetddn erilldan niista
eristd, joita ei tulla my6hemmin siirtdmadn tulosvaikutteisiksi. Tamd
ei muuta muiden laajan tuloksen erien tosiasiallista sisdltod, vaan
ainoastaan kaavaa.



Muilta osin konsernin tilivuonna soveltamat tilinpaatéksen laati-
misperiaatteet, luokittelut ja laskentamenetelmdt vastaavat olennai-
silta osin vuositilinpddtoksessa 2012 sovellettuja.

TULEVIA SAANTELYMUUTOKSIA

IFRS 10 Konsernitilinpddtés ja siihen tehdyt muutokset (sovelletaan
2014). IFRS 10 sisdltad mallin, jota on kdytettavd arvioitaessa, onko
madrdysvalta olemassa vai ei kaikille sijoituksille, joita yritykselld on
mukaan lukien se, jota talld hetkelld kutsutaan SPE:iksi ja joka sddn-
nellddn SIC 12:ssa. Alustavan arvion mukaan standardin ei odoteta
oleellisesti vaikuttavan konserniin.

IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (sovelletaan
2014). Uudesta standardista tulee pddasiassa aiheutumaan kaksi
muutosta verrattuna IAS 31:een Osuudet yhteisyrityksissd. Sijoituksen
arvioidaan olevan yhteisyritysoperaatio tai yhteisyritys riippuen siitd,
minka tyyppisesta sijoituksesta on kyse ja niille on olemassa erilaiset
kirjaamissddnnot. Yhteisyritys on kirjattava padomaosuusmenetel-
malld ja suhteellinen menetelma ei tule olemaan sallittu. Alustavan
arvion mukaan standardin ei odoteta oleellisesti vaikuttavan konser-
niin.

IFRS 12 Tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot osuuksista muissa yhtei-
sOissd (sovelletaan 2014). Uusi standardi sijoituksista tytdryrityksiin,
yhteisjarjestelyihin, osakkuusyrityksiin ja ei-yhdisteltyihin strukturoi-
tuihin yhteisoihin. Standardista tulee aiheutumaan uusien liitetietojen
antamista konsernin omistuksista muissa yrityksissa tai sijoitus-
kohteista.

Muutettu IAS 27 Erillistilinpddtos (sovelletaan 2014). Muutettuun
standardiin sisaltyy ainoastaan madrdyksid juridisille yksikoille. Muu-
toksen ei arvioida vaikuttavan konserniin.

Muutettu IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin (sovelletaan
2014). Muutokset tarkoittavat kirjauksen tekemistd silloin, kun omis-
tukset muuttuvat ja merkittdva tai yhteinen madrdysvalta paattyy tai
ei pddty. Muutoksen ei arvioida oleellisesti vaikuttavan konserniin.

Muutettu IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa (sovelletaan
2014). Muutos koskee selvennyksia saannoksiin, milloin rahoitusvaro-
jen ja velkojen nettouttaminen on sallittu. Muutoksen ei arvioida
oleellisesti vaikuttavan konserniin. Alandsbanken ei ole aikaisemmin
soveltanut tarkistettua IAS 32 -standardia. Standardista tulee aiheutu-
maan konsernille uusia liitetietovaatimuksia.

Muutettu IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen — Recoverable
Amount Disclosures for Non-Financial Assets (sovelletaan 2014). Muu-
tos merkitsee, etta poistetaan liitetietovaatimus koskien kaikkien nii-
den rahavirtaa tuottavien yksikodiden kerrytettdvissa olevaa rahamaa-
rdd, joille on allokoitu liikearvoa. Edelleen koordinoidaan liitetietovaa-
timus koskien kdypdd arvoa vdhennettynd myyntikuluilla sekd kdytto-
arvo. Muutoksen ei arvioida oleellisesti vaikuttavan konserniin.

Muutettu IAS 39 Rahoitusinstrumentit. Novation of Derivatives and
Continuation of Hedge Accounting (sovelletaan 2014). Muutos mer-
kitsee, ettd yritys voi jatkaa suojauslaskennan soveltamista, vaikka
johdannaissopimuksen vastapuoli on muuttunut muuttuneen lain-
sdddannon johdosta. Muutoksen ei arvioida oleellisesti vaikuttavan
konserniin.

IFRIC 21 Levies (sovelletaan 2014). Tulkintalausunto sisaltda saan-
tojd sille, miten viranomaisten yrityksille langettamat erimuotoiset
maksut syntyvdt ja mind ajankohtana syntyy velvoittava tapahtuma,
joka johtaa velkakirjaukseen. EU ei ole vield hyvdksynyt tulkintalau-
suntoa. (sovelletaan 2014). Tulkinnan ei arvioida oleellisesti vaikutta-
van konserniin.

IFRS 9 Financial Instruments ja siihen tehdyt muutokset. Pdivdmada-
rdd ensimmdiselle pakolliselle soveltamiselle ei ole vield pddtetty.
Standardin on tarkoitus korvata IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaami-
nen ja arvostaminen. IASB on julkistanut kaksi ensimmaistd osaa siitd,
mikd tulee muodostamaan lopullisen IFRS 9 standardin. Ensimmdinen
osa kdsittelee rahoitusvarojen luokitusta ja arvostusta. IAS 39:ssd ole-
vat kaksi rahoitusvarojen luokkaa korvataan kahdella luokalla, joissa

arvostus tapahtuu kdypddn arvoon tai jaksotettuun hankintamenoon.
Mahdollisuus soveltaa fair value -optiota kuten IAS 39:ssd sdilytetddn.
Tdmd IFRS 9:n osa ei vaikuta suojauslaskennassa olevien johdannais-
ten arvonmuutoksiin, vaan ne kirjataan toistaiseksi IAS 39:n mukai-
sesti. Vaikutusta konserniin ei voida tassd vaiheessa ilmoittaa. Suurin
vaikutus Alandsbankenin tilinpadtokseen arvioidaan olevan IFRS 9:1l4
Rahoitusinstrumentit, joka tulee korvaamaan IAS 39:n Rahoitusinstru-
mentit: Kirjaaminen ja arvostus. Ottaen huomioon se suuri tydmadadrd,
mika vield on jdljelld IFRS 9:n kohdalla, pankki ei anna arviota siitd,
milld tavoin uudet madrdykset tulevat vaikuttamaan tilinpddtokseen
tai milloin niiden soveltaminen aloitetaan.

Muutettu IAS 19 Tyosuhde-etuudet. Defined Benefit Plans: Emplo-
yee Contributions (sovelletaan 2014). Muutos merkitsee helpotuksia
niiden etuuspohjaisten jdrjestelyjen kirjaamiseen, joissa maksut jdr-
jestelyyn tulevat jdrjestelyyn osallistuvilta tai kolmannelta osapuo-
lelta. Muutoksen ei odoteta vaikuttavan konserniin.

Annual improvements to IFRSs 2011-2013 sekd 2010-2012 (nditd EU ei
ole vield hyvdksynyt). Muutosten ei arvioida oleellisesti vaikuttavan
konserniin.

Minkddn muun sovellettavaksi annetuista tilinpdatésnormisto-
muutoksista ei arvioida saavan olennaista vaikutusta Alandsbankenin
taloudellisiin katsauksiin, vakavaraisuuteen, suuriin asiakasvastuisiin
tai muihin seikkoihin sovellettavien liiketoimintamddrdysten mukai-
sesti.

3. Tilinpaatoksen esittaminen

Tilinpddtds on strukturoitu tapa esittda yrityksen taloudellinen asema
ja rahoituksellinen tulos. Tarkoituksena on antaa tietoja yrityksen ase-
masta, taloudellisesta tuloksesta ja rahavirroista, joita voidaan kdyt-
taa talou}tta koskevia pdatoksia tehtdessd. Tilinpddtds osoittaa myaos,
miten tuloksellisesti johto on hoitanut haltuunsa uskottuja resursseja.
Tdydellisen tilinpddtoksen muodostavat tase, laaja tuloslaskelma, las-
kelma oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelma seka tilinpda-
toksen liitetiedot. Alandsbanken esitt3a laajan tuloslaskelman kah-
tena raporttina. Pankki esittdd erillisen tuloslaskelman, joka sisdltdd
kaikki tulokseen sisdltyvdt tuotto- ja kuluerdt, mikdli erityinen IFRS ei
muuta vaadi tai salli toisin. Tdllaiset muut tuotto- ja kuluerdt esitetddn
muissa laajan tuloksen erissd. Laaja tuloslaskelma sisdltda tuloksen,
joka on kirjattu tuloslaskelman kautta sekd sen osatekijat muissa laa-
jan tuloksen erissa.

Konserni julkistaa osavuosikatsauksen kultakin vuosineljannek-
seltd seka tdydellisen vuositilinpadtoksen.

4. Liiketoimintojen yhdistaminen
Yhdistelty tilinpaatos kasittad emoyhtion Alandsbanken Abp:n
(mukaan lukien Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial -sivuliik-
keen) ja kaikki emoyhtion vdlittdmassa tai vdlillisessd mddrdysvallassa
olevat tytdryhtiot. Tytaryhtiot yhdistellaan maardysvallan saamisajan-
kohdasta myyntipdivddn. Ennen 1. tammikuuta 2004 hankitut tytdr-
yritykset yhdistelladan IFRS 1:n sallimaan poikkeukseen viitaten alun
perin sovellettujen yhdistely- ja tilinpddtosperiaatteiden mukaisesti.
1. tammikuuta 2004 jdlkeen hankitut tytaryritykset yhdistellaan IFRS
3 -standardin "Liiketoimintojen yhdistdminen” mukaisesti.
Konsernitilinpddtos kasittdd tytdryhtiot, joiden ddnimddrastd
yhtiolld on suoraan tai epdsuorasti yli 50 prosenttia tai joissa silld
muutoin on mddrdysvalta. Eliminoinnissa on kdytetty hankintameno-
menetelmdd. Hankintamenomenetelma tarkoittaa, ettd luovutettu
vastike, hankitun yrityksen yksilditdvissd olevat omaisuuserdt ja vas-
tattavaksi otetut velat sekda mahdollinen madrdysvallattomien osuus
arvostetaan kdypadn arvoon hankintahetkelld. Aineettomat hyodyk-
keet, jotka eivat sisdlly hankitun yrityksen taseeseen, kuten patentit,
tavaramerkit tai asiakassuhteet, yksildidadn ja arvostetaan hankinnan
yhteydessa. Hankinnoissa, joissa luovutettu vastike, mahdollinen
madrdysvallattomien osuus ja mahdollisen aikaisemmin omistetun
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osuuden kdypd arvo ylittdd hankittujen omaisuuserien ja vastatta-
vaksi otettujen velkojen kdyvan arvon, ero kirjataan joko liikearvona
tai negatiivisena liikearvona. Jos liikearvoa syntyy, se testataan aina-
kin jokaisen tilinpadtoksen yhteydessa. Jos syntyy negatiivista liikear-
vog, se tuloutetaan kokonaisuudessaan hankintahetkelld. Yhtidissa,
joissa konsernilla olisi mddrdysvalta, ei ole liikkearvoa vuoden 2012 tai
vuoden 2013 pddttyessd.

Hankintamenoon sisdllytetdan hankintaan liittyvat kulut, kuten
kulut asiantuntijoiden kdyttamisesta ennen 1. tammikuuta 2010.
Tdman jdlkeen tehdyissd hankinnoissa ndma kulut kirjataan tulos-
laskelmaan, lukuun ottamatta transaktiomenoja, jotka liittyvdt oman
pddoman ehtoisten instrumenttien tai velkainstrumenttien liikkee-
seenlaskuun. Mddrdysvallattomien osuus kirjataan perustuen sen
suhteelliseen osuuteen nettovaroista.

Mddrdysvallattomien osuus omasta pddomasta ja tytdryhtididen
tilikauden tuloksesta erotetaan toisistaan ja esitetddn erillisind erina
konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa. Tappio jakautuu myos
madrdysvallattomien osuudelle, mikdli madrdysvallattomien osuus
tulee olemaan negatiivinen.

Omistusosuuksien muutokset tytdryhtiossd, jossa on edelleen
madrdysvalta, kirjataan tapahtumana omassa pddomassa. Muutokset,
joissa mddrdysvalta pddttyy, merkitsevdt ettd voitot tai tappiot sekd
muut laajan tuloksen erat kirjataan tuloslaskelmaan. Jdljelld oleva
omistus arvostetaan kdypddn arvoon ja arvonmuutos kirjataan
tuloslaskelmaan.

Konsernitilinpddtos kdsittdd ne osakkuusyritykset, joissa konser-
nilla on 20-50 prosenttia ddnivallasta tai joissa sillda muutoin on mer-
kittdva vaikutusvalta. Osakkuusyritysten yhdistelyssd on kdytetty
pddomaosuusmenetelmdd. Pddomaosuusmenetelmd tarkoittaa sitd,
ettd konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta pddomasta vastaa
konsernissa kirjattua osakkuusyritysten osakkeiden arvoa seka liike-
arvoa korjattuna mahdollisilla arvonalentumisilla. Konsernin osuus
osakkuusyritysten tuloksesta ja mahdollisesta muiden laajan tuloksen
erien osuudesta esitetaan erillisilla riveilld konsernin tuloslaskelmassa
ja vastaavasti konsernin muissa laajan tuloksen erissd.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiét on yhdistelty suhteellisen mene-
telmdan mukaisesti. Suhteellinen menetelma tarkoittaa, ettd ndiden
yritysten kohdalla kirjataan konsernin omistusosuus yritysten tuo-
toista ja kuluista sekd vastaavasti varoista ja veloista konsernin
tuloslaskelmaan ja muihin laajan tuloksen eriin ja taseeseen.

Kaikki konsernin sisdiset saamiset, velat ja tapahtumat, mukaan
lukien osingot ja realisoitumattomat sisdiset voitot, on eliminoitu kon-
sernitilinpddtoksessa. Realisoitumattomat voitot, jotka syntyvat
tapahtumista osakkuusyritysten kanssa, eliminoidaan siind laajuu-
dessa, joka vastaa konsernin omistusosuutta yrityksestd.

5. Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserni laatii tilinpddtoksensd euroina (EUR), joka on emoyhtio
Alandsbanken Abp:n esittamis- ja toimintavaluutta. Kunkin toiminnan
toimintavaluutta madrdytyy perustuen siihen taloudelliseen ymparis-
toon, jossa toimintaa harjoitetaan. Konsernin ulkomaisten toimintojen
toimintavaluutta voi poiketa konsernin esittdmis- ja toimintavaluu-
tasta. Ulkomaan valuutaksi katsotaan muut valuutat kuin konsernin
toimintavaluutta. Konserniyhtiot ja sivuliike kirjaavat ulkomaan rahan
madrdiset liiketapahtumat muunnetaan konserniyhtididen ja sivuliik-
keen toimintavaluutaksi kdyttden tapahtumapdivdn valuuttakursseja.
Monetaariset ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muunnetaan
tilinpddtdspdivand voimassa olevaan kurssiin. Muuntoerot myytavissa
oleviksi rahoitusvaroiksi luokitelluista ei-monetaarisista erista kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Ei-monetaariset erdt, jotka kirjataan
kdypddn arvoon, muunnetaan kdyvan arvon vahvistamispdivan kurs-
siin. Muutoin muut ei-monetaariset erdt on muunnettu tapahtuma-
pdivan kurssiin.

Konsernitilinpddtoksessd ulkomaisten toimintojen tuloslaskelmat,
muut laajan tuloksen erdt ja rahavirtalaskelmat muunnetaan euroiksi
raportointikauden keskikursseja kdyttden. Taseen erien muuntaminen
euroiksi tehdddn tilinpddtdspdivan kurssiin. Ulkomaisia toimintoja
muunnettaessa syntyneet muuntoerot kirjataan erikseen muihin laa-
jan tuloksen eriin ja akkumuloidaan erillisend, muuntovaraukseksi
kutsuttuna komponenttina omassa pddomassa. Kun mddraysvalta
pddttyy, toimintaan liittyvat akkumuloidut muuntoerot realisoituvat,
jolloin ne luokitellaan uudelleen omaan padomaan sisdltyvdsta
muuntovarauksesta tuloslaskelmaan.

6. Varojen ja velkojen kirjaaminen taseeseen

Osakkeiden sekd raha- ja pddomamarkkinainstrumenttien osto ja
myynti avista-markkinoilla kirjataan kaupantekopdivand. Sama koskee
johdannaisia. Muut rahoitusvarat ja -velat kirjataan normaalisti likvidi-
pdivdnd. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksenmu-
kaiset oikeudet omaisuuserdan liittyvista rahavirroista pddttyvat tai
kaikki omaisuuserdan liittyvat riskit ja etuisuudet siirretdan jollekin
muulle. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velvoite pdattyy tai
peruutetaan.

Liiketoimintojen hankinnan yhteydessa hankittu liiketoiminta kirja-
taan konsernin tilinpitoon hankintahetkestd alkaen. Hankintahetki on
ajankohta, jolloin madrdysvalta hankittuun yksikkdéon alkaa. Hankin-
tahetki voi olla eri kuin se ajankohta, jolloin liiketoimi on laillisesti
vahvistettu. Varat ja velat kirjataan pois taseesta, kun madrdysvalta
lakkaa.

Rahoitusvarat ja -velat nettoutetaan ja kirjataan taseeseen netto-
maadrdising, jos pankilla on sopimuksenmukainen oikeus ja pankki
aikoo toteuttaa suoritukset nettoperusteisina. Lisdtietoja rahoitusva-
rojen ja -velkojen nettoutuksesta annetaan liiketiedossa K41.

Varojen ja velkojen taseeseen kirjaamisperiaatteilla on muun
muassa erityinen merkitys takaisinostositoumuksiin, arvopapereiden
lainauksen ja leasingin kirjaamiseen. Katso niitd kutakin koskeva jal-
jempdna oleva erillinen kohta.

7. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Arvostustarkoituksessa kaikki rahoitusvarat jaotellaan IAS 39:n mdd-
rdysten mukaan seuraaviin arvostusluokkiin:

1. lainat ja muut saamiset
erdpdivdadn asti pidettdvat rahoitusvarat

3. tuloslaskelman kautta kdypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat
« kaupankayntitarkoituksessa pidettdvdt rahoitusvarat
« muut rahoitusvarat

4. myytdvissa olevat rahoitusvarat

Rahoitusvelat jaotellaan seuraaviin arvostusluokkiin:

1. tuloslaskelman kautta kaypddn arvoon arvostetut rahoitusvelat
« kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvelat
« muut rahoitusvelat

2. muut rahoitusvelat

Luokittelu taseessa on riippumaton arvostusluokasta. Samalle riville
taseeseen kirjatuille varoille ja veloille voidaan ndin ollen soveltaa eri
arvostusperiaatteita. Taseeseen kirjattujen rahoitusvarojen ja velko-
jen jako arvostusluokkiin tehdaan liitetiedossa K14.

Ensimmadisenad kirjausajankohtana kaikki rahoitusvarat ja -velat kir-
jataan kdypddn arvoon. Tulosvaikutteisesti kdypddan arvoon arvostet-
tavien varojen ja velkojen osalta transaktiokulut viedddn suoraan
tuloslaskelmaan hankintahetkelld. Muiden rahoitusinstrumenttien
osalta transaktiokulut sisdllytetddn hankintamenoon.

LAINA- JA MUUT SAAMISET
Laina- ja saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, toisin
sanoen kaikkein instrumenttiin liittyvien tulevien maksujen diskontat-



tuun arvoon, jolloin diskonttauskorkona on rahoitusvaran efektiivinen
korko hankintahetkelld. Laina- ja saamiset testataan arvonalentumi-
sen varalta, kun on olemassa viitteitd arvonalentumisesta. Arvon-
alentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Laina- ja saamiset kirja-
taan siten nettomddrddnsa, todenndkdisten ja todettujen luotto-
tappioiden vdhentamisen jdlkeen.

ERAPAIVAAN ASTI PIDETTAVAT RAHOITUSVARAT

Erdpdivadn asti pidettdvien rahoitusvarojen luokkaan kirjataan korol-
liset rahoitusvarat, jotka konserni omistaa ja silld on kyky pitdad erd-
pdivadn asti. Erdpdivadn asti pidettdviksi luokitellut rahoitusvarat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Erapdivddn asti pidettdvdt
rahoitusvarat testataan arvonalentumisen varalta, kun on olemassa
viitteitd arvonalentumisesta. Alandsbanken lopetti vuoden 2012 nel-
jannelld vuosineljdnneksend erdpdivddn asti pidettdvid rahoitusvaroja
sisdltdneen salkkunsa. Uusi tamdn luokan rahoitusvaroja sisdltava
salkku voidaan aikaisintaan luoda vuoden 2014 neljdnnelld vuosinel-
janneksella.

KAUPANKAYNTITARKOITUKSESSA PIDETTAVAT
RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat varat ja -velat koostuvat
noteeratuista rahoitusinstrumenteista ja johdannaisista. Kaupankayn-
titarkoituksessa pidettavdt rahoitusinstrumentit kirjataan taseeseen
kdypain arvoon. Alandsbanken ei harjoita kaupankayntitoimintaa
omaan lukuunsa ja sen vuoksi silld on erittdin rajallisesti kaupan-
kdyntitarkoituksessa pidettdvid varoja ja velkoja. Tdssd arvostus-
luokassa olevat omistukset koskevat ensisijaisesti pankin liikkeeseen
laskemiin indeksiobligaatioihin liittyvia takaisin ostettuja johdannais-
instrumentteja. Johdannaissopimusten ja mahdollisten saamistodis-
tusten osalta tahdn arvostusluokkaan liittyvdt korot ilmoitetaan Kor-
kokatteessa. Markkina-arvomuutokset kirjataan eradan Kdyvdn arvon
rahoituserien nettotuotto.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT KAYPAAN ARVOON

(FAIR VALUE -OPTIO)

Rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita ei pidetd kaupankayntitarkoituk-
sessa, on sovellettu IAS 39:een sisdltyvaa valintamahdollisuutta luoki-
tella rahoitusinstrumentit arvostetuiksi tulosvaikutteisesti kdypddn
arvoon, jotta valtytddn epdjohdonmukaisuudelta arvostettaessa
rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka ovat toistensa vastapositioita ja joita
hoidetaan salkkupohjalla. Alandsbanken arvostaa tietyt johdannais-
sopimuskokonaisuudet ja johdannaissopimukset suojattuina erind fair
value -option mukaan. Tallaiset kokonaisuudet kdsittavat lIahinnd kiin-
tedkorkoisia lainoja ja velkakirjoja sekad lisaksi niihin yhteensovitettuja
koronvaihtosopimuksia. Tdamd menettely alentaa tehokkaasti
tulosheilahteluja suojauslaskentaa soveltamatta, koska johdannais-
sopimusten arvon vaihteluihin vastavaikuttavat suurelta osin vastaa-
vat vaihtelut samaan kokonaisuuteen kuuluvien muiden komponent-
tien arvossa. Kdypddn arvoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien
kdyvdn arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman erddn Kdyvdn
arvon rahoituserien nettotuotto. Antolainaukseen ja saamistodistuk-
siin liittyva korko kirjataan Korkokatteeseen.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Tdssd arvostusluokassa esitetddn saamistodistukset seka osakkeet ja
osuudet, joita ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa tai joita ei pideta
erapdivddn asti. Tahan luokkaan kuuluvat varat kirjataan taseeseen
ldhtdkohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jdlkeen kdypdan
arvoon. Arvonmuutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin vahen-
nettynd laskennallisella verolla. Luovutuksen, myynnin tai arvonalen-
tumisen yhteydessa arvonmuutos kirjataan pois kdyvan arvon rahas-
tosta tuloslaskelmaan omassa erdssd Myytdvissa olevien rahoitusva-
rojen nettotuotot, joka sisdltyy osana Kdyvdn arvon rahoituserien

nettotuottoon. Tahan luokkaan liittyvat korot kirjataan suoraan
Korkokatteeseen tuloslaskelmassa. Myytavissa oleviksi rahoitus-
varoiksi luokitelluista osakkeista saadut osingot kirjataan juoksevasti
tuloslaskelmaan Muiksi tuotoiksi. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
arvonalentumistestaus tapahtuu, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

MUUT RAHOITUSVELAT
Muut rahoitusvelat kirjataan taseeseen sopimuksentekohetken han-
kintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN UUDELLEENLUOKITTELU
IAS 39:n mddrdykset sallivat ainoastaan tiettyjen rahoitusvarojen
uudelleenluokittelun ja ainoastaan poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Alandsbanken ei ole uudelleenluokitellut rahoitusinstrumentteja.

TAKAISINOSTOSITOUMUKSET

Aidolla takaisinostotapahtumalla, niin kutsutulla reposopimuksella,
tarkoitetaan sopimusta, jossa osapuolet ovat sopineet arvopaperin
myynnista sekd sitd seuraavasta vastaavien varojen takaisinostosta
madrdttyyn hintaan. Takaisinostosopimuksen yhteydessd myyty arvo-
paperi kirjataan edelleen taseeseen, koska sopimuksen juoksuaikana
konserniin kohdistuu arvopaperin arvonmuutosriski. Saatu likvidi kir-
jataan taseeseen rahoitusvelaksi vastapuolen perusteella. Myyty
arvopaperi kirjataan myos asetetuksi pantiksi. Hankitusta arvo-
paperista suoritettu likvidi, niin kutsuttu kadnteinen reposopimus,
kirjataan taseeseen antolainaukseksi myyjdosapuolelle.

ARVOPAPERILAINAUS

Lainaksi annetut arvopaperit ovat edelleen taseessa, koska konser-
niin kohdistuu edelleen arvopaperin arvonmuutosriski. Lainaksi anne-
tut arvopaperit kirjataan tapahtumapdivand asetetuksi pantiksi, kun
taas lainaksi otettuja arvopapereita ei kirjata varoiksi. Lainaksi anne-
tut arvopaperit arvostetaan samalla tavoin kuin muut omistetut
samanlajiset arvopaperit. Mikdli lainaksi otetut arvopaperit myydadn,
niin kutsuttu lyhyeksi myynti, arvopaperin kdypdad arvoa vastaava
madrd kirjataan velaksi taseen erddn Muut velat.

KYTKETYT JOHDANNAISET

Kytketty johdannainen on osa yhdistettyd rahoitusinstrumenttia, joka
sisdltdd myos pddsopimuksen, joka ei ole johdannainen, milld on sel-
lainen vaikutus, ettd osa yhdistetyn instrumentin rahavirroista vaihte-
lee samankaltaisella tavalla kuin itsendisen johdannaisen rahavirrat.
Kytketty johdannainen erotetaan pddsopimuksesta ja kirjataan erik-
seen taseeseen Johdannaissopimukseksi silloin, kun sen taloudelliset
ominaispiirteet eivdt ldheisesti liity paasopimukseen edellyttden, etta
yhdistettya rahoitusinstrumenttia ei kirjata kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti.

8. Rahoitusvarojen ja -velkojen
kaypaan arvoon arvostamisperiaatteet

Kdypd arvo mddritellddn hintana, johon rahoitusvara voitaisiin myyda
ja rahoitusvelka siirtaa riippumattomien markkinatoimijoiden vali-
sessd normaalina liiketapahtumana.

Aktiivisilla markkinoilla kauppaa kdytdvien rahoitusinstrumenttien
kdypa arvo rinnastetaan aktuelliin markkinahintaan. Aktiivisena pide-
taan sellaista markkinaa, jossa noteeratut hinnat ovat helposti ja
sddnnollisesti saatavissa sadnnellylld markkinalla, kaupankdynti-
paikalla, luotettavassa uutispalvelussa tai vastaavassa ja jossa saadut
hintatiedot voidaan helposti todentaa saanndllisesti esiintyvien liike-
tapahtumien avulla. Rahoitusvarojen kohdalla aktuelli markkinahinta
vastaa yleensa aktuellia myyntikurssia ja vastaavasti rahoitusvelkojen
kohdalla aktuellia myyntikurssia. Pankin nettomddrdisen markkina-
riskin perusteella hallittavien rahoitusinstrumenttiryhmien aktuelli
markkinahinta rinnastetaan hintaan, joka saataisiin myytdessa tai
maksettaisiin ostettaessa nettopositio.
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Rahoitusinstrumenttien, joille ei ole olemassa luotettavia tietoja
markkinahinnasta, kdypd arvo madrdtddn arvostusmallien avulla. Kay-
tettdvat arvostusmallit perustuvat sydttotietoihin, jotka olennaisilta
osin voidaan todentaa markkinahavainnoineilla, esimerkiksi markki-
nakoroilla ja osakekursseilla. Tarvittaessa tehddan tarkistuksia muille
muuttujille, jotka markkinatoimijan odotetaan ottavan huomioon hin-
noittelussa.

Kaytettyja arvostusmenetelmia ovat rahavirtojen diskonttaaminen,
arvostus nojautuen toisen olennaisilta osin samanlaisen rahoitus-
instrumentin kdypadn arvoon ja arvostus nojautuen samalla rahoitus-
instrumentilla viime aikoina toteutettuihin tapahtumiin. Arvostusme-
netelmiad kdytettdessa kdytetddn mahdollisimman suuressa maarin
markkinanoteerauksia, mutta mikdli se ei ole mahdollista, kdyvan
arvon saamiseksi vaaditaan arviointeja.

Pdivansisdiset voitot/paivdnsisdiset tappiot, toisin sanoen voitot/
tappiot, jotka syntyvdt uusien sopimusten valittdomdssa arvostuksessa
ja jotka ndin ollen eivat johdu korkotasojen tai luottokelpoisuuden
vaihteluista, kirjataan tulosvaikutteisesti.

SAAMISTODISTUKSET

Valtioiden liikkkeeseen laskemat velkakirjat seka katetut joukkolainat
arvioidaan aktuellien markkinahintojen avulla. Yrityslainat arvioidaan
kdyttden arvostusmenetelmig, jotka perustuvat markkinahintoihin
vastaaville juoksuajoille korjattuna luotto- ja likviditeettiriskilla.

OSAKKEET JA OSUUDET

Aktiivisilla markkinoilla noteeratut osakkeet arvostetaan markkinahin-
taan. Noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia arvostettaessa arvos-
tusmallin maardd se, mikd malli arvioidaan sopivaksi yksittdiselle
instrumentille.

Noteeraamattomien osakkeiden omistus koostuu pddasiassa eri-
tyyppista yhteisomistetuista toiminnoista, jotka liittyvdt pankin liike-
toimintaan, sekd ahvenanmaalaisten yhtididen omistuksesta. Tallaiset
omistukset arvostetaan yleensd pankin osuuteen yhtion substanssi-
arvosta. Noteeraamattomat osakkeet on olennaiselta osin luokiteltu
myytdvissa oleviksi. Naiden omistusten arvonmuutokset kirjataan
siten muihin laajan tuloksen eriin.

JOHDANNAISET

Johdannaiset, joilla kdydddn kauppaa aktiivisilla markkinoilla, arvoste-
taan markkinahintaan. Valtaosa konsernin johdannaissopimuksista,
niiden joukossa koronvaihtosopimukset ja erityyppiset lineaariset
valuuttajohdannaiset, arvostetaan markkinakorkoihin ja muihin mark-
kinahintoihin perustuvilla arvostusmalleilla. Epdlineaaristen johdan-
naissopimusten, joilla ei aktiivisesti kaydd kauppaa, arvostus perus-
tuu myds markkinoihin perustuvien syottotietojen, kuten volatilitee-
tin, kohtuulliseen arvostukseen.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAN

ANTOLAINAUKSEN LUOKITTELU

Antolainaus, joka on luokiteltu arvostettavaksi kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti, arvostetaan odotettujen tulevien rahavirtojen nykyar-
voon. Laskennassa tarkistetaan markkinakorko luottoriskille. Aktuellin
luottoriskipreemion oletetaan vastaavan alkuperdistd niin kauan kuin
ei ole ndyttoa siitd, ettd vastapuolen takaisinmaksukyky on olennai-
sesti heikentynyt. Kdypddn arvoon arvostettujen lainojen arvonmuu-
tokset kirjataan Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuottoon.

9. Arvonalentumistappiot luotoista

Kaikki laina- ja muut saamiset testataan arvonalentumisen varalta.
Kunakin tasepdivdnd arvioidaan, onko objektiivista ndyttoad siitd, ettd
lainoissa ja muissa saamisissa on saamis- tai ryhmdkohtainen arvon-
alentuminen. Mikali laina- tai muun saamisen ensimmadisen kirjaami-
sen jalkeen on sattunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa

negatiivisesti saataviin tuleviin rahavirtoihin ja vaikutus on luotetta-
valla tavalla arvioitavissa, tapahtuu arvonalentuminen. Arvonalentu-
minen lasketaan laina- tai muun saamisen kirjatun arvon ja saamisen
alkuperaiselld efektiiviselld korolla diskontattujen odotettujen tule-
vien rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Yritysjohdon arvioinnissa
vaaditaan erityisesti, ettd se arvioi odotettavissa olevien tulevien
rahavirtojen madrdn ja ajoituksen, minkd perusteella arvonalentumis-
tappion madrd madritetdan. Arviointi perustuu useiden tekijoiden
arviointiin ja toteuma saattaa poiketa kirjatusta arvonalentumis-
tappiosta. Niiden keskittymien osalta, joihin ei saamiskohtaisen
arvioinnin mukaan ole tarvetta tehdd arvonalentumiskirjausta, teh-
dddn pankin sisdiseen riskiluokitusjdrjestelmadn perustuvia arvioita ja
arviointeja ryhmakohtaisesta arvonalentumisesta.

Objektiivisia ndyttojd siitd, ettd on sattunut yksi tai useampi tapah-
tuma, joka vaikuttaa arvioituihin tuleviin rahavirtoihin, ovat esimer-
kiksi seuraavat:

« velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,

- ainanottajalle on taloudellisten vaikeuksiensa johdosta annettu
sellainen myonnytys, jota ei muutoin olisi harkittu annettavaksi,

+ sopimuksen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhennysten
maksamatta jattaminen tai viivdstyminen, tai

« lainanottajan konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjdrjestely
tulee todennakdiseksi.

Mikali arvonalentumistarve alenee seuraavina kausina, aikaisemmin
tehty arvonalentuminen peruutetaan. Laina- ja muu saamista ei kui-
tenkaan koskaan kirjata korkeampaan arvoon kuin mitd jaksotettu
hankintameno olisi ollut, ellei arvonalentumiskirjausta olisi tehty.

Arvonalentumistappiot laina- ja muista saamisista seka todetut
luottotappiot kirjataan tuloslaskelman erddn Arvonalentumistappiot
luotoista ja muista sitoumuksista. Saadut suoritukset aikaisemmin
todetuista luottotappioista samoin kuin palautukset aikaisemmista
arvonalentumisista tuloutetaan erdssa Arvonalentumistappiot luo-
toista ja muista sitoumuksista.

10. Suojauslaskenta

SUOJAUS KAYPAAN ARVOON

Suojauslaskentaa kdypddn arvoon voidaan soveltaa tietyissa tapauk-
sissa, kun kirjattuun rahoitusvaraan tai -velkaan sisaltyva korkoriski
on suojattu johdannaissopimuksella. Suojauslaskenta merkitsee, etta
my0ds suojatun instrumentin suojattu riski arvostetaan uudelleen kay-
pdan arvoon. Sekd suojausinstrumentin arvonmuutos, johdannaisso-
pimus, ettd suojatun riskin arvonmuutos kirjataan tulosvaikutteisesti
erddn Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto. Jotta suojauslaskentaa
voidaan soveltaa, edellytetddn ettd suojaus on muodollisesti yksildity
ja dokumentoitu. Suojauksen tehokkuus tulee voida mitata luotetta-
valla tavalla sekd suojauksen odotetaan olevan ja kirjattuina kausina
olleen erittdin tehokas vastavaikuttavien arvonmuutosten saavutta-
misessa.

RAHAVIRTASUOJAUS

Johdannaissopimuksia voidaan solmia tarkoituksena suojautua tule-
vien rahavirtojen vaihteluriskiltd korko- ja valuuttamuutosten seu-
rauksena. Nama suojaukset voidaan kirjata rahavirtasuojauksina,
mikd tarkoittaa sitd, ettd johdannaissopimuksen arvonmuutoksen
tehokas 0sa, suojausinstrumentti, kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Mahdollinen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti erddn
Kdyvan arvon rahoituserien nettotuotto. Muihin laajan tuloksen eriin
kirjattu madrd palautetaan niiden kausien tuloslaskelmaan, joina suo-
jattu erd on vaikuttanut tulokseen. Jotta suojauslaskentaa voidaan
soveltaa, edellytetddn ettd suojaus on muodollisesti yksility ja doku-
mentoitu. Suojauksen tehokkuus tulee voida mitata luotettavalla
tavalla sekd suojauksen odotetaan olevan ja kirjattuina kausina olleen
erittdin tehokas vastavaikuttavien arvonmuutosten saavuttamisessa.



ULKOMAISEEN TOIMINTAAN

TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN SUOJAUS

Ulkomaisen toiminnan nettosijoitusten suojauksia sovelletaan konser-
nin suojaamiseksi muuntoeroilta, jotka syntyvdt muunnettaessa
muussa toimintavaluutassa kuin esittdmisvaluutassa olevat toimin-
nat. Ulkomaisen toiminnan nettoinvestoinnin suojaus kirjataan
samankaltaisella tavalla kuin rahavirtasuojaukset. Suojausinstrumen-
tin valuuttakurssituloksen tehokas osa kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin.

Mahdollinen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti erddn Kdy-
vdn arvon rahoituserien nettotuotto. Ulkomaisen toiminnan myynnin
yhteydessa suojausinstrumentista syntyneet voitot ja tappiot luokitel-
laan uudestaan muista laajan tuloksen erista ja kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Jotta suojauslaskentaa voidaan soveltaa, edellytetddn ettd
suojaus on muodollisesti yksildity ja dokumentoitu. Suojauksen
tehokkuus tulee voida mitata luotettavalla tavalla seka suojauksen
odotetaan olevan ja kirjattuina kausina olleen erittdin tehokas vasta-
vaikuttavien arvonmuutosten saavuttamisessa.

11. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet koostuvat omaan kdyttoon valmistettavista
IT-jdrjestelmista seka ulkoisilta toimijoilta ostetuista jdrjestelmista.

OMAAN KAYTTOON VALMISTETTUJEN

HYODYKKEIDEN AKTIVOINTI

Tietojarjestelman kehityskulut aktivoidaan, mikali on luultavaa, etta
valmistettu tietojdrjestelmd tuottaa vastaisuudessa kulut ylittavan
tuoton tai kulujen alentumisen. Itse kehitetyt tietojdrjestelmat aktivoi-
daan omakustannushintaan. Aktivoidut kehityskulut poistetaan nor-
maalitapauksissa tasapoistoin 3-5 vuodessa. Poistojen tekeminen
aloitetaan, kun tietojdrjestelma on kdyttévalmis. Kehityskulut, joiden
ei odoteta tuottavan merkittdavda taloudellista hyotyd, kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan. Esitutkimus- ja tutkimuskulut kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.

ULKOISILTA TOIMIJOILTA OSTETUT IT-JARJESTELMAT
Ulkoiset tietojdrjestelmadt kirjataan taseeseen hankintamenoon
vdahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla.

ARVONALENTUMINEN

Hyodykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen mddrittelemiseksi,
onko olemassa viitettd hyddykkeen arvonalentumisesta. Mikali tallai-
nen viite todetaan, kerrytettdvissa olevaksi rahamddraksi madritel-
ladn hyodykkeen myyntihinta tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi
niistd on korkeampi. Meneillddn olevat kehitystyot testataan arvon-
alentumisen varalta vuosittain, riippumatta siita, onko viitteita arvon-
muutoksesta vai ei. Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti,
mikali kirjanpitoarvo on korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva raha-
madrd. Aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan ainoas-
taan, mikali arvonalentumistestin arvostusperusteissa on tapahtunut
olennainen muutos. Kirjanpitoarvo voi peruutuksen jalkeen olla kor-
keintaan kirjanpitoarvo ennen arvonalentumiskirjausta.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa hankitun yri-
tyksen nettovarallisuusarvon. Liikearvoa ei poisteta, vaan sille teh-
dddn vuosittain, taikka tarpeen vaatiessa useammin, testaus
arvonalentumisen varalta (impairment) diskonttaamalla rahavirtaa
tuottavien yksikoiden odotetut tulevat rahavirrat. Arvonalentumiset
kirjataan suoraan kuluksi tuloslaskelmaan. Vuoden 2012 tai vuoden
2013 pddttyessd ei ole liikkearvoa.

12. Aineelliset hyodykkeet

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistdjen omistuksen tarkoituksena on saada vuokratuloja
tai kasvattaa omaisuuden arvoa. Sijoituskiinteistot omistetaan suo-
raan tai vdlillisesti kiinteisto- ja asuntoyhtididen kautta. Sijoituskiin-
teistot kirjataan erillisend erdnd taseeseen aineellisiin hyodykkeisiin
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintame-
noon. Tuloslaskelmassa nettotuotto sijoituskiinteistdistd esitetadn
erdn Muut tuotot osajoukkona. Kiinteistéjen arvioinnin on tehnyt auk-
torisoitu kiinteistonvalittdja.

OMASSA KAYTOSSA OLEVAT KIINTEISTOT

Omassa kdytossd olevat kiinteistdt omistetaan suoraan tai valillisesti
kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kautta. Omassa kdytossd olevat
kiinteistot kirjataan taseeseen kertyneilld poistoilla ja arvonalentumi-
silla vdhennettyyn hankintamenoon. Padkonttorikiinteistdn osalta
konserni on IFRS-standardeihin siirryttdessa pddttdnyt soveltaa IFRS
1 -standardissa mainittua poikkeusta ja kdyttdd aineellisten hyddyk-
keiden kohdalla hankintameno-olettamaa alkuperdisen hankinta-
menon asemasta.

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineelliset hyodykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, autoista
ja taidekokoelmasta. Muut aineelliset hyodykkeet kirjataan taseeseen
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn hankinta-
menoon. Mahdolliset myyntivoitot, myyntitappiot ja romutukset kirja-
taan tuotoksi/kuluksi.

POISTOT
Poistot on tehty hyddykkeiden odotettavissa olevan taloudellisen vai-
kutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdddn tasapoistoin.

Rakennukset ... 40 vuotta
Rakennusten tekniset 2ttt ... 12 vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa..........coeererrveririirnienns 4-10 vuotta
Koneet ja KAlUSLO ... 3-10 vuotta
Itse kehitetyt tietojarjestelmat ..o 3-5vuotta
Ulkoisilta toimijoilta ostetut tietojdrjestelmat. ..3-5vuotta
Muut aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 3-5vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

ARVONALENTUMISET

Hyodykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen mddrittelemiseksi,
onko olemassa viitetta hyodykkeen arvonalentumisesta. Mikadli tallai-
nen viite todetaan, kerrytettdvissa olevaksi rahamadraksi madritel-
ladn hyddykkeen myyntihinta tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi
niista on korkeampi. Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti,
mikali kirjanpitoarvo on korkeampi kuin kerrytettdvissd oleva raha-
maddrd. Aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen, liikearvoa lukuun
ottamatta, peruutetaan ainoastaan, mikdli arvonalentumistestin
arvostusperusteissa on tapahtunut olennainen muutos. Kirjanpito-
arvo voi peruutuksen jdlkeen olla korkeintaan kirjanpitoarvo ennen
arvonalentumiskirjausta.

13. Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena velvoite, kun on todennakdistd, etta velvoitteen tdyttymi-
nen edellyttad taloudellista hy6tyd ilmentdvien voimavarojen virta-
usta pois yrityksesta sekd, kun velvoitteen mddrd on luotettavasti
arvioitavissa. Varaus arvostetaan arvioitujen voimavarojen virtauksen
nykyarvoon. Varaukset testataan tilinpadtoshetkelld ja niitd tarkiste-
taan tarvittaessa siten, ettd ne vastaavat aktuellia arviointia velvoit-
teiden arvosta.
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Uudelleenjarjestelyjd varten kirjataan varauksia. Uudelleenjarjeste-
lylld tarkoitetaan laajaa organisaatiomuutosta, esimerkiksi sitd, ettd
tydntekijdt saavat erorahan tydsopimusten ennenaikaisen pddttami-
sen johdosta tai ettd konttoreita lakkautetaan. Varauksen kirjaami-
seen vaaditaan, ettd yritys on vahvistanut uudelleenjarjestelysuunni-
telman ja siitd on tiedotettu siten, ettd yritys on antanut niille, joihin
jdrjestely vaikuttaa, riittdvdn perusteen odottaa, ettd yhti¢ toteuttaa
jdrjestelyn.

Muita kuluja koskevat varaukset uudelleenjdrjestelyvaraukseen
kirjataan taseeseen, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen ja
virallisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja uudelleenjdrjestelyn
toimeenpano on joko aloitettu tai asiasta on virallisesti tiedotettu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun sopimuksesta
odotettava taloudellinen hyéty on pienempi kuin sopimusvelvoittei-
den tdyttamisestd aiheutuvat vdistamattomat menot.

Mahdollinen velvoite kirjataan, kun aikaisempien tapahtumien seu-
rauksena on syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo var-
mistuu vain yhden tai useamman konsernin mddrdysvallan ulko-
puolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa, tai kun on ole-
massa velvoite, jota ei kirjata velkana tai varauksena sen vuoksi, ettd
velvoite ei todennadkdisesti edellytd maksuvelvoitteen tdyttamistd, tai
jonka suuruutta ei voida mddrittdd luotettavasti.

14. Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaan rahoitus-
leasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Rahoitusleasing-
sopimus merkitsee, ettda vuokrakohteen omistukseen liittyvat talou-
delliset riskit ja edut siirtyvat olennaisilta osin vuokralleantajalta
vuokralleottajalle. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otettu omai-
suus kirjataan sopimuksen alkamishetkelld aineellisiin hyddykkeisiin
ja vastaava rahoitusleasingvelka muihin velkoihin. Omaisuus kirjataan
leasingsopimuksen alkamishetkelld mddrddn, joka vastaa vuokralle
otetun omaisuuden kdypdd arvoa tai minimivuokrien nykyarvoa sen
mukaan, kumpi niistda on alhaisempi. Poisto tehdddn taloudellisen
pitoajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan perusteella. Korot leasing-
velasta kirjataan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalld.

Kun vuokralleantaja kantaa taloudelliset riskit ja edut, leasing-
sopimus luokitellaan muuksi vuokrasopimukseksi. Leasingvuokrat
naistd sopimuksista kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakuluina tasaerin
vuokrakaudelle.

Valtaosa konsernin leasingsopimuksista on muita vuokrasopimuksia.

Arvonalentuminen kirjataan tarvittaessa vuokrakohdekohtaisen
arvion perusteella.

15. Tuotot

KORKOKATE

Korkotuotot ja korkokulut rahoitusinstrumenteista lasketaan efektiivi-
sen koron menetelmalld. Menetelmd esittdd instrumentin tuotot ja
kulut jakautuneena tasaisesti kaudelle erdpdivddn asti suhteessa jal-
jelld olevaan rahamddradn. Tahan kirjataan myds rahoitusinstrument-
tien kdypadn arvon arvostetut korkotuotot ja korkokulut, mukaan
lukien johdannaiset.

PALKKIOTUOTOT, NETTO
Tuotot ja kulut erilaisista palveluista kirjataan tuloslaskelmaan
Palkkiotuottoina ja vastaavasti Palkkiokuluina. Nain ollen muun
muassa arvopaperinvalityspalkkiot ja erimuotoiset varainhoito-
palkkiot kirjataan palkkioina. Muita palkkioina kirjattavia tuottoja ovat
maksuprovisiot ja korttimaksut. Luotonavausmaksut ja sitoumuskulut
jaksotetaan luottojen juoksuajalle ja ne sisdltyvat Korkokatteeseen
niissd tapauksissa, kun niiden ei katsota olevan kulujen kattamista.
Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useam-
paa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle
kuuluva osuus. Palkkiokulut ovat transaktioriippuvaisia ja liittyvdt
laheisesti tuottoihin Palkkiotuotoissa.

KAYVAN ARVON RAHOITUSERIEN NETTOTUOTTO
Realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumenteista kirjataan
tahdn kuten suojauslaskennan tehoton osa suojauslaskennassa.

Valuuttatoimintaan kirjataan valuutanvaihdon tulos sekd muunto-
erot, jotka syntyvdt muunnettaessa varat ja velat euroiksi.

Realisoituneet arvonmuutokset myytavissd olevista varoista kirja-
taan Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuottona.

IT-TUOTOT

Vuosilisenssituotot tietojdrjestelmista tuloutetaan tasaerin kullekin
vuodelle, jolle tuotot kuuluvat. Huomattavia sovelluksia kasittava jar-
jestelmamyynti kdsitelladn pitkdaikaisina projekteina. Jarjestelmd-
lisenssituotot pitkdaikaisista projekteista kirjataan tuotoksi valmius-
asteen perusteella silloin, kun valmiusaste on luotettavalla tavalla
maddriteltdvissd. Valmiusaste madritetdan erikseen kullekin projektille
siten, ettd tilinpddtdsajankohtaan mennessd tehdyn tyén osuutta ver-
rataan projektin arvioituihin kokonaistyotunteihin. Mikdli on toden-
ndkoistd, ettd projektin kokonaismenot ylittavdt siitd saatavat koko-
naistuotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan heti kuluksi.

MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muiksi tuotoiksi kirjataan muun muassa osingot osak-
keista ja osuuksista. Myds osingot kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetuista varoista kirjataan tahan.

16. Tyosuhde-etuudet

ELAKEVASTUU

Etuuksien maksu tyontekijoille tydsuhteen pddttymisen jalkeen muo-
dostuvat osin maksuperusteisista ja osin etuuspohjaisista jarjeste-
lyista. Maksuperusteisina jarjestelyind kirjataan sellaiset maksujarjes-
telyt, joissa konserni suorittaa vahvistetut maksut ulkopuoliselle juri-
diselle yksikolle, minka jalkeen konsernilla ei ole oikeudellisia eika
muodollisia velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, mikadli juridinen
yksikko ei kykene tdyttamaddn maksuvelvoitettaan tyontekijdad koh-
taan. Maksuperusteisista jarjestelyistd maksetut vakuutusmaksut
kirjataan juoksevasti tuloslaskelmaan henkiléstokuluiksi. Muut jarjes-
telyt tydsuhteen pddttymisen jalkeen kirjataan etuuspohjaisina jarjes-
telyind.

Suomessa tydskentelevdn henkildston eldketurva on jdrjestetty
osittain TyEL-vakuutuksen (maksuperusteinen jarjestely) ja osittain
eldkesiation kautta (Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s., nk.
A-sdadtio; etuuspohjainen jdrjestely). Ruotsissa tyoskentelevan henki-
|6ston eldketurva seuraa tydehtosopimukseen perustuvaa ns. ITP-jdr-
jestelyd ja on historiallisesti suureksi osaksi etuuspohjainen. Ruotsin
eldkejdrjestelyt ovat kuitenkin nykyddn kasvavalta osin maksuperus-
teisia.

Etuuspohjaisessa eldkeratkaisussa eldke mddraytyy palkan ja tyo-
suhteen keston perusteella, mikd merkitsee sitd, ettd tydantaja kan-
taa kaikki olennaiset riskit elakemaksuvelvoitteen tayttymisesta.
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen valtaosaa varten konserni on erot-
tanut eldkejdrjestelyyn kuuluvia varoja eldkesddtioihin ja eldkekas-
saan. Etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja koskevat nettovarat kirjataan
taseeseen eldkejarjestelyyn kuuluvina varoina vahennettyna elakevel-
voitteilla. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot eldkevelvoitteesta
sekd eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen lasketun tuoton ylittdvd
tuotto kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Etuuspohjaisia eldkejarjestelyja koskeva kirjattu eldkekulu on netto
seuraavista eristd, jotka kaikki sisdltyvat henkilostokuluihin:

» Vuoden aikana ansaittu eldkeoikeus, toisin sanoen vuoden osuus
lasketusta lopullisesta kokonaiseldakkeestd. Ansaitun eldkeoikeuden
laskenta perustuu arvioituun loppupalkkaan ja siihen kohdistuu
vakuutusmatemaattisia olettamuksia.



« Vuoden korkokulut sen johdosta, ettd eldkevelan nykyarvo on kas-
vanut vuoden aikana, koska aika eldkkeen maksuun on vahentynyt.
Vuoden korkokulun laskennassa kdytetdadn aktuellia swap-korkoa
(korko vuoden alussa) juoksuajalle, joka vastaa eldkevelan maksun
jaljelld olevaa aikaa.

- Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen laskettu tuotto (korko). Eldke-
jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto kirjataan tulokseen soveltaen
samaa korko kuin madritettdessd vuoden korkokulut.

Kulujen laskentaan ja olettamuksiin konsernin etuuspohjaisten jdrjes-
telyjen johdosta liittyy useita arviointeja ja olettamuksia, joilla voi olla
merkittdvd vaikutus kirjattuun mddrdan.

17. Osakeperusteinen palkitseminen

Konserni on palkitsemispolitiikassaan mahdollistanut, ettd osa henki-
|6ston palkitsemisesta voidaan suorittaa omina osakkeina, mika kirja-
taan osakeperusteisena palkitsemisena. Tdmd merkitsee, ettd kulut
kirjataan sille kaudelle, joka oikeuttaa osakkeiden jakamiseen henki-
|6stolle samanaikaisesti, kun kirjataan oman padoman vastaava lisdys.
Kulut perustuvat osakkeiden kdypddn arvoon jakamishetkelld. Osak-
keiden kdypd arvo lasketaan jakamishetkellda perustuen osakkeiden
noteerattuun markkinahintaan. Arvio siita, miten monta osaketta
henkildsto tulee ansaitsemaan, tehdddn laskettaessa kirjatut kulut
osakeperusteisesta palkitsemisesta konsernin palkitsemispolitiikan
ehtojen (esimerkiksi tydsuhteen jatkuminen) mukaisesti. Kunkin
katsauskauden pddttyessd yritysjohto tarkistaa arvionsa ansaittavien
osakkeiden lukumaardsta.

18. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa sisdltdavdt vuoden veronalaisen tulokseen
perustuvat verot sekd oikaisut edellisiltd vuosilta, samoin kuin lasken-
nallisten (lykdttyjen) verojen muutokset. Verokulut kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluiksi, lukuun ottamatta muihin laajan tuloksen eriin kirjat-
tavia erid, jolloin my®s verovaikutus kirjataan muiden laajan tuloksen
erien osana. Laskennallinen verosaaminen tai verovelka on mddritelty
varojen ja velkojen verotuksellisen arvon ja niiden kirjatun madrdn
valisille vdliaikaisille eroille kdyttden tulevina kausina voimassa olevia
verokantoja. Laskennalliset verovelat ja verosaamiset lasketaan niiden
kunkin maan verokantojen mukaan, joiden odotetaan olevan voi-
massa veron tullessa maksettavaksi (laki on hyvdksytty, mutta ei ole
vield tullut voimaan). Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
madrddn asti kuin todenndkdisesti on kdytettdvissd verotettavaa
tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyddyntdd.

19. Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka
lopetetut toiminnot

Omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma luokitellaan myytdvdnd
olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava rahamadara tulee kertymdan
pddasiallisesti myynnistd, eikd kdytdstd. Omaisuuserdn tai luovutetta-
vien erien ryhmdn on oltava valittdémadsti valmiina myytdvdksi nykyi-
sessd kunnossa ja normaaleilla ehdoilla. Myynnin toteutumisen on
oltava erittdin todenndkéinen. Toteutuneen myynnin odotetaan tule-
van kirjatuksi vuoden kuluessa. Lopetetuksi toiminnoksi kirjataan
my0s tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksessa myyda
se edelleen.

Myytdvdna olevat omaisuuserdt tai luovutettavien erien ryhmat
esitetadn omalla rivilld taseessa ja ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
kdypddn arvoon odotettujen myyntikulujen vdhentamisen jdlkeen sen
mukaan, kumpi niista on alhaisempi. Myos omaisuuseriin liittyvat
velat esitetddn omalla rivilld taseessa. Lopetetun toiminnon tulos
esitetddn omana erdnd tuloslaskelmassa, jdljelld olevien toimintojen
tuloksen jdlkeen.

20. Toimintasegmentit

Konserni raportoi toimintasegmentit IFRS 8 -standardin mukaisesti,
mikd tarkoittaa sitd, ettd segmenttiraportti heijastaa konsernin joh-
don saamaa informaatiota. Konsernin toimitusjohtaja on ylin operatii-
vinen paatoksentekijd. Konserni ilmoittaa toimintasegmentteina eri
liiketoiminta-alueet. Liiketoiminta-alue on ryhmd osastoja ja yhti6itd,
jotka tarjoavat riskiltddn ja tuotoltaan muista likketoiminta-alueista
poikkeavia tuotteita tai palveluita. Konsernin sisdiset transaktiot
tapahtuvat markkinaehtoisiin hintoihin.

21. Rahavarat

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja ja vapaasti kdytettdvissd olevia
saamisia Suomen ja Ruotsin keskuspankeissa. Saamisilla tarkoitetaan
varoja, jotka ovat milloin tahansa kdytettdvissa. Ndin ollen kaikki
rahavarat ovat valittémasti kdytettdvissa. Rahavirtalaskelman sisalty-
vat rahavarat madritelladn IAS 7 -standardin mukaisesti, eivdtkd ne
ole yhtenevdiset sen kanssa, mitd konserni katsoo rahavaroiksi.

22. Merkittavat arvostukset ja arvioinnit

IFRS-standardien mukaisen tilinpadtoksen laatiminen vaatii yrityksen
johdolta arvostuksia ja arviointeja, jotka vaikuttavat tilinpdadtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamiseen esitettdviin varojen ja velkojen,
tuottojen ja kulujen mddrddn seka tietoihin sitoumuksista. Vaikka teh-
dyt arvostukset ja arvioinnit perustuvat yrityksen johdon parhaaseen
tietdmykseen kyseisistd tapahtumista ja toimenpiteistd arvostushet-
kelld, tosiasiallinen tulos saattaa poiketa ndistd arvioinneista ja arvos-
tuksista. Alla kuvataan yritysjohdon IFRS-standardeja sovellettaessa
tekemat arvioinnit, joilla on merkittava vaikutus tilinpaatoksiin, ja
yritysjohdon tekemadt arvostukset, joista voi aiheutua olennaisia kor-
jauksia seuraavien vuosien tilinpddtokseen.

LAINA- JA MUIDEN SAAMISTEN ARVOSTUS
Konsernin jokaisen saamisen arvo testataan juoksevasti ja saamis-
kohtaisesti. Tarvittaessa saamiseen tehdddn alaskirjaus arvioituun
kerrytettdvissa olevaan rahamddrddn asti. Arvioitu kerrytettdvissa
oleva rahamaara perustuu arviointiin vastapuolen taloudellisesta
takaisinmaksukyvysta ja olettamuksiin mahdollisten vakuuksien
realisointiarvosta. Lopullinen toteuma voi poiketa alkuperdisista alas-
kirjauksista.

Niiden keskittymien osalta, joihin ei saamiskohtaisen arvioinnin
mukaan ole tarvetta tehdd arvonalentumiskirjausta, tehddan ryhma-
kohtaista arvonalentumista koskevia arviointeja ja arvostuksia.

VAKUUTUSMATEMAATTISET

LASKELMAT ELAKEVELVOITTEISTA

Tuleva eldkevelka lasketaan vakuutusmatemaattisten laskelmien
avulla. Laskelman perustana ovat arvioinnit diskonttauskorosta
(euroswap-korko, jonka maturiteetti vastaa eldkevelan odotettavissa
olevaa kestoaikaa), palkankorotuksista (elakkeiden odotettavissa
oleva tuleva kasvu), inflaatiosta, henkildstén vaihtuvuudesta seka
varojen odotetusta tuotosta.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT RAHOITUSINSTRUMENTIT
Kun rahoitusinstrumentit arvostetaan kaypddn arvoon arvostus-
menetelmilld, arvioidaan mitd markkinadataa menetelmissa kdyte-
taan. Arvostusmenetelmia kdytettdessa kdytetddn mahdollisimman
suuressa mddrin markkinanoteerauksia, mutta mikali se ei ole mah-

dollista, kdyvdn arvon saamiseksi vaaditaan yritysjohdolta arviointeja.
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SIJOITUSKIINTEISTOJEN JA OMASSA

KAYTOSSA OLEVIEN KIINTEISTOJEN ARVOSTUS

Yritysjohto tarkistaa vuosittain sijoituskiinteistdjen ja omassa kdy-
tossd olevien kiinteistdjen arvot sen mddrittelemiseksi, onko ole-
massa viitettd niiden arvonalentumisesta. Mikadli tdllainen viite tode-
taan, kerrytettdvissd olevaksi rahamddraksi mddritellddn myyntihinta
tai kiinteiston kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista on korkeampi.
Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali kirjanpitoarvo
on korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva rahamadra. Kiinteistojen
arvon arvioinnin tekee ulkoinen riippumaton arvioitsija.

LASKENNALLISTEN VEROJEN ARVOSTUS

Laskennallinen vero kirjataan vahvistetuista verotettavista tappioista
siihen madrddn asti, kun on todenndkaistd, ettd vastaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa. Yritysjohto arvioi juoksevasti, milloin lasken-
nallinen vero pitdd kirjata konsernissa odotetun tulevan tuloskehityk-
sen perusteella. Kulloisenakin tasepdivand arvioidaan, onko kirjattu
laskennallinen vero perusteltu odotettujen tulevien verotuksellisten
tuottojen suuruuden perusteella.

OSAKEPERUSTEINEN PALKITSEMINEN
Laskettaessa kirjattavat kulut osakeperusteisesta palkitsemisesta
konsernin palkitsemispolitiikkan mukaisesti yritysjohto arvioi, miten
monta osaketta henkildstolle tullaan jakamaan. Kulut perustuvat
osakkeiden kdypddn arvoon jakamishetkelld.

23. Kertaluonteiset erat

Kertaluonteisiksi eriksi mddritelladn toimintojen ja strategisten osake-
omistuksen myyntiin liittyvdt tulosvaikutukset seka uudelleenjarjeste-
lykulut suurehkojen organisaatiomuutosten ja toimintojen lakkautta-
misen yhteydessd.



K3. Segmenttiraportointi

Konserni-
toiminnot
ja muut
Ahvenanmaa Suomi Ruots Crosskey segmentit Eliminoinnit Yhteensa
Korkokate 11187 15527 13 354 -166 2074 394 42 371
Palkkiotuotot, netto 7768 16 836 15711 =71 2171 26 42 440
Kdyvdn arvon rahoituserien
nettotuotto 723 109 -184 0 6 665 24 7 338
Muut tuotot 233 235 234 28 300 32081 -45 290 15794
Kertaluonteiset erdt’ 0 0 -1507 0 0 0 -1 507
Tuotot yhteensa 19912 32707 27 609 28 062 42 992 -44 845 106 436
Henkilostokulut -3996 -9 252 -11 282 -13 443 -13 115 -35 -51122
Muut kulut -3768 -7 521 -6 649 -8161 -19 989 13753 -32336
Poistot ja arvonalentumiset aineet-
tomista ja aineellisista hyodykkeistd -272 -926 -7 -3497 -3909 590 -8 021
Sisdinen kustannustenjako -6 946 -11 572 -12 221 0 -84 30822 0
Uudelleenjdrjestelykulut 0 0 -499 0 0 0 -499
Kulut yhteensa -14 982 -29 271 -30 657 -25101 -37 096 45130 -91978
Tulos ennen
arvonalentumistappioita 4930 3436 -3048 2 961 5895 285 14 459
Arvonalentumistappiot luotoista
ja muista sitoumuksista -2812 -915 3 0 -355 0 -4 080
Liiketulos 2118 2521 -3 046 2961 5540 285 10 379
Tuloverot -519 -622 790 -697 -1537 -94 -2678
Mddrdysvallattomien osuus 0 -967 0 -1 -41 0 -1 009
Osakkeenomistajille kuuluva kau-
den tulos 1599 933 -2 256 2263 3962 191 6 692
Volyymitietoja
Antolainaus 651177 1630306 796 775 0 40784 -14 957 3104 086
Ottolainaus 744 978 1009 313 550 074 0 162 202 -660 2 465906
Hallinnoitava padoma 271151 1688 396 2361436 0 658 070 -572 101 4406 953
Riskipainotetut saamiset 342115 426 351 510958 41 484 160 581 1481 489
Allokoitu oma padoma 41 054 53927 61 315 6126 18 119 180 541
Tunnuslukuja
Oman padoman tuotto, % 4,1 1,4 -3,9 38,4 3,8
Kulu/tuotto-suhdeluku 0,75 0,89 1,11 0,89 0,86 0,86
Jarjestamdttomien saamisten
osuus, brutto, % 0,57 0,60 0,13 2,31 0,50
Luottotappiotaso, % 0,43 0,06 0,00 0,87 0,13
Antolainaus/Ottolainaus, % 87 162 145 25 126
Kokopdivdtoimia 2 66 114 74 191 178 622

'Vuoden 2013 tuotot -1,5 miljoonaa euroa koskien vuonna 2012 myydyn ruotsalaisen tytdryhtién kauppahinnan alennusta. Vuoden 2012 tuotot 13,8 miljoonaa euroa ruotsa-
laisen tytaryhtién myynnista (yhtiosta liiketoiminta oli siirretty pois), 1,0 miljoonan euron luovutusvoitto Alands Féretagsbyra -osakkuusyhtion myynnista, -0,8 miljoonan
euron alaskirjaus Burgundy-kauppapaikan osakkeista.

2 Kokopdivdtoimien madrd madriteltynd tyollisyysasteena lukuun ottamatta vanhempainlomalla ja pitkdaikaissairauslomalla olevaa henkilkuntaa.

Alandsbanken raportoi segmenttiraportoinnin IFRS 8 -standardin mukaisesti, mika tarkoittaa sitd, ettd segmenttiraportointi heijastaa konsernin johdon saamaa informaatiota.
Segmenttiraportointia kaudelta tammikuu-joulukuu 2012 on muutettu vastaamaan Alandsbankenin sisaista raportointia konsernijohdolle. Vertailukausi on laskettu uudelleen
vastaamaan uutta segmenttiraportointia.

Liiketoiminta-alue Ahvenanmaa kdsittda konttoriliiketoiminnan Ahvenanmaallaja osakekaupankdyntitoiminnan Maarianhaminassa. Liiketoiminta-alue Suomi kdsittaa
konttoriliiketoiminnan Manner-Suomessa ja Asset Management Ab:n ja osakekaupankdyntitoiminnan Manner-Suomessa, mukaan lukien Alandsbanken Equities Research Ab:n
(sulautettu 14. joulukuuta 2012 Alandsbanken Abp:hen). Liiketoiminta-alue Ruotsi kisittda Ruotsin sivuliikkeen (Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial) liiketoimintayksikot
seka Alandsbanken Fonder AB:n ja Alpha Management Company S.A:n (lopettamiseen vapaaehtoisen selvitystilan kautta marraskuussa 2013 asti). Liiketoiminta-alue Crosskey
kdsittdd Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n ja S-Crosskey Ab:n. Konsernitoiminnot ja muut segmentit kdsittda kaikki keskitetyt konsernitoiminnot, Treasury mukaan lukien,
seka tytaryhtiot Alandsbanken Rahastoyhtio Oy:n ja Ab Compass Card Oy Ltd:n.

Konsernin segmentit, jotka noudattavat konsernin liiketoimintarakennetta, ovat pddasiallisesti yhtdpitdvat konsernin toiminnan maantieteellisen jakauman kanssa.
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2012

Konserni-
toiminnot
ja muut
Ahvenanmaa Suomi Ruotsi Crosskey segmentit Eliminoinnit Yhteensa
Korkokate 10 956 15 831 10 507 -112 3502 491 41175
Palkkiotuotot, netto 6691 13 389 11136 -48 1827 -283 32712
Kdyvdn arvon rahoituserien
nettotuotto 241 97 611 0 6339 -373 6914
Muut tuotot 236 218 571 27773 31546 -44 668 15676
Kertaluonteiset erdt’ 996 0 12578 0 0 344 13917
Tuotot yhteensa 19 120 29 535 35402 27 613 43 214 -44 489 110 393
Henkilostokulut -4100 -8700 -12 264 -13 607 -12 874 296 -51 250
Muut kulut -3969 -6 833 -6 889 -8516 -20 355 12969 -33593
Poistot ja arvonalentumiset aineet-
tomista ja aineellisista hyodykkeistd -294 -831 -9 -3162 -5571 1730 -8135
Sisdinen kustannustenjako -7 166 -12 149 -10 740 0 -183 30238 0
Uudelleenjdrjestelykulut -96 0 -606 -400 0 0 -1102
Kulut yhteensa -15 624 -28 513 -30507 -25 686 -38982 45 233 -94 078
Tulos ennen 3496 1022 4 895 1927 4231 744 16 314
arvonalentumistappioita
Arvonalentumistappiot luotoista
ja muista sitoumuksista -3603 -2 651 247 0 -423 0 -6 430
Liiketulos -108 -1629 5142 1927 3808 744 9884
Tuloverot 26 386 -1132 -491 3199 56 2044
Mddrdysvallattomien osuus 0 -704 0 -1 158 -66 -613
Osakkeenomistamille kuuluva
kauden tulos -81 -1947 4010 1435 7165 734 11 315
Volyymitietoja
Antolainaus 646 949 1621744 608 707 0 39539 -12 428 2904 511
Ottolainaus 730283 1027 889 483910 0 215676 -6 089 2451668
Hallinnoitava padoma 270 607 1536684 2383785 0 525771 -465 040 4251 806
Riskipainotetut saamiset 325 445 434 375 449 011 45 604 146 170 1400605
Allokoitu oma pddoma 39053 53681 53 550 5660 23 867 175 811
Tunnuslukuja
Oman padoman tuotto, % -0,4 -4,8 15,1 29,3 6,6
Kulu/tuotto-suhdeluku 0,82 0,97 0,86 0,93 0,90 0,85
Jdrjestamdttomien saamisten
osuus, brutto, % 0,72 0,75 0,17 1,52 0,64
Luottotappiotaso, % 0,56 0,16 -0,04 1,07 0,22
Antolainaus/Ottolainaus, % 89 158 126 18 118
Kokopdivdtoimia 2 69 118 83 205 173 647
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K4. Tuotealueet 2013

Paivittdis-
pankkipalvelut Rahoitus- Sijoitus-
sis. ottolainaus palvelut palvelut IT-palvelut Muut Yhteensa
Korkokate 14977 26 364 85 -166 1110 42 371
Provisionsnetto 6 691 3928 31307 =71 585 42 440
Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto 1237 0 107 0 4487 5832
IT-tuotot 0 0 0 14759 0 14 759
Muut tuotot 0 0 0 104 930 1034
Tuotot yhteensa 22 906 30 292 31499 14 625 7113 106 436
Paivittdis-
pankkipalvelut Rahoitus- Sijoitus-
sis. ottolainaus palvelut palvelut IT-palvelut Muut Yhteensa
Korkokate 16 075 22 857 125 -112 2230 41175
Provisionsnetto 5619 3032 24 086 -48 23 32712
Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto 260 0 109 0 20 462 20831
IT-tuotot 0 0 0 14 491 0 14 491
Muut tuotot 0 0 0 34 1150 1184
Tuotot yhteensa 21954 25 889 24 321 14 365 23 865 110 393

Pdivittdaispankkipalvelut kdsittavat korkokatteen kaikista ottolainaustileistd, toisin sanoen myds sadstoétileiltd, maardaikaistalletuksista ja arvopaperisailytyksiin
kytketyiltd likviditileiltd, nettomddrdiset palkkituotot ottolainauksesta, kassa- ja maksupalveluista, korteista, Premium-palvelupaketista, tallelokeroista ym. sekd tuotot
valuutanvaihdosta. Kaikki Ab Compass Card Oy Ltd:n tuotot sisdltyvat.

Rahoituspalvelut kdsittavat korkokatteen kaikista antolainaustuotteista, toisin sanoen my®ds tililuotoista, sekd antolainauspalkkiot ja takausprovisiot.

Sijoituspalvelut kdsittdvat tuotot tayden valtakirjan varainhoidosta, konsultatiivisestd varainhoidosta, rahastohallinnoinnista, arvopaperivalityksestd, strukturoiduista
tuotteista. Tuotot ottolainaustileistd ja luotoista, jotka voivat olla osa asiakkaan varainhoitoa esitetadn kohdassa pdivittdispankkipalvelut ja vastaavasti rahoituspalvelut.

IT-palvelut kdsittavat Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n toiminnan.

Konsernin tuloslaskelman eria koskevat liitetiedot

K5. Korkokate 2013 2012
Kerkimaardinen Keskimdardinen

Keskisaldo Korko korko, % Keskisaldo Korko korko, %
Saamiset luottolaitoksilta 131 560 986 0,75 141 598 1283 0,91
Saamiset yleisolta 3013182 70018 2,32 2 831 481 76 725 2,71
Saamistodistukset 415 259 3732 0,90 334322 6633 1,98
Korolliset varat 3560001 74736 2,10 3 307 401 84 641 2,56
Johdannaissopimukset 19 233 563 2,93 21 691 1454 6,70
Muut varat 227 121 21 0,01 218 538 37 0,02
Varat yhteensa 3806 355 75 320 1,98 3547 630 86 132 2,43
Velat luottolaitoksille 365784 4 495 1,23 335129 5879 1,75
Velat yleisdlle 2154 694 15 202 0,71 2 185 565 23819 1,09
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 918 606 10 993 1,20 655 606 11628 1,77
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla 60 204 1257 2,09 59 567 1641 2,75
Korolliset velat 3499 288 31947 0,91 3 235 867 42 966 1,33
Johdannaissopimukset 14718 813 5,52 15 809 1880 11,89
Muut velat 113628 190 0,17 120789 111 0,09
Velat yhteensa 3627 634 32950 0,91 3372465 44 957 1,33
Oma pddoma yhteensa 178 721 175165
Velat ja oma pddoma yhteensa 3 806 355 3547 630
Korkokate 42 371 41175
Korkomarginaali 1,19 1,23
Sijoitusmarginaali 112 1,16

Korot johdannaissopimuksista kirjataan yhdessd sen erdn, jota ne suojaavat suojauslaskennan puitteissa (kdyvan arvon suojaus ja rahavirtasuojaus) ja kdyvan arvon -option
kanssa.

Korkomarginaali on korkokate suhteessa korollisiin varoihin. Sijoitusmarginaali on korkokate suhteessa taseen loppusummaan.
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K6. Palkkiotuotot, netto 2013 2012

Ottolainaus 977 879
Antolainaus 3542 2721
Maksuliikenne 8053 7 485
Rahastot 13574 9867
Varainhoito 10103 7123
Arvopaperinvalitys 11 566 9633
Vakuutusten vdlitys 76 128
Lakiasiapalvelut 593 664
Takausprovisiot 312 265
Muut palkkiot 1474 1345
Palkkiotuotot yhteensa 50 270 40 110
Maksuliikennepalkkiokulut 3733 4285
Rahastopalkkiokulut 1282 0
Varainhoitopalkkiokulut 629 0
Arvopaperinvalityspalkkiokulut 1029 1107
Muut palkkiokulut 1157 2006
Palkkiokulut yhteensd 7 830 7 398
Palkkiotuotot, netto 42 440 32712

Rahastopalkkiokuluja ja varainhoitopalkkiokuluja ei kirjattu erikseen tilivuonna 2012, minkd vuoksi vertailulukuja ei esitetd vuodelle 2012. Rahastopalkkiokulut ja
maksuliikennepalkkiokulut tilivuodelta 2012 sisdltyvat maksuliikennepalkkiokuluihin ja muihin palkkiokuluihin.

von rahoituserien nettotuotto

Realisoitunut  Realisoitumaton Yhteensd Realisoitunut  Realisoitumaton Yhteensd

Arvostuskategoria kdypddn arvoon
tuloslaskelman kautta

Saamistodistukset 0 -47 -47 -175 -159 -334

Osakkeet ja osuudet 866 80 946 -70 0 -70

Johdannaissopimukset -831 3487 2 656 -2123 438 -1685

Lainasaamiset -3832 -3832 1797 1797
Arvostuskategoria kdypadn arvoon
tuloslaskelman kautta 35 -312 =277 -2 369 2076 -293
Suojauslaskenta
josta suojausinstrumentit -4 400 -4 400 920 920
josta suojattu erd 4542 4542 -682 -682
Suojauslaskenta 142 142 237 237
Valuuttatoiminnan nettotuotot 4205 -323 3882 9 647 484 10 131
josta tytdryhtién ja osakkuusyhtion myyntiin liittyvid 7 556 7 556
Nettotuotot myytdvissa olevista rahoitusvaroista 3663 -1579 2 085 11 600 -844 10756
josta tytdryhtidn ja osakkuusyhtion myyntiin liittyvid 0 -1562 -1562 7318 7318
Yhteensa 7903 -2072 5832 18 879 1953 20 831
K8. Muut tuotot 2013 2012
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 445 330
Nettotulos sijoituskiinteistdista -62 1
Vuokratuotot kiinteistdista 188 83
Realisointituotot kiinteistdista 0 233
Muut tuotot 414 507
Yhteensd 984 1153
Erittely sijoituskiinteistdjen nettotuloksesta

Vuokratuotot 26 2

Vuokrakulut -19 -1

Arvonalentumiset -61 0

Muut kulut -8 0
Yhteensd -62 1
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K9. Henkilostokulut 2013

Palkat ja palkkiot 39088 39 882
Palkitseminen Alandsbanken Abp:n osakkeina 35 0
Eldkekulut 6 808 6 546
Muut palkkasivukulut 5566 5923
Yhteensd 51 497 52 351
josta muuttuvia henkilostokuluja 1610 650
josta henkildstdjdrjestelykuluja 412 2667

Vaihtuvat henkilostokulut ja henkildstojdrjestelykulut esitetddn sisdltden sosiaalikulut.

Palkat ja palkkiot

Hallitus 310 303
Johtavat toimenhaltijat 2523 2710
Muut 36 290 36 869
Yhteensa 39123 39 882

Hallitus tarkoittaa kaikkia hallituksen jasenid konserniyhtidissa. Johtavat toimenhaltijat tarkoittavat konsernijohtoa sekd tytdryhtididen toimitusjohtajia ja varatoimitusjohtajia.

Eldkekulut
Toimitusjohtaja 48 42
Johtavat toimenhaltijat 515 572
Muut 6 245 5932
Yhteensa 6 808 6 546

Toimitusjohtajan eldkeikd on alimmillaan 63 vuotta ja ylimmillddn 68 vuotta. Toimitusjohtajalle mydnnetddn eldke TyEL:n sddntéjen mukaan. Suomessa johtaville
toimenhaltijoille my6nnetddn eldke TyEL:n sadntdjen mukaan. Ruotsissa johtavien toimenhaltijoiden osalta maksetaan palkkaan perustuva vuosittainen 35 prosentin
vakuutusmaksu, joka maksetaan kuukausittain tydsuhteen keston aikana, kuitenkin korkeintaan 65 ikdvuoteen asti.

Eldkekulut
Etuuspohjaiset jdrjestelyt 2426 2957
Maksuperusteiset jdrjestelyt 4382 3589
Yhteensd 6 808 6 546
Miehid Naisia Yhteensa Miehid Naisia Yhteensd
Henkildstd
Ahvenanmaa 104 254 358 100 256 356
Suomi 43 106 150 42 108 150
Ruotsi 100 54 153 111 58 169
Yhteensd 247 414 661 252 422 675
Tehdyt tyotunnit kokopdivdtoimiksi muunnettuna
Alandsbanken Abp 385 385
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 186 202
Alandsbanken Asset Management AB 6
Alandsbanken Asset Management Ab 27 25
Ab Compass Card Oy Ltd 12 12
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy 5
Alandsbanken Fonder AB 2 3
Alandsbanken Equities Research Ab 1
Tehdyt ty6tunnit kokopdivatoimiksi muunnettuna
yhteensd 617 640

Alandsbanken Asset Management AB:n (aikaisemminf\landsbanken Sverige AB) toiminta siirrettiin 1.6.2012 lukien Z\Iandsbar]ken Abp (Finland) svensk filial -sivuliikkeeseen,
joten sivuliikkeessd tehdyt tydtunnit esitetddn osana Alandsbanken Abp:td. Alandsbanken Equities Research Ab sulautettiin Alandsbanken Abp:hen vuonna 2012.

Miehid Naisia Miehid Naisia

Sukupuolijakauma, prosenttia
Hallitus 71 29 67 33
Johtavat toimenhaltijat 81 19 78 22

Hallitus tarkoittaa Alandsbanken Abp:n hallitusta.
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Johtavat Johtavat
Toimitus- toimen- Riskin- Toimitus- toimen- Riskin-
johtaja haltijat ottajat Muut johtaja haltijat ottajat Muut

Palkitseminen yhteensa

Ansaittu kiinted palkitseminen 289 2 105 5873 29 617 267 2 358 6 884 29 659

Eldkevaraukset 48 515 1122 5123 42 572 1462 4470

Ansaittu muuttuva palkitseminen 22 129 488 600 0 85 190 439
Yhteensa 359 2749 7 483 35340 308 3015 8 537 34568
josta lykdtty muuttuva palkitseminen 0 0 56 21 0 0 105 0
josta jaettu muuttuva palkitseminen 22 129 432 579 0 85 85 439

Henkildiden lukumdard, jotka ovat saaneet

ainoastaan kiintedn palkitsemisen 0 9 94 572 1 8 88 576

Henkildiden lukumd&ard, jotka ovat saaneet seka

kiintedn ettd muuttuvan palkitsemisen 6 32 49 0 7 26 23
Yhteensda 1 15 126 621 1 15 114 599

Lykdtty muuttuva palkitseminen vuoden alussa 0 0 204 202 0 0 382 291

Vuoden lykdtty muuttuva palkitseminen 0 0 56 21 0 0 105 0

Maksettu vuoden aikana 0 0 -40 -100 0 0 -294 -99

Korjattu vuoden aikana 0 0 -7 -4 0 0 12 10
Lykdtty muuttuva palkitseminen kauden lopussa 0 0 213 119 0 0 204 202

EHDOT JA PALKITSEMINEN

Yleistd

Pankin palkitsemisjdrjestelmdn on oltava yhteensopiva konsernin yritysstrategian, tavoitteiden ja
arvostusten seka hyvdn ja tehokkaan riskienhallinnan kanssa ja edistettdva hyvdd ja tehokasta ris-
kienhallintaa. Palkitsemisjarjestelmdn tulee olla rakennettu siten, ettd se ei ehkdise konsernin pit-
kdn aikavdlin etuja. Pankki tekee analyysin sitd, miten palkitsemisjdrjestelma vaikuttaa pankkiin
kohdistuviin rahoituksellisiin riskeihin ja niiden hallintaan. Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen
vdlilld on oltava sopiva tasapaino. Konsernin yhteenlasketut palkitsemiset yksittdiselle ansaintajak-
solle eivdt saa luoda ja palkita riskinottoa, joka voi vaarantaa konsernin pitkdn aikavalin edut. Pan-
kin palkitsemisjarjestelmdn rakentamisessa on huomioitu Valtiovarainministerion antaman asetuk-
sen 1372/2010 madrdykset ja Finanssivalvonnan kannanotto 1/2011.

Pankin hallitus on perustanut toimintavuosille 2013 ja 2014 tulosperusteisen korvausjdrjestel-
man, jonka piiriin kuuluvat toimitusjohtaja ja muu toimiva johto. Lisdksi hallitus on perustanut erilli-
sid tulosperusteisia korvausjarjestelmia liiketoiminta-alueiden henkildstolle.

Yksittdisen henkilon tulosperusteinen palkkio voi olla enintddn 12 kuukausipalkkaa vastaava
maddrad toimintavuotta kohti.

Hallitus
Hallituksen jasenten palkkioista pdattda yhtiokokous. Yhtiokokouksen 2013 ja yhtiokokouksen 2014
pddttymisen valisend aikana maksetaan osin vuosipalkkio ja osin kokouspalkkio hallituksen ja valio-
kuntien kokouksiin osallistumisesta. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 15 000 euron vuosi-
palkkio. Muut hallituksen jasenet saavat kukin 12 000 euron vuosipalkkion, kuitenkin siten etta
Ahvenanmaan maakunnan ulkopuolella asuvat hallituksen jasenet saavat vuosipalkkion kaksinker-
taisena. Puheenjohtajan kokouspalkkio on 1 000 euroa kokoukselta ja muiden jasenten 750 euroa
kokoukselta.

Hallituksen valiokuntien jasenelle maksetaan kokouspalkkiona 750 euron kokoukselta.

Pankin hallituksen jasenet eivat kuulu osakeperusteisten palkitsemisjdrjestelmien piiriin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 22 000 euroa. Lisdksi toimitusjohtajalla on vapaa autoetu ja
oikeus pankissa yleisesti sovellettaviin henkilokuntaetuihin. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna
2013 0li 310 700 euroa luontoisetuineen.

Toimitusjohtajan eldkeikd on alimmillaan 63 vuotta ja ylimmillddn 68 vuotta. Toimitusjohtajalle
myodnnetddn eldke TyEL-sdadntdjen mukaisesti. Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu lisdeldkkeeseen
yleisen lakisaateisen eldakkeen lisaksi.

Irtisanomisaikana maksetaan varsinaista kuukausipalkkaa. Toimitusjohtajalla on toimitusjohtaja-
sopimuksensa mukaisesti oikeus saada yhteensd yhdeksdd (9) kuukausipalkkaa vastaava eroraha,
mikdli irtisanominen tapahtuu pankin puolelta. Toimitusjohtaja ei saa irtisanomisen yhteydessa
muita korvauksia kuin edellda mainitun erorahan.



Johtavat toimenhaltijat
Toimivalle johdolle maksetaan kiinted yksiléllinen kuukausipalkka, minka lisdksi heilld on oikeus pan-
kissa yleisesti sovellettaviin henkilokuntaetuihin.

Toimiva johto ei kuulu minkddn lisdeldkejarjestelyn piiriin.

Ruotsissa asuville johtoryhmadn jasenille on Ruotsin poikkeavan eldkejdrjestelmdn johdosta otettu
maksuperusteisia lisdeldkevakuutuksia, joissa eldkeikd on 65 vuotta.

Tietoja tulosperusteisesta (muuttuvan) palkitsemisesta
ja osake- ja osakeperusteisista palkitsemisjdrjestelmistd
Tulosperusteinen palkkio suoritetaan riskinottajalle kokonaisuudessaan palkkiota vahvistettaessa,
mikdli yksittdisen henkilon palkkion toteutunut madrd yhden vuoden ansaintajaksolta on enintddn
50 000 euroa. Mikdli palkkio ylittdd 50 000 euroa, tulosperusteisesta palkkiosta vdhintdaan
40 prosentin maksamista lykdtddn vahintddn kolmella vuodella, niin kutsutulla lykkdysajalla. Mikali
henkilon tulosperusteinen palkkion osuus kiintedn ja tulosperusteisen palkkion kokonaismddrdstd on
erityisen suuri, tulosperusteisesta palkkiosta vahintddan 60 prosentin maksamista lykdtdan vastaavalla
tavalla. Koska Alandsbanken Abp on porssinoteerattu yhtio, tulosperusteisesta palkkiosta vahintadn
50 prosenttia maksetaan pankin osakkeina. Saadut osakkeet on pidettdvd vdhintddn 3 kuukautta, niin
kutsutun odotusajan, ennen kuin palkkionsaaja voi mddrdtd niistd.
Maksua voidaan lykdta lisdd ottaen huomioon kokonaisarvio, joka perustuu konsernin liike-
toimintasykliin, liilketoiminnan luonteiseen ja riskeihin sekd kyseisen henkilén tehtaviin ja vastuuseen.
Pankilla on oikeus olla maksamatta lykdttya tulosperusteista palkkiota, jos konsernin taloudellinen
asema on olennaisesti heikentynyt.

K10. Muut kulut 2013 2012

IT-kulut (lukuun ottamatta IT-palveluja) 8392 8 275
Kiinteistd- ja konttoritilakulut 6 160 6 065
Markkinointikulut 2533 3021
IT-palvelut 2161 2 367
Henkildstoon liittyvat kulut 1966 1915
Matkakulut 1174 1214
Ostetut palvelut 2970 3300
Talletussuojarahaston maksu 1286 1172
Pankkivero 1658 0
Muut kulut 6 325 7728
Valmistus omaan kdyttéon -2 167 -1465
Yhteensa 32 460 33 591

Yhtiokokouksen Yhtiokokouksen

valitsema valitsema
tilintarkastaja Muut tilintarkastaja Muut

Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Maksetut tilintarkastuspalkkiot 174 231 452 16
Maksetut konsulttipalkkiot
Tilintarkastuslain 1§ T mom. 2 kohdan

mukaiset toimet 22 7 57 0
Veroasiat 48 26 78 0
Muut 106 120 82 0
Yhteensa 350 384 669 16

Rahamaadriin sisdltyy arvonlisdvero. Yhtiokokous 2013 valitsi uudet tilintarkastajat.
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K11. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2013

Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot

Uudet ja lisddntyneet arvonalentumistappiot 8 846 3926
Arvonalentumistappioiden peruutus -3963 -1323
Todettu tappio 3856 1862
Todettujen arvonalentumistappioiden palautus -2 246 -35
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot
yhteensa 6492 4430

Ryhmakohtaiset arvonalentumistappiot

Uudet ja lisddntyneet arvonalentumistappio 1937 2 000
Arvonalentumistappioiden peruutus -4 350 0
Ryhmdkohtaiset arvonalentumistappiot yhteensa -2413 2000
Yhteensda 4080 6430

Epdvarmat saatavat

Epdvarmat saatavat, brutto 31696 13 141
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 15 753 10613
Epdvarmat saatavat, netto 15943 2528
Epdvarmojen saatavien osuus, brutto, % 1,02 0,45
Epdvarmojen saatavien saamiskohtainen
varausaste, % 50 81
Varaus Varaus Varaus Varaus
saamis- ryhma- saamis- ryhma-
kohtaisille kohtaisille kohtaisille kohtaisille
saamisille saamisiller Yhteensa saamisille saamisille Yhteensa
Arvonalentumistappiovarauksen muutos
Varaus vuoden alussa 10613 3100 13713 7719 1100 8819
Vuoden varaus 8 846 1937 10783 3937 2000 5937
Uudelleenluokittelut 260 260
Aikaisemman varauksen peruutus -635 -4 350 -4985 -964 0 -964
Kaytetty todettuihin tappioihin -3328 -3328 -91 -91
Valuuttavaikutus -3 -3 13 13
Varaus vuoden pddttyessa 15753 687 16 441 10613 3100 13713

Uudelleen neuvotelluilla luotoilla tarkoitetaan tdssd yhteydessa lainasaamisia, joiden osalta pankki on mydntdnyt lainanottajalle mydnnytyksid hanen ilmeisen heikentyneen
taloudellisen tilanteensa vuoksi ongelmien valttdmiseksi asiakkaan takaisinmaksukyvyssd. Tamad voi merkitd, ettd pankki myontdd muutetut lainaehdot, kuten lyhennyksen
lykkdyksen, olennaisesti pidennetyn takaisinmaksuajan tai muun myénnytyksen.

Pankki alkoi seurata nditd sitoumuksia vuonna 2013. Vuoden aikana on Idpikdyty kokonaisarvoltaan 47,8 miljoonan euron luotot (joista 46,4 miljoonaa yrityssalkussa ja 1,4
miljoonaa vdhittdissalkussa). Vuoden 2013 padttyessd uudelleen neuvoteltujen lainasaamisten yhteenlaskettu arvo oli 41,2 miljoonaa euroa (josta 39,8 miljoonaa euroa yritys-
salkussa ja 1,4 miljoonaa euroa vahittdissalkussa). Erotus muodostuu 4,8 miljoonan euron saamiskohtaisista arvonalentumistappioista sekd 1,8 miljoonan euron lyhennyksistd.
Muutetuissa lainaehdoissa on suurimmaksi osaksi kyse lyhennyksen lykkdyksestd sekd takaisinmaksuajan pidentdmisesta.

K12. Tuloverot 2013 2012

Tuloslaskelma
Aikaisempia vuosia koskeva vero -1 10
Aktuelli vero 1489 2324
Laskennallisten verojen muutos 1190 -4 604

Yhteensa 2678 -2270
Nimellisverokanta Suomessa, % 24,5 24,5
Verovapaat tuotot/vahennyskelpoiset kulut, % 11,7 -35,5
Vero toteutunut muuntoero, % 3,9 0,0
Aikaisempien vuosien tappioita koskeva vero, % 0,0 -7,7
Muutettu verokanta, % -15,0 0,0
Muut, % 0,7 -2,0
Efektiivinen verokanta, % 25,8 -20,7

Muut laajan tuloksen erdt

Aktuelli vero 469 -2980
Laskennallisten verojen muutos -682 196
Yhteensa -213 -2783

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu kdyttden 20,0 prosentin verokantaa, joka tuli voimaan 1.1.2014. Muutetun verokannan vaikutus vastaa 1553 tuhatta euroa.
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K13. Laskennalliset verot 2013

Osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos 6 692 11 315

Liikkeelld olevien osakkeiden keskimddrdinen
lukumddrd ennen takaisinosto-oikaisua,

laimennusta ym. 14 420 153 14 420 153
Omien osakkeiden keskimdardinen omistus -25000 -24 068
Osakkeiden keskimddrdinen lukumadra

ennen laimennusta 14 395 153 14 396 085
Keskimddrdinen laimennusvaikutus 0 0
Osakkeiden keskimddrdinen lukumdard

laimennuksen jdlkeen 14 395153 14 396 085
Osakekohtainen tulos, euroa 0,46 0,79

Laskettaessa osakekohtainen tulos osakkeiden lukumaara keskimddrin lasketaan kauden aikana liikkeelld olevien osakkeiden painotettuna keskiarvona. Laimennusvaikutuksia
ei ole, minkd vuoksi osakekohtainen tulos euroina on muuttumaton.

Konsernin taseen eria koskevat liitetiedot

K14. Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Arvostettu kdypdan
arvoon tuloslaskelmassa

jakautuneena
Kaupan- Myytdvissd
kaynti- olevat Erdpdivdan Laina- ja Muut Kirjattu
tarkoituk- Suojaus- rahoitus- asti muut rahoitus- arvo
sessa Muut laskenta varat  pidettdvat saamiset varat/-velat  yhteensd Kdypd arvo
Kdteiset varat 50161 50161 50161
Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamistodistukset 44294 383676 427 970 427 970
Saamiset luottolaitoksilta 130575 130575 130575
Saamiset yleisolta 127 090 2976 996 3104086 3 137 642
Saamistodistukset 3 63 592 63 595 63 595
Osakkeet ja osuudet 158 2069 2226 2226
Osakkeet ja osuudet
osakkuusyrityksissa 798 798 798
Johdannaissopimukset 12 294 634 2 066 14 994 14 994
Korkosiirtosaamiset 15231 15231 15231
Rahastolikvidisaatavat 8 367 8 367 8 367
Rahoitusvarat yhteensa 12456 127724 46 360 449 337 0 3157731 24 396 3818 003 3 851 560
Ei-rahoitusvarat 68 652
Varat yhteensa 3 886 655
Velat luottolaitoksille 346 517 346517 349153
Velat yleisdlle 86 2177086 2177171 2180162
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 528 988 489565 1018553 1024927
Johdannaisinstrumentit 5551 5674 8969 20195 20 195
Velat, joilla on huomompi etuoikeus
kuin muillaveloilla 16 869 46 961 63 830 64271
Korkosiirtovelat 12768 12768 12768
Rahastolikvidivelat 8 462 8 462 8462
Rahoitusvelat yhteensd 5551 5760 554826 0 0 0 3081359 3647 497 3659938
Ei-rahoitusvelat 55076
Velat yhteensa 3702573
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2012

Arvostettu kdypdan
arvoon tuloslaskelmassa

jakautuneena
Kaupan-
kdynti- . Myytdvissd Erdpdivddn Laina- ja Muut Kirjattu
tarkoituk- Suojaus- olevat asti muut rahoitus- arvo
sessa Muut laskenta  rahavarat pidettdvdt =~ saamiset varat/-velat  yhteensd Kdypd arvo
Kdteiset varat 132547 132547 132547
Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamistodistukset 305414 305414 305414
Saamiset luottolaitoksilta 103 546 103546 103 546
Saamiset yleisolta 138 684 2 765 827 2904 511 2924993
Saamistodistukset 3427 41 391 44818 44818
Osakkeet ja osuudet 4231 2290 6521 6521
Osakkeet ja osuudet
osakkuusyrityksissa 763 763 763
Johdannaissopimukset 15918 706 3769 20393 20393
Korkosiirtosaamiset 11784 11784 11784
Rahastolikvidisaatavat 37 894 37 894 37 894
Rahoitusvarat yhteensa 23576 139390 3769 349095 0 3001920 50441 3568191 3588673
Ei-rahoitusvarat 65216
Varat yhteensa 3633407
Velat luottolaitoksille 374555 374555 376581
Velat yleisdlle 87 2127271 2127 358 2127 958
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 269 563 493 655 763218 760176
Johdannaissopimukset 4366 9634 660 14 660 14 660
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 64 139 64139 65 637
Korkosiirtovelat 10 686 10 686 10 686
Rahastolikvidivelat 35915 35915 35915
Rahoitusvelat yhteensad 4366 9721 270223 0 0 0 3106221 3390531 3391613
Ei-rahoitusvelat 63 828
Velat yhteensa 3454 359

K15. Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus kdypddn arvoon

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 427 970 427 970
Saamiset yleisolta 127 090 127 090
Saamistodistukset 12 648 50947 63 595
Osakkeet ja osuudet 1332 4 890 2226
Johdannaissopimukset 101 14 893 14 994
Rahoitusvarat yhteensa kdypdan arvoon 442 052 192 934 890 635 876
Velat yleisélle 86 86
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 281685 281685
Johdannaissopimukset 20195 20195
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla 16 869 16 869
Rahoitusvelat kdypddn arvoon yhteensa 301 966 301 966

Arvostus perustuu toimivilta markkinoilta saataviin identtisten varojen/velkojen

Taso 1 markkinanoteerauksiin.
Taso 2 Arvostus perustuu suoriin tai epdsuoriin hintoihin, jotka eivat sisdlly tasoon 1.
Taso 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota.
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Osakkeet ja

osuudet Yhteensa

Tason 3 omistuksen muutos
Kirjattu arvo vuoden alussa 1300 1300
Uushankinnat 30 30
Luovutettu/erddntynyt/vuoden aikana 0 0
Realisoitunut arvonmuutos tuloslaskelmassa 0 0
Realisoitumaton arvonmuutos tuloslaskelmassa -17 -17
Arvonmuutos kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -423 -423
Siirto tasolta1ja 2 0 0
Siirto tasolle 1ja 2 0 0
Kirjattu arvo vuoden pddttyessa 890 890

Tason 1ja tason 2 vdlilld ei ole tapahtunut siirtoja.

2012

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamis-
todistukset 305 414 305 414
Saamiset yleisolta 138 684 138 684
Saamistodistukset 9839 34979 44818
Osakkeet ja osuudet 5216 5 1300 6521
Johdannaissopimukset 20393 20393
Rahoitusvarat kdypddn arvoon yhteensa 320 468 194 061 1300 515 829
Velat yleisdlle 87 87
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 96 527 96 527
Johdannaissopimukset 14 660 14 660
Rahoitusvelat kdypddn arvoon yhteensa 111 274 111 274
Arvostus perustuu toimivilta markkinoilta saataviin identtisten varojen/velkojen
Taso 1 markkinanoteerauksiin.
Taso 2 Arvostus perustuu suoriin tai epdsuoriin hintoihin, jotka eivat sisdlly tasoon 1.
Taso 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota.
Osakkeet ja
osuudet Yhteensd
Tason 3 omistuksen muutos
Kirjattu arvon vuoden alussa 1307 1307
Uushankinnat 21 21
Luovutettu/erddntynyt vuoden aikana 0 0
Realisoitunut arvonmuutos tuloslaskelmassa 0 0
Realisoitumaton arvonmuutos tuloslaskelmassa -789 -789
Arvonmuutos kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 761 761
Siirto tasolta1ja 2 0 0
Siirto tasolle 1ja 2 0 0
Kirjattu arvo vuoden pddttyessa 1300 1300
Tason 1jatason 2 valilld ei ole tapahtunut siirtoja.
Kirjattu arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Rahoitusvarat ja velat kirjattuna jaksotettuun
hankintamenoon 2013
Varat
Kdteiset varat ja saamiset keskuspankeilta 50161 50161 50 161
Saamiset luottolaitoksilta 130 575 130 575 130 575
Omistusyhteysyritysten osakkeita 798 798 798
Saamiset yleisoltd 2976 996 3010552 3010552
Yhteensa 3158 529 3191 288 798 3192 085
Velat
Velat luottolaitoksille 346 517 349 153 349153
Velat yleisélle 2177 084 2180076 2180076
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 736 848 743 242 743 242
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 46 961 47 402 47 402
Yhteensa 3307 410 3319873 3319873
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K16. Varat ja velat valuutoittain 2013

EUR SEK usb Muut Yhteensd
Kdteiset varat 47 977 1918 37 229 50161
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 418 372 9598 0 0 427 970
Saamiset luottolaitoksilta 10 387 76 265 32192 11730 130 575
Saamiset yleisolta 2278 439 799 249 26 397 0 3104 086
Saamistodistukset 53944 9650 0 0 63 595
Johdannaissopimukset 12222 2772 0 0 14 994
Valuuttoihin jaottelemattomat erét 95 275 0 0 0 95 275
Varat yhteensa 2916 616 899 453 58 626 11 959 3 886 655
Velat luottolaitoksille 183 041 163 476 0 0 346 517
Velat yleisolle 1531293 569 827 57 798 18 254 2177171
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 700 501 318 052 0 0 1018 553
Johdannaissopimukset 13 352 6843 0 0 20195
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 63 830 0 0 0 63 830
Valuuttoihin jaottelemattomat erét,
sis. oma pddoma 260 389 0 0 0 260 389
Velat ja oma padoma yhteensa 2752 407 1058197 57 798 18 254 3 886 655
Valuuttoihin jaotellut muut varat
ja velat sekd taseen ulkopuoliset erdt -158 954 811 -8 364
Nettopositio valuutassa (EUR) 210 18 2 069 2297
EUR SEK usb Muut Yhteensd
Kdteiset varat 130 655 1603 64 226 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 296 127 9286 0 0 305414
Saamiset luottolaitoksilta 7220 64974 21749 9603 103 546
Saamiset yleisdlta 2282 666 592 306 28 861 678 2904 511
Saamistodistukset 34979 9839 0 0 44818
Johdannaissopimukset 15768 4625 0 0 20393
Valuuttoihin jaottelemattomat erat 122179 0 0 0 122179
Varat yhteensa 2889593 682 633 50 674 10 506 3633407
Velat luottolaitoksille 190 394 184 162 0 0 374 555
Velat yleisdlle 1555532 505 629 51636 14 562 2127 358
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 576 463 186 755 0 0 763 218
Johdannaissopimukset 11 200 3460 0 0 14 660
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla 64139 0 0 0 64 139
Valuuttoihin jaottelemattomat erét, sis. oma
padoma 289 477 0 0 0 289 477
Velat ja oma pddoma yhteensa 2718 568 848 641 51636 14 562 3633407
Valuuttoihin jaotellut muut varat
ja velat sekd taseen ulkopuoliset erdt -166 189 -1109 -5106
Nettopositio valuutassa (EUR) 181 147 1050 1377
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K17. Hallussa olevat saamistodistukset 2013 2012

Nimellisarvo Kirjattu arvo Nimellisarvo Kirjattu arvo

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Kdypd arvo tuloslaskelman kautta

Valtion obligaatiot

Katetut joukkolainat

Muut saamistodistukset 42 900 44 416
Myytdvissd olevat saamistodistukset
Valtion obligaatiot 71000 75 834 84 500 89926
Katetut joukkolainat 117 680 120 639 124 826 130 555
Luottolaitosten liikkeeseen laskemat
saamistodistukset 140 100 140 398 25000 25687
Muut saamistodistukset 44700 46 683 56 000 59 246
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset yhteensa 416 380 427 970 290 326 305 414
josta noteeraamattomia 0 0 0 0

Muut saamistodistukset

Kaypa arvo tuloslaskelman kautta

Valtion obligaatiot

Katetut joukkolainat

Sijoitustodistukset

Muut saamistodistukset 3 3 3960 3427
Myytdvissa olevat saamistodistukset
Valtion obligaatiot 2 000 2 000
Katetut joukkolainat 9 595 9647
Sijoitustodistukset 51 000 50944 35000 34 979
Luottolaitosten liikkeeseen laskemat
saamistodistukset 6 409 6412
Muut saamistodistukset 1000 1000
Muut saamistodistukset yhteensa 63 598 63 595 45 369 44 818
josta noteeraamattomia 51000 50944 35000 34979
Saamistodistukset yhteensa 479 978 491 565 335695 350 232
josta noteeraamattomia 51000 50944 35000 34979
K18. Saamiset luottolaitoksilta 2013 2012
Vaadittaessa Vaadittaessa
maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Suomalaiset luottolaitokset 196 28 886 29082 289 289
Ulkomaiset pankit ja luottolaitokset 51 650 49 843 101 493 51410 51 847 103 256
Yhteensd 51 846 78729 130 575 51699 51 847 103 546
K19. Saamiset yleisdltd 2013 2012
Jaksotettu Kdypddn Jaksotettu Kdypdan
hankinta- arvoon hankinta- arvoon
meno arvostetut Yhteensa meno arvostetut Yhteensa
Yritykset 540998 540998 560 577 560 577
Julkishallinto 5008 5008 5580 5580
Kotitaloudet 1510468 127 090 1637 558 1463822 138 684 1602 507
Kotitalouksia palvelevat yhteisot 16 376 16 376 15310 15310
Ulkomaat 904 145 904 145 720538 720538
Yhteensa 2 976 995 127 090 3104 086 2765 827 138 684 2904 511
josta saatavia, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla 209 209
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K20. Osakkeet ja osuudet 2013 2012
Tuloslaskelman kautta kdypddn arvoon arvostetut

Noteeratut 158 4231
Noteeraamattomat 0 0
Yhteensa 158 4231

Myytdvissd oleviksi luokitellut

Noteeratut 1190 984
Noteeraamattomat 879 1305
Yhteensa 2 069 2290
Osakkeet ja osuudet yhteensa 2226 6 521
K21. Osakkuusyritysten osakkeet 2013 2012
Kirjattu arvo vuoden alussa 763 1209
Osuus vuoden tuloksesta 51 29
Verot 0 0
Pddomasijoitus 0 0
Osingot =16 -95
Hankinnat 0 0
Luovutukset 0 -380
Kirjattu arvo vuoden pddttyessa 798 763

Seuraavat osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld per 31.12.2013:

Kotipaikka Omistusosuus, %
Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20
Alands Investerings Ab Maarianhamina 36
Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyrityksista:
Varat 3329 3281
Velat 977 1016
Liikevaihto 857 934
Kauden tulos 166 68

94 Alandsbanken Abp



K22. Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Nimellismddrd/juoksuaika

Positiiviset Negatiiviset

Positiiviset Negatiiviset

Nimellis- markkina- ~ markkina-  Nimellis- markkina- markkina-
alle1v 1-5v yli5v maddrd arvot arvot mddrd arvot arvot
Johdannaiset kaupankadyntiin
Korkosidonnaiset sopimukset
Koronvaihtosopimukset 62330 163766 35620 261717 1945 6873 387 207 3463 11 565
Korkofutuurit 10 200 0 0 10 200 101 0
Korko-optiot - ostetut 0 14815 0 14 815 1 0 21769 2 0
Korko-optiot - myydyt 0 17914 1288 19 202 0 1 9557 0 2
Valuuttasidonnaiset sopimukset
Valuuttatermiinit 83942 13777 0 97 718 873 1215 21393 2903 1768
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 5511 5567 0 11 078 138 111 91626 128 96
Osakesidonnaiset sopimukset
Osakeoptiot - ostetut 38194 58267 0 96 461 8527 0 117715 9564 0
Osakeoptiot - asetetut 3919 2110 0 6029 0 1683
Muut johdannaissopimukset 0 25022 0 25022 1343 1343 25022 564 569
Yhteensa 204096 301238 36908 542242 12929 11226 674289 16624 13999
Johdannaiset markkina-arvon suojaukseen
Korkosidonnaiset sopimukset
Koronvaihtosopimukset 18 085 103703 200000 321788 2 066 2212 97997 3769 0
Yhteensd 18 085 103 703 200000 321788 2 066 2212 97997 3769 0
Johdannaiset rahavirtasuojaukseen
Valuuttasidonnaiset sopimukset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0 253976 0 253976 0 6033 173863 0 629
Yhteensa 0 253976 0 253976 0 6033 173 863 0 629
Johdannaiset ulkomaan toiminnan
nettoinvestoinnin suojaukseen
Valuuttasidonnaiset sopimukset
Valuuttatermiinit 33412 0 0 33412 0 723 41515 0 31
Yhteensa 33412 0 0 33412 0 723 41515 0 31
Johdannaissopimukset yhteensa 255593 658917 236908 1151418 14994 20195 987664 20393 14660
joista OTC-selvitettyjd
joista muutoin selvitettyjd 10 200 10 200 101

K23. Aineettomat hyddykkeet 2013

Sisdisesti Muut
kehitetty uu aineettomat
ohjelmisto ohjelmisto hyddykkeet Yhteensa

Hankintameno vuoden alkaessa 7 307 14 827 11 22145
Vuoden aikana tulleiden aineettomien
hyodykkeiden hankintameno 844 2571 0 3478
Luovutukset ja kdytdstd poistamiset -128 -352 0 -481
Erien vdliset siirrot 0 0 0 -63
Valuuttavaikutus 0 -47 0 -47
Hankintameno vuoden pddttyessa 8023 16 999 1 25033
Akkumuloituneet poistot ja arvonalentumiset
vuoden alussa -3618 -8972 -3 -12 592
Luovutukset ja kdytdstd poistamiset 0 107 0 12
Vuoden poistot -1525 -1993 -3 -3521
Vuoden arvonalentumiset 0 0 0 95
Valuuttavaikutus 0 39 0 39
Akkumuloituneet poistot ja arvonalentumiset
vuoden padttyessa -5142 -10 819 -6 -15 967
Padttdva jadnndsarvo 2 880 6 180 6 9066
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2012

Sisdisesti Muut
kehitetty Muu aineettomat
ohjelmisto ohjelmisto hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno vuoden alkaessa 7335 12 642 12 19 988
Vuoden aikana tulleiden aineettomien
hyoédykkeiden hankintameno 659 2 805 0 3465
Luovutukset ja kdytdstd poistamiset -687 -482 0 -1169
Erien vdliset siirrot 0 -139 0 -139
Valuuttavaikutus 0 0 0 0
Hankintameno vuoden pddttyessa 7 307 14 827 1 22 145
Akkumuloituneet poistot ja arvonalentumiset
vuoden alussa -2740 -7 169 0 -9909
Luovutukset ja kdytostd poistamiset 654 339 0 992
Vuoden poistot -1 350 -1886 -3 -3239
Vuoden arvonalentumiset -181 -339 0 -519
Valuuttavaikutus 83 0 83
Akkumuloituneet poistot ja arvonalentumiset
vuoden padttyessa -3618 -8972 -3 -12 592
Padttdva jadnndsarvo 3689 5855 9 9553
K24. Aineelliset hyddykkeet 2013 2012
Sijoituskiinteistot 693 441
Kiinteistét omassa kdytdssa 22923 23 347
Muut aineelliset hyodykkeet 7 059 8951
Yhteensa 30 675 32740
Kiinteistot Muut Kiinteistot Muut
Sijoitus- omassa aineelliset Sijoitus- omassa aineelliset
kiinteistot kdytossa hyddykkeet kiinteistot kaytdssa hyodykkeet
Hankintameno vuoden alussa 750 32 335 31383 856 31781 28025
Uushankinnat 0 1349 1405 144 693 4669
Uus- ja korjausrakentaminen 0 0 0 0 0 0
Luovutukset ja kdytdstd poistot 0 -1164 -913 -250 -307 -1650
Erien vdliset siirrot 322 -322 0 0 168 -29
Korjaukset 3475
Valuuttavaikutus 0 0 -311 0 0 369
Hankintameno vuoden lopussa 1072 35673 31564 750 32335 31383
Akkumuloituneet poistot vuoden alussa -308 -8 987 -22 433 -377 -7 502 -20 467
Vuoden poisto 0 -1281 -2987 -2 -1250 -3 067
Vuoden arvonalentumiset -61 -164 -7 0 -58 0
Luovutukset ja kdytostd poistot 0 1249 586 70 -178 1493
Erien vdliset siirrot -9 0 0 0 0 0
Korjaukset -3 566
Valuuttavaikutus 0 0 335 0 0 -392
Akkumuloituneet poistot vuoden pddttyessa -378 -12 750 -24 505 -308 -8987 -22433
Kirjattu arvo 693 22923 7 059 a1 23 347 8951
josta rakennuksia 0 20 938 0 21037
josta maa- ja vesialueita 3 1825 3 1825
josta kiinteistOyhteisdjen osakkeita 691 160 439 485

Sijoituskiinteistéjen kirjanpitoarvo on sama kuin niiden markkina-arvo vuodelle 2013.
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K25. Muut varat 2013
Maksujenvdlityssaamiset

Rahastolikvidisaatavat 8 367 37 894
Muut 10 644 7 552
Yhteensa 19 011 45 449

K26. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Kertyneet korkotuotot 15 231 11784
Muut kertyneet tuotot 7 657 3324
Ennalta maksetut verot 79 466
Muut ennalta maksetut kulut 4674 3643
Yhteensd 27 641 19 217
K27. Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2013 2012
Laskennalliset verosaamiset
Verotettavat tappiot 791 975
Varaukset 58 178
Rahavirran suojaus 97 0
Aineettomat hyddykkeet 4458 5913
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 125 241
Eldkevelka 283 580
Muut 45 49
Yhteensa 5857 7 936

Laskennalliset verovelat
Veronalaiset vdliaikaiset erot

Verottamattomat varaukset 7 341 6 457
Kdyvdn arvon -optio ja -suojaus 657 1333
Aineettomat hyddykkeet 576 904
Aineelliset hyodykkeet 1990 2506
Eldkevarat 468 142
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Myytdvissd olevat saamistodistukset 204 1322
Myytdvissd olevat osakkeet ja osuudet 75 149
Yhteensa 11 312 12 812
Laskennalliset verovelat, netto 5454 4877
. . Kirjattu Muuttuneen e
A i Diokenann  vaatuser  ""atatos Pl

Laskennallisten verojen muutos 2013

Verotettavat tappiot 975 -7 -178 791
Varaukset 178 -107 -13 58
Rahavirran suojaus 0 0 119 =22 97
Aineettomat hyodykkeet 5010 -532 -123 -472 3882
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 241 -87 -28 125
Eldkevelka 580 -56 =177 -64 283
Verottamattomat varaukset -6 457 -2 525 1640 -7 341
Markkina-arvon suojaus -1333 528 148 -657
Aineelliset hyddykkeet -2506 68 448 -1990
Eldkevarat -142 -56 -376 106 -468
Myytdvissd olevat saamistodistukset -1322 0 1072 46 -204
Myytdvissd olevat osakkeet ja osuudet -149 0 57 17 -75
Muut 49 6 -10 45
Yhteensd -4 877 -2766 871 -300 1617 -5454

Vuosikertomus 2013 97



2012

sz{ava Kirljattu tulos- muihir|1< Ilggjtg;t}g Valuutta- Padttavd
ase askelmaan  tuloksen eriin vaikutus tase
Laskennallisten verojen muutos 2012
Verotettavat tappiot 1175 -200 975
Varaukset 698 -521 178
Aineettomat hyddykkeet 5165 -331 176 5010
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 268 =27 241
Eldkevelka 592 -35 22 580
Verottamattomat varaukset -12 214 5757 -6 457
Markkina-arvon suojaus -1 060 -273 -1333
Aineelliset hyodykkeet -2598 86 6 -2 506
Eldkevarat -1023 -33 915 -142
Myytdvissd olevat saamistodistukset -534 -787 -1322
Myytdvissd olevat osakkeet ja osuudet -43 -106 -149
Muut 128 -45 -34 49
Yhteensa -9 446 4378 -7 198 -4 877

2013 2012

Verotuksessa vahvistetut tappiot ja niiden
erdantymisvuosi

Vuosi 2017 368 682
Vuosi 2018 578 585
Vuosi 2019 482 481
Vuosi 2020 1160 1227
Vuosi 2021 881 981
Vuosi 2022 370 254
Vuosi 2023 120

Yhteensd 3958 4209

Vahvistetut tappiot vastaavat laskennallista verosaamista 791 (1 031). Tastd on kirjattu konsernin taseeseen 791 (975), mikd koskee vuosina 2012 ja 2011 tappiota tuottaneita
yrityksid. Laskennallisen veron kirjaaminen johtuu positiivisista odotetuista tuloksista, mikd viittaa siihen, ettd laskennallinen vero voidaan hyodyntda.

K28. Velat luottolaitoksille

Vaadittaessa

Vaadittaessa

maksettava Muut Yhteensa maksettava Muut Yhteensa
Keskuspankit 130 000 130 000 130 000 130 000
Suomalaiset luottolaitokset 17 091 37 555 54 646 26 959 64 240 91199
Ulkomaiset pankit ja luottolaitokset 56 711 105 160 161 871 61836 91520 153 356
Yhteensa 73 802 272715 346 517 88 795 285760 374 555
K29. Velat yleisolle 2013 2012
Jaksotettu Kaypaan Jaksotettu Kdypaan
hankinta- arvoon hankinta- arvoon
meno arvostetut Yhteensd meno- arvostetut Yhteensd
Yritykset 492 569 492 569 438 617 438 617
Julkisyhteisot 32387 32387 37 958 37 958
Kotitaloudet 912 990 86 913 076 973 491 87 973578
Kotitalouksia palvelevat yhteisot 41 415 41 415 37 498 37 498
Ulkomaat 697 724 697 724 639 707 639 707
Yhteensd 2177 086 86 2177 171 2127 271 87 2127 358
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K30. Liikkeeseen lasketut velkakirjat 2013 2012
Nimellisarvo Kirjattu arvo Nimellisarvo Kirjattu arvo
Sijoitustodistukset 133 901 133787 188 458 188 189
joista jaksotettuun hankintamenoon 133 901 133787 188 458 188 189
Katetut joukkolainat 544618 540 439 354984 354092
joista jaksotettuun hankintamenoon 175 300 174 922 180 200 179 767
joista markkina-arvon suojaukseen 200 000 196 680
Jjoista rahavirran suojaukseen 169 318 168 836 174784 174 325
Kattamattomat joukkolainat 240998 240 812 95 400 95222
Jjoista jaksotettuun hankintamenoon 156 339 156 258 95 400 95222
Jjoista rahavirran suojaukseen 84 659 84 554
Indeksiobligaatiot (strukturoidut tuotteet) 98 284 103 516 117 411 125715
Jjoista jaksotettuun hankintamenoon 25077 24 599 28 941 29188
Jjoista markkina-arvon suojaukseen 73208 78 917 88 471 96 527
Yhteensa 1017 802 1018 553 756 253 763 218
K31. Muut velat 2013 2012
Maksujenvdlitysvelat 13 429 15943
Rahastolikvidivelat 8 462 35915
Muut 13784 14 636
Yhteensa 35674 66 494
K32. Varaukset 2013 2012
Varaukset
uudelleenjdrjestely- Muut
varausta varten varaukset Yhteensa Yhteensa
Varaukset vuoden alussa 1085 9 1094 4207
Varaukset vuoden aikana 405 283 689 713
Kdyttoon otetut varaukset -1 046 -2 -1048 -3456
Kdyttamattdmien varausten peruutus -39 -39 -370
Valuuttakurssimuutokset -16 -16
Varaukset vuoden paattyessa 389 291 680 1094

Varaukset uudelleenjdrjestelyvarausta varten koskevat sekd Suomea ettd Ruotsia. Varaukset uudelleenjdrjestelyd varten kasittdavat sekd henkilostokuluja ettd muita kuluja,

mutta olennaisimmilta osin henkildstékuluja.

K33. Siirtovelat ja saadut ennakot 2013 2012

Kertyneet korkokulut 12768 10 686
Muut kertyneet kulut 245 513
Verot 13 557 13 460
Saadut ennakot 2071 5370
Yhteensa 28 641 30029
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K34. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

2013

Maara Maara
Nimellis- Kirjattu omissa Nimellis- Kirjattu omissa
maara maara varoissa maara maadra varoissa
Debentuurilaina 1/2008 0 0 0 3192 3192 3192
Debentuurilaina 2/2008 0 0 0 681 681 681
Debentuurilaina 1/2009 16 835 16 835 16 835 16 908 16 908 16 908
Debentuurilaina 2/2009 3410 3410 3410 6821 6821 6821
Debentuurilaina 1/2010 4381 4381 4381 6575 6 575 6 575
Debentuurilaina 2/2010 7992 7 992 7 992 11 868 11 868 11 868
Debentuurilaina 1/2011 3004 3004 3004 3950 3950 3950
Debentuurilaina 1/2012 11 219 11 219 11219 14 024 14 024 14024
Debentuurilaina 1/2013 16 886 16 869 16 869 0 0 0
Pidomalaina Alandsbanken Asset Management Ab 120 120 120 120 120 120
Yhteensa 63 847 63 830 63 830 64139 64139 64 139

josta markkina-arvon suojaus 16 886 16 869 16 869
Korko: Takaisinmaksu:
Debentuurilaina 1/2008 Euribor 3 kk +0,15% 14.5.2013
Debentuurilaina 2/2008 Euribor 3 kk +0,30 %, 14.05.2013 alkaen euribor 3 kk +2,00 % 14.5.2018
Debentuurilaina 1/2009 Kiinted korko 4 %, 16.1.2014 alkaen euribor 12 kk + 2,00 % 15.1.2019
Debentuurilaina 2/2009 Kiinted korko 3,15% 3.6.2014
Debentuurilaina 1/2010 Kiinted korko 3,30 % 26.1.2015
Debentuurilaina 2/2010 Kiinted korko 3,25 % 1.6.2015
Debentuurilaina 1/2011 Euribor 12 kk +0,60 % 6.6.2016
Debentuurilaina 1/2012 Kiinted korko 3% 12.6.2017
Debentuurilaina 1/2013 Kiinted korko 2,30 % 3.7.2018
Piiomalaina Alandsbanken Asset Management Ab Kiinted korko 5,00 % 31.12.2019

Kaikki velat, joilla on huonompi etuoikeuskuin muilla veloilla, siséltyvat alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Lainat voidaan maksaa takaisin ennenaikaisesti, mutta se on
kuitenkin mahdollista ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla sitoumuksilla

100 Alandsbanken Abp



K35. Erittely oman padoman muutoksista

Suojausvarauksen muutos

Suojausvaraus vuoden alussa -1171 0
Realisoitumattomat arvonmuutokset vuoden
aikana 806 -1171
Kirjattu tuloslaskelmaan tehottomuuden vuoksi 0 0
Muutetun verokannan vaikutus -22

Suojausvaraus vuoden pddttyessa -387 -1171

Kdyvdn arvon rahaston muutos

Kdyvdn arvon varaus vuoden alussa 4533 1781
Luovutettu tai erddntynyt vuoden aikana -2 836 -1075
Tulosvaikutteinen arvonalentuminen 17 40
Realisoitumaton markkina-arvon muutos vuoden
aikana jdljelld oleville ja uusille omistuksille -660 3788
Muutetun verokannan vaikutus 63

Kdyvan arvon varaus vuoden paattyessa 1117 4533

Muuntoerojen muutos

Muuntoerot vuoden alussa -189 7823
Sivuliikkeeseen liittyvdan muuntoeron muutos 678 492
Tytdryrityksiin liittyvdn muuntoeron muutos 979 -5822
Ulkomaan toiminnan nettoinvestoinnin suojausta
koskevan muuntoeron muutos -901 -2412
Muu muutos -79 107
Muutetun verokannan vaikutus 10

Muuntoerot vuoden padttyessa 499 -189

Kertyneiden voittovarojen erittely

Akkumuloituneiden tilinpddtdssiirtojen osuus 29 364 19 897

Eldkevarojen kdyvdn arvon ja etuuspohjaisten

eldkejdrjestelyjen eldkevastuun erotus 2207 2426
Jakokelvottomat kertyneet voittovarat yhteensa 31 571 22 323

Jakokelpoiset 36 531 39105
Kertyneet voittovarat yhteensa 68 102 61428

Muut liitetiedot

K36. Asetetut vakuudet 2013 2012

Omien velkojen vakuudeksi asetetut vakuudet
Kdteisvarat 8167 8402
Valtion velkakirjat ja obligaatiot 188 650 176 143
Antolainaus yleisolle 892 569 665 141
Muut 2066 2314

Omien velkojen vakuudeksi asetetut vakuudet

yhteensa 1091 452 852 000

Omien velkojen vakuudeksi asetetuilla muilla vakuuksilla tarkoitetaan pddomavakuutuksia. Antolainaus yleisdlle, joka on asetettu vakuudeksi, on rekisterdity vakuusmassa
katettujen joukkolainojen haltijoiden hyvaksi.

Muut asetetut vakuudet

Kateisvarat 18 816 5959
Valtion velkakirjat ja obligaatiot 23021 29202
Osakkeet 29823 18 413
Muut asetetut vakuudet yhteensa 71660 53 574

Vakuudeksi asetetut valtion velkakirjat ja obligaatiot on padasiassa asetettu maksujdrjestelmien, arvopaperikaupankdynnin ja selvityksen vakuudeksi keskuspankeille ja luot-
tolaitoksille. Vakuudeksi asetetut osakkeet ovat padasiassa lainaksi annettuja osakkeita.
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K37. Vastuusitoumukset ja vastuut 2013 2012

Takaukset 23646 14 609
Kdyttdmadttomat sekkitililimiitit 75 859 69 147
Kdyttamattomat luottokorttilimiitit 105 250 88412
Luottolupaukset 176 384 195 484
Muut 36433 37 635
Yhteensa 417 572 405 287

K38. Eldkevastuu

Suomessa tydskentelevdn henkildston eldketurva on jdrjestetty osittain TyEL-vakuutuksen kautta (maksuperusteinen jdrjestely) ja osittain
Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. -elikesaation kautta (etuuspohjainen jarjestely). Eldkesaitio suljettiin 30. kesdkuuta 1991. Elake-
sdatioon kuuluvilla henkil6illa on oikeus siirtya eldkkeelle taytettyddn 60-65 vuotta syntymavuodesta riippuen. Tdysi vanhuuseldke on 60 pro-
senttia eldkkeen perustana olevasta palkasta, joka lasketaan samojen periaatteiden mukaan kuin TyEL-eldke. Perhe-eldke on 30-60 prosenttia
riippuen, onko leski yksin vai onko hdnelld yksi tai useampi lapsi.

Ruotsissa tydskentelevdn henkiloston eldketurva seuraa tydehtosopimukseen perustuvaa ns. ITP-jdrjestelyd ja se on historiallisesti suureksi
osaksi etuuspohjainen. 1. toukokuuta 2013 jalkeen palvelukseen tulleet kuuluvat uuden maksuperusteisen, ns. BTP1-jdrjestelyn piiriin. BTP-jar-
jestely on katettu SPP-yhtiostd otetulla vakuutuksella. Ruotsissa vanhuuseldkettd maksetaan 65 vuoden idstd alkaen ja vanhuuseldkkeen eldke-
lupaus on 10 prosenttia eldkkeen perusteena olevasta palkasta 7,5 tuloperusmddrddn (inkomstbasbelopp, ibb) asti. 65 prosenttia palkasta vdlilld
7,5 ja 20 ibb seka 32,5 prosenttia palkasta valilld 20 ja 30 ibb. Perhe-eldkkeen eldkelupaus on 32,5 prosenttia palkasta valilla 7,5 ja 20 ibb seka
16,25 prosenttia palkasta valilla 20 ja 30 ibb.

Etuuspohjaisten jdrjestelyjen duraatio on Suomen kohdalla 14 vuotta ja Ruotsin 26 vuotta.

2013 2012

Taseeseen kirjatut erdt

Eldkevelvoite 20612 22 452
Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 21538 20 664
Eldkevarat (+)/Eldkevelat (-), netto 926 -1788
Eldkevarat Suomessa 2340 578
Eldkevelka Ruotsissa 1414 2366
926 -1788

Tulosvaikutteisesti kirjatut kulut

Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 412 367
Korkokulut 62 -113
Hallintokulut 48 0
Kulut (+) /tuotot (-) tuloslaskelmassa 523 253

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu etuuspohjaisten
jarjestelyjen uudelleenarvostus
Vakuutusmatemaattinen voitto (+)/tappio (-)

taloudelliset oletukset 1041 -2125
Vakuutusmatemaattinen voitto (+)/tappio (-)

kokemusperdinen 1001 -1464
Vakuutusmatemaattinen voitto(+)/tappio (-)

eldkejdrjestelyyn kuuluvista varoista 635 744

2677 -2 845

Yhteensa 2154 -253

Eldkevelvoitteen muutos

Vuoden alussa 1788 -1730
Tulos 523 253
Muut laajan tuloksen erdt -2677 3734
Vakuutusmaksut -477 -517
Valuuttavaikutus -83 47
Eldkevelvoite vuoden lopussa -926 1788
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Eldkevelvoite

Vuoden alussa 22 452 17 654
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 404 371
Korkokulut 684 754
Maksetut etuudet -748 -804
Valuuttavaikutus -134 0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)/tappiot (+) -2 046 4478
Eldkevelvoite vuoden lopussa 20612 22 452

Eldkejdrjestelyyn kuuluvat varat

Vuoden alussa 20 664 19 383
Korkotuotto 623 866
Vakuutusmaksut 477 517
Maksetut etuudet -748 -804
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)/tappiot (+) 630 744
Valuuttavaikutus -60 0
Maksusuoritukset jarjestelyyn -48 -42
Eldkejdrjestelyyn kuuluvat varat vuoden lopussa 21538 20 664

Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen jakauma

Noteeratut osakkeet ja osuudet 6 893 5226
Noteeratut rahasto-osuudet 2149 0
Noteeratut korolliset arvopaperit 7 572 9714
Kiinteistot 3139 3307
Muut eldkejdrjestelyyn kuuluvat varat 1785 2417

21538 20 664

Elikejarjestelyyn kuuluviin varoihin sisiltyy Alandsbanken Abp:n osakkeita markkina-arvoltaan 13 tuhatta euroa (12), obligaatioita 568 tuhatta euroa (900) seka
pankkisaamisia 1205 tuhatta euroa (1848).

Toteuma 2013 Ennuste 2014

Tulevat rahavirrat

Maksetut etuudet 488 472
Suomi, % Ruotsi, % Suomi, % Ruotsi, %
Olettamat

Diskonttorkorko 3,2 4,0 3,0 3,5
Palkkakulujen nousu 1,9 3,0 1,9 3,0
Eldkkeiden indeksikorotus 2,1 3,0 2,1 3,0
Inflaatio 2,0 2,0 2,0 2,0
Henkildston vaihtuvuus 0,0 4,0 0,0 4,0
Muutos Lisdys Vahennys
oletta- oletta- oletta-
muksessa, % muksessa muksessa

Herkkyysanalyysi
Diskonttorkorko 0,5 -1579 1776
Palkankorotusolettamus 0,5 190 -147
Eldkkeiden korotusolettamus 0,5 1103 -999

Herkkyysanalyysi perustuu muutokseen yhdessa olettamuksessa, kun taas kaikki muut olettamukset pysyvét vakioina. Kdytdnnéssa on epatodenndkdistd, ettd tamd tapahtuu
ja joidenkin olettamusten muutosten valilld voi olla riippuvuus. Laskettaessa etuuspohjaisten velvoitteiden herkkyys olennaisille vakuutusmatemaattisille olettamuksille kdy-
tetddn samaan menetelmada kuin laskettaessa taseeseen kirjattava eldkevelka. Herkkyysanalyysi Ruotsin etuuspohjaisille jarjestelyille on laskettu ainoastaan diskonttokorolle.

Pankkiin kohdistuu joitakin riskejd etuuspohjaisten jdrjestelyjen my&td. Alla kuvataan olennaisimmat riskit.

ELAKEJARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN VOLATILITEETTI:

Eldkevastuu lasketaan diskonttokoron avulla perustuen yrityslainoihin, joilla on hyva luottoluokitus. Jos
eldkejarjestelyyn kuuluvat varat tuottavat heikommin kuin diskonttokorko, niin se tulee aiheuttamaan
alijaamaa. Eldkejdrjestelyyn kuuluviin varoihin sisdltyy merkittdva osuus osakkeita, joiden pitkalla aika-
valilld odotetaan tuottavan paremmin kuin diskonttokorko, samalla kun se aikaansaa suuremman vola-
tiliteetin ja riskin lyhyelld aikavdlilld. Elakevastuun pitkdaikaisen luonteen johdosta pankki katsoo, etta
suuri mddra osakkeita on jatkossakin sopiva, jotta jdrjestelyt hallitaan tehokkaasti.
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OBLIGAATIOKORKOJEN MUUTOKSET:
Mikali yrityslainojen korot laskevat, niin se johtaa eldkevelvoitteen kasvuun. Tdma kompensoituu
osaksi silla, ettd eldkejdrjestelyyn kuuluviin varoihin sisdltyvien obligaatioiden arvon nousee.

INFLAATIORISKI:

Eldkevelvoite on sidottu inflaatioon. Inflaation nousu johtaa eldkevelvoitteen kasvuun. Inflaatio ei
vaikuta eldkejdrjestelyyn kuuluviin varoihin olennaisessa maarin, joten jos inflaatio nousee, niin se
johtaa alijddman kasvuun eldkejdrjestelyissa.

ODOTETTU ELINIKA:
Eldkejdrjestelyt tuottavat eldkkeitd, jotka ajoittuvat palveluksessa olevien elinidlle. Tama tarkoittaa
sitd, ettd jos odotettu elinikd kasvaa, niin eldkevelvoite kasvaa

K39. Leasing- ja vuokravastuut 2013 2012

Maksettavat leasingvuokrat
alle1v 4853 5219
1-5v 6638 6677
yli5v 1618 2179

Maksettavat leasingvuokrat yhteensa 13 109 14 075

Rahoitusleasing, nykyarvo

alle1v 1192 1236
1-5v 1688 2379
yli5v 0 0
Rahoitusleasing, nykyarvo, yhteensa 2 880 3615

Rahoitusleasing, minimivuokrat

alle1v 1324 1398
1-5v 1811 2598
yli5v 0 0
Rahoitusleasing, minimivuokrat, yhteensa 3135 3996
Korkokulut 255 381
Koneet ja kalusto, kirjanpitoarvo 2 868 3378

Muut vuokrasopimukset koostuvat vuokravastuista, jotka koskevat pddasiassa enintddn 10 vuoden maddrdaikaisilla sopimuksilla vuokralle otettuja toimitiloja.
Vuokrataso on yleensad sidottu indekseihin, joita tarkistetaan sopimusten mukaan.

Konserni on ottanut rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle autoja, tietokoneita ja IT-laitteita. Joihinkin sopimuksiin sisdltyy optio leasingkohteen ostosta. Sopimusten uusi-
misesta kdyddan uudet neuvottelut. Olennaisimmat leasingsopimukset koskevat tietokoneita. Sopimuksiin ei sisally vaihtuvia maksuja tai indeksilausekkeita. Sopimusten
mukaan konserni voi lunastaa koneen tai jatkaa koneen vuokraamista etukdteen maariteltyyn hintaan varsinaisen vuokra-ajan pdatyttyd. Sopimus oikeuttaa myds palautta-
maan koneen. Rahoitettu mdard on suurimmassa sopimuksessa 1328 tuhatta euroa ilman arvonlisdveroa.
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K40. Lahipiirid koskevat tiedot

Hallitus ja Laheis-  Osakkuus- Hallitus ja Laheis- Osakkuus-
johto yritykset yritykset johto yritykset yritykset
Varat
Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleisolta 2 531 7277 500 2604 6534 500
Muut varat 0 9
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 79 62
Varat yhteensa 2531 7277 579 2604 6 534 570
Velat
Velat luottolaitoksille
Velat yleisolle 834 681 1940 1470 5406 2447
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 200 200
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla 360 680
Siirtovelat ja saadut ennakot 1 1
Velat yhteensa 834 681 2501 1470 5406 3327
Tuotot ja kulut
Korkotuotot 49 169 23 65 173 23
Korkokulut -6 0 =22 -10 -1 -38
Palkkiotuotot 0 1 79 4 62
Palkkiokulut
Muut tuotot 7 9
Muut kulut
Yhteensa 43 170 87 55 176 56

Hallitus ja johtoryhmd késittad Alandsbanken Abp:n hallitukseen ja johtoryhmaan kuuluvat henkilt sekd heidén puolisonsa ja alaikaiset lapsensa. Liheisyrityksilld tarkoite-
taan yrityksig, joissa Alandsbanken Abp:n hallitukseen tai johtoryhmdan kuuluvilla henkil&illd on merkittdvd ddniosuus tai heilld on maardysvalta. Osakkuusyritykset kdsittavat
my6s Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. -eldkesdation. Hallituksen ja johtoryhman jdsenille voidaan mydntdd enintddn 250 000 euron (250 000) suuruinen henkil6sto-
laina hyvdksyttdvda vakuutta vastaan. Johtoryhma vahvistaa henkildstélainan korkoprosentin. Korko oli 0,971 prosenttia 31.12.2013 (0,935). Kaikki I3hipiiriliiketoimet on
toteutettu kaupallisin ehdoin. Tiedot hallitukselle ja johdolle maksetuista palkoista, katso liitetieto nro E35.

K41. Rahoitusvarojen ja -velkojen nettoutus

Takaisinosto- Takaisinosto-
sopimukset sopimukset
sekd lainaksi sekd lainaksi
annetut Jja otetut annetut]a otetut
Johdannaiset arvopaperit Johdannaiset arvopaperit
Rahoitusvarat, jotka kuitataan tai kdsittavat
netotussopimuksen
Rahoitusvarat, brutto 14 994 20393
Rahoitusvelat, jotka kuitataan taseessa, brutto
Rahoitusvarat, jotka kuitataan taseessa, netto 14 994 20393
Sidonnainen rahamadadrg, jota ei kuitata taseessa
Rahoitusinstrumentit, jotka eivdt tayta
nettoutuskriteereitd 5087 16 250
Saadut rahoitusvakuudet
Nettomddrd 9907 4143
Rahoitusvarat, jotka kuitataan tai kdsittavat
netotussopimuksen
Rahoitusvelat, brutto 20 195 12 874 14 660 5441
Rahoitusvarat, jotka kuitataan taseessa, brutto
Rahoitusvelat, jotka kuitataan taseessa, netto 20 195 12 874 14 660 5441
Sidonnainen rahamadard, jota ei kuitata taseessa
Rahoitusinstrumentit, jotka eivadt tayta
nettoutuskriteereitd 7912 6 577
Asetetut rahoitusvakuudet 2 350 12 874 1320 5441
Nettomddra 9933 0 6763 0

Taulukot esittdvét rahoitusinstrumentit, jotka on kuitattu taseessa IAS 32:n mukaisesti, ja oikeudellisesti sitovan padnettoutussopimuksen tai vastaavan sopimuksen kattamat
instrumentit, joita ei ole kelpuutettu kuittaukseen. Rahoitusinstrumentit tarkoittavat johdannaisia, takaisinostosopimuksia ja kddnteisid takaisinostosopimuksia, lainaksi
otettuja ja lainaksi annettuja arvopapereita. Vakuudet koskevat rahoitusinstrumentteja tai kdteisvaroja, joka on saatu tai annettu transaktioista, jotka oikeudellisesti sitova
nettoutussopimus tai vastaava sopimus kattaa. Vakuuksien arvo on rajoitettu taseeseen kirjattuun sidonnaiseen rahamaardaan, minka vuoksi vakuuksien yliarvoja ei ole sisally-
tetty. Maardt, joita ei ole kuitattu taseessa esitetddn rahoitusvarojen tai -velkojen kirjatun arvon vahennyksena rahoitusvaran ja -velat nettovastuun kirjaamiseksi.
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K42. Taloudellisten katsausten uudelleenlaskenta tarkistetun IAS 19:n johdosta seka korjaukset

Uudelleenlaskenta koskee etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen kirjausta tarkistetun 1AS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin mukaan. Alla esitetddn
IAS 19 korjaus tilivuodelle 2011 ja 2012 samassa sarakkeessa.

Korjaukset koskevat joitakin korjattuja erid vanhemmissa tilinpddtoksissa. Erdt tarkoittavat kirjauksia, jotka koskevat laskennallista vero-
saamista toiminnan luovutuksen yhteydessa ruotsalaiselle sivuliikkeelle, IAS 19:n mukaisia etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjda Ruotsin sivuliikkeen
toiminnoissa, varainhoitoyhtio Allcapin hankinnan yhteydessa syntyneitd aineettomia hyddykkeitd, kdyvan arvon -option puitteissa liikkeeseen
laskettujen kiintedkorkoisten lainojen ja nollakuponkiobligaatioiden markkina-arvostusta ja vastaa kdyvdn arvon -suojausta sekd paakonttori-
kiinteiston arvonkorotusta siirryttdessd IFRS-saanndstdn soveltamiseen vakavaraisuusraportoinnissa.

Korjaukset

2012 IAS 19 Korjaukset 2012 Korjattu
Korkotuotot 86 132 86 132
Korkokulut -44 957 -44 957
Korkokate 41175 41175
Palkkiotuotot 40110 40110
Palkkiokulut -7 398 -7 398
Palkkiotuotot, netto 32712 32712
Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto 21818 14 20 831
IT-tuotot 14 491 14 491
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 29 29
Muut tuotot 1153 1153
Tuotot yhteensa 110 379 14 110 393
Henkildstokulut -52 264 -230 143 -52 351
Muut kulut -33 591 -33 591
Poistot ja arvonalentumistappiot aineettomista ja
aineellisista hyddykkeista -8 135 -8 135
Kulut yhteensa -93990 -230 143 -94 078
Tulos ennen arvonalentumistappioita 16 389 -230 157 16 314
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista -6 430 -6 430
Liiketulos 9 957 -230 157 9884
Tuloverot 2214 56 -226 2044
Tilikauden tulos 12171 -174 -68 11928
Tuloksen jakautuminen:
Madrdysvallattomat omistajat 613 613
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 11558 -174 -68 11 315
Osakekohtainen tulos, euroa 0,80 -0,01 0,79
Tilikauden tulos 12171 =174 -68 11928
Rahavirran suojaus -1 551 -1 551
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 3646 3646
Muuntoerot -8119 107 -10 611
Tuloverot -513 2086
Erdt, jotka on siirretty tai jotka voidaan
my6hemmin siirtdd tuloslaskelmaan -6 537 107 -6 430
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen uudelleenarvostus 0 3734 889 -2 845
Tuloverot 0 -915 -346 569
Erdt, joita ei myohemmin voida siirtda tuloslaskelmaan 0 2819 543 -2276
Muut laajan tuloksen erdt -6 537 -2819 650 -8 705
Tilikauden laaja tulos 5634 -2993 582 3223
Laajan tuloksen jakautuminen:
Madrdysvallattomat omistajat 613 613
Alandsbanken Abp:n osakkeenomistajat 5021 -2993 582 2610
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Korjaukset
IAS

2012 AS19 Korjaukset 2012 Korjattu
Varat
Kassavarat ja saamiset keskuspankeilta 132 547 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 305 414 305 414
Saamiset luottolaitoksilta 103 546 103 546
Saamiset yleisolta 2905 566 -1054 2904 511
Saamistodistukset 44818 44818
Osakkeet ja osuudet 6521 6521
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa 763 763
Johdannaissopimukset 20393 20393
Aineettomat hyodykkeet 10 926 -1373 9553
Aineelliset hyddykkeet 32740 32740
Muut varat 44 838 45 451
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 26 432 6 604 19 217
Laskennalliset verosaamiset 2723 5213 7 936
Varat yhteensa 3637 226 6 604 2786 3633409
Velat
Velat luottolaitoksille 374 555 374 555
Velat yleisdlle 2127 358 2127 358
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 759728 3490 763218
Johdannaissopimukset 14 660 14 660
Muut velat! 66 494 66 494
Varaukset 1094 1094
Siirtovelat ja saadut ennakot 27 663 2366 30029
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 64 139 64 139
Laskennalliset verovelat 15543 -1618 -1113 12 812
Velat yhteensad 3451234 -1618 4743 3454 359
Oma padoma ja mddrdysvallattomien osuus
Osakepddoma 29104 29104
Ylikurssirahasto 32736 32736
Vararahasto 25129 25129
Suojausvaraus -1171 -1171
Kdyvdn arvon rahasto 4533 4533
Muuntoerot -296 107 -189
Omat osakkeet -244 -244
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 24 485 24 485
Kertyneet voittovarat 68 479 -4 986 -2064 61428
Osakkeenomistajien osuus padomasta 182 755 -4986 -1957 175 811
Madrdysvallattomien osuus omasta pddomasta 3236 3236
Oma padoma yhteensd 185 991 -4 986 -1957 179 048
Velat ja Oma pddoma yhteensa 3637 226 -6 604 2786 3633 407

" Muita velkoja ja Varauksia on korjattu aikaisemmin julkistettuun verrattuna.
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Emoyhtion tuloslaskelma

(tuhat euroa)

Emoyhtio 11-31.12.2013 11-31.12.2012
Liitetiedon nro

Korkotuotot 73 897 83 870
Leasingtoiminnan nettotuotot E3 3 18
Korkokulut -33003 -46 630
Korkokate E2 40 896 37 258
Palkkiotuotot 34153 24 633
Palkkiokulut -4 625 -3390
Palkkiotuotot, netto E4 29 527 21243
Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto E6 9836 26 404
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista E5 3783 2828
Muut tuotot E7 1986 2 057
Tuotot yhteensa 86 028 89 790
Henkildstokulut E8 -33832 -34088
Muut kulut E9 -34 416 -35036
Poistot ja arvonalentumistappiot aineettomista

ja aineellisista hyodykkeistd E20, E21 -6 153 -7720
Arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista E10 -134 -1815
Kulut yhteensa -74 533 -78 659
Tulos ennen arvonalentumistappioita 11 494 11131
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista E11 -3725 -5616
Liiketulos 7770 5516
Tilinpdatossiirrot -10 100 23 498
Tuloverot E12 =i -663
Tilikauden tulos -2 44 28 351
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Emoyhtion tase

(tuhat euroa)

31.12.2013

31.12.2012

Emoyhtio

Liitetiedon nro

Varat
Kassavarat ja saamiset keskuspankeilta 50 161 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset E15 427 970 305 414
Saamiset luottolaitoksilta E16 130 090 101 568
Saamiset yleisolta E17 3077 495 2876 297
Saamistodistukset E15 60 594 44 818
Osakkeet ja osuudet E18 2226 6521
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissa E18 1001 1001
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissa E18 11 441 12514
Johdannaissopimukset E19 14 994 20393
Aineettomat hyddykkeet E20 25122 27 751
Aineelliset hyodykkeet E21 17 631 18 625
Muut varat E22 17 263 42 461
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot E23 22063 18 263
Laskennalliset verosaamiset E24 198 212
Varat yhteensd 3 858 249 3608 384
Velat
Velat luottolaitoksille E25 329 451 358 614
Velat yleisdlle E26 2180714 2138 989
Liikkeeseen lasketut velkakirjat E27 1009 865 749 615
Johdannaissopimukset E19 26 588 23835
Muut velat E28 31 391 60 248
Varaukset E29 649 1085
Siirtovelat ja saadut ennakot E30 23 627 20 054
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla E31 63710 64019
Laskennalliset verovelat E24 279 1471
Velat yhteensa 3666 275 3417 930
Tilinpddtossiirrot
Yleinen luottotappiovaraus’ 36 454 26 354
Tilinpaatossiirrot yhteensa 36 454 26 354
Oma padoma
Osakepddoma 29104 29104
Ylikurssirahasto 32736 32736
Vararahasto 25129 25129
Suojausvaraus -387 0
Kdyvan arvon rahasto 1118 4533
Muuntoerot -48 128
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 24 681 24 681
Omat osakkeet -244 -244
Kertyneet voittovarat 43 432 48 033
Oma pddoma yhteensa 155 520 164 100
Velat ja Oma padoma yhteensa 3 858 249 3608384
Taseen ulkopuoliset sitoumukset E39
Asiakkaan puolesta kolmannen
hyvaksi annetut sitoumukset
Takaukset 27 310 18 549
Asiakkaan hyvdksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset 255 366 281984
Muut 36 433 37635

" Luottotappiovaraus elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 46 §:n mukaan.
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Emoyhtion laskelma oman padoman muutoksista

(tuhat euroa)
Sijoitetun
vapaan
Kayvdn oman Edellisten
Osake-  Ylikurssi- Vara- Suojaus- arvon padoman Omat tilikausien
padoma rahasto rahasto varaus rahasto Muuntoero rahasto osakkeet tulos  Yhteensd
31.12.20M 29 104 32736 25129 0 1775 -70 24 681 -54 19681 132982
Kdyvdn arvon muutos 2758 2758
Muuntoero 198 198
Omien osakkeiden osto -190 -190
Vuoden tulos 28 351 28 351
31.12.2012 29 104 32736 25129 0 4533 128 24681 -244 48033 164100
Kdyvdn arvon muutos -387 -3416 -3803
Muuntoero -168 -168
Omien osakkeiden osto 0
Vuoden tulos -2441 -2441
31.12.2013 29 104 32736 25129 -387 1118 -48 24681 -244 43 432 155520

Katso myos kappale Tietoja osakkeista.
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(tuhat euroa)

Emoyhtio 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 7770 5516
Oikaisut eriin, joilla ei ole rahavirtavaikutusta
Poistot ja arvonalentumistappiot aineellisista ja

aineettomista hyddykkeistd 6153 7720
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista 3705 5644
Realisoitumattomat arvonmuutokset -872 551
Saamistodistusten ja liikkeeseen laskettujen
joukkovelkakirjojen jaksotetut yli-/alikurssit 2 581 4861
Tulos investointitoiminnasta -197 -23990
Osingot osakkuus- ja tytaryrityksiltd -3338 -2498
Maksetut tuloverot -4 0
Liiketoiminnan saamisten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset -107 528 -178 628
Saamiset luottolaitoksilta =591 4989
Saamiset yleiséltd ja julkisyhteisiltd -223 943 -135 567
Muut varat 389 169 464
Liiketoiminnan velkojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Velat luottolaitoksille -18 146 121 853
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 56 904 -85 390
Liikkeeseen lasketut velkakirjat -74 642 -42 592
Muut velat -22 521 1401
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa -378 883 -146 668
Investointitoiminnan rahavirta
Investointi osakkeisiin ja osuuksiin -144 -136
Osakkeiden ja osuuksien myynti 1 929
Tytdr- ja osakkuusyritysten osakkeiden myynti 376 59626
Osakkuus- ja tytdryrityksiltd saatu osinko 3338 2498
Investointi aineellisiin hyddykkeisiin -430 -897
Aineellisten hyddykkeiden myynti 32 637
Investointi aineettomiin hyodykkeisiin -2767 -3 465
Investointitoiminnan rahavirrat yhteensa 407 59 193

Rahoitustoiminnan rahavirta

Omien osakkeiden osto 0 -190
Muutos pitkdssa varainhankinnassa 139 460 -213100
Muutos liikkeeseen lasketuissa katetuissa joukkolainoissa 189 186 354 026
Muutos vastuudebentuureissa -292 6391
Maksettu osinko -2159 0
Rahoitustoiminnan rahavirta yhteensa 326 195 147 127
Rahavarat vuoden alussa 243 671 181 266
Liiketoiminnan rahavirta -378 883 -146 668
Investointitoiminnan rahavirta 407 59193
Rahoitustoiminnan rahavirta 326 195 147 127
Rahavarojen kurssiero -1260 2752
Rahavarat vuoden lopussa 190 129 243 671
Rahavirtalaskelman rahavarat koostuvat seuraavista erista:
Kassa 6003 7683
Sekkitili Suomen Pankissa 44157 124 864
Vaadittaessa maksettavat saamiset luottolaitoksilta 120 884 96 127
Saamistodistukset 19 084 14 997
Yhteensa 190 129 243 671

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja, Suomen Pankissa olevaa sekkitilid, vaadittaessa maksettavia saamisia luottolaitoksilta, muita saamisia luottolaitoksilta ja saamisto-
distuksia, joiden alkuperdinen jdljelld oleva juoksuaika on alle kolme kuukautta, seka julkisyhteisdsaamisia, jotka eivdt ole luotonantoa. Investointitoiminnalla tarkoitetaan
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin liittyvid maksuja sekd muiden kuin kaupankdyntiin tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien omistusta. Rahoitustoiminnalla tarkoite-
taan omaan ja vieraaseen padomaan sisdltyvid erid, joilla liiketoiminta rahoitetaan. Laskelma on tehty epasuoralla menetelmalla.

Liiketoimintaan sisdltyy saatuja korkoja 70 614 tuhatta euroa (71 954), maksettuja korkoja 31 046 tuhatta euroa (35 819) ja saatuja osinkotuottoja 445 tuhatta euroa (330).
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Liitetiedot emoyhtion taloudellisiin katsauksiin

(tuhat euroa)

E1. Emoyhtion tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Alandsbanken Abp:n tilinpaitos laaditaan luottolaitostoiminnasta
annetun lain sadnndsten, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja
sijoituspalveluyrityksen tilinpddtoksesta ja konsernitilinpddtoksesta
antaman asetuksen ja Finanssivalvonnan mddrdysten mukaisesti.
Alandsbanken Abp:n tilinpaitos laaditaan Suomen tilinpatosstan-
dardin (FAS) mukaisesti. Emoyhtion tilinpddtos esitetddn tuhansina
euroina, mikdli ei toisin mainita.

Liikearvo
Liikearvo poistetaan suunnitelmanmukaisesti 10 vuonna.

Elakejarjestelyt
Henkiloston lakisddteinen eldketurva on jdrjestetty Forsdkringsaktie-
bolaget Pensions-Alandia -vakuutusosakeyhtion kautta. Muut elake-
etuudet hoidetaan Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. -elake-
sdation kautta. Eldkevastuu on tdysin katettu.

Muilta osin viitataan konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaatteisiin.
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Tuloslaskelman erid koskevat liitetiedot

E2. Korkokate 2013

Saamiset luottolaitoksilta 986 1286
Saamiset yleisolta 68 636 75104
Saamistodistukset 3701 6539
Johdannaissopimukset 563 937
Muut korkotuotot 13 21
Korkotuotot yhteensd 73 899 83 888
Velat luottolaitoksille 4286 5680
Velat yleisélle 15 211 25 851
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 11 425 12123
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla

veloilla 1251 1636
Johdannaissopimukset 813 1340
Muut korkokulut 17 0
Korkokulut yhteensa 33003 46 630
Korkokate 40 896 37 258

Konserniyrityksiltd saadut korkotuotot ovat 220 (317).
Konserniyrityksille maksetut korkokulut ovat 17 (1994).

Korot johdannaissopimuksista kirjataan yhdessd sen erdn, jota ne suojaavat suojauslaskennan puitteissa (kdyvan arvon suojaus ja rahavirran suojaus)
jakdyvan arvon -option kanssa.

Alaskirjattu korko luotoista, joista on tehty arvonalentumistappio, vuonna 2013 oli =52 tuhatta euroa netto (61).

E3. Leasingtoiminnan nettotuotot 2013 2012
Vuokratuotot 3 18
Yhteensa 3 18

Johtoryhmén pddtoksen mukaan uusia leasingsopimuksia ei solmita.

E4. Palkkiotuotot, netto 2013 2012

Ottolainaus 979 879
Antolainaus 3544 2723
Maksuliikenne 3611 3441
Rahastot 7019 2 691
Varainhoito 7 937 5234
Arvopaperinvalitys 8 663 7287
Vakuutusten valitys 76 128
Lakiasiapalvelut 593 664
Takausprovisiot 381 312
Muut palkkiot 1351 1274
Palkkiotuotot yhteensa 34153 24 633
Maksuliikennepalkkiokulut 1578 1637
Rahastopalkkiokulut 552 0
Varainhoitopalkkiokulut 220 0
Arvopaperinvdlityspalkkiokulut 1029 1107
Muut palkkiokulut 1247 646
Palkkiokulut yhteensa 4625 3390
Palkkiotuotot, netto 29 527 21243

Rahastopalkkiokuluja ja varainhoitopalkkiokuluja ei kirjattu erikseen tilivuonna 2012, minkd vuoksi vertailulukuja ei esitetd vuodelle 2012. Rahastopalkkiokulut ja
maksuliikennepalkkiokulut tilivuodelta 2012 sisdltyvat maksuliikennepalkkiokuluihin ja muihin palkkiokuluihin.
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E5. Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista

Myytdvissd olevat rahoitusvarat 445 330
Samaan konserniin kuuluvat yritykset,

maksettu osinko 3322 2404
Omistusyhteysyritykset 16 95
Yhteensd 3783 2828

E6. Kdyvdn arvon rahoituserien nettotuotto

Realisoitunut Realisoitumaton Yhteensd Realisoitunut Realisoitumaton Yhteensd
Arvostuskategoria kdypdan arvoon
tuloslaskelman kautta
Saamistodistukset 0 -47 -47 -175 -159 -334
Osakkeet ja osuudet 866 80 946 0 0 0
Johdannaissopimukset -831 3266 2 435 -2123 -351 -2474
Lainasaamiset
Arvostuskategoria kdypaan arvoon
tuloslaskelman kautta 35 3300 3334 -2299 -510 -2 808
Suojauslaskenta
josta suojausinstrumentit -2628 -2628 0 0
josta suojattu erd 2863 2863 0 0
Suojauslaskenta 235 235 0 0
Valuuttatoiminnan nettotuotot 4990 -1084 3906 -603 803 200
josta tytdryhtion ja osakkuusyhtién myyntiin liittyvid
Nettotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 3938 -1579 2360 29 857 -844 29013
josta tytdryhtion ja osakkuusyhtién myyntiin liittyvid -1562 -1562 25842 25842
Yhteensa 8963 872 9 836 26 955 =551 26 404
E7. Muut tuotot 2013 2012
Vuokratuotot kiinteistdista 214 90
Realisointivoitot kiinteistoistd 0 233
Muut tuotot 1772 1733
Yhteensa 1986 2057
Sijoituskiinteistdjen nettotuoton erittely
Vuokratulot 26 2
Vuokrakulut -19 -1
Arvonalentumiset -61 0
Muut kulut -8 0
Yhteensa -62 1
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E8. Henkilostokulut 2013

Palkat ja palkkiot 24 967 24 612
Palkitseminen Alandsbanken Abp:n osakkeina 35 0
Eldkekulut 4398 5113
Muut palkkasivukulut 4432 4363
Yhteensa 33 832 34088
Henkil6std Henkildstd

keskimadarin keskimadrin

Henkildston madara

Vakinainen kokoaikainen henkil6sto 380 345
Vakinainen osa-aikainen henkil6sto 66 79
Yhteensa 446 424
E9. Muut kulut 2013 2012

IT-kulut (lukuun ottamatta IT-palveluja) 15 670 15 343
Kiinteistd- ja konttoritilakulut 4734 4504
Markkinointikulut 5830 5328
Ostetut palvelut 2715 3010
Pankkivero 1658 0
Muut kulut 5974 10123
Valmistus omaan kdyttoon -2 166 -3274
Yhteensd 34 416 35036

Yhtikokouksen Yhtidkokouksen

valitsema valitsema
tilintarkastaja Muut tilintarkastaja Muut

Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Maksetut tilintarkastuspalkkiot 161 161 303 0
Maksetut konsulttipalkkiot
Tilintarkastuslain 1§ T mom. 2 kohdan

mukaiset toimet 0 5 57 0
Veroasiat 40 13 46 0
Muut 106 99 81 0
Yhteensa 307 278 487 0

Rahamaadriin sisdltyy arvonlisdvero. Yhtiokokous 2013 valitsi uudet tilintarkastajat.

E10. Arvonalentumistappiot muista rahoitusvaroista

Arvonalentumistappiot tytdryhtididen
osakkeista ja osuuksista 134 1815

Yhteensa 134 1815

Arvonalentumistappio vuonna 2013 koskee Alandsbanken Fonder AB:t4, ja arvonalentumistappio vuonna 2012 koskee Alandsbanken Fonder AB:tad
ja Alpha Management Company S.A.:ta.
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E11. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2013
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot

Uudet ja lisddntyneet arvonalentumistappiot 8673 3357
Arvonalentumistappioiden peruutus -3963 -996
Todettu tappio 3648 1282
Todettujen arvonalentumistappioden palautus -2220 -28
Yhteensa 6 137 3616

Ryhmadkohtaiset arvonalentumistappiot

Uudet ja lisddntyneet arvonalentumistappiot 1937 2 000
Arvonalentumistappioiden peruutus -4 350 0
Yhteensa -2 413 2000
Yhteensd 3725 5616

Epdvarmat saatavat

Epdvarmat saatavat, brutto 32108 13 141
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 15 243 10 276
Epdvarmat saatavat, netto 16 864 2 865
Epdvarmojen saatavien osuus, brutto, % 1,04 0,46
Epdvarmojen saatavien saamiskohtainen
varausaste, % 48 78
Varaus Varaus Varaus Varaus
saamiskohtaisille ryhmakohtaisille saamiskohtaisille ryhmakohtaisille
saamisille saamisille Yhteensa saamisille saamisille Yhteensa

Varauksen muutos todenndkdisia
luottotappioita varten

Varaus vuoden alussa 10 276 3100 13 376 7904 1100 9004

Vuoden varaus 8673 1937 10610 3368 2000 5368

Uudelleenluokittelut 260 260

Aikaisemman varauksen peruutus -635 -4 350 -4 985 -917 0 -917

Kaytetty todettuihin tappioihin -3328 -3328 -91 -91

Valuuttavaikutus -3 -3 13 13
Varaus vuoden pddttyessd 15 243 687 15930 10 276 3100 13 376

Alaskirjattu korko luotoista, joista on tehty arvonalentumistappio, vuonna 2013 oli -52 tuhatta euroa netto (61).

E12. Tuloverot 2013 2012

Tuloslaskelma
Aikaisempia vuosia koskeva vero = 0
Aktuelli vero 0 0
Laskennallisten verojen muutos 111 663

Yhteensa 111 663
Nimellisverokanta Suomessa, % 24,5 24,5
Verovapaat tuotot/vahennyskelpoiset kulut, % -10,5 -23,7
Vero toteutunut muuntoero, % -17,3 0,0
Muutettu verokanta, % -1,0 0,0
Muut, % -0,5 1,4
Efektiivinen verokanta, % -4,8 2,3

Muut laajan tuloksen erdt

Aktuelli vero -97 0
Laskennallisten verojen muutos -1192 895
Yhteensd -1288 895

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu kdyttden 20,0 prosentin verokantaa, joka tuli voimaan 1.1.2014. Muutetun verokannan vaikutus vastaa 23 tuhatta euroa.
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Taseen eria koskevat liitetiedot

E13. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvdt arvot ja kirjanpitoarvot ja kdypien arvojen tasot

2013
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
yhteensd Kdypd arvo yhteensd Kdypd arvo
Kdteiset varat 50 161 50161 132547 132 547
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 427 970 427 970 305414 305414
Saamiset luottolaitoksilta 130 090 130 090 101 568 101 568
Saamiset yleisolta 3077 495 3111 210 2876 297 2892813
Saamistodistukset 60 594 60 594 44818 44818
Osakkeet ja osuudet 2226 2226 6521 6521
Osakkeet ja osuudet osakkuusyrityksissd 1001 1001 1001 1001
Osakkeet tytdryhtidissa 11 441 11441 12514 12514
Johdannaissopimukset 14 994 14 994 20393 20393
Rahoitusvarat yhteensa 3775973 3 809 688 3501073 3517 589
Velat luottolaitoksille 329 451 332064 358614 376 581
Velat yleisolle 2180714 2183795 2138989 2127 958
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 1009 865 1017 906 749 615 757 938
Johdannaissopimukset 26 588 26 588 23835 23835
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla 63710 64 271 64019 65 637
Rahoitusvelat yhteensa 3610328 3624624 3335072 3351949
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kdypdan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit taseessa
Varat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 427 970 427 970
Saamistodistukset 9647 50947 60 594
Osakkeet ja osuudet 1332 4 890 2226
Johdannaissopimukset 101 14 893 14 994
Yhteensd 439 051 65 844 890 505 785
Velat
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 196 680 196 680
Johdannaissopimukset 26 588 26 588
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 16 869 16 869
Yhteensa 240 138 240 138
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit taseessa
Varat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 305414 305414
Saamistodistukset 9839 34979 44818
Osakkeet ja osuudet 5216 5 1300 6521
Johdannaissopimukset 20393 20393
Yhteensda 320 468 55377 1300 377 145
Velat
Johdannaissopimukset 23835 23835
Yhteensa 23835 23835
Taso 1 Instrumentit, joille on noteeratut markkinahinnat
Taso 2 Arvostus perustuu saatavilla oleviin markkinatietoihin
Taso 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota
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2013 2012

Osakkeet ja Osakkeet ja
osuudet osuudet

Tason 3 omistuksen muutos
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 1300 1307
Uushankinnat 30 21
Realisoitumaton arvonmuutos tuloslaskelmassa -17 -789
Arvonmuutos kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -423 761
Kirjanpitoarvo vuoden paattyessa 890 1300

Tason 1jatason 2 vdlilld ei ole tapahtunut siirtoja.

EUR SEK usb Muut Yhteensa
Kdteiset varat ja saamiset keskuspankeilta 47 977 1918 37 229 50 161
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamis-todistukset 418 372 9598 0 0 427 970
Saamiset luottolaitoksilta 9903 76 265 32192 11730 130 090
Saamiset yleisolta 2 251849 799 249 26 397 0 3077 495
Saamistodistukset 50944 9650 0 0 60 594
Johdannaissopimukset 12 222 2772 0 0 14 994
Valuuttoihin jaottelemattomat erdt 96 944 0 0 0 96 944
Varat yhteensa 2 888 211 899 453 58 626 11 959 3 858 249
Velat luottolaitoksille 165 975 163 476 0 0 329 451
Velat yleisdlle 1534836 569 827 57 798 18 254 2180714
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 691 813 318 052 0 0 1009 865
Johdannaissopimukset 19 746 6843 0 0 26 588
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 63710 0 0 0 63710
Valuuttoihin jaottelemattomat erdt, sis. oma
pdadoma 247 921 0 0 0 247 921
Velat ja oma pddoma yhteensa 2724001 1058 197 57 798 18 254 3858 249
Valuuttoihin jaotellut muut varat
ja velat sekd taseen ulkopuoliset erdt -158 954 811 -8 364
Nettopositio valuutassa (EUR) 210 18 2 069 2297
EUR SEK usb Muut Yhteensd
Kdteiset varat ja saamiset keskuspankeilta 130 655 1603 64 226 132 547
Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamis-todistukset 296 127 9286 0 0 305 414
Saamiset luottolaitoksilta 5243 64 974 21749 9603 101 568
Saamiset yleisolta 2254 451 592 306 28 861 678 2876 297
Saamistodistukset 34979 9839 0 0 44818
Johdannaissopimukset 15768 4625 0 0 20393
Valuuttoihin jaottelemattomat erét 127 348 0 0 0 127 348
Varat yhteensa 2864 571 682 633 50 674 10 506 3608 384
Velat luottolaitoksille 174 452 184 162 0 0 358614
Velat yleisolle 1567 163 505 629 51636 14 562 2138989
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 562927 186 689 0 0 749 615
Johdannaissopimukset 20375 3460 0 0 23835
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla 64019 0 0 0 64019
Valuuttoihin jaottelemattomat erét,
sis. oma pddoma 273 312 0 0 0 273 312
Velat ja oma pddoma yhteensa 2693613 848 575 51636 14 562 3608 384
Valuuttoihin jaotellut muut varat
ja velat sekd taseen ulkopuoliset erdt -165761 -815 -3006
Nettopositio valuutassa (EUR) 181 147 1050 1377
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E15. Hallussa olevat saamistodistukset 2013 2012

Nimellisarvo Kirjattu arvo Nimellisarvo Kirjattu arvo
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset
Kaypa arvo tuloslaskelman kautta
Valtion obligaatiot
Katetut joukkolainat
Muut saamistodistukset 42900 44 416
Myytdvissa olevat
Valtion obligaatiot 71000 75 834 84 500 89926
Katetut joukkolainat 117 680 120 639 124 826 130 555
Luottolaitosten liikkeeseen laskemat
saamistodistukset 140 100 140 398 25000 25687
Muut saamistodistukset 44700 46 683 56 000 59 246
Yhteensa 416 380 427 970 290 326 305 414
josta noteeraamattomia 0 0 0 0

Muut saamistodistukset

Kdypa arvo tuloslaskelman kautta

Valtion obligaatiot

Katetut joukkolainat

Sijoitustodistukset

Muut saamistodistukset 3 3 3960 3427

Myytdvissa olevat

Valtion obligaatiot

Katetut joukkolainat 9 595 9647
Sijoitustodistukset 51000 50944 35000 34979
Muut saamistodistukset 6 409 6412
Yhteensa 60 598 60 594 45 369 44 818
josta noteeraamattomia 51000 50944 35000 34979
Saamistodistukset yhteensa 476 978 488 564 335695 350 232
josta noteeraamattomia 51000 50944 35000 34979
E16. Saamiset luottolaitoksilta 2013 2012
Vaadittaessa Vaadittaessa
maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Suomalaiset luottolaitokset 31 28 886 28 917 150 0 150
Ulkomaiset pankit ja luottolaitokset 51330 49 843 101 173 49 572 51 847 101 419
Yhteensa 51 361 78 729 130 090 49721 51 847 101 568
E17. Saamiset yleisolta 2013 2012
Jaksotettu Kdypddn Jaksotettu Kdypdan
hankinta- arvoon hankinta- arvoon
meno arvostetut Yhteensd meno arvostetut Yhteensd
Yritykset 555956 555956 573004 573 004
Julkinen sektori 5008 5008 5580 5580
Kotitaloudet 1596 011 1596 011 1561865 1561865
Kotitalouksia palvelevat yhteisot 16 376 16 376 15310 15 310
Ulkomaat 904 145 904 145 720538 720538
Yhteensa 3077 495 0 3077 495 2 876 297 0 2 876 297
josta saamisia, joilla on huonompi
etuoikeus kuin muilla veloilla 349 349
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E18. Osakkeet ja osuudet 2013 2012
Kdypdadn arvoon tuloslaskelman kautta arvostetut

Noteeratut 158 4231
Noteeraamattomat 0 0
Yhteensa 158 4231

Myytdvissd olevat

Noteeratut 1190 984
Noteeraamattomat 878 1305
Yhteensa 2068 2290
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1001 1001
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 11 441 12 514
Osakkeet ja osuudet yhteensa 14 668 20 036
E19. Johdannaissopimukset 2013 2012
Nimellismddrd/juoksuaika
Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
Nimellis-  markkina-  markkina- Nimellis-  markkina-  markkina-
alle1v 1-5v yli5v madra arvot arvot madra arvot arvot
Johdannaiset kaupankdyntiin
Korkosidonnaiset sopimukset
Koronvaihtosopimukset 80415 222583 35620 338618 3967 6898 387207 7232 11 565
Korkofutuurit 10 200 0 0 10 200 101 0
Korko-optiot — ostetut 0 14815 0 14 815 1 0 21769 2 0
Korko-optiot — myydyt 0 17914 1288 19 202 0 1 9557 0 2
Valuuttasidonnaiset sopimukset
Valuuttatermiinit 83942 13777 0 97718 873 1215 21393 2903 1768
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 5511 5567 0 11 078 138 111 265 489 128 725
Osakesidonnaiset sopimukset
Osakeoptiot - ostetut 38194 58267 0 96 461 8527 0 117 715 9564 0
Osakeoptiot - asetetut 36 061 57 832 0 93 893 0 8077 117 715 0 9175
Muut johdannaissopimukset 0 25022 0 25022 1343 1343 25022 564 569
Yhteensa 254323 415776 36908 707007 14950 17644 965868 20393 23804
Johdannaiset markkina-arvon
suojaukseen
Korkosidonnaiset sopimukset
Koronvaihtosopimukset 0 44886 200000 244886 44 2188 0 0 0
Yhteensa 0 44886 200000 244886 44 2188 0 0 0
Johdannaiset rahavirran
suojaukseen
Valuuttasidonnaiset sopimukset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0 253976 0 253976 0 6033 0 0 0
Yhteensa 0 253976 0 253976 0 6 033 0 0 0
Johdannaiset ulkomaan toiminnan
nettoinvestoinnin suojaukseen
Valuuttasidonnaiset sopimukset
Valuuttatermiinit 33412 0 0 33412 0 723 41515 0 31
Yhteensd 33412 0 0 33412 0 723 41 515 0 31
Johdannaissopimukset yhteensa 287 735 714639 236908 1239 281 14994 26 588 1007383 20393 23835
Jjoista OTC-selvitettyjd
Jjoista muutoin selvitettyjd 10 200 10 200 101
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E20. Aineettomat hyodykkeet 2013

Muut pitka-
Muu vaikutteiset
ohjelmisto Liikearvo menot Yhteensd
Hankintameno vuoden alkaessa 14 046 22318 5773 42 137
Vuoden aikana tulleiden aineettomien
hyodykkeiden hankintameno 2 480 0 1181 3661
Luovutukset ja kdytdstd poistamiset -896 0 -1118 -2014
Erien vdliset siirrot 0 0 0 0
Valuuttavaikutus -72 -661 0 -733
Hankintameno vuoden pddttyessa 15 558 21 657 5835 43 051
Akkumuloituneet poistot ja
arvonalentumistappiot vuoden alussa -8 002 -3 407 -2977 -14 386
Luovutukset ja kdytdstd poistamiset 107 0 1188 1295
Vuoden poistot -2166 -2097 -505 -4768
Vuoden arvonalentumistappiot 0 0 -234 -234
Valuuttavaikutus 46 119 0 165
Akkumuloituneet poistot ja
arvonalentumistappiot vuoden padttyessa -10 015 -5385 -2529 -17 929
Padttdva jadnndsarvo 5543 16 272 3 307 25122
Muut pitka-
Muu vaikutteiset
ohjelmisto Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno vuoden alkaessa 12828 20298 5708 38 833
Vuoden aikana tulleiden aineettomien
hyddykkeiden hankintameno 3538 2020 160 5718
Luovutukset ja kdytostd poistamiset -2319 0 -95 -2414
Erien vdliset siirrot 0 0 0 0
Valuuttavaikutus 0 0 0 0
Hankintameno vuoden pddttyessa 14 046 22 318 5773 42 137
Akkumuloituneet poistot
ja arvonalentumiset vuoden alussa -5830 -1164 -2 511 -9 505
Luovutukset ja kdytdstd poistamiset 1468 59 1527
Vuoden poistot -2739 -2208 -467 -5415
Vuoden arvonalentumiset -969 -58 -1026
Valuuttavaikutus 68 -35 33
Akkumuloituneet poistot ja
arvonalentumiset vuoden pdattyessa -8 002 -3 407 -2977 -14 386
Padttava jddnndsarvo 6 045 18 911 2795 27 751
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E21. Aineelliset hyodykkeet

Sijoituskiinteistot 690 438
Kiinteistdt omassa kdytdssa 13 805 14 389
Muut aineelliset hyddykkeet 3136 3798
Yhteensd 17 631 18 625
Omassa Muut Omassa Muut
Sijoitus- kdytéssd aineelliset Sijoitus- kdytdssd aineelliset
kiinteistot olevat hyddykkeet kiinteistot olevat hyddykket
Hankintameno vuoden alussa 746 14 880 19 995 997 15063 19 639
Uushankinnat 0 0 267 0 0 370
Uus- ja korjausrakentaminen 0 0 0 0 0 0
Luovutukset ja kdytdstd poistot 0 -38 -586 -250 -212 -353
Erien viliset siirrot 322 -322 0 0 29 -29
Valuuttavaikutus 0 0 =311 0 0 369
Hankintameno vuoden lopussa 1068 14 521 19 364 746 14 880 19 995
Akkumuloituneet poistot vuoden alussa -308 -5781 -16 197 =377 -5621 -15107
Vuoden poisto 0 =272 -881 -2 =275 -1 001
Vuoden arvonalentumiset -61 0 -7 0 0 0
Luovutukset ja kdytdsta poistot 0 46 551 70 115 267
Erien viliset siirrot =9 0 0 0 0 0
Valuuttavaikutus 0 0 306 0 0 -356
Akkumuloituneet poistot vuoden pddttyessa -378 -6 006 -16 228 -308 -5781 -16 197
Arvonkorotukset vuoden alussa 5289 5289
Vuoden arvonkorotus 0 0
Vuoden alentuminen 0 0
Akkumuloituneet arvonkorotukset
vuoden pdattyessa 5289 5289
Kirjattu arvo 690 13 805 3136 438 14 389 3798
Jjosta rakennuksia 0 13 516 0 13788
josta maa- ja vesialueita 3 139 3 139
josta kiinteistdyhteisdjen osakkeita 687 149 435 462
Sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvo on sama kuin niiden markkina-arvo vuodelle 2013.
E22. Muut varat 2013 2012
Maksujenvalityssaamiset 0 3
Rahastolikvidisaatavat 8 367 37 894
Muut 8 895 4564
Yhteensd 17 263 42 461

E23. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Kertyneet korkotuotot 15199 11916
Muut kertyneet tuotot 3833 4102
Ennalta maksetut verot 4 0
Muut ennalta maksetut kulut 3023 2 245
Yhteensa 22 063 18 263
E24. Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2013 2012
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 43 35
Varaukset 58 178
Rahavirran suojaus 97 0
Yhteensa 198 212
Laskennalliset verovelat
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Myytdvissd olevat saamistodistukset 204 1322
Myytdvissd olevat osakkeet ja osuudet 75 149
Yhteensd 279 1471
Laskennalliset verot, netto -82 -1259
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2013

Kirjattu Kirjattu
Avaava tulos- muihin laajan Paattava
tase laskelmaan  tuloksen eriin tase
Laskennallisten verojen muutos 2013
Verotettavat tappiot 35 8 43
Varaukset 178 -120 58
Rahavirran suojaus 0 97 97
Myytdvissd olevat saamistodistukset -1322 1118 -204
Myytdvissd olevat osakkeet ja osuudet -149 74 -75
Yhteensa -1259 =111 1288 -82
Kirjattu Kirjattu
Avaava tulos- muihin laajan Paattava
tase laskelmaan  tuloksen eriin tase
Laskennallisten verojen muutos 2012
Verotettavat tappiot 177 -142 35
Varaukset 698 -521 178
Rahavirran suojaus 0 0
Myytdvissd olevat saamistodistukset -533 -789 -1322
Myytdvissd olevat osakkeet ja osuudet -43 -106 -149
Yhteensa 299 -663 -895 -1 259
Akkumuloituneisiin tilinpdatossiirtoihin sisdltyy laskennallinen verovelka madrdltaan 7 291 (6 457).
E25. Velat luottolaitoksille 2013 2012
Vaadittaessa Vaadittaessa
maksettavat Muut Yhteensd maksettavat Muut Yhteensd
Keskuspankit 130 000 130 000 130 000 130 000
Suomalaiset luottolaitokset 138 37 441 37 580 131 75127 75 257
Ulkomaiset pankit ja luottolaitokset 56 711 105 160 161 871 61836 91520 153 356
Yhteensa 56 849 272 601 329 451 61967 296 647 358 614
E26. Velat yleisélle 2013 2012
Jaksotettu Kdypddn Jaksotettu Kdypdan
hankinta- arvoon hankinta- arvoon
meno arvostetut Yhteensa meno- arvostetut Yhteensa
Yritykset 495 098 495 098 448 862 448 862
Julkisyhteisot 32387 32387 37 958 37 958
Kotitaloudet 913 090 913 090 973 586 973 586
Kotitalouksia palvelevat yhteisot 41 415 41 415 37 498 37 498
Ulkomaat 698 724 698 724 641 085 641 085
Yhteensa 2180714 0 2180714 2138989 0 2138989
E27. Liikkeeseen lasketut velkakirjat 2013 2012
Nimellismddrd  Kirjattu madra Nimellismddrd  Kirjattu madra
Sijoitustodistukset 134 401 134 287 188 860 188 590
josta jaksotettuun hankintamenoon 134 401 134 287 188 860 188 590
Katetut joukkolainat 544618 540 439 354 984 354 092
josta jaksotettuun hankintamenoon 175 300 174 922 180 200 179767
josta kdyvdn arvon suojaukseen 200 000 196 680
josta rahavirran suojaukseen 169 318 168 836 174784 174 325
Kattamattomat joukkolainat 240998 240 812 95 400 95222
josta jaksotettuun hankintamenoon 156 339 156 258 95 400 95222
Jjosta rahavirran suojaukseen 84 659 84 554
Indeksiobligaatiot (strukturoidut tuotteet) 98 284 94 328 117 411 111712
Jjosta jaksotettuun hankintamenoon 98 284 94 328 117 411 111712
Yhteensa 1018 302 1009 865 756 655 749 615
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E28. Muut velat 2013 2012

Maksujenvdlitysvelat 13 429 15943
Rahastolikvidivelat 8462 35915
Muut 9501 8390
Yhteensa 31391 60 248

E29. Varaukset

Varaukset uudelleen- Muut

jarjestelyvarausta varten varaukset Yhteensa Yhteensa
Varaukset vuoden alussa 1085 0 1085 4207
Varaukset vuoden aikana 405 262 667 704
Kdyttoon otetut varaukset -1 046 -2 -1048 -3456
Kdyttdmadttomien varausten peruutus -39 -39 -370
Valuuttakurssimuutokset -16 -16
Varaukset vuoden pdattyessa 389 260 649 1085

Varaukset uudelleenjdrjestelyvarausta varten koskevat sekd Suomea ettd Ruotsia. Varaukset uudelleenjdrjestelyd varten kdsittavat sekd henkilstokuluja etta muita kuluja,

mutta olennaisimmilta osin henkildstdkuluja.

E30. Siirtovelat ja saadut ennakot 2013 2012

Kertyneet korkokulut 12 769 10 812
Muut kertyneet kulut 8 646 7842
Saadut ennakot 2212 1401
Yhteensa 23 627 20 054

E31. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

M&drd Madra
Kirjan- Nimellis- omissa Kirjan- Nimellis- omissa
pitoarvo madrd varoissa pitoarvo maarad varoissa
Debentuurilaina 1/2008 0 0 0 3192 3192 3192
Debenturlaina 2/2008 0 0 0 681 681 681
Debentuurilaina 1/2009 16 835 16 835 16 835 16 908 16 908 16 908
Debentuurilaina 2/2009 3410 3410 3410 6821 6821 6821
Debentuurilaina 1/2010 4381 4381 4381 6575 6575 6575
Debentuurilaina 2/2010 7 992 7 992 7 992 11 868 11 868 11 868
Debentuurilaina 1/201M 3004 3004 3004 3950 3950 3950
Debentuurilaina 1/2012 11 219 11 219 11 219 14 024 14 024 14 024
Debentuurilaina 1/2013 16 886 16 869 16 869 0 0 0
Yhteensd 63 727 63710 63710 64019 64019 64019
josta markkina-arvon suojaus 16 886 16 869 16 869

Korko: Takaisinmaksu:
Debentuurilaina 1/2008 Euribor 3 kk +0,15% 14.5.2013
Debentuurilaina 2/2008 Euribor 3 kk +0,30 %, 14.05.2013 alkaen euribor 3 kk +2,00 % 14.5.2018
Debentuurilaina 1/2009 Kiinted korko 4 %, 16.1.2014 alkaen euribor 12 kk + 2,00 % 15.1.2019
Debentuurilaina 2/2009 Kiinted korko 3,15% 3.6.2014
Debentuurilaina 1/2010 Kiinted korko 3,30 % 26.1.2015
Debentuurilaina 2/2010 Kiinted korko 3,25 % 1.6.2015
Debentuurilaina 1/2011 Euribor 12 kk +0,60 % 6.6.2016
Debentuurilaina 1/2012 Kiinted korko 3% 12.6.2017
Debentuurilaina 1/2013 Kiinted korko 2,30 % 3.7.2018

Kaikki velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla, sisdltyvét alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Lainat voidaan maksaa takaisin ennenaikaisesti, mutta se on
kuitenkin mahdollista ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla sitoumuksilla.
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E33. Saamiset konserniyhti6ilta

Saamiset yleisolta 14 957 12428
Muut varat 219 191
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 599 1239
Padttiva tase 15776 13 857
E34. Velat konserniyhtidille 2013 2012

Velat yleisdlle 3529 11 623
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 500 401
Muut velat 680 484
Siirtovelat ja saadut ennakot 298 328
paattdva tase 5007 12 837

Henkilostod ja johtoa koskevat liitetiedot

E35. Johdolle maksetut palkat 2013 2012

Bergh, Kaj-Gustaf 20 50

Husell, Folke 35 33

Karlsson, Agneta 41 41

Karlsson, Anders A 38 33

Lampi, Nils 32

Taxell, Christoffer 27

Wijkstrom, Annika 43 30

Wiklof, Anders 29 30

Woivalin, Dan-Erik 18

Axman, Per 14

Boman, Sven-Harry 13

Lindholm, Goran 14

Nordlund, Leif 13

Hallituksen jasenet 281 271
Toimitusjohtaja 311 267
Muut johtoryhman jdsenet 1331 1421

Rahamddrdan sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jdsenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajan eldke-edut perustuvat palvelusuhteen tavanomaisiin etuihin.

E36. Johdon henkildkohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus
Katso osio hallitus ja toimiva johto.

E37. Lahipiiriliiketoimet
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto K40.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

E38. Asetetut vakuudet 2013 2012

Omille veloille asetetut vakuudet
Kateisvarat 8167 8 402
Valtion velkakirjat ja obligaatiot 188 650 176 143
Antolainaus yleisolle 892 569 665 141
Muut 2066 2314

Omille veloille asetetut vakuudet yhteensa 1091 452 852 000

Omien velkojen vakuudeksi asetetuilla muilla vakuuksilla tarkoitetaan padomavakuutuksia.

Muut asetetut vakuudet

Kateisvarat 18 816 5959
Valtion velkakirjat ja obligaatiot 23021 29202
Osakkeet 29 823 18 413
Muut asetetut vakuudet yhteensa 71660 53 574

Asetetut vakuudet koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamistodistuksista ja muista varoista. Vakuuksia ei ole annettu muiden velan tai sitoumusten vakuudeksi.

Vakuudet, jotka ylittavat velan nimellisarvon, ovat vapaasti pankin kdytettdvissd, lukuun ottamatta lainasaamisia, jotka muodostavat katettujen joukkolainojen vakuusmassan,
jolloin lainsdddantd sdatelee ylivakuuksien vahimmaisvaatimuksen.
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E39. Taseen ulkopuoliset sitoumukset 2013

Takaukset 27 310 18 549
Kdyttdmadttomat sekkitililimiitit 78982 82 947
Luottolupaukset 176 384 199 038
Muut 36 433 37 635
Yhteensa 319 110 338168
Takaukset tytdryhtididen puolesta 3664 3940
Tytdryhtididen kdyttamadttomat sekkitililimiitit 3123 4 454
Luottolupaukset tytdryhtidille 0 13 000
E40. Vuokravastuut 2013
Vuokrasopimusten perusteella maksettavat vuokrat

Alle1v 3061 3415

Ylilvjaalle5v 3307 3749

Yli5v 0 37
Yhteensa 6368 7 202

Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivdt irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.

Muut liitetiedot

E41. Hallinnoitava pddoma

Hallinnoitava rahastopddoma 299 042 211 590
Tdyden valtakirjan varainhoito 234 647 256 875
Muu varainhoito 413 089 363903
Yhteensd 946 779 832 369
josta omissa rahastoissa -116 220 -96 766

E42. Tytdr- ja osakkuusyritykset 2013

Kotipaikka

Omistusosuus, %

Kirjattu arvo

Tytdryhtiot

Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 6270
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 2 505
S-Crosskey Ab Maarianhamina 60
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 70 895
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy Maarianhamina 100 841
Alandsbanken Fonder AB Tukholma 100 931
Yhteensa 11 441
Osakkuusyritys
Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20 1
Alands Investerings Ab Maarianhamina 36 1000
Yhteensa 1001
Asunto- ja kiinteistyhteisét Kotipaikka Omistusosuus, % Kirjattu arvo
Omassa kdytdssa olevat kiinteistot
FAB Nymars Sottunga 30 49
FAB Godby Center Finstrom 11 100
Yhteensa 149
Sijoituskiinteistot
FAB Vdsternds City Mariehamn 50 300
FAB Sittkoffska gdrden Mariehamn 22 300
FAB Horsklint Kokar 20 12
Muut 76
Yhteensa 687
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Hallituksen voitonjakoesitys

Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat ovat tilinpaatdksen mukaan 68 113 016,97 euroa, josta tili-
kauden tappio on 2 441196,21 euroa. Konsernin jakokelpoiset varat ovat konsernitilinpddtoksen
mukaan 61015 518,74 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
tilikauden pddttymisen jdlkeen.

Hallitus esittad yhtiokokoukselle, et Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat maaraltaan
68113 016,97 euroa kdytetddn seuraavasti:

31. joulukuuta 2013 liikkeelld oleville A- ja B-osakkeille maksetaan osinkoa

0,15 euroa osaketta kohden, yhteensd 2159 272,95
Voittovarojen tilille jdtetddn 65 953 744,02
68 113 016,97

Maarianhaminassa 14. helmikuuta 2014

Nils Lampi Christoffel Taxell Agneta Karlsson
Anders A Karlsson Annika Wijkstrém Anders Wiklof
Dan-Erik Woivalin Peter Wiklof

Toimitusjohtaja
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Alandsbanken Abp:n yhtitkokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Tdmd tilintarkastuskertomus on kddnnds ruotsinkielisestd tilintarkastus-
kertomuksesta, joka on ainoa juridisesti sitova tilintarkastuskertomus.

Olemme tilintarkastaneet Alandsbanken Abp:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013.
Tilinpaatos sisaltdd konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
taseen, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat
ja riittavadt tiedot EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten
tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toiminta-
kertomus antavat oikeat ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannos-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jdrjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpadtoksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvadn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpadtoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd,
ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia,
luottolaitostoiminnasta annettua lakia tai yhtiojdrjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpddtokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvista
luvuista ja niissd esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vadrinkdytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Ndita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittdvat tiedot
antavan tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettu-
jen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
pddtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpddt®s antaa EU:ssa
kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpdadtosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvdt tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpadtos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissd 14. maaliskuuta 2014

Pauli Salminen Birgitta Immerthal Mari Suomela
KHT KHT KHT
KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab

Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki

Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki

Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki



Alandsbanken Abp

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilinpaatdésvuosi 2013

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd anne-
taan toimintakertomuksen 2013 yhteydessa.

Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
("Koodi”), joka on saatavilla internetsivustolla
www.cgfinland.fi, on tarkoitettu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd ("Helsingin porssi”) listattujen
yhtididen noudatettavaksi. Koodi tuli voimaan
1. lokakuuta 20710 ja sitd sovelletaan Comply or
Explain -periaatteen mukaisesti. Tdma tarkoit-
taa sitd, ettd poikkeamiset on ilmoitettava ja
perusteltava. Yhtion katsotaan noudattavan
Koodia, vaikka se poikkeaa yksittdisestd suosi-
tuksesta edellyttaen, ettd poikkeaminen ja
perustelut poikkeamiselle on ilmoitettu.
Alandsbanken Abp ("Pankki”), joka on listat-
tuna Helsingin porssissd, on julkinen osakeyh-
tid. Pankin kotipaikka on Maarianhamina. Pank-
kia sadtelevdt Suomen osakeyhtiolaki ja Pankin
yhtidjdrjestys ja lisaksi Pankki soveltaa Koodia.
Soveltamisessa Pankki poikkeaa suosituksesta
22 "Valiokunnan jdsenten valinta” siten, etta
nimitysvaliokuntaan voi kuulua jasenid, jotka
eivdt ole Pankin hallituksen jasenid. Pankin tar-
kastusvaliokunnan osaamisen laajentamiseksi
tarkastusvaliokuntaan kuuluu lisaksi yksi asian-
tuntijajasen, joka ei ole Pankin hallituksen jasen.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta on
laadittu noudattaen Koodin suositusta 54 ja
arvopaperimarkkinalakia (7 luvun 7 §).

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kdyttavat padtosvaltaansa
Pankissa yhtiokokouksessa, joka on Pankin kor-
kein paatoksentekoelin. Varsinainen yhtio-
kokous pidetaan vuosittain viimeistadn kesd-
kuun loppuun mennessd. Varsinaisen yhtioko-
kouksen lisdaksi voidaan kutsua koolle ylimadrdi-
nen yhtiokokous kasittelemaddn jotakin erikseen
iimoitettua asiaa. Pankin osakkeet koostuvat
kahdesta sarjasta: A-osake, joka tuottaa
20 dantd osaketta kohti, ja B-osake, joka tuottaa
yhden ddnen osaketta kohti. Pankin yhti6jdrjes-
tyksessd sdddetdadn, ettd kukaan osakkeenomis-
taja ei saa ddnestda yhtiokokouksessa enem-
malld kuin yhdella neljaskymmenesosalla
kokouksessa edustetusta danimddrastd. '
Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen
jdsenet ja tilintarkastajat ja pddttad muun
muassa heidan palkkioistaan, tuloslaskelman ja
taseen vahvistamisesta sekd ottaa kantaa vas-
tuuvapauden myontdmiseen hallitukselle ja toi-

mitusjohtajalle. Osakkeenomistaja, joka haluaa
saada jonkin asian yhtiokokouksen kasiteltd-
vdksi, on tehtava siita hallitukselle kirjallinen
pyynto Pankin internetsivustolla ilmoitetun ajan
kuluessa.

Informaatiota Pankin yhtidkokouksen edella
ja poytakirjat Pankin yhtiokokouksista, samoin
kuin kutsu yhtiokokoukseen ja yhtiokokouksen
asialista, ovat saatavilla Pankin internetsivus-
tolla.

Hallitus

Osakkeenomistajat valitsevat hallituksen
jasenet varsinaisessa yhtiokokouksessa. Halli-
tuksen toimikausi padttyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen pddttyessd. Hallitukseen
kuuluu vahintdadn viisi ja enintaan seitseman
varsinaista jdsenta ja enintddn kaksi varaja-
sentd. Hallitukseen on yhtitkokouksesta 2013
lahtien kuulunut seitsemadn varsinaista jasentd.
Toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen jdsen.

67 vuotta tayttanyt henkilo ei ole vaalikelpoinen
hallitukseen. 2

Hallitus huolehtii Pankin hallinnosta seka
vastaa siitd, ettd toiminta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus vastaa myos laajakantoisista
policy- ja strategialinjauksista seka riskienval-
vonnan riittavyydesta ja varmistaa johtamisjar-
jestelmien toimivuuden. Hallituksen tehtaviin
kuuluu my®6s toimitusjohtajan, hanen sijaisensa
ja muun toimivan johdon jasenten nimittami-
nen ja tarvittaessa erottaminen. Lisaksi hallitus
pdadttdd heiddn palkkaeduistaan ja palvelussuh-
teensa muista ehdoista. Hallituksen pddtosval-
taisuuteen vaaditaan, etta yli puolet hallituksen
jdsenistd on ldsna.

TyOskentelydan varten hallitus on vahvista-
nut sisdisen tyojdrjestyksen, joka kattaa koko
konsernin. Tyojdrjestys sddntelee padasiassa
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun toimivan
johdon valisen tydnjaon. Tydjdrjestyksestd teh-
dddn arviointi vuosittain ja sitd muutetaan tar-
vittaessa.

"Varsinaisessa yhtiokokouksessa 18. huhtikuuta 2013 kdsiteltiin ehdotus
ddnioikeusrajoituksen poistamisesta yhtiojdrjestyksestd. Ehdotuksen olivat
esittdneet osakkeenomistajat, jotka edustavat yli kymmenesosaa Pankin kaikista
osakkeista. Yhtiokokous ei puoltanut, ettd ddnioikeusrajoitusta koskeva mddrdys

poistetaan.

2Ylimddrdisessd yhtidkokouksessa 5. maaliskuuta 2013 kdsiteltiin hallituksen
jdsentd koskevan ikdrajoituksen poistamista koskeva asia. Yhtiékokous puolsi,

ettd ikdrajoitus sdilyy muuttumattomana.
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Hallitus, joka kokoontuu puheenjohtajan kutsusta, kay sadnnollisesti keskustelua taloudellisesta
tilanteesta finanssimarkkinoilla. Toimitusjohtajan operatiivisesta toiminnasta antamien toistuvien
raporttien nojalla hallitus seuraa tuloskehitysta seka strategian ja pitkdn tahtaimen tavoitteiden
toteutumista. Taman lisaksi hallitus kasittelee osakeyhtiélain, yhtidjarjestyksen ja Pankin toimintaa ja
hallintoa koskevien muiden sadannostojen perusteella hallitukselle madrdytyvat muut asiat, samoin
kuin asiat, jotka yksittdiset hallituksen jasenet ja toimiva johto saattavat kasiteltaviksi.

Nils Lampi, puheenjohtaja
Diplomiekonomi

Christoffer Taxell, varapuheenjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti

Agneta Karlsson
Kauppatieteiden tohtori, Associate professor

Anders A Karlsson
Merkonomi

Annika Wijkstréom
Filosofian kandidaatti

Anders Wiklof
Kauppaneuvos
Yksityisyrittdja

Dan-Erik Woivalin
Oikeustieteen kandidaatti

Vuonna 2013 hallitustehtdvasta ovat eronneet:

Kaj-Gustaf Bergh, puheenjohtaja
Diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti

synt. 1948

jdsen 18.4.2013 alkaen
Maarianhamina, Ahvenanmaa
synt. 1948

jdsen 18.4.2013 alkaen

Turku

synt. 1954

jdsen 2003 alkaen

Sund, Ahvenanmaa

synt. 1959

jdsen 2012 alkaen

Lemland, Ahvenanmaa

synt. 1951

jdsen 2012 alkaen

Tukholma

synt. 1946

jdsen 2006 alkaen
Maarianhamina, Ahvenanmaa
synt. 1959

jdsen 18.4.2013 alkaen
Maarianhamina, Ahvenanmaa

synt. 1955
jasen 2011 alkaen

Toimitusjohtaja, Foreningen Konstsamfundet r.f. Kirkkonummi
Folke Husell, varapuheenjohtaja synt. 1945
Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, filosofian maisteri Jasen 2012-18.4.2013

Maarianhamina, Ahvenanmaa

Vuonna 2013 pidettiin 21 hallituksen kokousta. Hallituksen jasenten keskimadrdinen osallistumisaste
kokouksiin oli 94,24 prosenttia.

HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS

Hallituksen arviointi on, ettd hallituksen puheenjohtaja Nils Lampi, varapuheenjohtaja Christoffer
Taxell ja hallituksen jasenet Agneta Karlsson, Anders A Karlsson, Annika Wijkstrém ja Anders Wiklsf
ovat riippumattomia Pankista. Hallituksen jasenen Dan-Erik Woivalinin arvioidaan olevan riippuvai-
nen Pankista, koska han on ollut Pankin palveluksessa tammikuuhun 2013 asti.

Christoffer Taxell, Agneta Karlsson ja Annika Wijkstrém ovat myds riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Nils Lammen arvioidaan olevan riippuvainen merkittavasta osakkeenomista-
jasta, koska han on konserninjohtaja Wiklof Holdingissa, jolla on merkittdva omistusosuus Pankista.
Anders A Karlsson on Alands Omsesidiga Férsakringsbolagin hallituksen jasen, minka vuoksi hanen
arvioidaan olevan riippuvainen Pankin merkittdvastd osakkeenomistajasta. Anders Wiklofin katso-
taan olevan riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista Pankin osakkeiden suoran ja vdlillisen
omistuksensa johdosta. Dan-Erik Woivalinin arvioidaan olevan riippuvainen Pankin merkittavasta



osakkeenomistajasta, koska han on Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag -vakuutusyhtion
palveluksessa.

Kaj-Gustaf Bergh, joka ei ollut kdytettdvissd
uudelleenvalintaan yhtitkokouksessa 2013, oli
riippumaton Pankista ja Pankin merkittavista
osakkeenomistajista. Folke Husell, joka ei ikd-
rajoituksen johdosta asettunut uudestaan
ehdolle hallitukseen, oli riippumaton Pankista ja
Pankin merkittavista osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN TYOSKENTELYN ARVIOINTI
Hallitus suorittaa vuosittain itsearvioinnin toi-
minnastaan ja tyoskentelytavoistaan. Arviointi
kdsittdd muun muassa kyselylomakkeen, jossa
kukin hallituksen jasen arvioi hallituksen tyds-
kentelya vuoden aikana. Hallituksen puheen-
johtaja kdy kunkin hallituksen jasenen kanssa
myos yksittdisia keskusteluja. Hallituksen
puheenjohtajan johdolla keskustellaan arvioin-
nista, joka kdsitelladn myds hallituksen
seurantakokouksessa.

TIETOJA HALLITUKSEN JASENISTA JA
HEIDAN OSAKKEENOMISTUKSESTAAN
PANKISSA

Tarkemmat tiedot hallituksen jdsenistd ja heidan
osakkeenomistuksestaan Pankissa ilmenevat
vuosikertomuksen osiosta Hallitus ja toimiva
johto.

Hallituksen valiokunnat

NIMITYSVALIOKUNTA

Nimitysvaliokunnan pddasiallisena tehtdvdnd on
valmistella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdo-
tus hallituksen jasenten valinnasta seka hallituk-
sen puheenjohtajan ja muiden jasenten palk-
kioista.

Hallitus nimittdd nimitysvaliokunnan jdsenet
ja se on vahvistanut valiokunnan tyojarjestyk-
sen.

Nimitysvaliokunta on nelijaseninen ja koos-
tuu hallituksen puheenjohtajasta ja kunakin
vuonna 1. marraskuuta Pankin kolmea ddni-
oikeudeltaan suurinta osakkeenomistajaa edus-
tavasta henkilostd. Mikdli hallituksen puheen-
johtaja edustaa jotakin edella mainituista osak-
keenomistajista, tai mikdli osakkeenomistaja
pidattaytyy osallistumasta nimitysvaliokuntaan,
oikeus jasenyyteen siirtyy seuraavaksi suurim-
malle osakkeenomistajalle.

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat joulukuusta
2013 alkaen hallituksen puheenjohtaja Nils

Lampi, hallituksen jasen Anders Wikléf suoran
ja epdasuoran henkilokohtaisen osakeomistuk-
sensa nojalla, Leif Nordlund edustaen Alandia
Vakuutusta ja Géran Lindholm edustaen Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag -vakuutusyhtiéta.

Nimitysvaliokuntaan kuuluivat huhtikuussa
2013 pidettyyn yhtiokokoukseen saakka
hallituksen jasenet Anders Wiklof (puheen-
johtaja) ja hallituksen silloinen puheenjohtaja
Kaj-Gustaf Bergh, Leif Nordlund edustaen
Alandia Vakuutusta ja Goran Lindholm
edustaen Alands Omsesidiga Forsakringsbolag
-vakuutusyhtiota.

Vuonna 2013 nimitysvaliokunta on kokoon-
tunut kaksi kertaa. Valiokunnan jasenten keski-
maddrdinen osallistumisaste kokouksiin oli
75 prosenttia.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallitus nimittdd tarkastusvaliokunnan jasenet
ja se on vahvistanut valiokunnan tehtdvat tyo-
jarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta avustaa hal-
litusta muun muassa hallituksen valvontatehta-
vissd, jotka koskevat sisdisia valvontajarjestel-
mid ja riskienhallintaa, raportointia, tilintarkas-
tusprosessia seka lakien ja madrdysten noudat-
tamista. Lisaksi tarkastusvaliokunta valmistelee
yhtiokokoukselle ehdotuksen tilintarkastajien
valinnasta ja palkkioista. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi saannollisesti hallituk-
selle valiokunnan tyodskentelystd ja havain-
noista.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat yhtio-
kokouksesta 2013 alkaen hallituksen puheen-
johtaja Nils Lampi ja hallituksen jasenet Agneta
Karlsson ja Anders A Karlsson. Valiokuntaan
kuuluu lisaksi asiantuntijajdsenend Folke Husell
(puheenjohtaja).

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat yhtio-
kokoukseen 2013 saakka hallituksen silloinen
jdsen Folke Husell (puheenjohtaja) ja hallituk-
sen jdsenet Agneta Karlsson ja Anders A Karls-
son.

Vuonna 2013 tarkastusvaliokunta on
kokoontunut 12 kertaa. Valiokunnan jdsenten
keskimddrdinen osallistumisaste kokouksiin oli
97,67 prosenttia.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunnan tehtdvand on olennais-
ten palkitsemispadtosten valmistelu ja Pankin
palkitsemispolitiikan ja muuttuvia palkkioita
koskevien periaatteiden arviointi. Palkitsemis-
valiokunta paattaa palkitsemisjarjestelmaa kos-
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kevien periaatteiden soveltamisen seurantaan
liittyvistd toimenpiteistd ja arvioi jarjestelman
sopivuuden ja vaikutuksen konsernin riskeihin
jariskienhallintaan.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat yhtio-
kokouksesta 2013 alkaen hallituksen jasen
Annika Wijkstrom (puheenjohtaja), hallituksen
puheenjohtaja Nils Lampi ja hallituksen jasen
Agneta Karlsson.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat yhtio-
kokoukseen 2013 saakka hallituksen silloinen
puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh ja hallituksen
jdsenet Agneta Karlsson ja Annika Wijkstrom.

Vuonna 2013 palkitsemisvaliokunta on
kokoontunut 4 kertaa. Valiokunnan jasenten
keskimaddrainen osallistumisaste kokouksiin oli
100 prosenttia.

Toimitusjohtaja
Pankin toimitusjohtajana on toiminut vuodesta
2008 alkaen Peter Wiklof, oikeustieteen kandi-
daatti, (synt. 1966).

Hallitus nimittad ja erottaa toimitusjohtajan.
Hdnen toimisuhteensa ehdot madritellaan halli-
tuksen hyvdksymassa kirjallisessa sopimuk-
sessa.

Toimitusjohtaja vastaa muun muassa Pankin
juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd se hoide-
taan lakien, yhtiojarjestyksen, muiden sddnnds-
tojen seka hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja
vastaa hallituksen paatdsten taytantdon-
panosta. Toimitusjohtaja raportoi saannéllisesti
hallitukselle.

TIETOJA TOIMITUSJOHTAJASTA JA HANEN
OSAKKEENOMISTUKSESTAAN PANKISSA
Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta ja hanen
osakkeenomistuksestaan Pankissa ilmenevdt
vuosikertomuksen osiosta Hallitus ja toimiva
johto.

Konsernin johtoryhma
- muu toimiva johto

Hallitus nimittdd konsernin kattavan johto-
ryhman jasenet.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtdvdssadn ja kasittelee kaikki olennaiset
koko Pankkia koskevat asiat.

Johtoryhma koostuu Pankin liiketoiminta-
alueiden ja konsernitoimintojen johtajista.

Vuonna 2013 johtoryhma kokoontui
10 kertaa.

TIETOJA JOHTORYHMAN JASENISTA JA
HEIDAN OSAKKEENOMISTUKSESTAAN
PANKISSA

Tarkemmat tiedot johtoryhmadn jasenistd ja
heidan osakkeenomistuksestaan Pankissa ilme-
nevat vuosikertomuksen osiosta Hallitus ja toi-
miva johto.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN TOIMIVAN
JOHDON TYOSKENTELYN ARVIOINTI
Hallitus suorittaa hallituksen puheenjohtajan
johdolla vuosittain arvioinnin toimitusjohtajan
ja muun toimivan johdon tyoskentelysta.
Arviointitilaisuuteen ei osallistu toimitusjohtaja
eikd kukaan muu toimivaan johtoon kuuluva.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja
muun toimivan johdon palkitseminen

PALKITSEMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET
Pankin hallituksen jdsenet eivat vahvistettujen
palkkioiden lisaksi kuulu minkaan palkitsemis-
jdrjestelman piiriin.

HALLITUS
Hallituksen jasenten palkkioista pddttda yhtio-
kokous. Yhtiokokouksen 2013 ja yhtitkokouk-
sen 2014 padttymisen valisend aikana makse-
taan osin vuosipalkkio ja osin kokouspalkkio
hallituksen ja valiokuntien kokoukseen osallis-
tumisesta.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
15000 euron vuosipalkkio.

Muut hallituksen jasenet saavat kukin
12 000 euron vuosipalkkion, kuitenkin siten etta
Ahvenanmaan maakunnan ulkopuolella asuvat
hallituksen jdsenet saavat vuosipalkkion kaksin-
kertaisena. Lisaksi maksetaan kokouspalkkio
hallituksen kokoukseen osallistumisesta.
Puheenjohtajan kokouspalkkio on 1000 euroa
kokoukselta ja muiden jasenten 750 euroa
kokoukselta.

Hallituksen valiokuntien jasenelle makse-
taan kokouspalkkiona 750 euroa kokoukselta.

Vuonna 20713 hallituksen jasenet saivat palk-
kiona yhteensa 280 750 euroa.

Muutoin hallituksen jasenilla on Pankissa
oikeus yleisesti sovellettuihin henkilokuntaetui-
hin rajoitetussa laajuudessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan palkkaedut
jahdnen palvelussuhteensa muut ehdot.
Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2013 oli



310 700 euroa luontoisetuineen. Toimitusjohta-
jan eldkeikd on alimmillaan 63 vuotta ja ylimmil-
laan 68 vuotta. Toimitusjohtajalle myénnetadn
eldke TyEL-saant6jen mukaisesti. Toimitusjohta-
jalla on vapaa autoetu ja oikeus Pankissa ylei-
sesti sovellettuihin henkildkuntaetuihin. Irti-
sanomisaika toimitusjohtajan puolelta on
yhdeksan (9) kuukautta. Toimitusjohtajalla on
toimitusjohtajasopimuksensa mukaisesti oikeus
saada yhteensd yhdeksda (9) kuukausipalkkaa
vastaava eroraha, mikali irtisanominen tapah-
tuu Pankin puolelta. Toimitusjohtaja ei saa irti-
sanomisen yhteydessa muita korvauksia kuin
edella mainitun erorahan.

Toimitusjohtaja osallistuu tulosperusteiseen
palkitsemisjdrjestelmaan, joka kuvataan tar-
kemmin Pankin palkka- ja palkkioselvityksessa
Pankin kotisivulla www.alandsbanken fi.

MUU TOIMIVA JOHTO
Hallitus vahvistaa muun toimivan johdon palk-
kaedut ja palvelussuhteen muut ehdot.
Toimivalle johdolle (toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta) vuonna 2013 maksetut palkat ja
muut taloudelliset etuudet olivat yhteensa
1330 646 euroa. Muutoin toimivalla johdolla on
oikeus Pankissa yleisesti sovellettuihin henkil-
kuntaetuihin. Ruotsissa asuville johtoryhman
jasenille on Ruotsin poikkeavan eldkejdrjestel-
madn johdosta otettu maksuperusteisia lisaela-
kevakuutuksia, joissa eldkeika on 65 vuotta.
Toimiva johto osallistuu tulosperusteiseen
palkitsemisjdrjestelmaan, joka kuvataan tar-
kemmin Pankin palkka- ja palkkioselvityksessa
Pankin kotisivulla, www.alandsbanken.fi.

Henkilostorahasto

Henkilostérahaston valtuusto paatti vuonna
2013, ettd tammikuussa 2005 perustettu henki-
|6storahasto lakkautetaan. Henkilostorahaston
piiriin kuului koko henkildstd Ahvenanmaalla ja
Suomessa, mukaan lukien toimitusjohtaja ja
muu toimiva johto. Hallitus vahvisti vuosittain
voitto-osuuspalkkio-osuuden laskentaperus-
teen. Henkildstdrahastoon ei ole jaettu varoja
vuosilta 2008-2013.

Luotoista paattdvat elimet

Luottovastuun kantaa Pankissa asiakasvas-
tuussa oleva konttori. Asiakas- ja luottovastuu
on konttoripdallikolld ja hanen henkilékunnal-
laan. Luotonannon parissa tydskentelevilld on
henkilokohtaiset limiitit luottojen myontami-

seen niille asiakkaille, joista he vastaavat. Pdd-
tokset suurehkoista luotoista tekee asiakkaasta
riippuen Suomen tai Ruotsin luottotoimikunta.
Johtoryhman luottotoimikunta tekee pddtokset
edelld mainittujen maakohtaisten yksikdiden
paatdsvaltuuden ylittavissa luottoasioissa.
Suurimmista luottoasioista puolestaan padttda
Pankin hallitus.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudellisessa raportointiprosessissa sisaisen
valvonnan perusperiaatteita ovat selked rooli-
jako seka ohjeistus ja taloudellisen tuloksen-
muodostumisen ymmartaminen.

Konsernin raportoinnin koostaa keskitetysti
konsernitasolla talousosasto yhteistydssa
Business Control osaston kanssa. Osastot vas-
taavat konsernitilinpidosta ja konsernitilipddtok-
sestd, talouden ohjausjdrjestelmistd, sisdisesta
laskennasta, veroanalyyseistd, tilinpadtoksen
laatimisperiaatteista ja ohjeistuksesta, konser-
nin viranomaisraportoinnista seka konsernin
taloustietojen julkistamisesta. Kunkin tytar-
yhtion taloudesta vastuussa olevat henkilot vas-
taavat siita, ettd tytdryhtididen tilinpito tayttaa
konsernin vaatimukset ja raportoivat kuukausit-
tain yhtion johdolle ja konsernin talousosas-
tolle.

Sisdinen tarkastus avustaa ulkoisia tilintar-
kastajia taloustietojen tarkastamisessa ennalta
laaditun tarkastussuunnitelman mukaisesti.
Sisdinen tarkastus on riippumaton toiminto ja
toimii hallituksen alaisuudessa.

Ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat konser-
nin osavuosikatsaukset, vuositilinpadtdksen ja
selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmadsta
sekd antavat tilintarkastusraportin konsernin
hallitukselle.

Konsernin johtoryhma kasittelee kuukausit-
tain konsernin sisdisen taloudellisen raportoin-
nin ja neljdnnesvuosittain konsernin ulkoisen
osavuosikatsauksen tai vuositilinpaatoksen.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen
juoksevassa valvontatehtdvdssa tarkastamalla
taloudelliset neljannesvuosikatsaukset ja vuosi-
tilinpaatoksen seka kasittelee ulkoisten tilintar-
kastajien ja sisdisten tarkastajien havainnoinnit.

Hallitus kdsittelee neljannesvuosittain osa-
vuosikatsaukset tai vuositilinpadtoksen ja saa
kuukausittain konsernin sisdiset taloudelliset
raportit. Hallitus tarkastaa myos ulkoisten tilin-
tarkastajien tilintarkastusraportit, tilintarkastus-
suunnitelmat ja osavuosikatsauksia sekd vuosi-
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tilinpdatosta koskevat loppupdatelmadt. Hallitus
tapaa ulkoiset tilintarkastajat vahintaan kerran
vuodessa.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus -osastolla on kolme tointa ja
se toimii suoraan hallituksen alaisuudessa.

Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on tuottaa
hallitukselle ja toimivalle johdolle objektiivisia ja
riippumattomia arviointeja operatiivisesta toi-
minnasta, operatiivisista toiminta- ja johtamis-
prosesseista, konsernin riskinhallinnasta, hallin-
noinnista ja valvonnasta.

Sisdinen tarkastus raportoi sadnnollisesti
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja toimivalle
johdolle. Hallitus vahvistaa vuosittain suunnitel-
man sisdisen tarkastuksen tyoskentelylle.

Riskienhallinta

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa
kohtuullisin ja harkituin riskein. Konsernin
kannattavuus on riippuvainen organisaation
kyvysta tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit.
Riskienhallinnan tarkoituksena on alentaa odot-
tamattomien tappioiden todennakoisyytta ja/
tai konsernin maineeseen kohdistuvia uhkia
sekd myo6tdvaikuttaa kannattavuuden parane-
miseen ja osakkeenomistaja-arvon nousuun.
Konserniin kohdistuu luottoriski, markkina-
riski, likviditeettiriski, operatiivinen riski ja liike-
toimintariski. Viimeksi mainittu riski on seura-
usta konsernin strategiasta, kilpailukyvysta,
kyvysta sopeutua asiakkaiden odotuksiin, epa-
suotuisista liiketoiminnallisista padtoksistd ja
konsernin toimintaympadristostd sekd markki-
noista, joilla konserni toimii. Liiketoimintariskid
hallitaan strategisen suunnittelun yhteydessa.
Luottoriski, joka on konsernin huomattavin riski,
kdsittad saamisia yksityishenkildilta, yrityksiltd,
luottolaitoksilta ja julkisyhteisdilta. Saamiset
koostuvat padasiassa Pankin myontamista
luotoista, tililuotoista ja pankkitakauksista.
Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu
riskienhallinnan riittavyydesta seka Pankin
riskien valvontaan ja rajoittamiseen tarvittavista
jarjestelmistd ja saannostoistd. Tarkastusvalio-
kunta avustaa hallitusta hallituksen valvontateh-
tdvissd, jotka koskevat sisdisia valvontajarjestel-
mid, riskienhallintaa ja raportointia. Toimitusjoh-
taja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituksen
ohjeiden mukaisesti, vastaa juoksevasta hallin-
nosta ja siitd, ettd hallituksen jasenille annetaan
sddnnollisesti riittavdd informaatiota konsernin

riskipositioista ja konsernia koskevista saannos-
toista.

Pankissa noudatetaan vastuunjakoa, jonka
mukaan kukin liiketoiminnan osa kantaa vas-
tuun liiketoimistaan ja riskien hallinnasta. Risk
Office -konsernitoiminto vastaa riippumatto-
masta riskienvalvonnasta, sadntdjen noudatta-
misen valvonnasta, salkkuanalyysistd ja luoton-
myontamisprosessista. Tdmd sisdltdd muun
muassa konsernin kaikkien olennaisten riskien
tunnistamisen, mittaamisen, analysoinnin ja
raportoinnin seka johtoryhman luottotoimikun-
nalle esiteltavien luottoasioiden tarkastamisen.

Konsernitoiminto valvoo my®os, etta riskit ja
riskienhallinta vastaavat Pankin riskinkantoky-
kyd ja ettd Pankin johto saa juoksevasti raport-
teja ja analyysejd kulloisestakin tilanteesta.
Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa Risk Office
-toiminnon ja tekee arvioinnin seka riskien-
hallinnan riittavyydesta ettd saantéjen noudat-
tamisesta.

Finanssivalvonnan standardien ja lainsdd-
dannon lisaksi riskienhallinnan perustana ovat
|ahinna EU:n vakavaraisuusdirektiivi ja -asetus,
jotka perustuvat Baselin komitean saannos-
toon. Tarkempia tietoja konsernin riskienhallin-
nasta, pddomanhallinnasta, pddomatarpeen
arvioinnista ja vakavaraisuutta koskevista tie-
doista, katso konsernin vuosikertomuksen
kohta Riskienhallinta.

Sadntdjen noudattamisen
valvonta (Compliance)

Sddntdjen noudattamisen valvonnan ja arvioin-
nin Pankissa hoitaa konsernin Compliance-
toiminto, joka raportoi saanndllisesti havain-
tonsa toimitusjohtajalle ja Pankin hallitukselle.

Sisapiirihallinto

Pankki ylldpitaa sisapiirirekisteria seka liikkee-
seenlaskijan ettd arvopaperivalittdjan ominai-
suudessa. Pankin sisapiirildisiin sovelletaan
muun muassa Finanssivalvonnan standardia
sisapiiri-ilmoituksista ja sisapiirirekisterista,
Finanssialan Keskusliiton kaupankdyntiohjetta
ja Pankin sisdisid ohjeita. Lisdksi Pankki on otta-
nut kdyttéon Helsingin porssin sisapiiriohjeen ja
kaupan kdyntirajoituksen, jonka mukaan Pankin
sisapiirildiselld ei ole oikeutta kdyda kauppaa
Pankin liikkeeseen laskemilla arvopapereilla

14 vuorokauden ajanjaksona ennen Pankin tilin-
padtoksen tai osavuosikatsauksen julkistamista.
Kaupankdyntirajoitus koskee myos vajaavaltai-



sia, joiden edunvalvojana on Pankin sisapiirildi-
nen seka yhteis6ja ja saatioitd, joissa Pankin
sisapiirildiselld on mddraysvalta.

Pankki on myos liittynyt nk. SIRE-jdrjestel-
maadn, joten tiedot sisapiirildisten kaupankdyn-
nista julkisen kaupankdynnin kohteena olevilla
arvopaperilla paivittyvdt automaattisesti Pankin
sisapiirirekisteriin. Sisapiirildisen arvopaperi-
omistus on julkista. Pankin rekisterivastaava ja
Pankin sisdinen tarkastus tarkistavat saannolli-
sesti sisapiirildisten Pankin sisapiirirekisteriin
iimoittamat tiedot.

Tilintarkastajat

Pankilla tulee yhtiojdrjestyksen mukaan olla
vahintadn kolme tilintarkastajaa sekd tarvittava
madrd varatilintarkastajia. Tilintarkastaja vali-
taan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen pddttyessa.

Tilintarkastajiksi valittiin viimeksi pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa 2013 KHT-
tilintarkastajat, Pauli Salminen, Birgitta
Immerthal ja Mari Suomela. Uudeksi varatilin-
tarkastajaksi valittiin KHT-yhteisé KPMG Oy Ab,
vastuunalaisena tilintarkastajana KHT-tilin-
tarkastaja Kim Jarvi.

Vuonna 2013 yhtiokokoukseen 2013 saakka
tilintarkastajina toimivat KHT-tilintarkastajat
Terhi Mdkinen ja Bengt Nyholm sekd HTM-
tilintarkastaja Erika Sjolund. Varatilintarkasta-
jana toimi KHT-yhteiso Ernst & Young Oy,
vastuunalaisena tilintarkastajana KHT-tilin-
tarkastaja Anders Svennas.

Konserniyhtididen tilintarkastuspalkkiot
vuonna 2013 olivat yhteensd 404 417 euroa
sisdltden arvonlisaveron. Lisaksi tilintarkastajille
on suoritettu konsulttitehtavista palkkiona
328 902 euroa sisdltden arvonlisaveron.
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Hallitus

Nils Lampi

PUHEENJOHTAJA
Konsernijohtaja Wiklof Holding Ab
Diplomiekonomi. Synt. 1948

Hallituksen puheenjohtaja 18.4.2013 alkaen
Hallituksen jasen 18.4.2013 alkaen

Oma ja lshipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:

A-osakkeita: O B-osakkeita: O

Agneta Karlsson

Kauppatieteiden tohtori. Associate Professor. Synt. 1954
Hallituksen jasen 2003 alkaen

Oma ja lahipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:

A-osakkeita: 40 B-osakkeita: 28

Christoffer Taxell
VARAPUHEEN]JOHTAJA

Oikeustieteen kandidaatti. Synt. 1948
Varapuheenjohtaja 18.4.2013 alkaen
Hallituksen jasen 18.4.2013 alkaen

Oma ja lahipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:
A-osakkeita: O B-osakkeita: O

Anders A Karlsson

Merkonomi. Synt. 1959
Hallituksen jdasen 19.4.2012 alkaen

Oma ja l4hipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:
A-osakkeita: 1060 B-osakkeita: O



Annika Wijkstrom

Filosofian kandidaatti. Synt. 1951
Hallituksen jdsen 19.4.2012 alkaen

Oma ja l4hipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:

Anders Wiklof

Yksityisyrittdja
Kauppaneuvos. Synt. 1946
Hallituksen jasen 2006 alkaen

A-osakkeita: O B-osakkeita: O Oma ja l3hipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:
A-osakkeita: 1589 396 B-osakkeita: 1296 549
Dan-Erik Woivalin Kaj-Gustaf Bergh Folke Husell
Oikeustieteen kandidaatti. Varatuomari. Synt. 1959 Toimitusjohtaja Oikeustieteen kandidaatti.
Hallituksen jasen 18.4.2013 alkaen Foreningen Konstsamfundet r.f. Varatuomari. Filosofian maisteri.
e ) ) N Synt. 1955 Synt. 1945
lah Al ken Abp: kk : : )
Oma ja lahipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus Eronnut hallituksesta 18.4.2013 Eronnut hallituksesta 18.4.2013.

A-osakkeita: O B-osakkeita: O

Lisatietoja hallituksen jasenistd on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi
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Toimiva johto

Peter Wiklof

Toimitusjohtaja. Konserninjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti. Synt. 1966
Johtoryhman puheenjohtaja ja jasen 2008 alkaen

Oma ja l3hipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:

A-osakkeita: 0 B-osakkeita: 3750

Jan-Gunnar Eurell

Chief Financial Officer. Toimitusjohtajan sijainen
Master of Business Administration. Ekonomi. Synt. 1959
Johtoryhman jasen 2011 alkaen

Oma ja lahipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:
A-osakkeita: O B-osakkeita: 2100

Birgitta Dahlén

Johtaja, liiketoiminta-alue Ahvenanmaa
Pankkitoimihenkilokoulutus. Synt. 1954
Johtoryhman jasen 2010 alkaen

Oma ja lahipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:

A-osakkeita: 450 B-osakkeita: 1338

Tove Erikslund

Chief Administrative Officer
Ekonomi. Synt. 1967
Johtoryhman jasen 2006 alkaen

Oma ja lahipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:
A-osakkeita: O B-osakkeita: O



Magnus Holm

Johtaja, liiketoiminta-alue Ruotsi
Hallintotieteen opintoja. Synt. 1962
Johtoryhman jasen 2011 alkaen

Oma ja l3hipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:

A-osakkeita: 0 B-osakkeita: O

Anne-Maria Salonius

Johtaja, liiketoiminta-alue Suomi
Varatuomari. Synt. 1964
Johtoryhman jasen 2010 alkaen

Oma ja l4hipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:

A-osakkeita: O B-osakkeita: O

Juhana Rauthovi

Chief Risk Officer

Oikeustieteen lisensiaatti, M.Sc. (Econ.), M.Sc. (Tech.),
Master in International Management. Synt. 1975
Johtoryhman jasen 2012 alkaen

Oma ja I3hipiirin Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus:
A-osakkeita: O B-osakkeita: O

Lisatietoja johtoryhman jasenista on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi
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Alandsbanken Abp:n kooste vuonna 2013 julkaistuista porssitiedotteista

Porssitiedotteet 2013

Tammikuu

07.01.2013
21.01.2013

Helmikuu

01.02.2013
07.02.2013

11.02.2013
15.02.2013

Maaliskuu
05.03.2013

06.03.2013
20.03.2013

21.03.2013
28.03.2013

Huhtikuu
18.04.2013

29.04.2013

Heindkuu

29.07.2013
30.07.2013

Lokakuu

2810.2013
2810.2013

Yhtiokokous ja taloudelliset tiedotteet vuonna 2013
Alandsbankenin tulos olennaisesti parempi kuin edellisend vuonna

Kutsu ylimadrdiseen yhtiokokoukseen

Julkinen varoitus Finanssivalvonnalta asiakasvarojen sdilytystd koskevien
madrdysten noudattamisen laiminlydnnista

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli kymmenesosaa kaikista osakkeista,
vaativat ylimddrdisen yhtidkokouksen pitdmistd

Tilinpdatostiedote kaudelta tammikuu-joulukuu 2012

llmoitus Alandsbanken Abp:n ylimaaraisessa yhtidkokouksessa

5. maaliskuuta 2013 kasitellyista asioista

Kutsu yhtiokokoukseen

Alandsbanken Abp:n vuoden 2012 tilinpaitds, vuosikertomus seka
selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta on julkistettu
Tulevaisuudenndkymat

Taydennys/lisdys yhtiokokouskutsuun

llmoitus Alandsbanken Abp:n varsinaisessa yhtidkokouksessa
18. huhtikuuta 2013 kasitellyistd asioista
Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-maaliskuu 2013

Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-kesakuu 2013
CORRECTION: Alandsbanken Abp: Osavuosikatsaus kaudelta
tammikuu-kesakuu 2013

Yhtiokokous ja taloudelliset tiedotteet vuonna 2014
Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-syyskuu 2013



Osoitetiedot

Alandsbanken Abp

Padkonttori

Nygatan 2

PB3

AX-22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 011
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

HELSINKI
Bulevardi 3

00120 Helsinki
Puh. 0204 293 600

ESPOO-TAPIOLA
Lansituulentie 4
02100 Espoo

Puh. 0204 293 500

TAMPERE
Hameenkatu 8
33100 Tampere
Puh. 0204 293 200

TURKU
Hansakortteli
Eerikinkatu 17
20100 Turku

Puh. 0204 293100

PARAINEN
Kauppiaskatu 24
21600 Parainen
Puh. 0204 293150

VAASA
Hovioikeudenpuistikko 11
65100 Vaasa

Puh. 0204 293300

TUKHOLMA
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm
Puh.+46 879148 00

GOTEBORG
Kungsportsavenyen 1
SE-41136 Goteborg
Puh. +46 313334500

MALMO

Stortorget 11

SE-21122 Malmd

Puh. +46 40 600 2100

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

AB COMPASS CARD OY LTD
PB 3

AX-22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD

Padkonttori
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022
information@crosskey.fi

Helsinki

Plaza Pilke, Ayritie 16
FI-01510 Vantaa
Puh. 0204 29 022

Tukholma
Rddmansgatan 40
SE-113 58 Stockholm
Puh. +46 879149 00

Turku
Lemminkdisenkatu 32
F1-20520 Turku

Puh. 0204 29 022

S-CROSSKEY AB
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB

Bulevardi 3, 3. krs
00120 Helsinki

Puh. 0204 293700
aam@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN
RAHASTOYHTIO OY

PB3

22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 088
rahastot@alandsbanken.fi
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