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Alandsbanken Abp

Aret 2013 i korthet

Ekonomiskt sammandrag 2013

- Rorelseresultatet forbattrades med 5 procent till 10,4 miljoner
euro (9,9). Exklusive engangsposter forbattrades rorelseresultatet
med 15,3 miljoner euro till 12,4 miljoner euro (-2,9).

«  Arets resultat hanférligt till aktiedgarna uppgick till 6,7 miljoner
euro (11,3).

« Resultatet per aktie var till 0,46 euro (0,79).

« Avkastningen pa eget kapital efter skatt (ROE) var 3,8 procent
6,6)

- Rantenettot 6kade med 3 procent 42,4 miljoner euro (41,2)

« Provisionsnettot 6kade med 30 procent till 42,4 miljoner euro
(32,7).

« Kostnaderna minskade med 2 procent till 92,0 miljoner euro
94,).

+ Nedskrivning av krediter (netto inklusive dtervinningar) minskade
med 37 procent till 4,1 miljoner euro (6,4) motsvarande en kredit-
forlustniva pa 0,13 procent (0,22).

« Forvaltat kapital 6kade med 4 procent till 4 407 miljoner euro
(4 252).

+ Utlaningen 6kade med 7 procent till 3104 miljoner euro (2 905).
« Inldningen 6kade med 1 procent till 2 466 miljoner euro (2 452).
- Kdrnprimdrkapitalrelationen minskade till 10,8 procent (10,9).

« Styrelsen foreslar en oférandrad dividend om 0,15 euro (0,15)
per aktie.

Viktiga handelser 2013

KVARTAL 1

« Pden extra bolagsstimma i Mariehamn erhélls inte tillracklig
rostmajoritet for styrelsens forslag att ta bort den stipulation i
bankens bolagsordning som sager att en person som fyllt 67 ar
inte dr valbar till styrelsen.

Alandsbanken pabérjade avvecklingen av de heldgda fondbola-
gen Alpha Management Company S.A. (Luxemburg) och Alands-
banken Fonder AB (Sverige). Beslutet innebar sankta kostnader
med drygt 0,5 miljoner euro pa drsbasis. Den administrativa han-
teringen av fonderna dverfordes till en extern part i Luxemburg
medan Alandsbanken fortsatt ansvarar fér fondférvaltningen.

Alandsbanken aviserade sin avsikt att soka en I&ngsiktig sam-
arbetspartner for det heldgda dotterbolaget Crosskey Banking
Solutions. Mojliga samarbetsformer kan dven inkludera minskat
4dgande for Alandsbanken.

KVARTAL 2

Finansinspektionen godkande att kapitalkravet for operativa ris-
ker i Alandsbanken far berdknas enligt schablonmetod istallet for
basmetod fran och med den 30 juni 2013.

Pa bolagsstamman valdes Nils Lampi, Christoffer Taxell och
Dan-Erik Woivalin till nya styrelsemedlemmar. Styrelsemedlem-
marna Agneta Karlsson, Anders A Karlsson, Annika Wijkstrém
och Anders Wiklaf omvaldes. Pa styrelsens konstituerande mote
samma dag valdes Nils Lampi till ordférande och Christoffer
Taxell till viceordférande for styrelsen.

Alandsbankens utlaning till allmanheten passerade 3 miljarder
euro.

KVARTAL 3

Affarsomrade Sverige redovisade for forsta gangen ett positivt
kvartalsresultat exklusive engangskostnader.

Crosskey tecknade avtal om leverans av IT-tjdnster till Marginalen
Bank i Sverige.

KVARTAL 4

Alandsbankens rorelseresultat exklusive engangsposter var det
hogsta for ett enskilt kvartal sedan forsta kvartalet 2009.

Arets resultat Karnprimadrkapitalrelation Heltidstjdnster
hanforligt till aktiedgarna

miljoner euro procent
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Finansiell kalender

Alandsbanken publicerar féljande delarsrapporter under
verksamhetsaret 2014:

« deldrsrapport januari-mars 29.4.2014

- delarsrapport januari-juni 25.7.2014

- deldrsrapport januari-september 28.10.2014

Arsredovisningen och alla delarsrapporterna publiceras
pa Internet: www.alandsbanken.fi

Arsredovisning och deldrsrapporter kan bestallas under

adress: info@alandsbanken.fi eller Alandsbanken Abp,
Sekretariatet, PB 3, AX-22101 Mariehamn, Aland, Finland.

Tryckt pa Cocoon - 100 % returfiber.
Pappret har dven CO,-kompenserats.

Omslagsbild: Johnér bildbyra
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Om Alandsbanken

« Alandsbanken grundades ar 1919 som Alands Aktiebank och har
varit listad pa Helsingforsbérsen sedan 1942.

«  Huvudkontoret ligger i Mariehamn. Totalt finns 7 kontor pa Aland
och 6 kontor i 6vriga Finland: Helsingfors, Esbo, Tammerfors,
Vasa, Abo och Pargas. | Sverige har Alandsbanken tre kontor:
Stockholm, Géteborg och Malmaé.

« Till Alandsbankenkoncernen hor totalt sex dotterbolag vars verk-
samhet pa olika satt anknyter till banking. De 4r Alandsbanken
Asset Management Ab, Alandsbanken Fondbolag Ab, Alandsban-
ken Fonder AB, Ab Compass Card Oy Ltd och Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd med det egna dotterbolaget S-Crosskey Ab.

- P& Aland ar Alandsbanken alla &ldnningars bank och har bade en
position och vilja att vara med och utveckla framtidens Aland.

P4 finlindska fastlandet och i Sverige har Alandsbanken en nisch-
strategi med inriktning pa entreprencrer, valbargade familjer
samt privatkunder med en lite stérre ekonomi. Vi erbjuder tva
koncept: Private Banking och Premium Banking®. Vi erbjuder
dven kapitalférvaltningstjanster for institutionella placerare.
Alandsbanken har genom &ren varit en innovativ féregangare
inom finansbranschen. Alandsbankens Premium Banking®,
lanserat 2004, har tagits som modell av konkurrenter i Norden.
Alandsbanken har aktivt valt att erbjuda produkter som gynnar
kunden pa flera plan: férst och framst ekonomiskt men i andra
hand dven genom att bidra till hallbar utveckling. Med summan
frdn 2013 medraknad har Miljokontot genom aren bidragit med
6ver en miljon euro till projekt som forbattrar och skyddar miljon.

Koncernen

miljoner euro

Resultat
Rorelseresultat 10,4
Arets resultat hanférligt till aktiedgarna 6,7

Volymer
Forvaltat kapital 4 407
Utlaning till allmédnheten 3104
Inlaning fran allmanheten 2 466
Riskvédgda tillgangar 1481
Eget kapital 184

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % (ROE) 3,8
K/I-tal 0,86
Kreditforlustniva, % 0,13
Andel oskotta fordringar, brutto, % 0,50
Core funding ratio, % 103
Soliditet, % 4,7
Karnprimarkapitalrelation, % 10,8
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 617

2 Alandsbanken Abp

9,9 -5,7 1,0 30,5
1,3 -6,5 -2,9 26,2
4252 3814 4347 3101
2905 2737 2573 2546
2452 2544 2600 2411
1401 1729 1664 1636
179 181 154 162
6,6 -3,9 -1,8 17,8
0,85 1,04 0,93 0,88
0,22 0,07 0,23 0,12
0,64 0,70 1,07 0,56
103 108 99 106
4,9 5,3 4,4 43
10,9 8,4 7,3 79
640 690 679 641



Alandsbanken Abp

Koncernstruktur

Verksamhets-
omrade Intdkter  Balansomslutning Agarandel Kontor Anstéllda
Bankverksamhet Alandsbanken Abp 123,7 milj. euro 3858,2 milj. euro 16 446 1919
e ) Alandsbanken Asset i -
Kapitalférvaltning andsbanien Asse 10,0 milj. euro 6,4 milj. euro 70% 1 28 2000
Management Ab
Fondfbrvaltning Alandsbanken 7,6 milj. euro 2,8 milj. euro 100% 1 6 1998
Fondbolag Ab
Alandsbanken o o Forvarvat
o,
Fonder AB 0,8 milj. euro 1,1 milj. euro 100 % 1 3 2009
It Crosskey Banking - . o
Solutions Ab Ltd 28,1 milj. euro 10,4 milj. euro 100% 4 207 2004
S-Crosskey Ab 4,1 milj. euro 0,4 milj. euro 60 % 1 1 2005
utgivi kredit- Ab C Card - -
giving av kred ompass tar 6,9 milj. euro 38,1 milj. euro 66 % 1 15 2006

och debitkort Oy Ltd
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Koncernen

Legal koncernstruktur

*Under likvidation

Intresseforetag som konsolideras:

Alands Investerings Ab 36 %

Alands Fastighetskonsult Ab 20%

Dessutom finns ett mindre fastighetsaktiebolag,
i vilket Alandsbanken dger mer dn 50 %.

4 Alandsbanken Abp



Alandsbanken Abp

Organisationsschema

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Styrelse - Intern revision
Vd Thomas Lundberg N Styrelseordférande Nils Lampi Monica Osterlund
\
Ab Compass Card Oy Ltd Koncernchef
Vvd Kimmo Autio 1 Vd Peter Wiklof
Alandsbanken Fondbolag Ab

Vd Tom Pettersson

Affarsomradet Affarsomradet Affarsomradet Koncernstab Koncernstab Koncernstab
Finland Aland Sverige
Direktor Direktor Birgitta Dahlén Direktér Magnus Holm Chief Financial Officer, Chief Administrative Chief Risk &
Anne-Maria Salonius stf. vd Jan-Gunnar Eurell Officer Tove Erikslund Compliance Officer
Premium Banking Premium Banking Juhana Rauthovi
Premium Banking « Kundrédgivning Ekonomi Human Resources

Private Banking

Private Banking - Citykontoret Asset Management Business Control Marknads- & Risk Control
- Lokalkontor Treasury Affarsutveckling Compliance &

Helsingfors Stockholm It-styrning Contact Center Operativa risker

Esbo Private Banking Gteborg Juridik Affarsstod — Kund, Konto, Kreditavdelning
Tam[WEFfOFS Foretag Malmé Inkop & Internservice Kort, Digitala banktjanster

Abo Affarsstod —

Pargas Betalningstjdnster

Vasa Afférsstod KAPMA Finland

Operations Sverige

Alandsbanken Asset
Management Ab

Vd Christian Wetterstrand
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Alandsbankens vd har ordet

Vart mdlmedvetna arbete borjar bara frukt

N&r vi lamnar 2013 bakom oss gor vi det
med forsiktig optimism. Internationellt ser
vi tecken pa en ekonomisk uppgang men
framfor allt borjar vi se resultatet av vart
malmedvetna arbete. Sarskilt glidjande ar
bankens framgangar pa den svenska
marknaden.

Om vi inledningsvis valjer ett internationellt
perspektiv ser vi en global ekonomi som
under 2013 visade tecken pd aterhamtning.
De tecknen ledde till kraftigt stigande bors-
kurser i Europa och USA. Samtidigt har
centralbankerna i USA, Europa och Japan
fortsatt med kraftiga stimulanser for att stoda
den ekonomiska aterhdmtningen.

Flyttar vi sedan fokus till Norden kan vi
konstatera att Finlands ekonomi alltjamt dras
med strukturella problem och att tillvaxten
lyser med sin franvaro.

Osokt infinner sig en kdnsla av att det fin-
landska sjalvfortroendet har fatt sig en torn,
kanske en onodigt kraftig sadan. Detta
medan Sveriges ekonomi utvecklar sig battre
och det svenska affdrsklimatet dr positivare
an det finska.

Och Alandsbanken, ja, vi har onekligen
foljt vart eget klassiska placeringsrad. Vi har
inte lagt alla &gg i samma korg. Genom var
ndrvaro i Sverige har vi spridit var risk.

2013 blev for Alandsbanken det ar da vi
sag de forsta resultaten av alla dtgarder som
vi har genomfort under de senaste aren. Vi
forbattrade det operativa resultatet med hela

15 miljoner euro under aret. Orsaken till resul-

tatforbattringen ar att vi lyckades forbattra
samtliga viktiga inkomstkallor, rantenetto,
provisionsnetto och dvriga intdkter. Fram-
forallt provisionsnettot fick under aret ett

Peter Wiklof, Verkstallande direktor

ordentligt lyft pa 30 procent - utan att vi
hojde vara kostnader.

Den kraftiga forbattringen av vart provi-
sionsnetto kan harledas till de stigande bors-
kurserna under 2013. Den dteruppvéckta
framtidstron innebar att kundernas aktivitet
Okade och volymerna i placeringsportfoljerna
utvecklades gynnsamt.

Tack vare centralbankernas fortsatta sti-
mulansatgarder och de sdnkta styrrantorna
under dret hos Europeiska Centralbanken och
Riksbanken holls marknadsrdntorna i euro-
omradet pa en exceptionellt Idg niva. | Sverige
sag vi dessutom marknadsrantorna sjunka
kraftigt under dret. Sammantaget fortsatter
den laga rantenivan att paverka vart rante-
netto negativt. Som en direkt konsekvens av
sjunkande marknadsrantor har vi under de
senaste dren sett en lang trend av sjunkande

Foto: Daniel Eriks



rantenetto. Den trenden har vi nu lyckats
bryta med hjalp av storre utldningsvolymer
och hojda marginaler.

Under dret fortsatte vi att emittera obli-
gationer i Norden samt i Tyskland och Oster-
rike. | takt med att vart resultat har utveck-
lats gynnsamt har skuldinvesterarnas
intresse for Alandsbankens emissioner kat.

Var tillvaxt fortsatte under 2013. Utla-
ningen steg med cirka 200 miljoner euro.
Storsta delen av tillvaxten kommer fran vart
affarsomrade Sverige som under de tva
senaste dren har visat en stadigt positiv
trend. Utlaningen i Sverige ligger nu pa 7 mil-
jarder kronor och under det tredje kvartalet
presterade vi for forsta gadngen ett positivt
kvartalsresultat pa operativ niva. Resultat-
forbattringen i Sverige befastes ytterligare
under arets sista kvartal.

I Finland lanserade vi vid forra arsskiftet
den forsta 6ppna placeringsfonden som
investerar i nya bostdder. Det har ger vara
kunder mojlighet att pa ett enkelt satt pla-
cera och spara i bostader. Den nya fonden
har fatt ett gott mottagande och vid slutet av
2013 var nyteckningarna cirka 90 miljoner
euro.

Pa Aland har vi sett att féretagen pa
grund av konjunkturldget varit forsiktiga och

intresset for nya krediter har darmed varit
lagre an tidigare ar. Inom Premium Banking
(privatpersoner) har utlaningen daremot
vuxit med cirka 7 procent och da handlar det
framst om bostadsfinansiering. Inom Private
Banking har vara kunder visat hog aktivitet
och vi har sett ett vaxande intresse for alter-
nativa placeringsformer framom
ranteplaceringar.

Vara arliga kundnéjdhetsmatningar har
dven i ar gett oss bekréftelse pa att det finns
ett tydligt dnskemal om en bank dar lang-
siktiga kundrelationer varderas hogt. Kun-
derna vill ha en bank med ett starkt place-
ringskunnande i kombination med god
finansieringskompetens.

Trots den svaga konjunkturen har vi kun-
nat minska vara oskétta krediter. Kreditfor-
lusterna har hallits pa en kontrollerad niva
och om vi undantar shippingkrediterna sa
har forlusterna varit mycket laga. Shipping-
krediterna utgor cirka 2 procent, alltsa en
mycket begransad del av Alandsbankens
kreditgivning, och ocksa inom shipping-
segmentet sdg vi i slutet av aret tecken pa
forbattrade verksamhetsforutsattningar.

Vara staber har gjort ett omfattande jobb
for att se till att banken dr vl rustad infor de
nya regelverkskrav som redan inforts och

miljoner euro

som ytterligare stegvis rullar in under de nar-
maste dren. Jag vill speciellt peka pa fram-
stegen i var finansforvaltning. Bade avkast-
ningen pa var likviditetsportfolj och var risk-
hantering har forbattrats.

Vara dotterbolag visade framfotterna
under dret. Crosskey Banking Solutions fick i
augusti sitt svenska genombrott nar Margi-
nalen Bank bestallde it-losningar for bade
internetbank och mobilbank. Vart kortbolag
Compass Card fick ocksa sin forsta externa
kund da Finlands Hypoteksforening valde
0ss som leverantor for sina kortlésningar.

Sammantaget ser jag i dag fler gladje-
dmnen dn orosmoment. Men det dr annu
alltfor tidigt att ropa hej, vi har en bit kvar till
acceptabel avkastningsniva. Trots att 2013
var ett rejalt steg i rdtt riktning.

Slutligen vill jag framfora ett stort tack till
vara kunder. Det engagemang och den entu-
siasm som ni visar maste vara unik i
bankvarlden.

Ett minst lika stort tack fortjanar hela
Alandsbankens personal. Ni har all orsak att
vara stolta 6ver vad vi har dstadkommit
under dret. Lt oss tillsammans fortsatta vart
malmedvetna arbete for att ocksa i fortsatt-
ningen fortjana vara kunders fortroende.

-5 4/m 1/12 2/12 3/12 4/12 1/13 2/13 3/13 4/13
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Strategi

Att vdga gd sin egen vag

Ett tydligt behov uppstar nar de stora bankerna blir allt storre och deras kunder kdnner
sig allt mindre. Det dr behovet av en bank dar varje kund kanner sig sedd, hord och upp-

skattad.

Alandsbanken har snart ett sekel i ryggen som en sjilvstandig, innovativ och kund-
anpassad bank. Darfér ar det sjdlvklart att vi fortsétter pa den vag dar kundernas behov

ar ledstjarnan i var utveckling.

VAR VISION

Viska vara den sjdlvklara banken for personer
med ambitioner och féretag som vardeséatter
relationer.

VAR POSITION

Alandsbanken &r en placeringsbank med finan-
sieringskunnande. Alandsbanken skapar virde
for mdnniskor och foretag genom att leverera
storbankernas tjansteutbud med den mindre
bankens omtanke och engagemang.

Vi p& Alandsbanken fokuserar p& vilka pro-
blem vi l6ser, vilka mojligheter vi skapar och hur
vi levererar olika typer av varde till vara kunder.
Vi gdr alltid var egen vag och det ar sa vi far allt
fler vdnner med pd resan. Valet av position ar
ambitidst och det &r en position dar Alandsban-
ken ser ett tydligt kundbehov och en vaxande
marknad. Vi vaxer inom ratt malgrupper nar vi
lagger sarskild vikt pa placeringsverksamheten
samtidigt som vi levererar finansieringslos-
ningar och ¢vriga banktjanster med utmarkt
service.

PLACERINGSBANKEN
SOM KAN FINANSIERING

Alandsbankens kompetens som placeringsbank
har under de senaste dren befésts pa samtliga
marknader. Det 6kade antalet kunder, 6kningen
i forvaltat kapital och flera branschspecifika
utmarkelser visar det. Vart finansieringskun-
nande har langa traditioner och kommer fort-
sdttningsvis att ha en central roll .

KUNDRELATIONER OCH FORTROENDE
All'sund bankverksamhet bygger pa fortroende.
Det syns tydligt i kundernas sdtt att hantera sina
placeringar. Vi vet att det krdvs tid och engage-
mang for att bygga upp fortroende hos nya kun-
der. Alandsbanken erbjuder en bank som den
borde vara. En bank som vill att personer, fore-
tag och samhalle ska ha grogrund att utvecklas.

Vi dr dvertygade om att starka och langsik-
tiga relationer byggs genom goda prestationer
av personer med ambitioner.

GOD SERVICE VIA ALLA KANALER
Alandsbanken har alltid vilkomnat ny teknologi
som gor vardagen lattare for vara kunder. Dar-
for har vart Internetkontor sedan starten varit

en foregangare i branschen. | utvecklingsarbe-
tet gor vi inte skillnad mellan det personliga och
digitala motet. Oavsett kanalen ska vara kunder
alltid kanna att de far god service. Vara relatio-
ner ska vara lika starka i varje kanal. Men vi tar
ocksa fasta pa de sarskilda styrkor som olika
kanaler har. For radgivning passar personliga
moten bast, medan Internetkontoret pa web-
ben och i mobiltelefonen ger kunden mojlighet
att fa en tydlig 6verblick och mojlighet att smi-
digt skota sin vardagsekonomi.

VARA TRE MARKNADER

Alandsbankens vision och valet av efterstravad
position dr den samma for vara tre marknader.
Men det finns ocksa olikheter mellan dem. Pa
Aland &rvi alla alanningars bank och vi bidrar
aktivt till det alandska samhallet. | Gvriga
Finland och i Sverige ligger var tyngdpunkt pa
placeringar och sparande, samtidigt som vart
starka finansieringskunnande dr en viktig del i
vart erbjudande.

ATT GA SIN EGEN VAG

SITTER | VARA GENER

Genom tiderna har Alandsbanken med fram-
gang och vid upprepade tillfdllen valt en vag
som varit ny och annorlunda. Ofta ambitits
men alltid ansvarsfull. Vi fortsatter pa den
vdgen ndr vi varnar om var ambition att alltid
satta kunden i framsta rummet. Var egen vag
bygger pa dvertygelsen om att ett tydligt kund-
fokus ger bade lojala kunder och starka relatio-
ner. Vitar ansvar for delarna och att vi tar
ansvar for helheten. Det viktigaste for vara kun-
der ar att de moter ett ansvarsfullt engagemang
sa att deras behov tillgodoses pa basta sdtt.
Med en sadan kundupplevelse gar vi var egen
vag.

Ett tydligt behov uppstar nér de stora ban-
kerna blir allt stérre och deras kunder kdnner sig
allt mindre. Det dr behovet av en bank dar varje
kund kanner sig sedd, hord och uppskattad.
Alandsbanken har snart ett sekel i ryggen som
en sjalvstandig, innovativ och kundanpassad
bank. Darfor ar det sjalvklart att vi fortsétter pa
den vag ddr kundernas behov dr ledstjarnan i
var utveckling.
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Hallbarhet

Hallbarhet far inte bli en féretagsfloskel

Pa Alandsbanken har vi en 1ang tradition av gront tinkande. Det 4r givet med tanke p&
vara rotter i skargarden. Med aren har dnda var horisont vidgats och vi ser mycket mer

anrena hav.

Vi ser oss sjdlva ur ett globalt perspektiv och vi vill ta vart ansvar fér att bidra till lang-

siktig hdllbarhet.

Nar vi beskriver oss sjdlva sager vi garna sa
har: Alandsbanken efterstravar att verksam-
heten ska bedrivas langsiktigt hallbart saval
finansiellt som socialt och miljémadssigt.

Det later modernt och det klingar sa fint.
Men later det inte som foretagsfloskler?

Ja, det gor det.

Det dr stora ord som staller krav. Krav
som vi maste kunna leva upp till varje dag.
Det dr foretagsfloskler — dnda tills vi bevisar
for oss sjdlva och omvarlden att vi menar
vad vi sager.

Till all lycka har vi en konkret héllbarhets-
strategi som stod for vart arbete. Det ar en
strategi som hjdlper oss att skapa en medve-
tenhet och en riktlinje for véra prioriteringar.

Vilever inte i en bubbla, vi dr mycket
medvetna om hur var verksamhet paverkar
den enskilda mdnniskan, samhdllet och
jorden.

Darfor har vi pa Alandsbanken fyra
omraden som vi prioriterar: Ansvarsfulla
investeringar, ansvarsfull kreditgivning, soci-
altansvar och miljoansvar.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

- Viharantagit FN:s principer om ansvars-
fullainvesteringar. Det innebadr bl.a. att vi
i vara foretagsanalyser beaktar de sociala
och miljémassiga aspekterna.

« Som medlem i FINSIF (Finland Sustaina-
ble Investment Forum) bidrar vi till infor-
mationsspridning och samhallsdebatter.
Vi vill paverka placerarnas och forvaltar-
nas attityder till att investera ansvarsfullt.

«  Fran 2014 tillampar vi de ovan namnda
FN-principerna pa hela var fondverksam-
het och diskretiondra kapitalforvaltning.

ANSVARSFULL KREDITGIVNING

< Vistoder samhallsekonomin genom att
finansiera sunda projekt som framgangs-
rikt kan forverkligas.

- Bankens riskhantering ar anpassningsbar
efter samhallsekonomins specifika
behov vid olika tidpunkter, t.ex. landets
tillvaxtbehov eller eventuell dverhettning
av bostadsmarknaden.

- Vifattar vara kreditbeslut efter en objek-
tiv och ansvarsfull bedémning av kun-
dens dterbetalningsmojligheter. Som alla
andra finansiella produkter ska en kredit
bade motsvara kundens behov och kan-
nedom om produktens egenskaper.

« Varje kreditbeslut grundar sig pa vara
principer om sund riskhantering och gal-
lande lagar. Vi hanterar finansieringar pa
ett sdtt som sakerstaller bade kundens
behov och bankens framtid.

« Vianvander hogt utvecklade systemstod
som objektiv hjdlp for att bedéma kredit-
risker men det slutliga kreditbeslutet fat-
tas alltid av manniskor.

SOCIALT ANSVAR

« Vidrenbank som tror pad utveckling av
bade personer, foretag och samhalle. Vi
respekterar social och kulturell mangfald
bland vara medarbetare och vi vill enga-
gera och behdlla de basta talangerna.
Ddrfor erbjuder vi en arbetsplats som ar
hdlsosam och sdker.

- Vifoljer fastslagna riktlinjer for etiskt
upptradande samt for identifiering och
hantering av intressekonflikter.

« Vimotarbetar aktivt penningtvatt och
annan brottslig verksamhet. Till stod har
vi saval branschens standarder som
regelverk men ocksd vara goda relationer
till kunderna och vdr insikt i deras
bankaffdrer.

« Videlar med oss av var expertkunskap
och erfarenhet i samhallet ndr den
efterfragas.

MILJOANSVAR

« Vidr medvetna om nivan pa var egen
resursforbrukning. Var ambition ar att
sdnka forbrukningen och darmed minska
belastningen pa miljon.

« Vibidrar aktivt till att kompensera var
resursforbrukning och miljobelastning
genom att arligen dela ut medel till miljo-
projekt. Vi stoder arligen miljon genom
att betala en miljébonus om 0,2 procent
av de medel som finns deponerade pa
bankens Miljokonto. Till samma dndamal
oronmadrker vi ocksa en tredjedel av for-
valtningsprovisionen fran var fond Eco
Performance. Var miljoplan ger oss ett
tydligt rdttesndre for hur vi agerar och
jobbar till vardags.

VI VILL HA EN DIALOG

Vad géller langsiktig hallbarhet vill vi vara
realister. Vi foredrar sma men konkreta steg
framdt. | det arbetet vill vi bli inspirerade och
lara oss av omvarlden.

Viinser ocksa vikten av en tydlig kommu-
nikation kring vara projekt. Dels vill vi
berdtta om vad vi gor, dels vill vi lara oss mer
och da tror vi att dialog fungerar bast.

Vi kommunicerar vdrt arbete inom hall-
barhet pa var hemsida, i massmedia och i
var arsredovisning. Vi berattar om vara pla-
ner och riktlinjer gdllande hallbar utveckling
samt om de dtgarder vi har vidtagit. Tva
ganger per ar genomfor vi utdelningar av
medel till miljoprojekt och uppmarksammar
det via vdr hemsida och massmedia.

Vi delar garna med oss av vart arbete
kring hallbarhet och vi ar givetvis ocksa
intresserade av att ta del av nya idéer och
insikter.
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Koncernstaben

Koncernstaben stdr for tydlighet och effektivitet

Jan-Gunnar Eurell, Chief Financial Officer, Tove Erikslund, Chief Administrative Officer, Juhana Rauthovi, Chief Risk & Compliance Officer

CFO-staben

Chief Financial Officer Jan-Gunnar Eurell
leder staben fér Ekonomi, Business Control,
Treasury, it-styrning, juridik och Inkép &
Internservice.

CFO-staben fortsatte att utveckla sin organi-
sation, sina arbetsprocesser och sina it-sys-
tem. Ett antal nyrekryteringar tillférde ny
kompetens under 2013.

Den nya Treasury-organisationen etablera-
des framgangsrikt under aret och skapade
6kad avkastning pa likviditetsportféljen
genom en mera aktiv finansforvaltning. Tva
framgangsrika emissioner av sakerstallda
obligationer om vardera 100 miljoner euro
genomférdes med 10 respektive 5,5 ars 16p-
tid, liksom tva emissioner av icke-sakerstallda

obligationer (senior unsecured) i svenska kro-
nor om 500 miljoner kronor respektive

750 miljoner kronor med 18 respektive

24 manaders 16ptid. Ett nytt avancerat verk-
tyg for balansrakningsstyrning och riskmat-
ning implementerades under aret.

Business Control fortsatte att forfina den
interna styrmodellen och styrprocessen lik-
som det interna rapportstodet for verksam-
hetsstyrning. Alandsbankens framgangsrika
implementering av sin nya styrmodell och
dartill horande rapportstéd uppmarksamma-
des till och med internationellt i verksamhets-
styrningskretsar.

Ekonomi fortsatte arbetet med att forkorta
och automatisera bokslutsprocessen. Nya
krav pa myndighetsrapportering och férand-
ringar i IFRS-regelverket kravde betydande
insatser.

It-styrning etablerade sin nya organisation
och tog viktiga steg for att skapa processer
som sdkerstdller effektiva bestdllarrutiner
och standigt lagre drifts- och forvaltnings-
kostnader pd it-omradet. Vidare faststélldes
fardplanen for att na koncernens langsiktiga
mal avseende it-arkitekturen inom vérdepap-
persrorelsen.

Juridiska avdelningen var delaktig i en stor
mangd nya affarsavtal och uppdateringar av
kundavtal utifran ny lagstiftning. Avdelningen
bidrog dven till att férnya och effektivisera
rutinerna kring styrelsearbetet.

Inkop & Intern Service medverkade bland
annat i upphandling av nya, effektivare 16s-
ningar for skrivare i koncernen samt nya,
effektivare rutiner for kundutskick och porto.
Byggratt om cirka 4 000 kvadratmeter bevilja-
des till huvudkontorsfastigheten i Mariehamn.



CAO-staben

Chief Administrative Officer Tove Erikslund
leder staben f6r Human Resources, Mark-
nadsforing, Contact Center, Affdrsstod,
Afférsstod KAPMA Finland, Operations
Sverige och Utveckling & Projekt.

Nyckelorden for CAO-stabens arbete under
2013 har varit effektivitet, kvalitet och
interna relationer.

Utmaningen ar att hantera storre volymer
och fler myndlighetskrav utan tillvaxt i sta-
ben. De hdr omstandigheterna kraver priori-
tering och optimal resursanvandning.

HUMAN RESOURCE

Alandsbankens ledarskapsprogram pabérja-
des och arets uppstallda mal kring utbild-
ning, natverk och mentorskap uppnaddes.
Programmet fortsdtter under 2014.

Rekryteringsnivan ligger pa samma niva
som tidigare ar. Till utmaningarna hor att
hitta spetskompetens inom vissa omraden
pa Aland. Gladjande nog har intresset for
Alandsbanken som arbetsgivare 6kat i bade
Sverige och Finland.

Medarbetarsamtalet har utvecklats med
en ny modul for planering av den langsiktiga
kompetensforsdrjningen inom Alandsban-
ken. Vidare har den drliga medarbetarunder-
sokningen genomforts och HR-avdelningen
har ocksa haft en ledande roll i den interna
implementeringen av Alandsbankens
varumarkesprojekt.

UTVECKLING & PROJEKT OCH
AVDELNINGARNA FOR AFFARSSTOD
Flera tjanster och produkter har utvecklats
och implementerats for att stoda kundok-
ningen inom Premiumsegmentet och for att
ge kunderna i Sverige mojlighet att bli hel-
hetskunder. P4 Aland har ocksa ett nytt
Internetbaserat system for foretag utvecklats
och tagits i bruk.

Det dr vdrt att notera att de flesta av for-
studierna eller de genomforda projekten ar
helt eller delvis kopplade till myndighetskrav
eller regelverk.

Banken har startat ett omfattande projekt
for att férnya den storsta delen av vara
befintliga kapitalmarknadssystem. Malsatt-
ningen dr att banken inom ndgra ar ska haen
gemensam systemstruktur for bankens kapi-
talmarknadsverksamhet pa de tre geogra-
fiska marknaderna. Genom system- och pro-

cessharmoniseringar kan banken ytterligare
hoja effektiviteten.

CONTACT CENTER
De volymer som Contact Center hanterar har
oOkat under dret. Contact Center hjalper kun-
der i Finland, pa Aland och Sverige och under
en manad hanteras i genomsnitt cirka 6 000
kunddrenden.

Ett viktigt projekt under aret har varit upp-
graderingen av vart telefonvéxelsystem och
en ny inbandningslosning.

MARKNADSFORING
Avdelningens framsta uppgift dr att stodja
vara affarsomraden i deras marknadsaktivi-
teter. Man har bidragit till att skapa tydlighet
i bankens grafiska profil, kommunikation och
sjdlvbild. Tillsammans med bankens reklam-
byrd har marknadsavdelningen jobbat med
den langsiktiga varumarkesutvecklingen.

Ett flertal aktiviteter har sjosatts for att
oka och fortydliga den interna kommunika-
tionen i olika interna kanaler och utrymmen.

CRO-staben

Chief Risk & Compliance Officer Juhana
Rauthovi leder staben for Risk Control,
Compliance @ Operativa risker samt
Kreditavdelningen.

Den koncernévergripande riskhanteringsor-
ganisationen ska skydda Alandsbankens
kapital, resultat och varumadrke. Verktyg i det
uppdraget dr att erbjuda ramverk, stod, dver-
vakning av regelefterlevnad och
riskhantering.

Risk Control fortsatte under 2013 den
paborjade implementeringen av systemet for
Asset-Liability Management. | viss utstrack-
ning togs systemet i bruk for analys och rap-
portering av rante- och likviditetsrisker.
Under aret har ocksa mycket arbete lagts pa
utvdrdering av krediters kvalitet och
|6bnsamhet.

Compliance och Operativa risker har foku-
serat pa att integrera konsekvenserna av det
massiva regelverket for banksektorn med
den dagliga verksamheten. Samtidigt har
man vidareutvecklat de interna processerna
for regelefterlevnad. Under aret togs ocksa
ett nytt koncerngemensamt incidenthante-
ringssystem i bruk.

Finansinspektionen beviljade Alandsban-
ken tillstand att berdkna koncernens kapital-

krav enligt schablonmetoden fér operativa
risker fran och med. juni 2013.

Kreditavdelningen fortsatte arbetet med
bankens IRB-projekt. Finansinspektionens
granskning for att erhalla IRB-tillstand for
krediterna i bankens foretagsportfolj i Fin-
land pabérjades i december 2013. System-
stodet for att dven infora IRB-modellerna for
kreditbeviljande och -analys i Sverige fran
bérjan av 2014 implementerades for saval
hushalls- som foretagsportfoljen.
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Affarsomradet Aland

Signalerna ar uppmuntrande

Efter de manga utmaningarna under 2012
ser vi nu flera positiva tecken. Placeringsin-
tresset 6kar och kreditkvaliteten har for-
battrats pa bade privat- och pa foretagssi-
dan. Dessutom fortsatter vi att vdlkomna
nya kunder.

Under 2013 har vi sett hog aktivitet inom
affarsomradet och vart kundfokus har under
aret byggts kring devisen Behdlla - Forstarka
- Skapa.

Malet har varit att bade behdlla kunderna
och foradla kundstocken genom att aktivt
erbjuda ratt tjanster och produkter for att pa
sa satt 6ka affarsvolymerna.

Alandsbanken ar fortsittningsvis alanning-
arnas bank ddr vi vill vara en central del av
samhallet genom att bland annat medverka
till att barn och ungdomar far en meningsfull
fritid. Via idrottssponsring stoder banken
cirka1500 barn och ungdomar. Vi stoder

Birgitta Dahlén, Direktor for affarsomradet Aland

ocksd barn som &r aktiva inom exempelvis
musik, dans och teater.

Den senaste marknadsundersokningen
visar att var styrka fortsattningsvis ar de
anstalldas kunskap, bemdétande och service
samt de personliga relationerna. Det har dr
egenskaper som har stdrkts i jamforelse med
tidigare undersokningar.

Under aret har vi ocksa undersokt vad kun-

derna tycker om Premiumkonceptet. Hela
86 procent av Premiumkunderna dr njda
och beredda att rekommendera det till sina
vdnner.

NY FOND OCH NYTT SAMARBETE
Utlaningen till privatkunder 6kade med 6ver
7 procent. Inldningen 6kade med 15 miljoner
euro. Under 2013 kunde vi ocksa valkomna
681 nya kunder.

Med stdd av de ovan ndmnda siffrorna ser
vi tydliga tecken pa en langsiktig positiv

utveckling. Dessutom noterar vi ett stigande
intresse for aktieplaceringar och fondspa-
rande.

Under aret tog 850 nya kunder i bruk
Alandsbankens digitala tjdnster. Det betyder
att 57 procent av dlanningarna i aldern
15-95 ar nu regelbundet anvander
Internetkontoret.

Sverigepaketet, som inkluderar konto, kort
och Internetkontor i Sverige, lanserades i slu-
tetav 2012 och togs i bruk av 550 nya kunder
under aret. Sverigepaketet har i dag en bred
malgrupp, bland annat studerande och dlan-
ningar som far 16n eller pension fran Sverige.
Nu behover de inte langre forlita sig pa en
svensk bank. Dessutom intresserar Sverige-
paketet ocksa vara foretagskunder som har
handel med Sverige.

I december tecknades samarbetsavtal med
Alands Omsesidiga Forsikringsbolag for att
kunna erbjuda gemensamma kunder en

Foto: Daniel Eriksson



efterfragad helhetslosning for bostadsfinan-
siering och hemforsakring. Det har betyder
att kunderna nu kan valja ett 100 procent
alandskt alternativ.

I samband med den vattenskada som
drabbade Kyrkobykontoret under véren fat-
tade vi bes|utet att inte 6ppna kontoret igen.
Lokalen var i behov av omfattande renove-
ring for att uppfylla dagens kund- och
sdkerhetskrav.

ALTERNATIVA PLACERINGAR LOCKAR
Aktivitetsnivan inom Private Banking var hog
under aret. | en milj6é av sjunkande réntor
vandes kundernas intresse allt mer mot alter-
nativa placeringar. Istdllet for traditionella
depositioner har rantefonder och masskulde-
brev blivit allt mer intressanta.

Var nya bostadsfond blev ett populart
alternativ bland dlanningarna och under aret
placerades 9 miljoner euro i fonden. Samti-
digt blir var placeringsforsakring allt mer eta-
blerad tack vare sin skatteeffektivitet och
mojligheten att koppla den till diskretionar
forvaltning.

| takt med kundernas tkade intresse for
aktier och alternativa placeringar har ocksa
provisionsintakterna stigit, under 2013 var
okningen 17 procent.

Vart Private Banking-erbjudande har bred-
dats med bland annat regelbundna presenta-
tioner av bankens placeringsstrategi, vilket
uppskattas av kunderna. | december deltog
cirka 200 kunder i drets sista presentation.

ALANDSBANKENS FORETAGSENHET
Aland Féretag 4r marknadsledare inom fére-
tagsfinansiering pa Aland och erbjuder ett
brett utbud av tjanster och produkter som dr

anpassade for de dlandska foretagen. Vara
kunder r allt frdn sma och medelstora fore-
tag till storre koncerner med internationell
verksamhet.

Antalet foretagskunder 6kade under aret.
FOr att svara mot den 6kade efterfragan pa
radgivning starkte vi bemanningen med en
finansieringsradgivare.

Trots en viss forsiktighet hos vara fore-
tagskunder pa grund av konjunkturlaget har
efterfragan pa krediter inom de flesta
naringsgrenar varit god under aret.

Inom sjofarten sag vi en fortsatt svag
marknad under 2013. Av den anledningen
fortsatte vi hoja kreditforlustreserveringarna
mot kunder inom den hdr branschen. Mark-
naden for alla segment forbattrades i slutet av
aret och den positiva utvecklingen fortsatte
under borjan av 2014.

Viser nu att merparten av vdra sjo-
fartskunder har sina fartyg sysselsatta pa
kontrakt och kan skota sina finansieringsata-
ganden enligt plan. Alandsbankens utlaning
till rederiverksamhet uppgar idag endast till
2,1 procent av bankens totala utlaning. | dvriga
branscher har var kreditkvalitet varit god med
mycket sma forluster.

Under 2013 lanserade vi betalningslos-
ningen Business Net for foretagskunder.
Tjansten paminner om Alandsbankens Inter-
netkontor men dr anpassad for foretag. Utga-
ende frdn de inledande reaktionerna drar vi
slutsatsen att Alands féretagare uppskattar
konkreta verktyg som underlattar foretagets
administration.

Aland Féretag deltar i projektet Ungt
Entreprendrskap som leds av Alands Narings-
liv. Tillsammans med andra dlandska foretag

miljoner euro

-3 -

uppmuntrar vi elever i grundskolan och gym-
nasiet till kreativa tankegangar. Vi vill bidra till
att ge skolelever insikt i hur de kan starta och
driva ett foretag, bygga natverk och vaga tro

pa sig sjdlva.

AFFARSOMRADET UNDER 2014
Konkurrenssituationen pa Aland &r utma-
nande men malsattningen &r att vi ska behalla
var marknadsandel.

Vi fortsatter att kontakta vdra kunder med
placerbart kapital for att férvissa oss om att
de far den radgivning de behdéver. Pa det sat-
tet kan vi aven forsakra oss om att kunderna
kanner till allt vi idag kan erbjuda dem. Det
nya samarbetet med Alands Omsesidiga For-
sdkringsbolag ser vi som ett starkt trumfkort.
Tillsammans kan vi erbjuda kunder som
behdver bostadsfinansiering ett prisvart
paket med enkelhet, flexibilitet, service och
ansvarsfull radgivning. Med bland annat
byggradgivare och lokal forsdkringsexpertis
erbjuder vi en helhet som ingen annan bank
pa Aland har.

Under 2014 kommer Aland Féretag att
fortsatta pa den inslagna vagen. Vi ska fort-
satta utveckla vart servicekoncept och
erbjuda Business Banking, vart heltdckande
produkt- och tjdnstepaket for foretagskunder.

Med den nya Business Banking-losningen
far vara kunder, utéver de vanliga foretags-
tjansterna, juridisk radgivning, e-fakturatjans-
ten Business Net och ett SEK-konto i Sverige.
Vi kan med andra ord erbjuda vara fore-
tagskunder ett heltackande koncept som gor
det enklare att vara foretagare.

4/m 1/12 2/12 3/12 4/12

Rullande fyra kvartal

1/13 2/13 3/13 4/13
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Affarsomradet Finland

Vi har lyckats vanda trenden

Med ett starkt fokus pa kundens hela eko-
nomi, nya produkter och ett gott inflode av
nya kunder har vi lyckats vinda den nega-
tiva trenden.

Den langsiktiga strategin bygger alltjamt pa
att vi hjdlper kunderna med helhetsldsningar.
Vi ar placeringsbanken med finansieringskun-
nande som ar bast pa kundrelationer. Den
strategin har under aret omsatts val inom
vdra tre koncept Private Banking, Premium
Banking och Asset Management.

Under 2013 vdalkomnade vi 12 procent fler
nya kunder dan under 2012. Samtidigt visar
vara aterkommande kundundersokningar att
vara gamla kunder ar mycket néjda med
Alandsbanken. P4 fragan ifall kunden skulle
rekommendera oss for en van svarade
88 procent av Premiumkunderna att de skulle

Anne-Maria Salonius, Direktor for affarsomradet Finland

rekommendera oss och hela 91 procent av
vara Private Banking-kunder skulle géra det.

HOJD KVALITET | KREDITPORTFOLJEN
OCH HOGRE RANTEMARGINALER

Efter flera ar med osunt Idga bostadslanemar-
ginaler fick vi under 2013 dntligen se bostads-
lanemarginalerna normaliseras i Finland. Nor-
maliseringen innebar i det narmaste en for-
dubbling av tidigare ars marginaler.

Vihar en relativt hog amorteringstakt hos
vara befintliga Idanekunder. Ungefar 16 pro-
cent av var lanestock amorteras arligen. Ny
utlaning kan nu beviljas med hégre margina-
ler &n vad vi har i den lanestock som amorte-
ras bort. Darmed kunde vi under slutet av
aret hoja vart rantenetto trots att den sam-
manlagda lanevolymen holls pa ungefar
samma niva som under 2012.

Under dret valde vi aktivt att minska den
del av foretagskrediterna som inte ar féren-
liga med var langsiktiga strategi. Vart mal-
medvetna arbete med de foretagskunder
som haft I6nsamhetsproblem har framskridit
och andelen forsummade krediter har mer dn
halverats under de tva senaste aren.

STARK START FOR VAR BOSTADSFOND
Pa placeringssidan har vi fortsatt att flytta
fram vara positioner. Med en 6kning pd 10
procent slog vi nytt rekord vad galler vart for-

valtade kapital. Det dr en utveckling som ater-

speglas i stigande provisionsintakter och pro-
visionsnettot 6kade under dret med 25 pro-
cent.

I slutet av 2012 lanserades Alandsbanken
Bostadsfond som den forsta i sitt slag i Fin-
land. Mottagandet dr mycket gott. Med fond-

Foto: Daniel Eriks



teckningar pa 6ver 90 miljoner euro ser vi att
det finns ett tydligt intresse for att placera i
nybyggda bostdder.

Det dr dessutom extra glddjande att
bostadsfonden bidrar till dterhamtningen i
den finlandska ekonomin. Det kapital som
vara kunder har placerat i fonden har hittills
skapat cirka 2 000 arsarbetstillfallen inom
byggsektorn.

ALL KOMPETENS UNDER ETT TAK
Arbetet med att erbjuda helhetslosningar har
ocksa innefattat en koncentration av var
kompetens i huvudstadsregionen. Under
aret stangde vi kontoret i Munksnds och kon-
toret pd Alexandersgatan flyttade till nya
utvidgade utrymmen pa Bulevarden.

I augusti samlade vi enheterna Private
Banking Finansieringar och Private Banking
Placeringar till ett team med mycket hog
kompetens. Genom de hédr dtgarderna far
vara kunder nu alla tjanster under samma
tak: placeringar, finansieringar, juridik och
dagligbank.

Under 2014 hojer vi ytterligare var profil
som placeringsbank. Vi planerar bland annat
att omorganisera foretagskontorets verk-
samhet i Helsingfors. Vi vill ocksa se 6ver fler
mojligheter att samla var personal i fastighe-

ten pa Bulevarden. Ett alternativ dr da att
Hagalundskontoret i Esbo upphor.

EKONOMIN ALLTJAMT EN UTMANING

I takt med att marginalerna pa bostadslan
normaliseras ser vi pa nytt mojlighet att vaxa
inom det omradet. Men den allmadnna eko-
nomiska utvecklingen i Finland innebar
minskad aktivitet pa bostadsmarknaden och
det forsvarar tillvdxten inom bostadslan.

Samtidigt har myndigheterna varit nega-
tivt installda till att Iata banker justera margi-
nalen pa dldre bostadslan for att kompen-
sera avsevart hogre finansieringskostnader
till foljd av nya regelverkskrav.

Konsekvensen av beslutet ar uppenbar:
finlandare med bostadslan saknar incitament
att byta bank eftersom ett bankbyte och ett
nytt bostadslan innebdr en avsevdrt hogre
rantekostnad for kunden. Detta har paverkat
konkurrensen under 2013 och kommer san-
nolikt att géra det framover.

Under 2014 &r var ambition att dra nytta
av de effektiviseringar som vi har genomfort
och vi ska vaxa med I6nsamhet pa fastlan-
det. Vi vill bade foradla relationen till vara
befintliga kunder och vdcka intresse hos nya
kunder i vara definierade kundsegment.

miljoner euro

-3 -
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Affarsomradet Sverige

Framat med god vind i seglen

Verksamheten utvecklades positivt under
2013. Efter ndgra anstrangande ar da vi
etablerade Alandsbanken i Sverige har vi
nu medvind.

Resultattrenden gdr i ratt riktning och var
affarsmodell fungerar bra. Vi bygger nu en
affdrshelhet med repetitiva intdkter och vi
arbetar med kundsegment dar vi tillfér kon-
kret varde genom hog kompetens och seni-
ora medarbetare i kombination med en servi-
ceniva och tillganglighet som imponerar.
Aktiviteten har varit hdg och vi har lyckats i
stravan att 6ka kannedomen om varumarket
Alandsbanken i Sverige. Trots det &r banken
annu en relativt okand aktor. Vi kommer dar-
for att fortsatta marknadsfora oss mot
utvalda kundsegment i Stockholm, Goteborg
och Malmo. Ingen potentiell kund ska missa

Magnus Holm, Direktor for affairsomradet Sverige

mojligheten att bli kund i Alandsbanken och
ta del av vart konkurrenskraftiga erbjudande.

PREMIUM BANKING VACKER INTRESSE
Under 2013 lockade Premium Banking-kon-
ceptet 6ver 1200 nya kunder. Parallellt har vi
ndstan fordubblat var bolanestock fran
455 miljoner kronor till 855 miljoner kronor.
Vidare har viisamarbete med SEB & Folksam
lanserat ett mycket konkurrenskraftigt forsdk-
ringserbjudande inom pensionssparande.

Den har utvecklingen &r ett kvitto pa att vi
har lyckats med ambitionen att nd ut och dis-
kutera privatekonomi pa djupet. Bland annat
har var ndrvaro pa Hem & Villa-massan och
de egna evenemangen fatt mycket god
respons.

Vi har ocksa tagit viktiga steg mot att
erbjuda en serviceniva i klass med storban-

kerna. I november slots avtal med foretaget
Finansiell ID-Teknik om BankID-tjdansten sd att
kunderna fran forsta kvartalet 2014 kan
e-legitimera sig. Andra tjanster som vi kom-
pletterar med under 2014 ar bland annat
bolaneskydd, e-faktura och kreditkort.

REKORDTILLVAXT

FOR PRIVATE BANKING

2013 &r det bésta aret hittills for Private Ban-
king-enheten. Under dret har intdkterna 6kat
med 18 procent. Vi har flyttat fram positio-
nerna, hojt var kompetens och haft en fantas-
tisk tillvaxt.

I sin arliga ranking tilldelade tidskriften
Euromoney oss en andra plats i kategorin
Strukturerad formogenhetsforvaltning, vilket
ar ett rejalt uppsving fran 2012 da vi kom pa
attonde plats. Under 2013 har vi ocksa tagit

n

Foto: Daniel Erikssol



mark vad galler handel med derivat. | voly-
mer mitt hor Alandsbanken nu till de fem
storsta aktorerna pa den svenska derivat-
marknaden.

Satsningen pa kompetens och strategin
att ha hela specialistteam kopplade till varje
kund har ocksa slagit val ut. Det har marks
bland annat i volymtillvaxten och antalet nya
kunder.

Alandsbankens specialister inom finansiell
planering samarbetar med bankens formo-
genhetsforvaltare for att hjdlpa kunderna att
bygga langsiktigt varde. Salunda ar och for-
blir var tydliga ambition att agera projektle-
dare for férmogna privatpersoners och
entreprendrers hela ekonomi.

Den starka kundtillstromningen till Private
Banking-enheten har inneburit nyanstall-
ningar och personalstyrkan 6kade med cirka
10 procent under aret. Vi har medvetet satsat
pa seniora rekryteringar for att ytterligare
stdarka kunderbjudandet.

Under dret har vi, férutom individuella
kundmoten, genomfort flera seminarier med
fokus pa skatteregler for famansforetagare
samt gallande regler vid bosattning utom-
lands. Vara finansiella planerare dr experter
pa internationell personbeskattning och kan
darfor hjalpa kunderna vid bade en utlands-
flytt och en aterflytt.

Vidare har vi starkt vart Private Banking-
erbjudande genom strategiska samarbeten

kring redovisning och administration av hol-
dingbolag samt juridiska tjdnster for
entreprenadrer.

Med andra ord, vi utvecklar Private Ban-
king-konceptet mot ett heltdckande Family
Office.

ASSET MANAGEMENT:

OKAD KRAFT OCH KVALITET

Ett antal viktiga strukturella atgarder har
genomforts inom Asset Management. Vart
svenska fondbolags verksamhet avvecklades
och den administrativa hanteringen dverldts
till en samarbetspartner i Luxemburg. Pd sa
sdtt sanks kostnaderna och vi far istéllet
storre flexibilitet vid framtida produktutveck-
ling.

Dessutom har vi krattat manegen for nya
mojligheter under 2014: bankens finlandska
fonder blir da tillgangliga i Sverige och pa sa
satt okar kraften och kvaliteten i det samlade
erbjudandet.

Flera av vara fondprodukter har skordat
betydande framgdangar. Har fortjanar ravaru-
fonden ett sdrskilt omndmnande eftersom
den har levererat mycket god avkastning i
jamforelse med konkurrenterna.

Under 2014 dar ambitionen att lansera nya
produkter och att utveckla férvaltningstjans-
terna. Vi ska erbjuda kunderna ett heltack-
ande utbud dar var egen forvaltning kombi-
neras med de bdsta externa forvaltarna.

miljoner euro
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Alandsbankens dotterbolag

Koncernens dotterbolag anknyter alla till banking-verksamhet. Ytterligare fakta om
dotterbolagen finns i koncernstrukturen pa sidan 3.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

CROSSKEY VALKOMNADE NYA KUNDER
Trots en svag borjan pa 2013 hann mycket
handa under aret och avslutningen pa aret blev
desto starkare. Vart engagemang i befintliga
kunder dkade och vi hade ocksa férmanen att
valkomna nya kunder. Darfor ser vi nu med till-
forsikt pa framtiden.

Under 2013 1ag var uppmarksamhet i huvud-
sak pa produktutveckling och kundanskaffning.
Resultatet av det arbetet sdg vi nar Crosskey
tecknade avtal med svenska Marginalen Bank
om leverans av var e-bankslésning. Vidare har
Crosskey ingdtt avtal med den nordiska kredit-
givaren Folkia om leverans av var kortprodukt
med tillhérande tjanster.

| Finland sag vi en framgangsrik lansering nar
var kund mobiloperatéren Elisa presenterade
sin Lompakko-tjanst, en mobil planbok.

I november inledde Crosskey ett samarbete
med det finlandska mjukvarubolaget Model IT.
Samarbetet ger oss mojlighet att erbjuda ett
modernt och komplett kapitalmarknadssystem.
Erbjudandet kan ges antingen som en produkt
eller som en tjdanst. Malet ar att Crosskeys nya
kapitalmarknadserbjudande presenteras under
2014.

Vidare offentliggjorde Crosskeys kund
S-Banken tva foretagskop, man kopte aktie-
majoriteten i FIM-koncernen och i LokalTapiola
Bank. Den har tillvaxten gor S-Banken till en

dnnu viktigare kund for oss, i synnerhet som
ocksa LokalTapiola Bank ar var kund.

LYCKADE ANPASSNINGAR

TILL STRATEGIN

Crosskeys strategi ar fortsattningsvis att
modularisera produkt- och tjansteutbudet. Vi
ska 6ka antalet kunder i Norden genom att
erbjuda fler kompletta och samtidigt mer
flexibla produkter och tjanster.

I linje med den strategin har vi under dret
fortsatt Overgangen till s& kallat agilt arbetssatt
och samtliga team for teknik- och produkt-
utveckling har dvergétt till de nya arbets-
metoderna. Dessutom certifierades vi i augusti
som en av fa nordiska PCI DSS-leverantorer
inom bank- och finansbranschen. Med certifie-
ringen bekraftas var hoga sékerhetsniva.

REGELVERK DAMPAR NYUTVECKLING
Allmant taget ser vi att efterfragan och tillvaxt-
mojligheterna dr goda inom vissa produkt-
nischer som t.ex. kort- och mobilbetalningar
samt e-bankslésningar. Inom andra omraden,
som bassystem for banker och kapitalmarkna-
derna, tyngs marknaden och dess aktorer av
manga och omfattande regulatoriska krav som
paverkar efterfrdgan pa nyutveckling.

Pd grund av kostnaden for att implementera
de manga regelverken inom bank- och finans-
marknaden dr aktorerna for narvarande ofta
bendgna att nedprioritera den affdrsdrivande
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system- och produktutvecklingen. Vidare utgor
makroekonomiska faktorer i viss utstrackning
ett hot mot var tillvéxt.

Crosskey ser dnda med tillforsikt pa ar 2014
och vi forvdntar oss att antalet kunder i Norden
kommer att 6ka. Sdrskiltinom kort- och mobil-
betalningar samt e-banksldsningar finns det en
stor efterfragan pa de produkter och tjanster
som vi erbjuder.

Alandsbanken Asset

Management Ab

Asset Management verkar i Helsingfors och
ansvarar for forvaltningen av saval privat-
personers som institutionella kunders place-
ringar. Asset Management forvaltar ocksa
kapitalet i Alandsbankens placeringsfonder som
ar registrerade i Finland.

FORVALTNINGSKAPITALET

PA NYA NIVAER

Alandsbanken Asset Management kan bokféra
ett ar med starka siffror. Lyckade aktie- och
ranteplaceringar har lett till goda resultat i kund-
portfdljerna. Det forvaltade kapitalet ar nu
rekordstort pa drygt 1,6 miljarder euro.

Aret bérjade med lanseringen av Finlands
forsta placeringsfond som placerar enbart i
bostadsaktier. Placerarnas intresse for fonden
har varit stort och redan under premiararet
Oversteg det placerade kapitalet 139 miljoner
euro, inklusive beldning. Antalet fondandels-
dgare dr 6ver 2 000. Kursutvecklingen har varit
god och fonden har stigit med cirka 10 procent.

Lonsamheten blev klart bdttre dn 2012 och
arets vinst blev 4,2 miljoner euro mot 3,1 miljo-
ner 2012. Okningen p& 35 procent beror framst
pa den 6kade allokeringen till aktier och det
rekordstora kapital vi forvaltar. De goda forvalt-
ningsresultaten gav ocksa betydande avkast-
ningsbaserade arvoden.

ETT STARKT OCH ERFARET TEAM
Under andra hdlften av 2013 stdrktes aktie-
teamet och privatkundsgruppen med ytterligare
tva erfarna personer. Med de har rekrytering-
arna ar vi nu 28 personer pa Asset Manage-
ment. Personalomsattningen har hallits pa en
utmarkt 1ag niva och Asset Management har nu
ett av Finlands mest erfarna forvaltningsteam.

Ab Compass Card Oy Ltd

Under 2013 6kade antalet kort med 8 procent
till 156 783. Vara kunders kortanvandning tkade
med 9 procent och kreditstocken vaxte med
13 procent till 36 miljoner euro. Kostnadsok-
ningen var fortfarande mattlig och kreditforlus-
terna minskade. Bolagets resultat forbattrades
under aret med 0,5 miljoner euro till 0,3 miljo-
ner euro. Aven den Idga rantenivan bidrog till
resultatforbdttringen.

Tva viktiga milstolpar avklarades under aret.
Hypo Bank valde Compass Card for att skota
sina co-brandade kort och dessutom sjosattes
ett projekt for att PCl-certifiera Compass Card.
Vi narmar oss dven lanseringen av sa kallade
kontaktlosa kort. Kontaktlosa kort gor det enk-
lare for kunden att betala mindre summor och
kunden behdver inte sdtta in kortet i en kort-
lasare eller ge sin pinkod vid varje inkop.

Under 2014 forvéntar vi oss att bade
volymtillvéxten och den laga rantenivan leder
till ytterligare forbattrat resultat. LokalTapiolas
fusion med S-banken kan pa sikt leda till
andringar i den forvantade tillvaxten for
Compass Card.

Alandsbanken Fondbolag Ab

ETT STARKT FORSTA AR

FOR BOSTADSFONDEN

Under 2013 utvecklades Alandsbankens fond-
verksamhet starkt. Den nylanserade bostads-
fonden fick ett varmt mottagande av place-
rarna. Avkastningsmdssigt var forvaltnings-
resultatet i fonderna i allmanhet gott. Speciellt
Alandsbanken Bostadsfond och ravarufonden
Alandsbanken Commodity presterade en
avkastning over forvantan.

Den storsta enskilda handelsen under 2013
var uppstarten av verksamheten med
Alandsbanken Bostadsfond. Fonden &r den
forsta "6ppna” bostadsfonden, i form av en
specialplaceringsfond, pa marknaden i Finland.
Jamfort med tidigare "slutna” bostadsfonder i
kommandit- eller aktiebolagsform ger Alands-
bankens fond en bredare malgrupp méjlighet
att investera i och dra nytta av avkastningen
fran hyresbostader.

Bostadsfonden vackte stort intresse bland
placerarna och éver 2 000 kunder har tecknat



fondandelar. Vid arsskiftet lag fondandels-
dgarnas placeringar i fonden pa drygt 90 miljo-
ner euro. Inklusive beldaning uppgick vardet pa
fondens bostadsportfdlj till 139 miljoner euro.
Fonden dgde vid arsskiftet 885 bostéader.
Avkastningen for C-andelar i fonden under 2013
var 10,7 procent, vilket klart dvertraffade for-
vantningarna. De volymrabatter som fonden fick
vid kop av stora mangder bostdder stod for en
betydande del av den goda utvecklingen.

NY STRUKTUR FOR FONDVERKSAMHETEN
I slutet av aret omfattade fondverksamheten
totalt 22 fonder. Det forvaltade kapitalet i
fonderna var sammanlagt 959 miljoner euro, en
6kning med 90 miljoner i jamforelse med 20712.

Alandsbankens fondverksamhet p& koncern-
niva effektiviserades under aret. Fondverksam-
heten i Sverige avvecklades och de tidigare
svenska fonderna flyttades till Luxemburg
genom gransoverskridande fondfusioner. Dar
samordnades verksamheten med den fond-
verksamhet som sedan tidigare bedrivits utga-
ende fran Luxemburg. Det egna fondbolaget i
Luxemburg avvecklades och i stallet upphandlas
fondbolagstjansterna genom var samarbets-
partner Banque de Luxembourg.

Var ambition ar att under 2014 skapa ett
enhetligt fondutbud for vara kunder i Finland
och i Sverige. Vivill lagga fokus pa de produkter
dar Alandsbankens forvaltning ger vara kunder
ett mervdrde.

Parallellt pagdr ett arbete att anpassa koncer-
nens specialplaceringsfonder till det nya
europeiska AIFM-direktivet (for forvaltare av
alternativa investeringsfonder). Malet dr att de
forvaltande fondbolagen i Finland och
Luxemburg ska vara AIFM-godkanda under for-
sta halvaret 2014. Detta ger nya och forbattrade
forutsattningar ocksa for specialplaceringsfon-
dernas gransoverskridande verksamhet.

SPECIALISERADE FONDER | FOKUS

Bland de fonder som intresserade kunderna
mest under 2013 kan lyftas fram ravarufonden
Alandsbanken Commodity, Alandsbanken
Bostadsfond och den europeiska aktiefonden
Alandsbanken Europe Value. Bland kapital-
forvaltningsfonderna var det i synnerhet den
forsiktiga fonden Alandsbanken Premium 30
som lockade.

Forvaltningsresultatet i Premium-fonderna
var i linje med férvantningarna. Avkastningen
fran ravarufonden Alandsbanken Commodity
har sedan fondens start varit exceptionellt god, i
synnerhet med tanke pa det svarnavigerade
marknadsklimatet for ravaruplaceringar. Med en
avkastning fran starten 2010 om 32,1 procent
(att jamfora med indexutvecklingen om -6,6
procent under samma period) toppar fonden
Morningstars jamforelse av ravarufonder.

Alandsbankens rantefonder i euro uppvisade
en fortsatt stark avkastning under aret, trots det
allmanna lagavkastande rantelaget var fonderna
fortsatt populdra. Det goda forvaltningsresulta-
tet i rantefonderna skapades genom fondernas
selektiva placeringar i foretagsobligationer. Den
har strategin har 6ver aren visat sig vara fram-
gangsrik och gett maximala 5 stjarnor som fond-
betyg enligt Morningstar.

ATERUPPSTAR TILLVAXTEN I KINA?
I samband med den gryende dterhdamtningen av
varldsekonomin forvantar vi oss ater ett 6kat
intresse under det kommande aret for aktie-
placeringar, ocksa pa tillvaxtmarknaderna.
Alandsbanken China Growth, en aktiefond
som placerar i Kina, kan da vara ett intressant
alternativ. Kina star for en stor del av varlds-
ekonomin och landet har en naturlig plats i en
valdiversifierad global aktieportfdlj. Fondforval-
taren Shirley Yeung har tack vare sin kinesiska
bakgrund en god insikt i utvecklingen i Kina och
talar ocksa landets sprak. China Growth avkas-
tade under 2013 klart battre an den kinesiska
marknaden i snitt och dven langsiktigt visar
fondens avkastning att det varit framgangsrikt
att ha medel investerade pa den kinesiska
aktiemarknaden.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Makrolage och myndighetskrav

Den europeiska skuldkrisen dr annu inte over,
vilket paverkar finlandsk och svensk ekonomi
negativt och innebdr att de rekordldga rantorna
envist biter sig fast. Samtidigt har en viss ljus-
ning synts i delar av varldsekonomin, inte minst
i USA. De langa marknadsrantorna steg under
aret. Aktiekurserna steg med 26 procent pa
Helsingforsborsen (OMXHPI) och med 23 pro-
cent pa Stockholmsbdrsen (OMXSPI) 2013,

REFERENSRANTOR
GENOMSNITT, PROCENT

Euribor 3 man. 0,22 0,57
Euribor 12 man. 0,54 1,11
Stibor 3 man. 1,19 2,00

vardet pa den svenska kronan i forhallande till
euron var under aret i genomsnitt 1 procent
hogre 2013 dn 2012. Per den 31 december var
kronans varde 3 procent ldgre an 2012. Vid
omrakning av resultatet fran bankens svenska
verksamhet till euro anvands genomsnittskur-
sen for perioden, medan balansrakningen
omraknas till kursen pa balansdagen.

De nya regelverken och redovisningsreg-
lerna som tillkommit i finanskrisens spar ar,
annu drygt fem ar in i krisen, inte slutligt god-
kanda av alla instanser. Europaparlamentet har
dock godkant det sd kallade CRR/CRD IV
(Basel 3) med regler om skdrpta kapitalkrav,
krav pa storre likviditetsbuffertar, krav pa langre
|6ptid for bankernas upplaning etcetera. Reg-
lerna trader i kraft genom lagstiftning fran och
med 2014 men dr sedan lange normgivande for
branschen. Med det nya regelverket efterstra-
vas att skapa ett stabilare globalt banksystem.
De nya myndighetskraven leder dock till 0,6-1,0
procent i merkostnader for bankerna, beraknat
pa utlaningsvolymerna. | Finland har dessutom
en bankskatt om 0,125 procent av riskvagda till-
gangar inforts 2013, vilken ytterligare hojer
kostnaderna for kreditgivningen. Da finlandska
tillsynsmyndigheter varit mycket ovilliga att lata
bankerna fora dessa merkostnader vidare till
privatkunders befintliga krediter, vilket skett i de
flesta andra europeiska lander, har lanemargi-
nalerna hojts desto mer pa nya krediter i Fin-
land.

Viktiga handelser

Tv4 av Alandsbankens tre heldgda fondbolag,
Alpha Management Company S.A. (Luxemburg)
respektive Alandsbanken Fonder AB (Sverige),
har tomts pa verksamhet och Alpha Manage-
ment Company S.A. har likviderats medan
Alandsbanken Fonder AB ar under likvidation.
Den administrativa hanteringen av bolagens
fonder har dverforts till en extern part i Luxem-
burg. Den genomforda forandringen innebdr
sdankta kostnader med drygt 0,5 miljoner euro
pa arsbasis.

Alandsbanken har beviljats tillstand av
Finansinspektionen att fran och med den
30 juni 2013 berdkna kapitalkravet for operativ
risk enligt schablonmetod istdllet for enligt bas-
metod. Kapitalkravet har minskat med 1,7 miljo-
ner euro till foljd av detta.

Vid en extra bolagsstamma i Mariehamn
den 5 mars 2013 erhdlls inte tillracklig rostmajo-
ritet for styrelsens forslag att ta bort den stipu-
lation i bankens bolagsordning som sdger att en
person som fyllt 67 ar inte ar valbar till styrel-
sen. En rattsprocess inleddes darefter mot
Alandsbanken, dar kiranden havdade att ban-
kens bolagsordning, till denna del, ar diskrimi-
nerande och ddrmed olaglig. Tingsrdtten avvi-
sade den 23 september kdromalen med motive-
ringen att Alandsbanken inte 4r ritt svarande.
Tingsrattens beslut har dverklagats av
kdranden.

Pd bolagsstamman den 18 april 2013 valdes
Nils Lampi, Christoffer Taxell och Dan-Erik Woi-
valin till nya styrelsemedlemmar. Styrelsemed-
lemmarna Agneta Karlsson, Anders A Karlsson,
Annika Wijkstrom och Anders Wiklof omvaldes.
Pa styrelsens konstituerande méte samma dag
valdes Nils Lampi till ordférande och Christoffer
Taxell till viceordférande for styrelsen.

Alandsbanken har for avsikt att séka en Iang-
siktig strategisk samarbetspartner for det hel-
dgda dotterbolaget Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd. Mgjliga samarbetsformer kan inkludera
ett minskat d4gande for Alandsbanken. Nya
regelverk gor banker till mindre lampliga dgare i
it-bolag. Tillvaxten i Crosskey har varit hdg och
skett under god I6nsamhet sedan bolagise-
ringen av Alandsbankens it-verksamhet 2004.
Crosskey svarar i dag for ndstan en tredjedel av
antalet anstdllda i koncernen.

Efter flera ar av stabil tillvaxt sedan etable-
ringen 2009 redovisade Alandsbankens verk-
samhet i Sverige ett positivt rorelseresultat
exklusive engdngsposter de tva sista kvartalen
2013.



Resultat

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna
uppgick till 6,7 miljoner euro (11,3).

Det underliggande rorelseresultatet exklu-
sive engdngsposter forbattrades med 15,3 miljo-
ner euro till 12,4 miljoner euro. Poster av
engangskaraktdr 2013 var en reservering om
1,5 miljoner euro for mojlig kopeskillingsreduk-
tion till foljd av skatteverkets omprévning av
dldre deklarationer i det sdlda svenska dotter-
bolaget samt omstruktureringskostnader i den
svenska kapitalforvaltningsorganisationen om
0,5 miljoner euro. Poster av engangskaraktar
2012 var férsaljningsvinst fran det pa verksam-
het tdmda svenska dotterbolaget om 13,8 miljo-
ner euro, realisationsvinst om 1,0 miljoner euro
fran forsiljning av intresseforetaget Alands
Foretagsbyra, nedskrivning av aktier i aktiehan-
delsplattformen Burgundy om —-0,8 miljoner
euro samt omstruktureringskostnader i sam-
band med personalneddragningar om 1,1 miljo-
ner euro.

Avkastningen pa eget kapital efter skatt var
3,8 procent (6,6).

Intdkterna exklusive engdngsposter 6kade
med 11,4 miljoner euro eller 12 procent till
107,9 miljoner euro.

Omprissattning av kreditportfoljen samt
volymakning gjorde att den negativa effekten
av kraftigt fallande penningmarknadsrantor till
viss del kunde begransas i rdntenettot. Rante-
nettot 6kade med 1,2 miljoner euro eller 3 pro-
cent till 42,4 miljoner euro. Trenden med sjun-
kande réntenetto ar bruten. Botten ndddes i for-
sta kvartalet 2013.

Provisionsnettot 6kade med 9,7 miljoner
euro eller 30 procent till 42,4 miljoner euro,
huvudsakligen till foljd av hogre intakter fran
placerings- och vdrdepapperstjdnster.

Nettoresultat finansiella poster till verkligt
varde exklusive engangsposter tkade med
0,4 miljoner euro till 7,3 miljoner euro, huvud-
sakligen tack vare hogre intakter fran Treasurys
likviditetsportfélj. 2013 ingar engangsposter
hanforliga till mojlig kopeskillingsreduktion i
redovisat nettoresultat finansiella poster till
verkligt varde. 2012 ingdr forsaljningsvinsten
fran det svenska dotterbolaget och Foretagsby-
ran samt nedskrivning av aktier i Burgundy.

It-intdkterna tkade med 2 procent till
14,8 miljoner euro (14,5).

Kostnaderna minskade med 2,1 miljoner
euro eller 2 procent till 92,0 miljoner euro, trots
avtalsenliga lbnedkningar om cirka 1,0 miljoner
euro, ny bankskattekostnad om cirka 1,7 miljo-
ner euro och hogre redovisade kostnader i euro
om cirka 0,2 miljoner euro till féljd av kronfor-
starkningen. Engangskostnader i samband med
omstrukturering minskade med 0,6 miljoner

euro till 0,5 miljoner euro. Arbetad tid omrak-
nad till antal heltidtjdnster minskade med
23tjanster eller 4 procent till 617 (640). Effek-
terna av genomforda kostnadseffektiviseringar
de senaste dren syns tydligt.

Nedskrivning av krediter (netto inklusive
atervinningar) uppgick till 4,1 miljoner euro mot-
svarande en kreditforlustnivd om 0,13 procent
jamfort med 6,4 miljoner euro och 0,22 procent
foregaende ar. Nedskrivningsreserven for indivi-
duella engagemang 6kade brutto med 8,8 miljo-
ner euro (2,8), bland annat till féljd av att den
tidigare gruppvisa reserven for sjofartsbran-
schen ersattes av individuella nedskrivningar.
Konstaterade forluster uppgick brutto till
3,9 miljoner euro (1,9). Aterforing av inte ldngre
nodvdndiga individuella nedskrivningar och
atervinningar av konstaterade forluster uppgick
till 6,2 miljoner euro (0,2). Den gruppvisa ned-
skrivningsreserven hanforlig till sjéfartsbran-
schen minskade netto med 2,5 miljoner euro
(6kning med 2,0) och upplostes. Den gruppvisa
nedskrivningsreserven mot fastighetsbran-
schen pa 0,6 miljoner euro uppléstes (0,0)
medan en ny gruppvis nedskrivning om 0,7 mil-
joner euro gjordes for engagemang med hog
risk.

Kostnaden for inkomstskatt dkade med
4,7 miljoner euro till 2,7 miljoner euro till foljd av
vasentligt forbattrat skattepliktigt resultat. Den
finldndska bolagsskatten sanktes fran 24,5 till
20,0 procent fran och med arsskiftet 2013/14,
vilket sankte latenta skatteskulder med 1,6 mil-
joner euro.

Affarsomraden

Arets kundundersokningar gav fortsatt hdga
betyg till Alandsbanken. Hela 91 procent av Pri-
vate Banking-kunderna i affarsomrade Finland
och 88 procent av Premium Banking-kunderna i
affarsomrade Aland och i Finland svarade att de
var mycket nojda och garna skulle rekommen-
dera Alandsbanken &t andra. Aven kunderna i
Sverige har bekraftat att de ar synnerligen nojda
med Alandsbanken.

I samtliga affarsomraden har aret préaglats av
mycket kundaktiviteter, saval riktade till befint-
liga kunder och deras behov som till nya och till
potentiella kunder.

Affarsomrade Aland har fortsatt att utvidga
skdrgardssamarbetet med Posten Aland till att
omfatta dven Brando. Sedan tidigare fungerar
Posten Aland som bankombud fér Alandsban-
ken i Kumlinge och pa Kokar. | Brando ar
Alandsbanken huvudman fér samarbetet. Kon-
toret i Kyrkoby har stangts.

Affarsomrade Finland har stangt kontoren i
Munksnas, Helsingfors och pa Alexandersgatan,
Helsingfors. Kontorens kunder betjanas numera

Arets resultat
hanforligt till aktiedgarna
miljoner euro
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fran kontoret i Hagalund, Esbo eller fran vart
utvidgade kontor pa Bulevarden i Helsingfors.

Affarsomrade Sverige har inlett en vidare-
satsning pa pensionssparande, ddr banken ar
forsakringsombud till Folksam. Kontoret i Gote-
borg har flyttat till nya lokaler. Affarsvolymtill-
vaxten har varit fortsatt mycket hog, framfor allt
inom Private Banking.

Crosskey har tecknat avtal med en ny kund i
Sverige, Marginalen Bank.

Koncernens forbdttring av rorelseresultatet
med 0,5 miljoner euro till 10,4 miljoner euro for-
delades enligt féljande, miljoner euro:

+ Sverige + 5,8 (affarsvolymtillvaxt och kost-
nadseffektivisering av direkta kostnader)

- Finland + 4,1 (hogre provisionsintakter och
lagre nedskrivningar)

. Aland +3,2 (hogre provisionsintakter, kost-
nadseffektivisering och lagre nedskrivningar)

« Koncernfunktioner inkl. elimineringar + 1,6
(Treasury, Compass Card, Fondbolaget)

« Crosskey + 0,6 (hogre intdkter)

+ Engangsposter - 14,8 (forsaljningsintakter
fran svenska dotterbolaget, Féretagsbyran,
Burgundy, omstruktureringskostnader)

Affarsvolymer

Forvaltat kapital 6kade med 155 miljoner euro
eller 4 procent och uppgick till 4 407 miljoner
euro (4 252). Okade marknadsvarden kompen-
serade nettoutfloden fran diskretiondra mandat,
ddr bland annat ett storre uppdrag om cirka
200 miljoner euro avslutades i Sverige. Forvaltat
kapital i egna fonder 6kade med 93 miljoner
euro eller 11 procent till 960 miljoner euro (867).
Den nya Bostadsfonden som lanserades vid rs-
skiftet har fatt ett mycket positivt mottagande.
Nettoinflodet i Bostadsfonden var 88 miljoner
euro. Diskretionart forvaltat kapital minskade
med 106 miljoner euro eller 6 procent till 1685
miljoner euro (1791). Radgivande forvaltat kapi-
tal 6kade med 169 miljoner euro eller 11 procent
till 1762 miljoner euro (1593). Av totalt forvaltat
kapital svarade Affarsomrade Sverige for
2361 miljoner euro eller 54 procent (56).

Inldning fran allmanheten, inklusive bankcer-
tifikat, indexobligationer och riskdebenturer
emitterade till allmdnheten, 6kade med 14 miljo-
ner euro eller T procent och uppgick den 31
december 2013 till 2 466 miljoner euro (2 452),
trots att okad riskaptit bland kunderna tillsam-
mans med lagt ranteldge inneburit att de i 6kad
utstrackning minskat sin kontoinlaning till for-
man fér andra placeringsalternativ.

Utlaning till allmanheten uppgick till
3104 miljoner euro (2 905), vilket var en 6kning

med 198 miljoner euro eller 7 procent. Utla-
ningsokningen gallde primart den svenska
marknaden.

Balansomslutning och dtaganden
utanfor balansrakningen

Balansomslutningen 6kade under aret med
254 miljoner euro eller 7 procent till 3 887 miljo-
ner euro. Okningen avsdg primart utlaning till
allmanheten. Den 6kade utldningen finansiera-
des huvudsakligen genom emitterade saker-
stilla obligationer. Ataganden utanfér balans-
rakningen 6kade med 13 miljoner euro eller

3 procent till 418 miljoner euro. Okningen avsag
outnyttjade kreditlimiter.

Kreditkvalitet

Utlaning till privatpersoner utgor knappt tva
tredjedelar av kreditportftljen. Bostadslan sva-
rar for cirka tva tredjedelar av utlaningen till pri-
vatpersoner. Vardepapperskrediter med sdaker-
het i marknadsnoterade vardepapper utgor det
nast storsta kreditslaget till privatpersoner. Bela-
ningsvdrdena ar konservativa. Historiskt har
Alandsbanken inte haft ndgra visentliga kredit-
forluster i denna kreditgivning. Féretagsportfol-
jen har stort slaktskap med privatportféljen, da
manga av foretagen dgs av kunder som dven
privat dr Private Banking-kunder.

Krediter oskétta mer dn 90 dagar minskade
med 3,0 miljoner euro till 15,6 miljoner euro
(18,6). Som andel av utlaningen till allméanheten
minskade de oskétta fordringarna fran 0,64 pro-
cent till 0,50 procent. Reserveringsgraden for
osakra fordringar, dvs. individuella nedskriv-
ningar i forhallande till osakra fordringar, var
50 procent jamfoért med 83 procent vid
utgangen av 2012.

Koncernen har 16,5 miljoner euro i nedskriv-
ningsreserveringar (13,7), varav individuella ned-
skrivningar 15,8 miljoner euro (10,6) och grupp-
visa nedskrivningar 0,7 miljoner euro (3,1).

Likviditet och upplaning
Alandsbankens likviditetsreserv i form av kassa,
kontohdllning och placeringar hos andra banker,
likvida rantebarande vardepapper samt innehav
av egna emitterade, icke pantsatta sdkerstallda
obligationer uppgick den 31 december 2013 ill
569 miljoner euro (483), motsvarande 15 pro-
cent av totala tillgangar (13) och 18 procent av
utlaningen till allmanheten (17). Med majlig-
heten att emittera ytterligare sakerstallda obli-
gationer finns dessutom en outnyttjad
likviditetsreserv.

Under 2014 forfaller cirka 200 miljoner euro
langfristig upplaning. Den genomsnittliga ater-



staende I6ptiden pa utestaende obligationer var
cirka 3,1 &r vid arsskiftet (3,0). Under forsta kvar-
talet emitterade Alandsbanken 100 miljoner
euro sakerstallda obligationer med 10 ars |6ptid.
Under andra kvartalet emitterade Alandsbanken
500 miljoner svenska kronor icke-sakerstallda
obligationer med 18 manaders l6ptid. Under
tredje kvartalet emitterade Alandsbanken

750 miljoner svenska kronor icke-sakerstallda
obligationer med 2 ars l6ptid. Under tredje kvar-
talet emitterade Alandsbanken dven 17 miljoner
euro riskdebenturer med fem ars 16ptid och

20 procent amortering per ar. Under fjarde kvar-
talet emitterade Alandsbanken 100 miljoner
euro sakerstallda obligationer med 5,5 ars
|6ptid.

Alandsbankens core funding ratio, definierad
som utlaning till allménheten i relation till inla-
ning fran allmanheten, inklusive bankcertifikat,
indexobligationer och riskdebenturer emitte-
rade till allmanheten, samt emitterade saker-
stéllda obligationer uppgick vid arsskiftet till
103 procent (103).

Rating

Alandsbanken har kreditbetyget BBB/A-3 for
langfristig och kortfristig upplaning fran rating-
institutet Standard & Poor’s. For bankens sdker-
stallda obligationer har Standard & Poor’s gett
kreditbetyget AA.

Kapital och kapitaltackning

Det egna kapitalet inklusive innehav utan
bestammande inflytande forandrades med
periodens totalresultat om 7,9 miljoner euro
samt med avdrag for utbetalad dividend om

2,2 miljoner euro till aktiedgarna i Alandsbanken
Abp samt 0,7 miljoner euro till minoritetsaktiea-
garna i dotterbolag och uppgick den 31 decem-
ber 2013 till 184,1 miljoner euro (179,0). | dvrigt
totalresultat ingick omvarderingar av formans-
bestamda pensionsplaner med 2,1 miljoner euro
efter skatt enligt IAS19.

Soliditeten minskade till 4,7 procent jamfort
med 4,9 procent vid utgangen av 2012.

Kdrnprimdrkapitalet enligt kapitaltacknings-
regelverkets definition 6kade med 7,6 miljoner
euro till 160,0 miljoner euro (152,4). De orealise-
rade vdrdedkningar i fonden for verkligt vdrde
som fanns vid utgangen av 2012 har till stor del
realiserats under aret, vilket bidragit till
okningen.

Riskvédgda tillgangar 6kade med 80 miljoner
euro eller 6 procent till 1481 miljoner euro
(1407), huvudsakligen till f6ljd av 6kad utlaning i
Sverige. Kapitalkravet for operativ risk berdknas
fran och med 30 juni 2013 enligt schablonmetod

istdllet for som tidigare enligt basmetod, vilket
sankt kapitalkravet med 1,7 miljoner euro mot-
svarande riskvagda tillgangar om 21 miljoner
euro.

Karnprimarkapitalrelationen minskade till
10,8 procent (10,9) utan beaktande av 6ver-
géngsregler. D3 Alandsbanken inte har nagot
hybridkapital ar karnprimarkapitalrelationen
densamma som primarkapitalrelationen. Kapi-
taltackningsgraden sjonk till 15,2 procent (15,7).

Forandringar i koncernstrukturen

Dotterbolaget Alpha Management Company
S.A. (Luxemburg) har likviderats. Dotterbolaget
Alandsbanken Fonder AB ar under likvidation,
som forvantas bli avslutad under forsta kvartalet
2014.

Dividend

Styrelsen foreslar infor ordinarie bolagsstamma
att i dividend utbetala 0,15 euro per aktie (0,15),
vilket motsvarar ett totalbelopp om 2,2 miljoner
euro (2,2). Den foreslagna dividenden motsvarar
en utdelningsandel om 32 procent (19).

Korrigeringar

Alandsbanken har korrigerat ett antal poster i
dldre bokslut, varvid alla historiska jamforelsetal
har omraknats. Korrigeringarna framgar utforligt
av bankens bokslutskommuniké den 14 februari
2014. Den dndrade redovisningsprincipen
avseende formansbestamda pensioner enligt
IAS19R, som tradde i kraft 2013, har dven inne-
burit att historiska bokslutsuppgifter har rdknats
om.

Vasentliga handelser
efter periodens slut

Med anledning av férdndrade kundbeteenden
och dven forandringar i verksamhetsmiljon
odvervager Alandsbanken att inféra forandringar
i kontorsnat, verksamhet och organisation avse-
ende bankens verksamhet i Helsingforsregio-
nen. Alandsbanken kallade darfor den 15 januari
2014 till samarbetsforhandlingar. Minskningsbe-
hovet uppskattas till sex tjdnster. Den aviserade
effektiviseringen ger en arlig kostnadsreduktion
om cirka 0,5 miljoner euro. Omstrukturerings-
kostnaderna beraknas uppga till 0,5 miljoner
euro.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Alandsbankens resultat paverkas av omvarlds-
forandringar som bolaget sjélv inte rader éver.
Bland annat paverkas koncernens resultatut-
veckling av makroekonomiska forandringar, for-
andringar i det allmdnna rantelaget och i bors-

Sdkerstdllda obligationer
miljoner euro
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och valutakurser liksom av 6kade kostnader pa
grund av myndighetsbeslut och -direktiv samt
av konkurrenssituationen.

Koncernen efterstravar en verksamhet med
rimliga och avvdgda risker. Koncernen ar expo-
nerad mot kreditrisk, likviditetsrisk, marknads-
risk, operativ risk och verksamhetsrisk.

Banken bedriver inte trading for egen
rakning.

Alandsbanken har ingen direkt exponering
mot de s.k. GIIPS-landerna (Grekland, Italien,
Irland, Portugal och Spanien) eller mot Cypern.

Framtidsutsikter

Bankens resultatutveckling bestams till bety-
dande del av omvarldsfaktorer som ar svara att
forutsaga.

Intdkterna forvantas bli hogre 2014 an 2013
till foljd av saval volymaokningar som marginal-
okningar. Intdkterna ar dock starkt beroende av
hur rante- och aktiemarknaderna utvecklas och
darmed svdra att prognosticera. Kostnaderna
och nedskrivningar av krediter forvantas 2014
ligga i nivda med 2013 drs niva. Sammantaget
leder dessa forvantningar till att Alandsbanken
2014 kommer att redovisa ett nagot béttre rorel-
seresultat och resultat efter skatt hanforligt till
aktiedgarna an 2013.

Eftersom den nya vardepapperslagstift-
ningen har avskaffat den uttryckliga skyldighe-
ten att i delarsrapporter redogéra for den san-
nolika utvecklingen under innevarande raken-
skapsperiod, avstar Alandsbanken fran att
lamna resultatprognoser i delarsrapporter. |
enlighet med lagstiftningens krav Idamnas endast
ett uttalande om bankens framtidsutsikter i
arsredovisningen.

Langsiktiga finansiella mal
Med hanvisning till de omfattande férandringar
som pagar av regelverken for banker har Alands-
banken sedan finanskrisens intrade inte haft
nagra officiellt kommunicerade langsiktiga
finansiella mal.

Styrelsen har beslutat om féljande nya lang-
siktiga finansiella mal.

« Avkastningen pd eget kapital efter skatt (ROE)
ska overstiga 10 procent.
Som placeringsbank med finansieringskun-
nande har Alandsbanken en affirsmodell
som ska generera merparten av resultatet
fran verksamhet med begransat kapitalkrav.
Alandsbankens resultat kommer att gynnas
av ett hogre rantelige. Efter etablering pa
den svenska marknaden och nagra ars
omstrukturering av koncernen ser vi nu en
positiv resultattrend. Lonsamhetsmalet ska
uppnas senast 2016.

Kapitalstyrkan, i forsta hand definierad som
Basel-regelverkets kdrnprimdrkapitalrelation,
ska klart dvertrdffa alla regelverkskrav.

Det finns fortfarande osdkerhet kring hur
Alandsbankens karnprimarkapitalrelation
paverkas av 6vergangen fran schablonmetod
till IRB-metod for foretagsportfoljen i Finland
och for hela kreditportfdljen i Sverige liksom
av den slutgiltiga utformningen av Basel 3.
Ambitionen att klart 6vertraffa regelverks-
kraven tolkas av den operativa ledningen for
ndrvarande som att karnprimarkapitalrela-
tionen utan dvergangsregler bor Gverstiga

11 procent.

Utdelningsandelen ska pd sikt ligga i niva med
nordisk branschstandard.

Malet for utdelningsandelen &r villkorat av
att malet for kapitalstyrkan uppnas. De nar-
maste &ren prioriterar Alandsbanken tillvaxt,
bland annat genom 6kad utlaning. Nordisk
branschstandard motsvarar for ndarvarande
en utdelningsandel runt 50 procent.



FEMARSOVERSIKT

Koncernen 2013 2012
miljoner euro
Rantenetto 42,4 41,2 43,1 36,8 39,1
Provisionsnetto 42,4 32,7 38,7 36,8 28,0
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 5,8 6,9 1,2 6,2 4,4
It-intdkter 14,8 14,5 13,4 16,0 13,2
Ovriga intdkter 2,5 1,2 3,8 3,3 2,8
Intakter av engangskaraktar -1,5 13,9 =11 0,0 0,0
Intdkter sammanlagt 106,4 110,4 99,2 99,1 87,5
Personalkostnader -51,1 -51,2 -54,5 -53,7 -44.,6
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella tillgangar -8,0 -8,1 -6,7 -8,3 -6,4
Ovriga kostnader -32,3 -33,6 -36,1 -30,2 -26,2
Omstruktureringskostnader -0,5 -1,1 -5,7 0,0 0,0
Kostnader sammanlagt -92,0 -94,1 -103,1 -92,2 -77,2
Resultat fore forluster 14,5 16,3 -3,9 6,9 10,3
Nedskrivning av krediter och andra forbindelser -4,1 -6,4 -1,8 -5,9 -2,9
Negativ goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 23,1
Rérelseresultat 10,4 9,9 -57 1,0 30,5
Inkomstskatt -2,7 2,0 0,4 -3,2 -3,7
Rapportperiodens resultat 7,7 11,9 -5,3 -2,2 26,8
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,0 0,6 1,2 0,6 0,6
Aktiesgarna i Alandsbanken Abp 6,7 11,3 -6,5 -2,8 26,2
Volymer
Utlaning till allménheten 3104 2905 2737 2573 2546
Inlaning fran allmanheten ' 2 466 2 452 2544 2600 2411
Forvaltat kapital 4 407 4252 3814 4347 3101
Eget kapital 184 179 181 154 162
Balansomslutning 3887 3633 3400 3 475 3379
Riskvégda tillgangar 1481 1401 1729 1664 1636
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % (ROE) 2 3,8 6,6 -3,9 -1,8 17,8
K/I-tal® 0,86 0,85 1,04 0,93 0,88
Kreditforlustniva, % * 0,13 0,22 0,07 0,23 0,12
Andel oskétta fordringar, brutto, % ° 0,50 0,64 0,70 1,07 0,56
Core funding ratio, % © 103 103 108 99 106
Soliditet, %’ 4,7 4,9 5,3 4,4 4,8
Karnprimdrkapitalrelation, % & 10,8 10,9 8,4 7,3 7,9
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 617 640 690 679 641

Inldning fran allmanheten och offentlig sektor, inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmdnheten

2 Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna/Aktiedgarnas andel av eget kapital genomsnitt

* Kostnader/Intdkter

“Nedskrivning av krediter och andra ataganden /Utlaning till allménheten

* Oskotta fordringar > 90 dgr/Utlaning till allmédnheten inkl. reserverade nedskrivningar

6 Utlaningtill allménheten/Inlaning inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmdnheten samt emitterade sédkerstéllda obligationer
" Eget kapital /Balansomslutning

8 (Karnprimdrkapital/Kapitalkrav)x8 %
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Aktiefakta

Aktiekapitalet

Bankens aktiekapital ar 29 103 547,58 euro. Maximikapitalet ar
enligt bolagsordningen 32 292 081,88 euro. Aktiens bokféringsmas-
siga ekvivalent ar 2,02 euro.

Aktierna fordelas pd 6 476 138 A- och 7 944 015 B-aktier. Varje
A-aktie representerar vid bolagsstamman tjugo (20) roster och varje
B-aktie en (1) rost. | bolagsordningen finns ett stadgande som med-
for att ingen representant vid bolagsstamman far rosta for mer dn
en fyrtiondedel av det vid stdmman foretrddda rostetalet.
B-aktierna har fortur framom A-aktierna till dividend upp till sex
(6) procent av tidigare nominellt belopp.

I enlighet med beslut pa bolagsstamman ar 2011 om férvarv av
egna aktier i syfte att genomfora ett aktierelaterat ersattnings-
program for ledande befattningshavare har banken férvarvat egna
aktier. Per den 31 december 2013 uppgick innehavet till
25000 B-aktier. Anskaffningsutgiften for dessa var 243 803,15 euro.

Banken har inte utestdende optionsrétter eller konvertibler.

Styrelsen bemyndigades av ordinarie bolagsstamman i april 2011
att besluta om att avyttra hogst 25000 av bolagets egna B-aktier
som finns i bolagets besittning, genom aktieemission i ett eller flera
belopp. Bemyndigandet innehdller rétten att avyttra bolagets egna
B-aktier som finns i bolagets besittning, mot betalning eller utan
betalning samt att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, forutsatt
att det finns vagande ekonomiska skal for detta (riktad emission).
Avyttrande av bolagets egna B-aktier genom aktieemission ska ske i
syfte att genomfora bolagets eventuella incentivprogram. Bemyndi-
gandet innehdller ratten att besluta om samtliga emissionsvillkor.
Bemyndigandet ar i kraft i fem ar fran bolagsstdimmans beslut.

Pa den extra bolagsstamman i augusti 2011 bemyndigades sty-
relsen att senast den 30 juni 2016 besluta om till aktier berdttigande
sarskilda rattigheter. Med stod av bemyndigandet kan hogst
3000000 B-aktier emitteras.

Aktiekapital, euro

2013
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20M
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Handeln med bankens aktier

Under 2013 omsattes bankens A-aktier pa Helsingfors Bors for
1,0 miljoner euro till medelkursen 11,60 euro. Den hdgsta noteringen
var 13,67 euro, den ldgsta 10,02 euro. B-aktierna omsattes for
4,9 miljoner euro till medelkursen 8,11 euro. Den hogsta noteringen
var 9,00 euro och den lagsta 7,01 euro.

Antalet registrerade aktiedgare i dgarforteckningen 31 december
2013 var 9 549 som dgde 13 270 279 stycken aktier. Dessutom fanns
totalt 1149 874 forvaltarregistrerade aktier.
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De tio storsta aktiedgarna 31.12.2013

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Agarandel, % Réstandel, %
1 Anders Wiklof med bolag 1589 396 1296 549 2 885945 20,01 24,07
2 Alandia Forsdkring 917 358 406 432 1323790 9,18 13,64
3 Alands Omsesidiga Férsikringsbolag 794 566 262901 1057 467 7,33 11,75
4 Pohjola Pankki OY] (forvaltarregistrerat) 125 926 604 926 729 6,43 0,68
5 Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 123 668 165 954 289622 2,01 1,92
6 Ab Rafael 227 640 678 228 318 1,58 3,31
7 Svenska Litteratursdllskapet i Finland RF 208 750 0 208 750 1,45 3,04
8 Caelum Oy 81675 113 476 195 151 1,35 1,27
9 Palcmills Oy 87 500 107 500 195 000 1,35 1,35

10 OMXBS/Skandinaviska Enskilda Banken AB
(forvaltarregistrerade) 16 470 85672 102 142 0,71 0,30

Forteckningen omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag.

Aktiedgare enligt innehavets storlek

Antal aktier Antal aktiedgare Antal aktier totalt Antal aktier i medeltal Antal roster, %
1-100 3872 171 147 44 1,1
101-1000 4374 1521049 348 7,4
1001-10 000 1193 2995343 2511 12,8
10 001- 110 9732614 88 478 78,7
Varav forvaltarregistrerade 1149 874 1,4

Aktiestockens férdelning

Agarkategori Antal aktier Agarandel i %
Privatpersoner 5482 606 38,0
Foretag 4638 485 32,2
Finansiella institut och férsdkringsbolag 1588651 11,0
Icke vinstsyftande samfund 714 388 5,0
Offentliga samfund 566 146 3,9
Utlandet 280 003 1,9
Forvaltarregistrerade aktier 1149 874 8,0

14 420 153 100,0

Resultat per aktie Dividend per aktie

euro euro
1,00 0,20 -
0,60 -
0,15 -
0,20 -
0,10 |-
-0,20 |
-0,60 0,05 -
-1,00 “ 0,00
201 2012 2013

20m 2012 2013
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Uppgifter om Alandsbankenaktien

Antal aktier, tusen st.' 14 395 14 395 14 414 11536 11536
Antal aktier i genomsnitt, tusen st. 14 395 14 396 12 097 11 536 11 536
Resultat per aktie, euro 2 0,46 0,79 -0,54 -0,25 2,27
Dividend per aktie, euro * 0,15 0,15 0,00 0,00 0,70
Dividend i % av resultatet * 32,3 191 0,0 0,0 30,9
Eget kapital per aktie, euro ® 12,54 12,21 14,49 13,39 13,97
Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen

A-aktien 10,88 10,04 14,15 29,50 33,90

B-aktien 7,94 710 8,68 19,93 24,50
P/E-tal ¢

A-aktien 23,4 12,8 neg neg 14,9

B-aktien 171 9,0 neg neg 10,8
Effektiv dividendavkastning, %7

A-aktien 1,4 1,5 0,0 0,0 2,1

B-aktien 1,9 2,1 0,0 0,0 2,9
Borsvdrde, miljoner euro 133,3 121,2 160,6 279,5 331,3

1 Antal registrerade aktier med avdrag
for egna aktier pa bokslutsdagen 4 Dividend for rakenskapsperioden <100 6  Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen
Aktiedgarnas andel av rdkenskapsperiodens Resultat/aktie
resultat
2 Aktiedgarnas andel 5 Aktiesgarnas andel
av periodens resultat av eget kapital 7 Dividend 100
Antal aktier i genomsnitt Antal aktier med avdrag for egna aktier Aktiernas borskurs

pa bokslutsdagen

3 Styrelsens forslag infor bolagsstamman

pa bokslutsdagen

Antal omsatta Alandsbankenaktier pa Helsingfors bors

Ar Antal tusen aktier Omsdttning i % av aktierna Betald kurs: hogst/lagst, euro Medelkurs, euro
2013 A 83 1,3 13,67-10,02 11,60
2013 B 605 7,6 9,00-7,01 8,11
2012 A 177 2,7 15,22-9,34 13,45
2012 B 430 5,4 11,19-6,95 8,39
20M A 825 15,2 31,00-13,00 23,29
20M B 1663 24,9 19,90-8,29 14,08
2010 A 77 1,5 34,90-25,50 29,28
2010 B 282 4,4 25,60-17,72 22,05
2009 A 132 2,5 33,90-22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80-16,50 23,43
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Koncernens resultatrakning

(tusen euro)

Koncernen 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012

Not nr
Ranteintdkter 75320 86 132
Rantekostnader -32 950 -44 957
Rdntenetto K5 42 371 41175
Provisionsintakter 50270 40110
Provisionskostnader -7 830 -7 398
Provisionsnetto K6 42 440 32712
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde K7 5832 20831
It-intdkter 14759 14 491
Andel av intressefdretags resultat 51 29
Ovriga intékter K8 984 1153
Intdkter sammanlagt 106 436 110 393
Personalkostnader K9 -51 497 -52 351
Ovriga kostnader K10 -32 460 -33 591
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
och materiella tillgangar K23,K24 -8 021 -8135
Kostnader sammanlagt -91978 -94 078
Resultat fére nedskrivningar 14 459 16 314
Nedskrivning av krediter och andra ataganden K11 -4 080 -6 430
Rorelseresultat 10 379 9884
Inkomstskatt K12 -2678 2044
Rakenskapsperiodens resultat 7701 11928
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 1009 613
Aktiedgarna i Alandsbanken Abp 6 692 11 315
Resultat per aktie, euro K13 0,46 0,79
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Koncernens totalresultat

(tusen euro)

Koncernen 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012

Not nr
Rédkenskapsperiodens resultat 7701 11928
Kassaflédessdkring 1067 -1551
Tillgangar som kan siljas -4 608 3646
Omrakningsdifferenser’ 874 -10 611
Inkomstskatt K12 723 2086
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen -1945 -6 430
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner K38 2677 -2 845
Inkomstskatt K12 -535 569
Poster som inte kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen 2141 -2276
Ovrigt totalresultat K35 197 -8705
Rédkenskapsperiodens totalresultat 7 898 3223
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 1009 613
Aktiedgarna i Alandsbanken Abp 6 889 2610

I samband med férséljningen av det pa verksamhet témda svenska dotterbolaget 2012 realiserades en omrakningsdifferens pa 7 556 tusen euro, som ddrmed flyttades till netto-
resultat av finansiella poster till verkligt vérde.
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Koncernens balansrakning

(tusen euro)

Koncernen 31.12.2013 31.12.2012
Not nr
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 50161 132 547
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev K17 427 970 305414
Utlaning till kreditinstitut K18 130 575 103 546
Utlaning till allmadnheten K19 3104 086 2904 511
Skuldebrev K17 63 595 44818
Aktier och andelar K20 2226 6521
Aktier och andelar i dgarintresseféretag K21 798 763
Derivatinstrument K22 14 994 20393
Immateriella tillgangar K23 9066 9553
Materiella tillgdngar K24 30675 32740
Ovriga tillgangar K25 19 011 45 449
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter K26 27 641 19 217
Latent skattefordran K27 5857 7 936
Tillgangar totalt 3886 655 3633 407
Skulder
Skulder till kreditinstitut K28 346 517 374 555
Skulder till allmdnheten K29 2177171 2127 358
Emitterade skuldebrev K30 1018553 763218
Derivatinstrument K22 20195 14 660
Ovriga skulder K31 35674 66 494
Avsdttningar K32 680 1094
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter K33 28 641 30029
Efterstdllda skulder K34 63 830 64139
Latent skatteskuld K27 11 312 12812
Skulder totalt 3702573 3454 359
Eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande
Aktiekapital 29 104 29104
Overkursfond 32736 32736
Reservfond 25129 25129
Sdkringsreserv K35 -387 -1171
Fond for verkligt varde K35 1117 4 533
Oomrakningsdifferenser K35 499 -189
Egna aktier -244 -244
Fond for inbetalt fritt eget kapital 24 485 24 485
Balanserade vinstmedel K35 68 102 61428
Aktiedgarnas andel av eget kapital 180 541 175 811
Andel av eget kapital fér innehav
utan bestdmmande inflytande 3541 3236
Eget kapital totalt 184 082 179 048
Skulder och Eget kapital totalt 3 886 655 3633 407
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

(tusen euro)

Koncernen

Aktie- Andel av eget

. Fond for dgarnas kapital for
Over- Fond for om- inbetalt andel innehav utan
Aktie- kurs-  Reserv- Sakrings-  verkligt rdknings-  Egna fritt eget Balanserade av eget bestdmmande
kapital fond fond  reserv vdrde differens aktier kapital vinstmedel kapital inflytande Total
Eget kapital 31.12.2011 29104 33272 25129 0 1781 7823 -54 24485 56 385 177924 2636 180560
Justering rdttelse av fel -1996 -1996 -1996
Justering for retroaktiv
tilldmpning -1992 -1992 -1992
Justerat eget kapital 29104 33272 25129 0 1781 7823 -54 24485 52397 173936 2636 176 572
31.12.2011
Periodens resultat 11315 11 315 613 11928
Ovrigt totalresultat -1171 2753 -8011 -2276 -8705 0 -8705
Inkop av egna aktier -190 -190 -190
Transaktioner
med koncernens dgare
Dividendutdelning 0 0 0 0
Ovrigt -536 -536 -536
Eget kapital 31.12.2012 29104 32736 25129 -1171 4533 -189 -244 24485 61428 175811 3236 179048
Periodens resultat 6 692 6692 1009 7701
Ovrigt totalresultat 784 -3416 688 2141 197 0 197
Inkdp av egna aktier 0 0 0
Transaktioner
med koncernens dgare
Dividendutdelning -2159 -2159 -704 -2863
Eget kapital 31.12.2013 29104 32736 25129 -387 1117 499 -244 24 485 68 102 180 541 3541 184082

For vidare uppgifter om férdndring i eget kapital, se not nr K35.
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Koncernens kassaflodesanalys

(tusen euro)

Koncernen 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Kassaflode fran [6pande verksamhet
Rérelseresultat 10 379 9884
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar 8 021 8135
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 4034 6 465
Orealiserade vdrdefdrdndringar 2072 -1953
Periodiserade Gver-/underkurser pd skuldebrev och emitterade
skuldebrev 2 361 4913
Inverkan frdan IAS19 35 -296
Resultat fran investeringsverksamhet 821 -16 939
Betalda inkomstskatter -857 -1803
Okning (-) eller minskning (+) av fordringar fran Iépande verksamhet
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev -107 529 -178 636
Utldning till kreditinstitut -5191 4989
Utlaning till allmdnheten -226 480 -171 279
Ovriga tillgdngar -3 655 169 550
Okning (+) eller minskning (=) av skulder fr&n I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut -28 021 137 312
Skulder till allmdnheten 64992 -36903
Emitterade skuldebrev -77 658 -43 272
Ovriga skulder -23 863 -32914
Kassafléde fran I6pande verksamhet -380 540 -142 746
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investering i aktier och andelar -144 -234
Forsdljning av aktier och andelar 22 929
Forsdljning av aktier i intresse- och dotterforetag’ 376 59626
Investering i materiella tillgangar -1859 -2076
Forsaljning av materiella tillgangar 32 637
Investering i immateriella tillgangar -3662 -2744
Kassafléde fran investeringsverksamhet -5234 56 139
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Ink6p egna aktier 0 -190
Finansiell leasing -1490 -1282
Forandring i lang upplaning 150 460 -213 092
Fordndring i emitterade sdkerstdllda obligationer 189 186 354 026
Forandring i riskdebenturer -292 6451
Betald dividend -2159 0
Dividend utbetald till minoritet -704 -1138
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 335001 144775
Likvida medel vid drets borjan 245648 184727
Kassaflode fran Iopande verksamhet -380 540 -142 746
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5234 56 139
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 335001 144 775
Kursdifferens i likvida medel -1260 2752
Likvida medel vid arets slut 193 615 245 648
Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av féljande poster:
Kassa 6003 7 683
Finlands Banks checkrdkning 44158 124 864
Vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut 121 369 98 104
Skuldebrev 22085 14 997
Summa likvida medel 193 615 245 648

' Alandsbanken Abp sélde dotterbolaget Alandsbanken Asset Management AB i Sverige den 26.10.2012. Erhallen ersittning uppgick till 58 568 tusen euro och de likvida medlen

i dotterbolaget uppgick till 942 tusen euro. Den 6verforda fordran om 50155 tusen euro var den vdsentligaste balansposten. Med likvida medel avses kassa, checkrdkningen pa
Finlands Bank, vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut, 6vriga fordringar pa kreditinstitut och skuldebrev med ursprunglig aterstdende I6ptid mindre an tre manader,
samt fordringar pa offentliga samfund som inte ar kreditgivning. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella och immateriella tillgdngar samt innehavet
av aktier och andelar forutom aktier avsedda for handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och frimmande kapital som finansierar den I6pande verksamheten.
Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden. | Iopande verksamheten ingar erhallna rantor om 71871 tusen euro (87 522), betalda rantor om 30 867 (40 044) och erhallna

dividendintdkter om 445 tusen euro (330).
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Risker och riskhantering

Allmant

Exponering mot risk ar en naturlig del av en banks verksamhet. Koncernens risker kan over-
gripande kategoriseras som affarsrisker, finansiella risker samt operativa risker.

 Wsmaw

N Finansiella Operativa
Affarsrisker risker risker
I l 1
— Kreditrisker Likviditetsrisker Marknadsrisker ——
—  Kreditrisk Ranterisk ~ —
" Motpartsrisk Valutarisk
— Avvecklingsrisk Aktierisk

Riskorganisation

Alandsbankens riskorganisation baseras pa de tre forsvarslinjerna:
- Forsvarslinje 1 - Risktagare
« Forsvarslinje 2 — Kontroll av risker och regelefterlevnad
« Forsvarslinje 3 - Oberoende granskning

Med risktagare avses bankens affdarsdrivande enheter. De har det fulla ansvaret for de risker
som deras egen verksamhet genererar. Saval deras risktagande som hanteringen av den skall
folja av banken faststdllda strategier, policys, riktlinjer och risktoleranser.

Den oberoende kontrollen av risker och regelefterlevnad utférs av Risk Control samt Com-
pliance och Operativa Risker. Risk Control och Operativa Risker uppratthaller riktlinjer och ram-
verk for riskhantering samt framjar en sund riskkultur genom att stddja affdrsverksamheten i
dess riskhantering. Compliance ansvarar for évervakning av regelefterlevnad.

Den oberoende granskningen utfors av Internrevision, som ar direkt understalld styrelsen.
Internrevision har till uppgift att utvdrdera verksamheten genom oberoende éversyn av férvalt-
ning och system av interna kontroller.
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- isions-
Internrevision Styrelse Revisions

kommitté
o Vertiance
Risk Office AO Aland CFO Stab CAO Stab
Risk Control AO Finland Treasury égsrr;tsit(;jnds
e soswenge
risker

Dotterbolag

STYRELSEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for hantering och kontroll av risker. Arligen faststal-
ler den policydokument som anger 6vergripande principer och begransningar for hantering av
risker. Innehéllet i policydokumenten skall ha sin utgangspunkt i den av styrelsen definierade
riskaptiten och risktoleransen.

REVISIONSKOMMITTEN
Revisionskommittén, ett styrelseutskott, bistar styrelsen i dess 6vervakningsansvar avseende
riskhantering, rapportering och intern kontroll.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktoren skall sdkerstdlla att hanteringen av risker sker i enlighet med de princi-
per och risktoleranser som styrelsen beslutat om. Detta sker genom VD:s faststdllande av rikt-
linjer, som har sin utgangspunkt i de av styrelsen faststéllda policydokumenten. Verkstallande
direktoren skall ocksa sékerstalla att affarsverksamheten ar anpassad efter bankens kompetens
och resurser samt att det finns nédvandiga resurser och system for kontroll och uppféljning.

RISK CONTROL

Risk Control, den oberoende riskkontrollfunktionen inom banken, ansvarar for [6pande iden-
tifiering, matning, analys, kontroll samt rapportering av bankens finansiella risker. Det innebar
bland annat regelbunden kontroll av att bankens verksamhet haller sig inom faststallda risktole-
ranser samt att regelbundet rapportera bankens finansiella och operativa risker till ledning och
styrelse.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker (del av enheten Compliance och Operativa risker) dr den enhet inom banken
som ansvarar for analys och rapportering av koncernens operativa risker samt for uppratthal-
lande av regelverk, arbetsrutiner och IT-system som stod for enheternas hantering av operativa
risker.

AFFARSOMRADEN, DOTTERBOLAG OCH TREASURY
Affarsomrdden, dotterbolag och Treasury ansvarar for den risk som uppstar inom det egna
verksamhetsomrddet samt att hanteringen av densamma sker inom givna ramar och riktlinjer.

AFFARSSTOD OCH OPERATIONS
Affdrsstod och Operations ar bankens back-office funktioner och ansvarar fér avslut av
affdrstransaktioner.

ALCO-ASSET LIABILITY COMMITTE
ALCO-Asset Liability Committé dr ett forum inom banken som hanterar fragor rérande kapitali-
sering, finansiering och finansiella risker.



Modell for riskhantering

Bankens modell for riskhantering syftar till att identifiera, méata, kontrollera och rapportera ris-
kerna i koncernen. Modellen &r utformad for att tillmotesgd saval externa regelverkskrav som
interna krav och behov samt leva upp till god marknadspraxis.

Modellen bestar av:

+ Interna regelverk, beslutade av styrelse och VD, som faststaller ansvarsfordelning samt
principer och riktlinjer for hantering, matning, kontroll och rapportering av koncernens risker

+ Tydliga och dokumenterade arbetsbeskrivningar av processer

« System for mdtning, uppféljning och kontroll av risker, anpassade efter verksamhetens kom-
plexitet och storlek

» Regelbunden rapportering till styrelse och ledning

 Efter verksamheten anpassade resurser och kompetenser

« Incidentrapportering

ASSET LIABILITY MANAGEMENT

Asset Liability Management (ALM) dr ett begrepp for den process som syftar till att balansera
den risk och den avkastning som uppstar i bankens verksamhet pa den finansiella marknaden.
En hog risk kan dventyra framtida intdkter, skapa likviditetsbrist och faktiskt hota bankens 6ver-
levnad. Det ar darfor viktigt att bankens riskexponering dverensstammer med dess riskvilja
saval som risktolerans samt mojlighet att hantera ovantade forluster till foljd av ranteférand-
ringar eller andra for banken oférdelaktiga handelser i dess omvarld.

Under aret har banken arbetat intensivt med den implementering av ALM-systemet Ambit
Focus som pabdrjades i slutet av 2012. Systemet har gradvis tagits i bruk under aret och férvan-
tas bli fullt implementerat under 2014. Det kommer utgora en viktig parameter i den ALM-pro-
cess som banken nu skapar. Processen kommer bland annat innehdlla analys av strukturen pa
rdantebindningstid och forfall avseende tillgangar och skulder, hedgestrategier, kapitalplanering,
finansieringsbehov och stresstester. Processen kommer besta av saval statiska som dynamiska
scenarios, fordefinierade saval som specifika for separata affarsbeslut.

Affarsrisk

Med affarsrisk menas risken for lagre intjaning pa grund av férsamrade affarsforhallanden.
Affdrsrisk omfattar strategisk risk, intjdningsrisk samt ryktesrisk.

Med strategisk risk avses dels forandringar i de grundlaggande marknadsférutsattningarna,
dels det arbete som styrelsen och VD ansvarar for avseende planering och organisation av fore-
tagets verksamhet.

Intjaningsrisk innebar volatilitet i intjaning pa grund av till exempel oférutsedda lagre intak-
ter till f6ljd av minskade volymer.

Ryktesrisk ar risken for minskat anseende hos saval kunder, anstallda som myndigheter,
vilket kan medféra reducerade intdkter.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for forluster till foljd av att en motpart inte formar att fullgora sina atagan-
den gentemot koncernen och att fér exponeringen stélld sakerhet inte tacker koncernens for-
dran. Motparter i detta avseende ar alla juridiska och fysiska personer samt den offentliga sek-
torn. Med exponering avses summan av fordringar och investeringar inklusive ataganden utan-
for balansrakningen. Till kreditrisk hanfors ocksa motpartsrisk, och landerrisk.

Kreditrisken bestar i Alandsbanken till stérsta del utav fordringar pé privatpersoner och icke
finansiella foretag, och fordringarna bestar huvudsakligen av krediter, kreditlimiter och garan-
tier som beviljats. Inom ramen for normal bankverksamhet och riskhantering uppstar dven
kreditrisk genom handeln med finansiella instrument, s.k. motpartsrisk. Motpartsrisken bestar
huvudsakligen av exponeringar pa stater och finansiella institut.
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| tabellen nedan visas koncernens kreditriskexponering.

miljoner euro

Utlaning till allménheten 3104 2905
Utlaning till kreditinstitut 131 104
Hos centralbanker beldaningsbara skuldebrev 428 305
Skuldebrev 64 45
Derivatinstrument 15 20
Garantier 24 15
Outnyttjade checkrdkningslimiter 76 69
Outnyttjade kreditkortslimiter 105 88
Kreditloften 176 195
Ovriga dtaganden 36 38
Summa 4159 3784

Under aret har koncernens samlade kreditriskexponering till storsta del 6kat i takt med att
utlaningen till allmdnheten ¢kat. Huvudsakligen har utldningen 6kat inom det svenska boldne-
segmentet. Samtidigt har dven exponeringar harrérande fran bankens likviditets- och balans-
forvaltning 6kat i form av interbankdepositioner och innehavda masskuldebrev emitterade av
stater och finansiella institut.

Den Overgripande kreditstrategin regleras i koncernens policy for kreditgivning. Nivan pa
acceptabel kreditrisk faststalls i riskpolicyn, kreditriskpolicyn och i koncernbolagens egna verk-
samhetsstrategier. Kreditriskhanteringen bygger huvudsakligen pa formella kredit- eller limit-
beslut. For motpartsrisk faststalls specifika motpartslimiter.

Alandsbanken &r som nischbank selektiv i kundurvalet och kredittagarna skall vara av hog
kvalitet. Kravet pa kvalitet asidosatts inte till forman for hogre kreditvolymer eller for att uppna
hogre avkastning. For att banken skall lyckas med sin kreditstrategi krdvs att banken kanner
sina kunder val och den bransch dessa dr verksamma inom.

Kredithanteringen utgdr fran att kreditbesluten skall vara baserade pa tillracklig kunskap
om kunden. Detta innebdr att banken i forsta hand gor affarer med kunder som dr verksamma
i de regioner ddr banken har kontor. For foretagskrediter galler allmdnt att kunden skall ha en
kontaktperson i banken som kdnner till kundens verksamhet och bransch samt kreditengage-
mangets risker och sakerheter. Storre foretagskrediter skall alltid foredras kreditkommittén av
den ansvarige kontaktpersonen i banken innan kredit beviljas.

Varje beslutsfattare i kreditarenden i banken har en faststdlld individuell limit inom ramen
for vilken denne har ratt att hantera kreditrisker. Besluten skall basera sig pa ett skriftligt kre-
ditbeslut som fattats av den behdrige beslutsfattaren. Beslut i kreditarenden som faller utanfor
den enskilde formannens limit fattas av kreditkommitté. | ledningsgruppens kreditkommitté
ingdr bland annat verkstallande direktéren, CRO och kreditchefen. Ledningsgruppens kredit-
kommitté fattar beslut i kreditarenden upp till 10 miljoner euro och bankens styrelse beslut
i kreditarenden stérre an detta. Dock far kreditkommittén fatta beslut i &renden storre dn
10 miljoner euro som bedoéms som lag risk. Kreditarenden som féredras i ledningsgruppens
kreditkommitté behandlas forst i en kreditstab. Stabens uppgift dr i forsta hand att sdkerstdlla
att kreditarendet ger en heltackande och rdttvisande bild av kundens ekonomiska situation,
framtida aterbetalningsformaga och sakerheternas varde. Innan utbetalningen av lan sker en
strikt formell kontroll av kreditengagemangets dokumentation.

Kreditriskerna foljs upp och analyseras av koncernens riskkontrollfunktion som rapporterar
direkt till verkstallande direktéren manadsvis och kvartalsvis till styrelsen.

Kreditriskuppfoljningen och analysen av exponeringar mot privatpersoner och foretag base-
ras i Alandsbankens alandska och finlandska verksamhet huvudsakligen pa interna statistiska
metoder. Exponeringar i den svenska verksamheten skall under borjan av 2014 bdrja foljas upp
enligt samma metoder och analyseras tills det att dessa tagits i bruk huvudsakligen pa basis av
extern riskklassificering.

UTLANING TILL ALLMANHETEN

Inom utldningen till allmanheten har majoriteten av alla krediter beviljade till privatpersoner
och foretag bostad eller fastighet som sdakerhet. En stor del utav utlaningen sker dven mot
pantsattning av finansiella sakerheter som marknadsvarderas dagligen.



| tabellen nedan visas hur bankens utlaning till allméanheten férdelar sig enligt anvandnings-
syften, branscher och affarsomraden.

Utlaning till allmanheten 2013
. Ovrigt/

miljoner euro AO Aland AO Finland AO Sverige Compass Card elimineringar Total
Bostdder 262 914 201 0 5 1383
Vvardepapper och dvriga placeringar 25 234 46 0 0 305
Ndringsverksamhet 42 72 12 0 0 126
Ovrig privathushalining 27 68 53 36 0 185
Summa privatpersoner 357 1288 312 36 5 1999
Sjofart 64 2 0 0 0 66
Handel 22 24 4 0 0 50
Bostadsverksamhet 17 33 128 0 0 178
Ovrig fastighetsverksamhet 36 73 281 0 0 390
Finans- och férsakringsverksamhet 46 113 45 0 -15 189
Hotell- och restaurangverksamhet 19 3 2 0 0 24
Ovrig serviceverksamhet 28 62 23 0 0 113
Jordbruk, skogsbruk och fiske 14 1 0 0 0 14
Byggnadsverksamhet 14 11 1 0 0 25
Ovrig industriverksamhet 28 7 0 0 0 35
Summa foretag 287 328 484 0 -15 1084
Offentlig sektor och ideella organisationer 8 13 0 0 0 21
Utlaning totalt 651 1630 797 36 -10 3104

Under det gangna dret 6kade utlaningen mest inom det svenska affarsomradet, huvudsakligen
till bolanesegmentet och till bostads- och fastighetsbolag som utgor bankens sarskilt utvalda
tillvaxtomrade for kreditgivningen. Under aret minskade samtidigt utlaningen mot sjofart och
byggbranschen, branscher som banken identifierat som hogriskbranscher under det radande
marknadsldget.

Arsredovisning 2013 45



46

miljoner euro

MOTPARTSRISKER

Med motpartsrisk avses risken att motparten i en finansiell transaktion inte kan fullgora sitt
atagande i transaktionen. Motpartsrisk kan uppsta i bankens treasuryverksamhet i handel med
finansiella instrument och i derivattransaktioner.

De centralbanker, finansiella institut och investeringsbanker som koncernen samarbetar med
skall ha en god kreditvardighet for att langsiktigt kunna stodja koncernens fortsatta utveckling
samt for att minimera kreditrisken. Exponeringen mot olika motparter begrdnsas av ett regel-
verk vilket faststdlls av styrelsen. Limiten sdtts specifikt pd motparten i fraga och begrénsar vil-
ken typ av avtal som far ingds efter beslut i kreditkommittén.

I tabellen nedan anges koncernens exponeringar fordelade enligt de externa ratinginstituten
Moodys och Standard & Poor’s ratingbetyg samt exponeringstyp. | sammanstallningen beaktas
endast de motparter ddr den sammanlagda exponeringen dverstiger 1 miljon euro.

Rating (S&P/ stats-  Sakerstdllda .
Moody 's) obligationer obligationer Masskuldebrev  Bankcertifikat Interbank Overnight Avista Derivat Summa
AAA\Aaa 46,2 121,4 5,4 29,8 441 246,9
AA+\Aa1 11,1 11,1
AA\Aa2 43,5 10,5 54,0
AA-\Aa3 53,4 25,9 0,2 7,0 86,5
A+\A1 35,6 2,5 8,0 24,4 0,5 70,9
A\A2 43,8 4,0 47,8
A-\A3 30,2 6,0 3,8 29,7 0,5 0,7 70,9
BBB+\Baa1 27,5 11 28,6
BBB\Baa2 8,3 8,3
BBB-\Baa3 4,9 0,3 5,2
Saknar rating 44,7 3,0 477
Summa 100,8 131,9 209,1 50,7 9,3 93,3 69,1 13,5 677,7

“Enligt for banken positiva marknadsvarden.

Tabellen ovan visar att den storsta delen av bankens motpartsexponeringar harror fran inne-
hav i statsobligationer och sdkerstdllda obligationer i den hogsta ratingklassen. Merparten av
masskuldebreven ar icke sdkerstdllda och banken har inte nagra efterstdllda vardepapper i sin
portfélj. Derivatexponeringar pa andra finansiella institut uppkommer uteslutande inom ramen
for bankens riskhantering och balansférvaltning samt genom emissioner av egna strukturerade
produkter.

KONCENTRATIONSRISK

Riskkoncentrationer i utlaningen uppstar bland annat nar kreditportféljen innehaller koncentra-
tion av utldning mot vissa enskilda kunder/kundhelheter, branscher, regioner eller lander. Ban-
ken hanterar koncentrationsrisk i kreditportféljen genom att limitera enskilda kunder, branscher
och anvdndningssyften.

For banker galler lagstadgade grdnser for koncentrationer mot enskilda kunder eller kund-
helheter. Stora exponeringar definieras som kunder och kundhelheter vars totala exponeringar
ar 10 procent eller mera av bankens kapitalbas. Enligt Finansinspektionens riktlinjer far expo-
neringen mot en enskild kund eller kundhelhet inte 6verstiga 25 procent av bankens kapitalbas
(undantaget exponeringar mot stater och centralbanker). | mindre institut kan dock en fast-
stdlld och hogre begransning beslutas av styrelsen for institutsexponeringar. Vid utgangen av
2013 hade koncernen 17 (17) stora exponeringar. Utav dessa utgjorde institut 6 (5) och expone-
ringar pa stater 4 (4).

Med kundhelhet avses kunder (fysiska eller juridiska personer) som star i koncernférhdllande
eller annars i vasentlig ekonomisk intressegemenskap med varandra. Vdsentlig ekonomisk
intressegemenskap uppstdr dd ekonomiska svarigheter hos en kund i kundhelheten leder till att
ocksd andra eller alla kunder som hor till helheten sannolikt kommer i betalningssvarigheter. En
alltfor stor koncentration av exponeringar gentemot en enskild kund eller grupp av kunder med
inbordes anknytning kan medféra hog kreditférlustrisk.

Riskkontrollfunktionen féljer upp koncentrationsrisken i utldningen och rapportering av
dessa sker regelbundet till ledningsgrupp och styrelse. Overskridning av gransvirdena ovan
skall rapporteras omgaende till Finansinspektionen. Banken prévar arligen behovet av extra
kapital for koncentrationsrisk i sin interna kapitalutvardering.



Tabellen nedan visar kunder och kundhelheter (inklusive institut) med férbindelser dver
5 procent av koncernens kapitalbas. Nedan visas ocksa dessa kunders férdelning i olika
ndringsgrenar:

Kreditriskkoncentrationer 2013 2012
Antal/miljoner euro Andel av kapitalbas, % Andel av kapitalbas, %
Antal 32 35
Miljoner euro
Forbindelser totalt > 5% av kapitalbasen 739,9 735,7
Max 59,3 26,3 54,8 24,3
Ovre kvartil 27,5 12,2 29,0 12,8
Median 18,6 8,3 15,0 6,6
Undre kvartil 15,0 6,7 11,8 5,2
Min 12,0 5,3 10,3 4,6
Ndringsgren 2013 2012
miljoner euro % %
Finansiell verksamhet (inklusive institut) 498,5 67 365,7 50
Bygg- och fastighetsverksamhet 162,5 22 231,8 32
Sjofart 49,0 7 52,7 7
Ovrig privathushalining 9,3 1 65,1 9
Offentliga sektorn 14,5 2 12,9 2
Ovrig industri och hantverk 6,2 1 7,6 1
Totalt 739,9 735,7

Kunder och kundhelheter (inklusive institut) vars exponering utgdr 5 procent eller mera utav
kapitalbasen ligger exponeringsmassigt pa samma niva som for ett ar sedan. Dock forde-

las dessa nu pa nagot farre antal kunder, 32 jamfort med 35 for ett ar sedan. 57 procent av
namnda exponering utgors emellertid av institutsexponeringar, motsvarande andel 31 decem-
ber 2012 var 39 procent. Med beaktande av detta och att mer dn halften av kunderna sett till
antalet utgors av finansiella institut har bankens koncentrationsrisk gentemot enskilda kunder
i utlaningen till allmanheten minskat under &ret. Aven branschkoncentrationen gentemot Bygg
och fastighet samt enskilda privata lantagare bland bankens storsta kunder har minskat som
den undre tabellen ovan visar.

BESKRIVNING AV RISKKLASSIFICERINGSSYSTEMET

FOR UTLANINGEN TILL ALLMANHETEN

| bankens interna riskklassificering delas exponeringarna in i sju riskklasser utgaende fran san-
nolikheten for fallissemang och sex klasser utgaende fran forlustandelen vid fallissemang.
Ddrutéver finns en klass for fallerade krediter samt en klass for oklassificerade krediter. Klas-
sen oklassificerade innehdller krediter till vissa juridiska foretagsformer som undantagits meto-
derna for intern riskklassificering. Den interna ratingmodellen skall vara den viktigaste meto-
den for att berdkna och externt rapportera kapitalkrav enligt Baselregelverket (dven bendmnt
IRB-metoden) i koncernen.

Sedan 31 mars 2012 anvander sig banken av sin interna metod for extern rapportering av
kapitalkrav for kreditrisk i den finlindska hushallsportfoljen. For dvriga kreditportfoljer anvands
tillsvidare schablonmetoden. Banken kommer stegvis att rapportera kapitalkravet for dessa
enligt IRB-metoden efter Finansinspektionens medgivande. | samband med IRB-tillstandet for
den finldndska hushdllsportféljen beviljades banken tillstand att pa permanent bas undanta
stats-, instituts- och aktieexponeringar fran berakning enligt IRB-metoden, eftersom dessa
exponeringsklasser savil historiskt som for narvarande utgors av ett fatal motparter. Aven dot-
terbolagen inom koncernen undantas fran IRB-metoden enligt tillstandet.

I IRB-metoden baseras bankens egna statistiska berdkningar pa interna data for att skatta
risken for fallissemang samt forlustandelen vid fallissemang hos bankens kreditkunder. Det
interna riskklassificeringssystemet dr den viktigaste hornstenen i kreditbeviljningsprocessen
och vid prissdttningen av kreditrisk vid beviljandet av nya krediter. Férutom detta stodjer sig
banken pa det interna systemet vid riskuppfoljning, intern kapitalstyrning och rapportering av
kreditrisk.
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Ndgra centrala begrepp inom bankens IRB-modell dr:

PD (Probability of Default)-sannolikheten for att en kund kommer att fallera inom 12 manader.
Enligt bankens overgripande definition anses en kund vara fallerad da férseningen avseende
obetalda rdntor och/eller amorteringar uppgar till mera an 90 dagar. Dock kan dven andra fak-
torer fa kunden att uppfylla bankens fallissemangsdefinition, exempelvis konkursansokningar.
Det beraknade PD-vardet konjunkturjusteras med en faktor som skall fa PD-vardet att omfatta
en lang konjunkturcykel (1991 och framat). Till detta ldgger banken sakerhetsmarginaler som
proportionellt, utgaende fran portfoljernas storlek, korrigerar for ett begransat dataunderlag.
Det berdknade PD-vdrdet placerar sedan in exponeringen i bankens sjugradiga PD-skala for
icke fallerade krediter. Darutdver finns en klass for de krediter som fallerat och darmed har ett
PD-varde om 100 procent. Bankens modeller for att skatta forlustsannolikhet for hushéllsexpo-
neringar grundar sig helt pa statistisk analysdata som banken har lagrat om kundernas aterbe-
talningshistorik. For foretagskunder i hushallsportfoljen anvands dessutom extern scoringdata
som bl.a. grundar sig pa foretagens finansiella nyckeltal, dgare och branschtillhérigheter.

LGD (Loss Given Default)-anger den forlustandel i procent som banken raknar med att forlora
vid fallissemang hos motparten. LGD beskriver sdledes sakerhetssituationen i det engage-
mang som banken ingatt med kunden. Banken anvander den avancerade metoden for LGD i
hushallsportféljen, vilket innebdr att banken framstaller LGD baserat pd egna interna data som
bygger pa historiska atervinningar fran realiserade sakerheter vid indrivning. For foretagsport-
foljen anvands den grundlaggande metoden for LGD, dar forlustandelen faststallts av myndig-
het. Aven det berdknade LGD-vardet konjunkturjusteras for att representera en dtervinningssi-
tuation i ett lagkonjunkturlage.

EAD (Exposure at Default)-det exponeringsbelopp, inklusive upplupna rantor, som banken har
gentemot kunden. | EAD beaktas, forutom sjdlva kreditskulden, dven outnyttjade delar av kre-
diter och limiter med en kreditmotvdrdesfaktor (CF). CF beskriver genomsnittlig utnyttjande-
grad pa den outnyttjade delen av engagemanget. Banken utvecklar for narvarande en egen
intern modell for att dven kunna skatta CF. Tillsvidare tillampas dock en faktor om 100 procent,
vilket innebdr att outnyttjade belopp alltid beaktas fullt ut i kapitalkravsberdkningen vad galler
den IRB-godkanda hushallsportféljen.

EL (Expected Loss)—-anger i procent den forvantade forlusten som véntas uppsta pa krediter som
fallerar inom ett &r. Genom att multiplicera PD och LGD med EAD-beloppet (PDxLGDxEAD)
erhalls den forvantade forlusten utryckt i euro. Bankens modell for att framstalla forvantad for-
lust har bade element av Point in time (LGD) och s.k. through the cycle-angreppssétt (PD) och
baseras sammanfattningsvis pa en hel konjunkturcykel inbegripet en lagkonjunktur. Eftersom
riskparametrarna i berakningen innehaller konjunkturjusteringar (se ovan) erhalls ett stressat
varde pa EL. EL betraktas dven som kostnaden for kreditrisk i bankens prissattningsmodell och
skall for varje kredit tdckas av den faktiska ranteintdkten. Eftersom forlusten antas vara kand
skall den daven reserveras for i bankens kapitalbas i den man en eventuell nedskrivning inte
redan gjorts pa fordran enligt redovisningsmassiga principer.

UL (Unexpected Loss)-till skillnad fran EL, beskriver kapitalkravet den oférvantade forlusten
som banken maste ta hojd for i sin kapitaltackningsanalys och vid berdkningen anvénds bl.a.
parametrarna PD, LGD och EAD. Dessa parametrar sdtts in i en av Finansinspektionen given
riskviktsformel. Denna formel justeras dock for olika typer av exponeringar, t.ex. sakerhet med
bostad och utan. Genom att multiplicera riskvikten med exponeringsbeloppet (EAD) fis det
riskvagda beloppet som anvands i kapitaltackningsanalysen. Banken tar hojd for den oférvan-
tade forlusten i prissattningen i form av en kapitalkostnad som inkluderar ett av styrelsen fast-
stallt avkastningskrav.

Inom staben Risk Office utférs arligen en omfattande utvardering av systemet och resultatet
av utvdrderingen rapporteras till styrelsen. Oversynen inbegriper en arlig validering och kali-
brering av de riskmatt och modeller som tillampas for riskklassificering. Dartill sker en I6pande
kontroll for att sdkerstdlla att risken mats pa ett tillforlitligt och konsekvent sétt. Ratingen ar
dynamisk, det vill sdga den omprévas om det finns tecken pa att motpartens aterbetalningsfor-
maga dndrats. Internrevision utfér den oberoende kontrollen av riskklassificeringssystemet och
dess anvandning i verksamheten.

Som ndmns ovan foljs foretagskundernas ekonomiska stallning och kreditrisk ocksd upp
med hjalp av extern riskklassificering. | Finland tillhandahalls detta av Suomen Asiakastieto Oy
och i Sverige av Upplysningscentralen AB (UC). For storre foretagskunder skall banken ocksa
genomfora en kvalitativ bedomning av kunden vilken skall revideras drligen.

Misskotta och svaga kreditengagemang, samt trender for dessa rapporteras manatligen
till verkstallande direktéren och kvartalsvis till styrelsen i samband med koncernens interna
riskrapport.



| tabellen nedan visas bankens exponeringar i den IRB-godkanda hushallsportféljen, fordelade

i PD-klasser. For varje PD-klass berdknas ett klassvdrde vilket motsvarar den sammanvdgda
arliga risken for fallissemang for exponeringarna inom varje riskklass.

IRB-godkanda hushallsexponeringar med sikerhet i fastighet

2013
PD enligt

. klassvarde, L . EAD, Andel Ack. % av PD enligt - EAD, Andgl Ack. % av
Riskklass %  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % total EAD klassvdrde, %  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % total EAD
1 0,04 1 75,0 5,0 5,0 0,04 1 78,1 5,4 5,4
2 0,11 2 182,3 12,2 17,3 0,11 2 1741 12,1 17,5
3 0,14 3 263,1 17,7 34,9 0,14 3 257,9 17,9 35,4
4 0,21 5 468,2 31,4 66,3 0,21 5 449,8 31,2 66,6
5 0,75 14 360,5 24,2 90,5 0,75 14 3437 23,8 90,4
6 7,31 69 118,8 8,0 98,5 7,31 66 110,7 7,7 98,1
7 28,75 123 14,4 1,0 99,5 28,75 123 16,3 11 99,2
Fallerade 100 264 8,0 0,5 100,0 100,00 348 1,1 0,8 100,0
Total 1490,3 100,0 1441,7 100,0
Riskklass 1-5 13491 1303,6
Riskklass 1-5 90,5% 90,4 %

IRB-godkanda hushallsexponeringar sma och medelstora foretag

2013
PD enligt

klassvarde, EAD, Andel Ack. % av PD enligt EAD, Andel Ack. % av
Riskklass %  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % total EAD klassvdrde, %  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % total EAD
1 0,15 7 3,9 2,6 2,6 0,15 8 4,3 2,8 2,8
2 0,22 9 10 6,6 9,2 0,22 9 9,4 6,2 9,0
3 0,79 19 30 19,8 28,9 0,79 18 27,8 18,3 27,2
4 2,61 36 41,5 27,4 56,3 2,61 36 50,7 33,3 60,5
5 7,8 69 37,4 24,7 80,9 7,80 67 30,9 20,3 80,8
6 13,07 96 18,1 11,9 92,9 13,07 85 15,3 10,0 90,9
7 53 101 8,9 5,9 98,7 53,00 88 12,1 79 98,8
Fallerade 100 296 1,9 1,3 100,0 100,00 281 1,8 1,2 100,0
Total 151,7 100,0 152,3 100,0
Riskklass 1-5 122,8 123,1
Riskklass 1-5 80,9 % 80,8%

IRB-godkanda hushallsexponeringar 6vriga hushéllsexponeringar

2013
PD enligt

. klassvérde, L . EAD, Andel Ack. % av PD enligt T EAD, Andgl Ack. % av
Riskklass %  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % total EAD klassvarde, %  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % total EAD
1 0,04 2 4,0 1,9 1,9 0,04 2 4,7 2,1 2,1
2 0,11 4 27,4 13,3 15,3 0,11 5 27,0 12,1 14,2
3 0,14 5 36,5 17,8 33,1 0,14 6 24,3 10,9 25,1
4 0,21 8 54,9 26,7 59,8 0,21 8 66,2 29,7 54,7
5 0,75 20 54,1 26,4 86,2 0,75 21 69,4 31,1 85,8
6 7,31 48 21,0 10,2 96,4 7,31 48 22,1 9,9 95,7
7 28,75 82 4,6 2,2 98,7 28,75 75 6,2 2,8 98,5
Fallerade 100 123 2,8 1,4 100,0 100,00 112 3,3 1,5 100,0
Total 205,3 100,0 223,2 15,5
Riskklass 1-5 176,9 191,6
Riskklass 1-5 86,2% 85,8%

Det exponeringsviktade PD-vardet enligt klassvarde, inbegripet konjunkturjustering och saker-

hetsmarginaler for samtliga icke fallerade hushéllsexponeringar som anvandes i kapitalkravs-
berdkningen per 31 december 2013 var 1,74 procent. For hushallsexponeringar med fastighet
som sékerhet uppgick viktat PD till 1,15 procent, for sma och medelstora féretag och dvriga

hushallsexponeringar 7,61 respektive 1,71 procent.
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Vid slutet av 2012 uppgick exponeringsviktat PD enligt klassvdrde, inbegripet konjunktur-
justering och sakerhetsmarginaler for samtliga hushallsexponeringar till 1,89 procent. Fér hus-
hallsexponeringar med bostad som sdkerhet uppgick viktat PD till 1,18 procent, fér sma och
medelstora foretag och 6vriga hushallsexponeringar 8,22 respektive 1,87 procent. | tabellen
nedan visas verkliga utfall av fallissemang under 2013. Observera att de verkliga utfallen obser-
verats under en period da det makroekonomiska laget varit battre dn det genomsnittslage till
vilket konjunkturjustering gors.

Falissemangsfrekvens®

Uppskattat
Exponeringsklass Verkligt utfall, % varde, %™
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet 0,55 0,96
Sma- och medelstora féretag klassificerade som
hushallsexponeringar 3,12 6,40
Ovriga hushéllsexponeringar 1,38 2,45
Hushallsexponeringar totalt 0,90 1,72

“ Aritmetiska medelvdrden
* Uppskattat 31.12 2012. Omfattar konjunkturjustering och forsiktighetsmarginaler.

| tabellen nedan visas de EAD viktade genomsnittliga LGD-nivaerna per 31 december 2013 i
procent for respektive exponeringsklass ddr IRB-metoden tilldmpas.

Exponeringsklass Totalt, % Fallerade, %
Hushallsexponeringar med sikerhet i fastighet * 11,7 31,4
Sma- och medelstora foretag klassificerade som hus-

héllsexponeringar 19,0 47,5
Ovriga hushallsexponeringar 19,5 41,7
Hushallsexponeringar totalt 13,2 36,1

“Enligt kapitaltdckningsregelverket far det genomsnittliga LGD-vérdet for exponeringar med bostadssédkerhet utan
statsgaranti inte vara lagre an 10 procent.

Det exponeringsviktade LGD-vérdet for samtliga icke-fallerade hushallsexponeringar per

31 december 2011 var 12,7 procent. For hushdllsexponeringar med bostad som sékerhet uppgick
LGD till 10,9 procent, for Sma och medelstora foretag till 17,7 procent och évriga hushdllsex-
poneringar till 20,0 procent. Det faktiska LGD-vdrdet for de exponeringar som fallerade under
2012 presenteras i den nedanstaende tabellen. Vid berdkning av observerat LGD har endast
atervinningar fran bostads- och finansiella sakerheter fram till 31 december 2013 beaktats.
Detta medfor att den observerade LGD-nivdn kommer att sjunka ytterligare, eftersom det per
31 december 2013 kvarstar orealiserade sakerheter for fallissemangen fran 2012. Det bor ocksa
noteras att uppskattningarna av LGD per 31 december 2011 och 31 december 2013 inte direkt dr
jamforbara, eftersom det har gjorts en del mindre justeringar i modellen under tidsperioden.

LGD-nivaer

Exponeringsklass Estimerat LGD, %  Observerat LGD, %
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet 7,8 12,0
Sma- och medelstora foretag klassificerade

som hushallsexponeringar 16,3 11,7
Ovriga hushéllsexponeringar 15,8 12,3
Hushallsexponeringar totalt 9,7 12,0



| tabellen nedan visas bankens berdknade férvantade forlust utryckt i miljoner euro
(PDxLGDxEAD) for hushallsportfoljen. Det forvantade beloppet jamfors med reserverat belopp
for individuella nedskrivningar i den IRB-godkanda portféljen. Tabellen visar att det belopp
som utgor underskott mot gjorda nedskrivningar per 31 december 2013 uppgar till 6,3 miljo-
ner euro. Detta belopp har till hdlften avdragits primdrt kapital och till halften supplementart
kapital i kapitaltackningsberdkningen. Basel 3-regelverket foreskriver att detta belopp f.r.om. 1
januari 2014 till fullo skall avdras primart kapital.

miljoner euro

Berdknad Berdknad
Exponeringsklass Nedskrivningar foérvdntad forlust Netto  Nedskrivningar forvdntad forlust Netto
Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet -1,6 4,4 2,8 -0,6 3,3 2,7
Sma och medelstora foretag klassificerade som
hushallsexponeringar -0,8 3,2 2,4 -1 3,5 2,5
C)vriga hushallsexponeringar -1,7 2,8 1,1 -2,2 3,4 1,2
Hushallsexponeringar totalt -4,1 10,4 6,3 -3,8 10,2 6,4

SCHABLONMETOD FOR BERAKNING AV KAPITALKRAV

| schablonmetoden delas exponeringarna in i olika exponeringsklasser beroende pa motpar-
ten, sakerheten eller fordran. De exponeringsvdarden som beaktas i kapitalkravsberdkningen
multipliceras ddrefter med den riskvikt som anges av myndigheter for respektive exponerings-
klass eller exponeringstyp. Exponeringar gentemot EES-stater och deras respektive central-
banker skall exempelvis alltid ges riskvikt O och exponeringar fullt ut sakrade med bostads-
sdkerhet ges en riskvikt om 35 procent. Alandsbanken tillimpar “Sovereign method” for expo-
neringar gentemot institut vilket innebdr att exponeringar gentemot dessa ges en riskvikt som
motsvarar ett kreditkvalitetssteg under den rating som institutets hemstat har. Fran och med
1januari 2014 kommer banken dock att 6verga till att basera riskvikten for institut pa extern
rating fran kreditvarderingsinstituten Moodys, Standard & Poor s och Fitch.

SAKERHETSHANTERING OCH KREDITRISKREDUCERING

Sdkerheter eliminerar eller reducerar bankens forlust om kredittagaren inte kan fullfélja sina
betalningsforpliktelser. Krediter till privatpersoner och féretag ar darfér som huvudregel séker-
stdllda. Detta galler till exempel bostadsfinansiering till privatpersoner, krediter till fastig-
hetsbolag, vardepapperskrediter till privatpersoner och féretag samt diverse andra typer av
finansieringar.

Banken foljer regelbundet upp marknadsvarden i beldnade objekt och vardepapper som
utgor sakerhet for krediter. Genom att tillimpa konservativa belaningsgrader pa sakerheter tar
banken hojd for en eventuell negativ prisutveckling for olika former av sakerheter, exempelvis
bostadspriser och kursutveckling pa finansiella sakerheter. Som huvudregel beldnas bostads-
sdkerheter exempelvis till 70-75 procent av marknadsvardet. | banken utgér bostadssakerheter
den i sdrklass mest betydande sdkerhetstypen i kreditgivningen, dven finansiella sdkerheter
anvands i stor utstrdckning.

Krediter utan sakerhet beviljas framst vid mindre krediter till privatpersoner och endast i
undantagsfall till foretag. | det senare fallet upprattas som regel sarskilda lanevillkor som ger
banken storre rdttigheter till omfoérhandling eller uppsdgning av krediten.

KREDITRISKREDUCERING | KAPITALTACKNINGSANALYSEN

Med kreditriskreducering (CRM, Credit Risk Mitigation) vid kapitalkravsberdkning avses beak-
tandet av vissa godkdnda sdkerheter som sdnker kapitalkravet for kreditrisk. De sdkerheter
Alandsbanken beaktar i kapitalkravsberdkningen 4r bostider, garantier stillda av stat och insti-
tut, depositioner i egen och annan bank samt finansiella sdkerheter. For finansiella sakerheter
anvands den fullstandiga metoden. Godkdnda finansiella sékerheter enligt kapitaltdckningsre-
gelverket volatilitetsjusteras med av Finansinspektionen givna faktorer och paverkar LGD-para-
metern for de exponeringsklasser ddr IRB tillampas och reducerar exponeringsbeloppet for de
exponeringar dar schablonmetoden anvands.

De bostadssdkerheter som anvands vid kreditriskreducering skall uppfylla sdrskilda krav som
Finansinspektionen staller for att kunna godtas, bl.a. stlls krav pa regelbunden oberoende
vdrdering och att sdkerheten dverstiger fordran med ett vdsentligt belopp. Banken bestdl-
ler kvartalsvis indexjustering av bostadssakerhetsmassan for att félja med prisutvecklingen
pa bostadsmarknaden. | bankens IRB-modeller paverkar bostadssakerhetens marknadsvarde
LGD-parametern medan i schablonmetoden anvdnds en av myndighet bestdamd riskvikt om
35 procent pa de krediter som uppgar till 70 procent av bostadssdkerheternas marknadsvarde.
| berdkningarna godtas inte kommersiella fastigheter som kreditriskreducerande sdkerheter.
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| tabellen nedan visas de belopp som banken reducerar kreditrisken med genom garantier,
finansiella sakerheter och bostadssakerheter. | kategorin 6vriga sakerheter ingar pantsatta
depositioner som helt reducerar exponeringen. Positiva varden i garanti-kolumnen for expo-
neringsklasserna stat och institut i tabellen indikerar ett inflode till dessa exponeringsklasser
genom sa kallad substitution av kreditrisk.

Kreditrisk enligt IRB-metoden 2013
miljoner euro Exponering Marknads-
innan . Netto- vdrde av
kreditrisk- Ovriga exponering Finansiella bostads-
skydd  Garantier sdkerheter innan cf sdkerheter* sdkerheter*
Hushallsexponeringar med sékerhet i fastighet 1 495,3 -6,7 -0,1 1488,5 775 29616
Sma- och medelstora foretag klassificerade som hushallsexponeringar 153,1 -1,6 0 151,5 22,4 219,3
Ovriga hushéllsexponeringar 221,5 -16,5 -0,1 204,9 224,9 28,9
Totalt portfdljer i IRB-metoden 1869,9 -24,8 -0,2 18449 324,8 32098
2012
miljoner euro Exponering Marknads-
innan N Netto- vdrde av
kreditrisk- Ovriga exponering Finansiella bostads-
skydd  Garantier sdkerheter innan cf sdkerheter* sdkerheter*
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet 1445,8 -5,7 1440, 56,1 2834,0
Sma- och medelstora foretag klassificerade som hushallsexponeringar 153,3 -1,3 152,0 20,6 215,0
Ovriga hushéllsexponeringar 237,5 -15,0 -0,1 222,4 211,3 28,3
Totalt portfdljer i IRB-metoden 1836,6 -22,0 -0,1 1814,52 288 30773

* Reducerar inte exponeringen utan paverkar istdllet LGD-parametern.

miljoner euro Exponering

innan . Netto-

kreditrisk- Finansiella Ovriga exponerin

skydd  Garantier sdkerheter sdkerheter innan ¢ 70%
Exponeringar mot stater och centralbanker 150,4 36,4 186,8 0,0
Institutsexponeringar 508,6 0,2 -6,0 502,8 0,0
Foretagsexponeringar 918,6 -11,6 -135,1 771,9 77,0
Hushallsexponeringar med sédkerhet i fastighet 202,7 202,7 202,7
Sma- och medelstora féretag klassificerade som hushallsexponeringar 216,5 -2,5 214,0 180,1
Kvalificerade rullande hushallsexponeringar 36,1 36,1 0,0
Ovriga hushallsexponeringar 170,5 -21,0 149,4 0,0
Aktieexponeringar 3,1 3,1
Ovriga poster 68,0 68,0
Totalt portféljer i schablonmetoden 2274,4 25,0 -164,6 0,0 2134,8 459,8
miljoner euro Exponering

innan N Netto-

kreditrisk- Finansiella Ovriga exponerin,

skydd  Garantier sdkerheter sakerheter innan ¢ 70%
Exponeringar mot stater och centralbanker 283,2 29,2 312,4
Institutsexponeringar 372,8 2,3 375,1
Féretagsexponeringar 887,0 -9,4  -136,0 741,6
Hushallsexponeringar med sikerhet i fastighet 116,6 116,6 116,6
Sma- och medelstora foretag klassificerade som hushallsexponeringar 121,8 -3,0 118,8 95,9
Kvalificerade rullande hushallsexponeringar 31,4 31,4
Ovriga hushéllsexponeringar 209,9 -23,2 186,7
Aktieexponeringar 7,2 7,2
Ovriga poster 88,4 88,4
Totalt portfdljer i schablonmetoden 2118,3 22,1 -162,2 0,0 1978,2 212,5

Under dret har sékerhetsbelopp i form av finansiella sakerheter och garantier stéllda av stat och
institut okat betydligt till foljd av god utveckling pa de finansiella marknaderna. Marknadsvarde
i form av bostadssdkerheter som anvdnds i LGD-parametern i bankens IRB-godkanda portfolj
har 6kat i relation till kreditvolymen. Indikativt genomsnittligt LTV-védrde (beldningsgrad) for
bostadssakerheter i den IRB-godkanda portfoljen uppgdr enligt tabellen ovan till 57 procent

jamfort med 59 for ett ar sedan.
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| tabellen nedan sammanfattas koncernens samlade kreditriskexponering och riskvdgda ford-
ringar per exponeringsklass. EAD-beloppet anger nettoexponeringen efter beaktandet av vissa
utav kreditriskreduceringsmetoderna beskrivna ovan och beaktandet av kreditmotvdrdesfakto-
rer (CF).

Total EAD och genomsnittlig riskvikt for kreditriskexponeringar

Riskvdgda

miljoner euro Bruttoexponering EAD Riskvikt (%) tillgangar Kapitalkrav
Kreditrisk enligt IRB-metoden

Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet 1495,3 1490,5 14 209,8 16,8

Sma- och medelstora foretag klassificerade

som hushallsexponeringar 153,1 151,9 52 79,6 6,4

Ovriga hushéllsexponeringar 221,5 205,4 17 35,7 2,9
Summa exponeringar i IRB-metoden 1869,9 18478 18 3251 26,0
Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot stater och centralbanker 150,4 186,8 0 1 0

Institutsexponeringar 508,6 502,8 17 87,5 7,0

Foretagsexponeringar 918,6 7241 86 620,6 49,6

Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet 202,7 202,2 35 70,8 5,7

Sma- och medelstora foretag

klassificerade som hushallsexponeringar 216,5 213,6 33 70,6 5,7

Kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 36,1 36,1 75 27,1 2,2

Ovriga hushéllsexponeringar 170,5 147,2 58 85,2 6,8

Aktieexponeringar 3,1 3,1 101 3,1 0,3

Ovriga poster 68,0 68,0 49 33,4 2,7
Summa exponeringar i schablonmetoden 2318,1 2083,8 48 998,3 79,9
Totalt kapitalkrav for kreditrisk 4188,0 3931,6 34 1323,4 105,9

Riskvdgda

miljoner euro Bruttoexponering EAD Riskvikt (%) tillgdngar Kapitalkrav
Kreditrisk enligt IRB-metoden

Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet 1445,8 14419 15 2173 17,4

Sma- och medelstora féretag klassificerade

som hushallsexponeringar 153,3 152,3 49 73,9 5,9

Ovriga hushéllsexponeringar 237,5 223,2 18 411 3,3
Summa exponeringar i IRB-metoden 1836,6 1817,4 18 332,3 26,6
Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot stater och centralbanker 283,2 312,4 0 0,0 0,0

Institutsexponeringar 372,8 3751 16 60,4 4,8

Foretagsexponeringar 887,0 741,6 76 561,6 449

Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet 116,6 116,6 35 40,8 3,3

Sma- och medelstora foretag

klassificerade som hushallsexponeringar 121,8 118,8 37 44,4 3,6

Kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 31,4 31,4 75 23,5 1,9

Ovriga hushéllsexponeringar 209,9 186,7 66 122,3 9,8

Aktieexponeringar 7,3 7,3 100 7,3 0,6

Ovriga poster 88,4 88,4 38 33,3 2,6
Summa exponeringar i schablonmetoden 2118,4 1978,3 45 893,6 71,4
Totalt kapitalkrav for kreditrisk 3955,0 37957 32 1225,9 98,0
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miljoner euro

Individuella nedskrivningar 41 3,7
harrérande fran IRB-godkanda portfoljer

Berdknat forvdntat forlustbelopp enligt IRB-modeller -10,4 -10,2
Underskott som avdrages kapitalbasen

i kapitaltdckningsanalysen (netto EL) -6,3 -6,5
Kapitalkrav enligt schablonmetoden

for IRB-godkadnda portféljer 56,0 56,0
Overgangsregelns begransning (Min. 80 % av ovanstaende) 44,8 44,8
Tilldggskapitalkrav inklusive nettoeffekten

for underskott som avdrages kapitalbasen 12,7 11,7

FORFALLNA OCH NEDSKRIVNA FORDRINGAR
En fordran avseende rdnta och/eller amortering anses oskott om avtalsenlig betalning inte sker
pa utsatt datum och vidare &r forfallen efter 90 dagar. Lane- och kundfordringar upptas nar
avtal ingas i balansrakningen till anskaffningsvérde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Lane- och kundfordringar provas kvartalsvis for nedskrivning. Vid provningen bedoms huruvida
det finns objektiva beldgg for att en individuell eller grupp av lane- och kundfordringar har ett
nedskrivningsbehov. Ldne- och kundfordringar har ett nedskrivningsbehov om objektiva beldgg
visar att en eller flera handelser intraffat som har en inverkan pa framtida kassafloden for den
finansiella tillgangen om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningar redovisas
i resultatrdkningen under posten "Nedskrivning av krediter och andra férbindelser”. Fér mer
information se "Lane- och kundfordringar” i redovisningsprinciperna. En fordran betraktas som
osaker da en eller flera andra utav kundens/kundhelhetens fordringar redan nedskrivits.
Omstrukturerade fordringar (Forbearance) berér kunder med uppenbara ekonomiska pro-
blem som innebar att en justering av lanevillkoren maste vidtas for undvika problem i kundens
aterbetalningsférmdga. Det aligger kundradgivaren att identifiera dessa fall och bereda dem for
kreditkommittén som dr beslutsorgan i dessa drenden. Riktgivande for kunder som berérs av
denna process dr att de har uppenbara ekonomiska problem, vilket innebdr att det inte enbart
ar tempordra bekymmer utan att det dven paverkar dterbetalningen av hela krediten. Tydliga
tecken pa sadana problem ar att kunden inte féljer sin aterbetalningsplan utan gor sig skyldig
till upprepade droéjsmaél med betalningarna. Uppgifter om de omstrukturerade krediterna finns i
notuppgifterna till bokslutet.



Osadkra och oskoétta fordringar

Osdkra, Andel osdkra Inndeléls?(urﬁ/l-l nedskﬁ%?r?élg Reserverings- Oskotta Oskétta Oskétta Oskétta
miljoner euro brutto fordringar, % ningsreserv reserv grad, %  >90dagar 60-89 dagar 30-59 dagar 5-29 dagar
Bostdder 3,8 0,3 2,3 0.0 60 51 1,5 3,7 14,4
Vdrdepapper
och dvriga placeringar 0,5 0,2 0,0 0.0 1 0,4 0,6 0,2 1,7
Ndringsverksamhet 0,6 0,5 0,5 0.0 74 1,2 0,3 2,0 2,9
Ovrig privathushalining 0,7 0,4 1,2 0,4 170 2,9 0,1 0,4 1,8
Summa privatpersoner 5,6 0,3 3,9 0,4 69 9,6 2,4 6,2 20,8
Sjofart 16,0 24,2 5,5 0,1 35 1,4 0,0 0,0 0,0
Handel 2,6 5,2 0,8 0.0 30 1,2 0,1 0,4 2,3
Bostadsverksamhet 2,8 1,6 2,0 0.0 73 1,4 0,0 0,1 0,1
Ovrig fastighetsverksamhet 0,8 0,2 0,3 0.0 42 0,0 0,0 0,0 1,2
Finans- och
forsdkringsverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1 93 0,3 0,0 0,0 1,2
Hotell- och
restaurangverksamhet 0,0 0,0 0,0 0.0 0 0,1 0,2 0,3 0,7
Ovrig serviceverksamhet 1,4 1,3 1,2 0,1 88 1,0 0,0 0,2 1,9
Jordbruk, skogsbruk och fiske 0,0 0,0 0,0 0.0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsverksamhet 2,3 9,3 2,0 0.0 84 0,4 0,0 0,2 0,0
Ovrig industriverksamhet 0,0 0,0 0,0 0.0 100 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa foretag 26,0 2,4 12,0 0,3 46 6,0 0,3 1,3 7,4
Offentlig sektor
och ideella organisationer 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
Utlaning totalt 31,7 1,0 15,8 0,7 50 15,6 2,7 7,5 28,2

Individuell Gruppvis

Osdkra, Andel osdkra nedskriv- nedskrivnings- Reserverings- Oskotta Oskotta Oskotta Oskotta
miljoner euro brutto fordringar, % ningsreserv reserv grad, %  >90dagar 60-89 dagar 30-59 dagar 5-29 dagar
Bostdder 0,5 0,0 0,5 0.0 99 6,9 1,7 53 9,0
Vdrdepapper
och dvriga placeringar 0.0 0,0 0,0 0.0 0 1,4 0,1 0,1 1,6
Ndringsverksamhet 0,7 0,5 0,9 0.0 130 3,0 0,2 0,4 2,5
Ovrig privathushalining 3,0 1,5 1,7 0.0 55 1,6 0,3 0,5 41
Summa privatpersoner 4,2 0,2 3,1 0,0 72 12,9 2,3 6,3 17,2
Sjofart 1,1 1,5 0,8 2,5 72 2,0 0,0 1,4 0,0
Handel 0,1 0,3 0,3 0.0 198 0,6 1,9 0,1 0,7
Bostadsverksamhet 1,9 1,4 1,9 0.0 100 0,0 0,0 0,1 2,6
Ovrig fastighetsverksamhet 2,0 0,6 21 0,6 106 0,2 0,2 0,9 8,1
Finans-
och férsakringsverksamhet 2,5 1,4 1,8 0.0 74 0,8 0,4 0,1 0,1
Hotell- och
restaurangverksamhet 1,0 4,7 0,3 0.0 29 0,1 0,0 0,0 1,1
Ovrig serviceverksamhet 0.0 0,0 0,0 0.0 0 1,3 0,1 3,0 2,6
Jordbruk, skogsbruk och fiske 0.0 0,0 0,0 0.0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsverksamhet 0.0 0,0 0,3 0.0 0 0,5 0,0 1,0 1,0
Ovrig industriverksamhet 0,2 0,5 0,0 0.0 0 0,2 0,0 0,1 0,1
Summa foretag 8,8 0,9 7,5 31 85 5,7 2,7 6,6 16,3
Offentlig sektor
och ideella organisationer 0,0 0,0 0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utlaning totalt 13,1 0,4 10,6 31 81 18,6 5,0 13,0 33,5

Under aret har oskotta fordringar minskat i koncernen, speciellt vad avser foretagskunder.
Daremot har individuella nedskrivningar, frimst mot sjofartsbranschen 6kat betydligt fran fore-
gdende dr. Den Overgripande reserveringsgraden berdknad som individuell nedskrivning genom
osaker fordran uppgar till 50 procent vid drets slut jamfort med 81 procent for ett ar sedan.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att banken inte har tillgang till likvida medel for att kunna

uppfylla sina betalningsforpliktelser. Likviditetsrisk dr, med den affarsverksamhet som Alands-

banken bedriver, en mycket vdsentlig risk och for att hantera denna har banken utformat ett

ramverk bestdende av ett antal komponenter:

- limiter som sdkerstaller att bankens riskaptit och risktolerans efterlevs

« kontinuerlig uppfoljning och analys av bankens framtida likviditetsbehov pa saval kort som
lang sikt

« en valdiversifierad finansieringsstruktur, ur sdval instrument- som I6ptidsperspektiv

« en portfolj av bostadskrediter vars kvalité ar av sadan karaktar att den uppratthaller bankens
upplaning med sakerstallda obligationer dven i ett stressat scenario

- enval uppbyggd investerarbas

- en likviditetsreserv med hogkvalitativa tillgdngar som sakerstaller tillgang till likviditet under
en langre period med begransad tillgang till kapitalmarknadsupplaning

LIMITER FOR LIKVIDITETSRISK

Utifran bankens risktolerans har styrelsen faststallt limiter for bankens éverlevnadshorisont

(antal dagar med positivt nettokassafléde) samt hur stor andel emitterade sdkerstdllda obliga-

tioner far vara i forhallande till tillgdngliga sakerheter.

« Bankens 6verlevnadshorisont skall uppga till sex manader i ett scenario dar kapitalmarknads-
uppldning inte ar tillganglig.

» Andelen emitterade sdkerstdllda obligationer far inte Gverstiga 80 procent av tillgdngliga
sdkerheter. | dessa 80 procent inkluderas stallda krav pa 6versakerheter.

KONTROLL OCH ANALYS
Bankens balansrakning och dess forfallostruktur dr en viktig parameter vid berakning och
analys av bankens likviditetsrisk. Utifran balansrakningen prognostiseras framtida kas-
safléden, som ar ett viktigt verktyg for att hantera och planera bankens likviditetsrisk och
upplaningsbehov.



Finansiella tillgangar och skulder - 16ptidsoversikt

Vid anfordran 9-12 Summa Redovisat
miljoner euro betalbara <1man 1-3man 3-6man 6-9 mdn mdn 1-24r  2-5ar >5dr kassaflode vdrde
Finansiella tillgangar

Kontanta medel 50 50 50
Hos centralbanker 16 10 18 5 22 48 279 48 446 428
beldningsbara skuldebrev
Utlaning till kreditinstitut 51 76 4 0 132 131
Utlaning till allmanheten 205 97 118 126 139 176 533 975 1317 3686 3104
Skuldebrev 21 18 0 15 0 0 10 65 64
Summa 306 211 150 143 159 199 581 1265 1365 4379 3776
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 74 41 47 26 3 8 137 12 349 347
Skulder till allmdnheten 1764 129 103 93 48 43 2 1 2181 2177
Emitterade skuldebrev 67 120 59 126 73 226 459 215 1346 1019
Efterstdllda skulder 20 12 4 14 17 68 64
Summa 1838 257 270 189 182 124 379 489 215 3944 3606
Derivatkontrakt
Kassainflode 4 2 5 2 3 15 29 20 80
Kassautflode -1 -2 -3 -4 -3 -12 -28 -23 =77
Summa 3 0 2 -1 -1 3 1 -4 3
GAP -44 121 -44 -25 73 205 777 1147 438

Avistainlaning fran allmanheten, som dr en betydande finansieringskalla, ar kontraktsmdssigt betalningsbar pa anmodan och redovisas darfor med en maturitet <3 manader.

| praktiken dr detta en finansieringskalla som beteendemdssigt har visat sig till betydande del ha Iang maturitet.

2012

Vid anfordran 9-12 Summa Redovisat
miljoner euro betalbara <1man 1-3man 3-6man 6-9 man man 1-2ar  2-5ar >5ar kassaflode vdrde
Finansiella tillgangar

Kontanta medel 133 133 133
Hos centralbanker beldningsbara 6 0 2 2 12 36 205 55 319 305
skuldebrev
Utlaning till kreditinstitut 52 52 104 104
Utlaning till allmanheten 118 79 65 157 153 122 407 1056 1123 3280 2905
Skuldebrev 5 20 20 45 45
Summa 303 142 86 179 155 134 442 1261 1178 3880 3491
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 89 17 41 29 7 16 15 164 378 375
Skulder till allmanheten 1784 116 136 135 31 58 3 1 2263 2127
Emitterade skuldebrev 48 98 39 22 20 217 298 64 806 763
Efterstdllda skulder 3 0 16 32 17 69 64
Summa 1873 183 275 219 61 94 268 480 64 3516 3329
Derivatkontrakt
Kassainflode 1 2 4 2 4 9 20 6 48
Kassautflode -1 -2 -3 -3 -3 -9 -18 -6 -44
Summa 0 0 2 -1 1 0 2 0 4
GAP -41 -189 -38 94 1 175 783 1114 368

Ett av Alandsbankens interna styrmatt for likviditeten ar den s kallade éverlevnadshorison-
ten, definierad som tidsperiod med positiva ackumulerade kassafléden. Overlevnadshorison-
ten visar hur lange banken klarar sig under ldnga perioder av stress i kapitalmarknaderna, dar
tillgangen till ny finansiering fran vanligtvis tillgangliga finansieringskallor skulle vara begran-
sad eller helt stangd. | denna berdkning antas avistainlaningen till betydande del vare en sta-
bil finansieringskalla. Per den 31 december 2013 uppgick bankens éverlevnadshorisont till
180 dagar.

Som ett komplement till analys av framtida kassafloden anvander sig banken av ett antal
nyckeltal sdsom likviditetstackningsgrad (LCR), stabil netto finansieringskvot (NSFR) samt core
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Finansieringskallor
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Depositioner

fran allmdnheten 56 %
Bankcertifikat

fran allmanheten 3%
Kortfristig upplaning
fran kreditinstitut 5%
Langfristig upplaning
fran kreditinstitut 4 %
Sdkerstdllda
obligationer 17 %
Icke-sdkerstdllda
obligationer 6 %
Aktieindexobligationer 3%
Efterstdllda skulder 2%
Eget kapital 5%
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funding ratio (matt pa hur stor del av utlaningen till allmanheten som ar finansierad av kundin-
laning och sakerstallda obligationer).

Nyckeltal likviditetsrisk

Nyckeltal Definition

Likviditetstackningsgrad -LCR Likvida tillgangar/(Kassainfloden-Kassautfloden)

Stabil netto finansieringskvot -NSFR Tillganglig stabil finansiering/Nodvandig stabil
finansiering

Utlaning/(depositioner fran allmanheten, bankcerti-
fikat, indexobligationer och riskdebenturer emit-
terade till allmdnheten samt emitterade sdkerstdllda
obligationer)

Core funding ratio

Nyckeltal likviditetsrisk 2013 2012
procent

LCR 61 88
NSFR 98 101
Core funding ratio 103 103

NSFR per 2013 &r berdknad i enlighet med EBAs modellforslag daterad 18.12.2013.

Bankens malsdttning dr att med betryggande marginal évertréffa de miniminivaer for LCR och
NSFR som de nya regelverken gradvis introducerar.

Likviditetstackningsgrad (LCR) 2013 2012
miljoner euro

Likvida tillgangar niva 1 165 310
Likvida tillgdngar niva 2 106 68
summa likvida tillgdngar 271 378
Kundinlaning 426 368
Marknadsupplaning 11 48
Ovriga kassautfléden 131 173
Summa kassautfléden 567 589

Infloden fran férfallande utlaning

till icke-finansiella kunder 41 19
Ovriga kassainfléden 80 139
Summa kassainfléden 121 158
Nettokassautflode 446 430
Likviditetstackningsgrad (LCR), % 61 88

FINANSIERING

Alandsbankens finansieringskallor utgérs férutom av eget kapital huvudsakligen av depositio-
ner fran allmdnheten, bankcertifikat, strukturerade produkter, sakerstallda obligationer samt
icke-sdkerstallda obligationer och kort- och langfristig upplaning fran kreditinstitut. Deposi-
tionsbasen utgors av inlaningskonton saval i euro som i svenska kronor. Emissioner av kapital-
marknadsinstrument har skett i euro samt svenska kronor.

Alandsbanken efterstravar en finansieringsstruktur dar bankens kunder genom depositio-
ner (avistainlaning och tidsbundna depositioner) svarar for éver 50 procent av den totala finan-
sieringen. Den snabba tillvdxten de senaste dren, framfor allt pa den svenska marknaden, har
inneburit att depositionernas andel av den totala finansieringen har minskat fran 66 procent vid
utgangen av 2011 till 56 procent vid utgangen av 2013. Samtidigt har sdkerstdllda obligationer
tillkommit som en viktig finansieringskalla med relativt 1ag rantekostnad och lang kontrakts-
massig 10ptid. Sakerstallda obligationer har pa tva ar véxt fran O procent till 17 procent av den
totala finansieringen.

Alandsbanken har som langsiktig malsittning att den s& kallade core funding ratio hégst
skall uppga till 100 procent. Alandsbankens utlaning skall saledes inte vara beroende av icke-
sdkerstalld kapitalmarknadsupplaning for sin finansiering.



FINANSIERINGSKALLOR

Under 2012 emitterade Alandsbanken sina férsta sikerstallda obligationer och under 2013 har
sdkerstadllda obligationer till ett nominellt varde av 669 miljoner euro emitterats. Utdver detta
har under 2013 icke-sdkerstallda obligationer emitterats till ett vdarde av 136 miljoner euro. Ute-
stdende skuld per 31 december framgar av tabellen nedan. Av utestdende sakerstallda obliga-
tioner har Alandsbanken sjalv férvarvat 129 miljoner euro, som till storsta delen utgér sakerhet
for langfristig upplaning fran kreditinstitut.

Utestdende emitterade obligationer 2013 2012
miljoner euro

Sékerstdllda obligationer 669 469
Icke-sdkerstdllda obligationer 241 100
Total 910 569
Genomsnittlig maturitet, ar 3,08 3,06

Forfallostruktur upplaning
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Banken har i dagsldget en valdiversifierad forfallostruktur. Den genomsnittliga I6ptiden for ban-
kens externa skuld har under de senaste tva aren okat fran 0,6 ar till Gver 3 ar. Da skillnaden
mellan bankens rating (BBB) och sakerhetspoolens rating (AA) fran Standard & Poor’s ar de
maximala sex stegen, dr skillnaden i finansieringskostnad for sakerstdlld respektive icke saker-
stdlld finansiering betydande, i synnerhet for langre I6ptider. Det har resulterat i att banken
emitterat icke-sédkerstalld skuld med tva ars l6ptid eller kortare. Under 2013 har banken emitte-
rat sakerstallda obligationer med upp till 10 ars 16ptid.

HYPOTEKSBANKSVERKSAMHETEN

Sakerhetspoolen for sdkerstallda obligationer utgors av bostadskrediter inom affarsomrade
Aland och Finland. Under 2014 kommer sakerhetsmassan utdkas med de svenska bostadskre-
diterna. | ianspraktagna tillgangar i sakerhetspoolen ingar 6versakerheter pa 33 procent for
569 miljoner euro av de sdkerstdllda obligationerna samt 100 miljoner euro med 21 procent
Oversdkerhet.

Sdkerhetspoolen 2013 2012
Tillgangar tillgangliga for sakerhetspoolen,

miljoner euro 1167 1061
lanspraktagna tillgangar i sakerhetspoolen,

miljoner euro 893 665
Antal lan 17 154 16 495
Antal lantagare 15179 14 904
Antal fastigheter 15 682 ingen uppgift
Genomsnittlig Ianevolym, euro 72521 69 000
Genomsnittlig laneldangd, antal manader 116 120
Sdkerstdllda obligationer 2013 2012
Rating S&P AA AA
Emitterad volym, nominellt, miljoner euro 669 469
vagd genomsnittlig [6ptid 3,89 3,47
Valutaférdelning, %, EUR 75 64
Valutaférdelning, %, SEK 25 36
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miljoner euro

Skuldebrev 392 250

Oversikerheter sikerhetspoolen 224 196

Tillgangar som kan inga i sékerhetspoolen 275 396

Totalt 891 842
INVESTERARBAS

Bankens treasuryavdelning ansvarar for att bygga upp en stabil investerarbas som férvdrvar
obligationer utgivna av banken. Investerarbasen skall vara vdldiversifierad med olika investe-
rare fran olika geografiska omraden och olika marknader. For att uppna detta har banken byggt
relationer med skuldinvesterare och banker i Finland, Sverige och Mellaneuropa. Tillgang till
kortfristig finansiering har sakerstallts med avtal och arrangemang med flertalet motparter.

Det malmedvetna arbetet med investerare har resulterat i god efterfragan pa bankens emit-
terade obligationer vilket medfort lattare tillgang till finansiering, smidigare genomférande av
emissioner samt ldgre finansieringskostnad.

LIKVIDITETSRESERV

Syftet med likviditetsreserv dr att minska bankens likviditetsrisk. | tider med begrdnsad eller
utebliven mojlighet att lana upp pengar pa externa kapitalmarknaden skall likviditetsreserven
fungera som alternativ kalla till likviditet. Detta stdller krav pa kvaliteten pa dess innehall. Inne-
hallet maste vara kontanta medel placerade pa konto hos centralbank eller annan védlrenomme-
rad bank med god rating alternativt vardepapper med sadan kreditkvalité att de &r belanings-
bara hos centralbank. Fér att sikerstilla god kvalité i Alandsbankens likviditetsreserv, regleras
placeringarna av styrelsen. Storleken pa likviditetsreserven skall vara sddan att malsatt dverlev-
nadshorisont samt likviditetstackningsgrad uppratthalls.

I tabellen nedan framgar storlek och innehav i bankens likviditetsreserv per 31 december. |
den kan utldsas resultatet av den medvetna reduceringen av exponering mot stater och central-
bank till férman for exponering mot finansinstitut for att 6ka avkastningen men likval behalla
mycket 1ag risk.

miljoner euro

Kassa och placeringar hos centralbank 80 168
Skuldebrev emitterade av stater och offentliga organ 85 133
Sdkerstdllda obligationer (rating ldgst AA-) 125 70
Egna sdkerstdllda obligationer 10 9
Konton hos andra banker 10 10
Utlaning till kreditinstitut < 3 dagar 64 46
Skuldebrev emitterade av finansiella féretag 182 48
Skuldebrev emitterade av icke-finansiella féretag 15 0
Summa 569 483
varav LCR-kvalificerande 273 378

BEREDSKAPSPLAN FOR LIKVIDITETSRISK

Koncernen har en beredskapsplan som innehdller en konkret handlingsplan for hante-

ring av likviditetsrisker och omfattar tillvagagangssatt for att tacka ett negativt kassaflode i
krissituationer.

RATING
Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s har for senior upplaning tilldelat Alandsbanken
kreditbetyget BBB med negativa framtidsutsikter. De negativa framtidsutsikterna ar hanforliga
till Standard & Poor’s bedémning av Finlands ekonomiska utsikter.

Utgangspunkten for Standard & Poor’s kreditbetyg for en finlandsk/svensk bank ar A-. Fem
olika omraden kan sedan hdja eller sdanka kreditbetyget.



1. Business position: sanker Alandsbankens betyg med tva steg, huvudsakligen pa grund av att
Alandsbanken ar en nischbank med koncentrationsrisk till Finland och Sverige. En Idnsam
svensk verksamhet skulle hoja betyget ett steg.

2. Capital & Earnings: hojer betyget med ett steg tack vara stark soliditet och kapitaltackning.

3. Risk Position: sanker betyget med ett steg pa grund av koncentrationsrisk i kreditport-
foljen, huvudsakligen geografiskt till Finland och Sverige men i viss man dven évriga
koncentrationsrisker.

4. Liquidity & Funding: varken héjer eller sianker, men Alandsbanken kommer har val ut till foljd
av sin starka inlaningsbas.

5. support: D& Alandsbanken inte bedéms vara systemviktig for Finland erhéller banken ingen
betygshojning till foljd av statligt eller annat stod.

Alandsbankens kreditbetyg pa sakerstillda obligationer kan maximalt vara sex steg hogre

an bankens egen rating for senior icke-sakerstalld upplaning. Det gor AA som hégsta mojliga
betyg. Standard & Poor’s har tilldelat Alandsbankens sikerstallda obligationer hégsta méjliga
betyg.

NYA REGELVERK FOR LIKVIDITETSRISK
Tillsynsmyndigheterna har faststallt nya regler for likviditetsrisk som omfattar savél kortfristig
som strukturell likviditet under stressade forhallanden.

Enligt mattet for likviditetstackningsgraden (liquidity coverage ratio, LCR) skall bankerna ha
likvida tillgdngar av mycket hog kvalitét och som motsvarar minst nettokassautflodet i 30 dagar
under stressade forhdllanden.

Det kommande strukturella likviditetsmattet, stabil netto finansieringskvot (net stable fun-
ding ratio, NSFR) staller krav pa att bankerna skall finansiera sina illikvida tillgangar med stabil
finansiering.

Enligt den nu gdllande planen skall LCR-mattet stegvis inféras under aren 2015 till 2019
medan NSFR-mattet kommer att inforas 2018.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar ett samlingsbegrepp for rdnterisk, valutarisk och aktierisk och innebar risk for
negativ resultatpaverkan pa grund av rorelser i marknadsrantor, valutakurser och aktiekurser.

RANTERISK
Med rdnterisk avses risken for minskat rantenetto samt risken for oférdelaktiga vardeférand-
ringar i bankens tillgdngar och skulder vid forandringar i marknadsrantor.

Rénterisk uppstar da rantebindningstiden mellan tillgangar och skulder skiljer sig at.

Ranterisken tar sig tva uttryck i Alandsbankens resultatrakning:

1. Rdntenettorisken - férandringen av rantenettot (rdnteintdkter minus rdntekostnader) till féljd
av att marknadsrdntor fordndras.

2. vardeforandringsrisken—férandringen av marknadsvardet pa tillgangar, skulder och derivat
till foljd av att marknadsrantor forandras.

Vad galler vardeforandringsrisken finns det tva satt att mata den. Dels som den teoretiska for-
andringen av ett berdknat nuvérde for samtliga rantebarande poster; dels som den redovisade
effekten i resultatrakningen samt 6vrigt totalresultat for de tillgangar, skulder och derivat som
enligt gallande redovisningsprinciper marknadsvarderas (effekten pa bokfort eget kapital).

Réntenettorisken visar ranteforandringars paverkan pa bankens intjaning med avseende
pa avkastningen pa rantebarande tillgangar respektive kostnaderna for rantebarande skulder,
under de kommande tolv mdnaderna.

Alandsbanken har traditionellt reducerat rintenettorisken genom att swappa all fastranteut-
laning till rérlig ranta och swappa all fastférrantad skuld till rorlig rénta. Nar marknadsrantorna
forandrats har rantan pa tillgangar och skulder i stort sett rort sig i samma takt, med de fordroj-
ningar som finns nar olika referensrantor for utlaning respektive inlaning inte ar helt matchade.
Eget kapital, som har jamstallts med en lang, fastforrantad skuld, har placerats i langa obligatio-
ner med fast rdnta.

Sa lange Euribor-/Stibor-rantorna ldg pa 3-4 procent eller hogre fungerade denna strategi
val. | den lagrantemiljo som blivit en verklighet efter finanskrisens intrade 2008 fungerar dock
inte langre Alandsbankens traditionella hantering av rinterisk som ett skydd mot rantenet-
torisken. Inlaning kopplad till s.k. transaktionskonton har en prissattning som redan i ett nor-
malt rénteldge ligger lagt. Nar marknadsrantorna har fallit med 4 procentenheter har de rorliga
rantorna pa tillgdngssidan foljt med, medan den inldning som redan hade lag rdnta inte har
sinkts i motsvarande grad. | praktiken har sdledes Alandsbanken i Idgrantelage en betydande
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volym inl&ning som &r fastforrantad. Detta har paverkat Alandsbankens rantenetto negativt
de senaste fem aren. Sedan slutet av 2011 swappas inte nya fastrantelan till rérlig ranta for att
minska rantenettorisken. Marknadsrantorna ar for narvarande sa laga, i synnerhet i euro, att
beddmningen ar att Alandsbanken idag inte har ndgon egentlig negativ rantenettorisk.

Réntenettorisken mdts som effekten pa rdantenettot vid en parallellférflyttning av rantekur-
van med +100 rantepunkter.

vardeforandringsrisken visar ranteférandringars paverkan pa tillgangarnas och skuldernas
vdrde (inklusive poster utanfor balansrakningen). Vdrdeférdndringsrisken skall ses som ett
madtt pa bankens ranteriskexponering. Vardeforandringsrisken baseras inte pa koncernredo-
visningens redovisningsprinciper enligt IFRS utan har sin utgangspunkt i att samtliga tillgdngar
och skulder har ett marknadsvarde, till vilket de kan avyttras.

Alandsbanken har en begransad portfélj klassificerad som innehav fér handel som skall
marknadsvdrderas over resultatrdkningen. Treasurys obligationsportfolj dr primart klassificerad
som tillgangar som kan saljas, vilket innebar att endast realiserade vardeforandringar kommer
over resultatrakningen medan orealiserade vardeférandringar redovisas i dvrigt totalresultat.

Samtliga derivat marknadsvdrderas enligt IFRS. For att undvika varderingsslag i resultatrak-
ningen har de tillgdngar (fastranteldan) och de skulder (nollkupongobligationer som del av aktie-
indexobligationer och sakerstadllda obligationer med fast ranta) som har swappar som skyd-
dar rantenettorisken klassificerats sd att de varderas till marknadsvarde enligt verkligt varde-
optionen (Fair Value Option) for lanen respektive sakringsredovisas med verkligtvardesakring
for skulderna. Genom att anvanda verkligtvardesakring av ranterisken i emitterade obligationer
behover endast rantekomponenten och inte den egna kreditrisken marknadsvarderas, vilket ar
i linje med riskhanteringens syfte och onddig volatilitet i resultatrdkningen till foljd av férdnd-
ringar i kreditrisk i egen skuld undviks.

Kunders derivataffarer skall alltid géras back-to-back for att inga 6ppna, marknadsvarderade
rantepositioner skall uppsta.

Alandsbankens mal &r att undvika volatilitet i resultatrakningen till foljd av forandrade mark-
nadsrantor. Detta sker genom olika riskreducerande atgarder, som t.ex. anvandande av rdnte-
swappar och rdnteterminer. For kvantifiering och limitering av vardeférandringsrisken anvands
dock den teoretiska forandringen av nuvdrdet for samtliga rantebdrande poster.

Utifran vald strategi skall varderingsresultatet hanforligt till ranterorelser vara nara noll i
resultatrakningen med undantag for realisationsresultat fran likviditetsportféljen. Orealiserade
vardeforandringar i likviditetsportféljen syns i Ovrigt totalresultat.

vardeforandringsrisken mats som effekten pa tillgangarnas och skuldernas varde vid en
parallell-forflyttning av rantekurvan med +100 rantepunkter.



intebindningstider for tillgangar och skulder

miljoner euro Upp till 3 man 3-6 man 6-12 man 1-5ar Over 5 ar Totalt
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 175 175
Utlaning till allmanheten och offentlig sektor 2169 213 434 266 22 3104
Skuldebrev 233 20 31 173 36 492
Summa rantebdrande tillgangar 2576 233 464 440 58 3771
Skulder
Skulder till kreditinstitut 158 46 13 130 347
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1993 92 91 1 2177
Emitterade skuldebrev 585 56 24 154 200 1019
Efterstdllda skulder 19 29 16 64
Summa rdntebdrande skulder 2735 214 157 300 200 3606
Poster utanfér balansriakningen -43 -28 -7 -4 76
Skillnad mellan tillgangar och skulder -202 -9 301 136 -66

Volym som forfaller till ny rantesattning i respektive tidsintervall

Réntebindningen fér utlaning och avistainlaning med referensrinta AAB Prime, AAB O/N eller som saknar referensranta har i tabellen lagts i tidsfickan upp till 3 manader. Volymen
inldning med dylika réntevillkor ar betydande. | nuvarande ldgrantemiljé &r rdntebindningen i praktiken betydligt langre for dessa konton &n den kontraktsmassiga. Vid berakning
av rantenettorisk och vardeférandringsrisk modellerar Alandsbanken denna utlaning och inlaning med betydligt Iangre réantebindning &n vad som framgar av tabellen.

2012
miljoner euro Upp till 3 man 3-6 man 6-12 man 1-54r Over 5 &r Totalt
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 228 228
Utlaning till allmadnheten och offentlig sektor 1998 284 366 228 29 2905
Skuldebrev 93 20 10 185 42 350
Summa rantebdrande tillgangar 2320 304 376 413 71 3483
Skulder
Skulder till kreditinstitut 160 64 20 130 375
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1922 75 130 1 2127
Emitterade skuldebrev 515 36 34 173 5 763
Efterstdllda skulder 4 7 53 64
Summa rdntebdrande skulder 2597 179 191 357 5 3329
Poster utanfér balansriakningen 48 -40 8 -1 -16
Skillnad mellan tillgangar och skulder -229 85 192 56 51

Kvantifieringen av savél rantenettorisken som vardeforandringsrisken &r starkt beroende av
vilka antaganden som gors for rantebindningstiden for ett antal poster, framférallt avseende
avistainlaning med lag ranta och utan referensrantekoppling till Euribor/Stibor. | berakningarna
nedan har avistainlaning utan konttraktsmassig rantebindning dsatts en modellmdssig rante-
bindningstid, som varierar mellan 3-12 manader beroende pd kontotyp.

Parallellforskjutning av rantekurvan

miljoner euro Rdntepunkter Rantepunkter
+100 -100 +100 -100

Rantenettorisk 6,2 -3,5 5,0 -2,7

Vardeférandringsrisk -7,0 -3,9

Rdntenettorisken ar berdknad i bankens ALM system med ett skifte pa + /=100 rantepunkter. Vardeférandringsrisken
dr berdknad i bankens egen modell med ett skifte pa -100 rantepunkter.

Rantenettorisken &r relativt oférandrad sedan foregdende ar. Den teoretiska vardeforandrings-
risken har daremot 6kat med 3 miljoner euro, till foljd av bankens dkade likviditetsreserv som
har placerats i obligationer.
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FAKTORER SOM DRIVER RANTERISK
Ranterisk mats i regel som effekten av en ranteforandring. Effektens storlek beror dock pa ett
antal underliggande faktorer:

+ Rantejusteringsrisk —tidsskillnaden i rantebindningen mellan tillgdngar och skulder.

« Spreadrisk —dven om tillgangarna och skulderna har samma rantebindningstid kan ranterisk
uppsta i det fall relationen (den s.k. spreaden) mellan deras respektive referensranta forand-
ras, vilket kan leda till en negativ resultateffekt for banken. Ett exempel pa detta ar spreaden
mellan rantan pa avistainlaning respektive rorlig utlaning som under de senaste arens lagran-
telage krympt betankligt, vilket medfért en negativ effekt pa bankens rantenetto.

+ Kundbeteende - ranteutvecklingen kan paverka kundernas beteende pa sa vis att de t. ex.
beslutar sig for att omplacera inlaning med rorlig ranta till inlaning med fast ranta alternativt
i nagon form av vardepapper, t. ex. aktier. Detta paverkar bankens tillgang till finansiering
saval som finansieringskostnad.

Samtliga dessa faktorer beaktas vid analys av och beslut om hantering av bankens ranterisk.
Ansvaret for hantering av rdnterisk ligger hos bankens Treasuryfunktion. Ramarna for deras
arbete styrs av de av styrelsen beslutade principerna i Treasurypolicyn, Riskpolicyn samt de
limiter som faststdllts i limitbilagan till Riskpolicyn.

VALUTARISK
Med valutarisk avses risken for negativt resultat till féljd av férandringar i kurser for valutor som
banken dr exponerad mot.

Koncernens verksamhet sker huvudsakligen i koncernens tvd basvalutor euro och svenska
kronor. En begransad del av ut- och inlaningen sker dock i andra valutor, vilket skapar en viss
valutakursrisk. Valutarisken begrdnsas av limiter faststdllda av styrelsen och hanteras med valu-
taswappar och valutaterminer.

Banken har dven en strukturell valutakursrisk i svenska kronor da bankens redovisning upp-
rdttas i euro medan den svenska filialens funktionella redovisningsvaluta ar svenska kronor.
Den strukturella valutarisken uppstar genom upparbetade vinster/forluster i filialen samt filia-
lens dotationskapital i svenska kronor. Den strukturella valutarisken hanteras med separata
beslut av verkstallande direktdren eller styrelsen.

AKTIERISK

Aktierisk dr risken for vardeminskning pa grund av forandringar i kurser pa aktiemarknaden.
Da banken inte bedriver nagon handel med aktier for egen rakning ar den aktierelaterade ris-
ken mycket begransad.

Bankens exponering mot aktier utgors dels av strategiska placeringar i dlandska bolag samt
nagra dvriga, mindre innehav. Darutover finns aterkdpta strukturerade produkters aktierelate-
rade optionsdel samt uppsamlings- och administrativa depaer tillhérande aktiehandeln fér kun-
ders rdakning.

Beslut om de strategiska placeringarna fattas av verkstallande direktdren och/eller styrelsen.
Ovriga innehav begransas av limiter, ytterst beslutade av styrelsen.

Operativ risk

Operativ risk definieras som sannolikheten for direkta eller indirekta forluster pa grund av brist-
falliga eller felaktiga processer, personal, system eller hdndelser i koncernens omgivning.

Hanteringen av operativa risker utgor en sjalvstandig del av riskhanteringen. Malsattningen
dr att sdkerstdlla att de vdsentliga operativa riskerna i verksamheten identifieras, att hante-
ringen av operativa risker laggs upp sa att den ér tillfredsstéllande i forhdllande till verksamhe-
tens art och omfattning, att adekvata rutiner for informationsforvaltning och informationssa-
kerhet tillampas, att sannolikheten for oférutsedda forluster eller hot mot anseendet minimeras
samt att styrelsen och ledningen informeras om operativa risker i verksamheten.

Enheten Operativa risker ansvarar for analys och rapportering av koncernens operativa ris-
ker samt for uppratthallande av regelverk, arbetsrutiner och IT-system som stdd for enheternas
hantering av operativa risker.

Bankens hantering av operativa risker ar baserad pa sjdlvutvarderingar, incidentrapporte-
ring, utbildning, rapportering till ledningen, uppratthallande av internt regelverk, analys av nya
produkter och tjanster samt kontinuitets- och beredskapsplanering. Crosskey Banking Solu-
tions rapporterar till banken om samtliga realiserade incidenter samt om resultaten fran sina
riskkartlaggningar.

Operativa risker i koncernens huvudprocesser utvarderas arligen. Vid utvarderingen bedéms
sannolikheten for och konsekvenserna av en forlusthandelse samt trenderna och befint-
lig riskhantering. Riskfunktionen analyserar riskerna utgaende fran de riskutvarderingar som
genomforts.



Incidentrapportering ar en del av kartldggningen av operativa risker. Riskfunktionen analyserar
incidenterna och sammanstdller rapporter till berérda organ i koncernen.

Koncernen har infort en standardiserad riskidentifieringsprocess for nya produkter och tjans-
ter. For samtliga betydande enheter uppgors kontinuitets- och beredskapsplaner.

Pa koncernniva har forsakringar tecknats for styrelse- och ledningsansvar (Directors & Offi-
cers), verksamhetsansvar (Professional Liability) och mot brottsliga handlingar (Crime). Bolagen
i koncernen har utover dessa forsakringar tecknat bolagsspecifika forsakringar. CFO-staben
administrerar forsakringsskyddet och bistar ledningen i forsakringsfragor.

Under 2013 var nettovinsten for realiserade operativa risker 0,4 miljoner euro. Att summan
uppvisar en nettovinst beror pa en vinstbringande transaktion som gjordes for att korrigera
en felaktig position. De realiserade kostnaderna for operativa risker har dven historiskt varit
begransade (ar 2012 uppgick de till 0,2 miljoner euro).

Banken anvdnder schablonmetoden for berakning av kapitalkravet for operativ risk. Enligt
schablonmetoden beraknas kapitalkravet for operativ risk pa grundval av bokslutsuppgifter i de
faststallda boksluten for de tre senaste rakenskapsaren. Intdktsindikatorn berdknas for féljande
atta affarsomraden:

Procentandel Kapitalkrav 2013
(betafaktor) miljoner euro
Foretagsfinansiering 18
Handel och finansfoérvaltning 18
Privatkundsmakleri 12
Storkundsbank 15 1,0
Hushallsbank 12 77
Betalning och avveckling 18 2,9
Administrationsuppdrag 15
Kapitalférvaltning 12 11
Totalt kapitalkrav for operativ risk 12,6

Summan av de poster som beaktas vid berdkningen av intaktsindikatorn multipliceras med
ovan namnd procentandel for respektive affirsomrade. Intaktsindikatorn for rakenskapsaret
fds genom summering av de med procentandelarna viktade resultatrakningsposterna. Kapi-
talkravet fas genom att intdktsindikatorerna for de tre senaste aren forst summeras och sedan
divideras med tre. Tabellen ovan visar hur bankens totala kapitalkrav fér operativ risk fordelar
sig pa affarsomrade. Berakningen uppdateras arligen vid utgangen av det forsta kvartalet men
avser alltid stallningen for féregaende helar. Kapitalkrav for operativ risk avseende IT-relaterad
verksamhet inom bankens dotterbolag Crosskey Banking Solutions ingdr pa raden for betalning
och avveckling i tabellen ovan.

Stresstester

Som ett komplement till befintliga riskmdtt genomfors olika stresstester for att fanga upp effek-
terna av exceptionella, men méjliga, férandringar i for banken relevanta variabler s som rante-
nivaer, valutakurser eller andra omvarldsfaktorer.

I hanteringen av likviditetsrisk ingdr &ven stresstester som utvdrderar potentiella effekter pa
likviditeten om exceptionella men rimliga handelser skulle intraffa. Stresstesterna ar ett kom-
plement till den normala likviditetshanteringen och syftar till att bekrafta att beredskapsplanen
ar fullgod vid kritiska handelser.

Kapitalhantering och kapitaltackning

CRD4-PAKET
Som svar pa den finansiella krisen som inleddes 2007 presenterade den Europeiska kommissio-
nen under sommaren 2011 ett forslag till ett nytt kapitaltackningsregelverk i form av ett direktiv
(CRDIV) och en ny forordning (CRR) vilka antogs av Europaparlamentet och Europeiska radet
26 juli 2013 och kommer att gélla frén 1januari 2014. De nya reglerna (Aven bendmnt Basel 3)
staller krav pa att institut inom EU skall ha mer kapital av battre kvalitet och uppratthaller olika
kapitalbuffertar. Regelverket medger att kapitalbasinstrument som inte langre uppfyller de nya
kraven gradvis fasas ut ur bankernas kapitalbaser. Forutom nya specificerade krav pa instru-
menten i bankernas kapitalbas innebdr de nya reglerna 6kade kapitalkrav for OTC-derivat och
positioner i handelslager. De nya reglerna innebdr dven 6kade krav pa institutens rapportering
till myndigheter.

Eftersom kapitalkraven for riskerna vid exempelvis kreditgivning okar och nu i stérre omfatt-
ning maste tackas av kapital som l6per med hogre avkastningskrav paverkar det bankernas
prissdttning av riskerna i sig. Bilden nedan dskadliggor hur kapitalbaskravet dkar bade kvalita-
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tivt och kvantitativt genom det nya regelverket. De 6kade kapitalrelationerna och inférandet av
kapitalbuffertarna kommer att fasas in gradvis fram till 2019. Kravet pd totalt kapital under 2014
ar fortsattningsvis 8 procent av riskvagda tillgangar, dock skall kravet uppfyllas av kapital som
dr av battre kvalitet dn under Basel 2-regelverket.

KAPITALBASEN

Alandsbankens kapitalbas delas in i tva slag: primart kapital och supplementart kapital. Efter-
som banken inte har nagra utgivna instrument i kategorin 6vrigt primarkapital utgors hela pri-
markapitalet av kapital i den bdsta kategorin, dvs. kdrnprimdrkapital.

Primdrkapitalets viktigaste egenskap dr att det dr fritt och omedelbart tillgangligt for tack-
ande av oforutsedda forluster. Det primdara kapitalet bestar av aktiekapital, reservfond, dver-
kursfond, balanserade vinstmedel och den del av drets vinst som inte ar planerad for utdelning.
Instrumenten som rdknas in i bankens primarkapital dr eviga och bestar alltsa av eget kapital
enligt redovisningsmdssiga regler. Hela koncernens primdra kapital ar av typen obegransat pri-
mart kapital, dvs. koncernen har fullstandig beslutanderdtt om anvandningen av medlen. Den
nya kapitalkonserveringsbufferten som gradvis trader i kraft fran och med 2016 innebar i prak-
tiken att bankerna maste ha ytterligare 2,5 procent karnprimarkapital. Om buffertkravet inte
uppfylls intrader en rad restriktioner, till exempel begrdansas mojligheten att dela ut vinstmedel
till dgarna.

Fran primarkapitalet gors dock vissa nedjusteringar av poster som har samre férmaga att
absorbera forluster, exempelvis avdras det oavskrivna anskaffningsvadrdet for immateriella till-
gangar, fastighetsuppskrivningar och évervarde i bankens pensionstillgangar och hélften av
underskott i form av forvdntade forluster Gverstigande bokfoérda nedskrivningar for den IRB-
godkdnda portféljen. De nya kapitaltdckningsreglerna foreskriver att hela underskottet skall
dras fran det primara kapitalet, vilket kommer att paverka karnprimarkapitalrelationen negativt.

Supplementarkapital ar till skillnad fran primart kapital inte lika tillgangligt for tackande av
forluster som primart kapital och far darfor hogst uppga till summan av det primara kapitalet.
Det supplementdra kapitalet kan ytterligare indelas i &vre och undre supplementadrt kapital.
Ovre supplementart kapital &r till sin natur langfristigt och far darfor inrdknas i sin helhet. Det
ovre supplementara kapitalet bestar huvudsakligen av en omvardering av fast egendom i sam-
band med 6vergangen till IFRS-regelverket. Undre supplementart kapital, som omfattar tids-
bundna och kortfristiga poster, far uppga till hogst halften av det primdra kapitalet. Koncernens
undre supplementara kapital bestar av emitterade riskdebenturer. Dessa specificeras i notupp-
gifterna till bokslutet. Fran det supplementara kapitalet avdras den andra halften av underskot-
tet i form av forvdntade forluster dverstigande bokfoérda nedskrivningar for den IRB-godkdnda
portfdljen.

KAPITALKRAVET
Kapitalkravet for kreditrisker berdknas enligt den avancerade IRB-metoden i den finlandska
hushallsportfoljen och med schablonmetoden i aterstaende portféljer. Banken jobbar pa att
inom en snar framtid med Finansinspektionens tillstand infora IRB-metoden dven i den finldnd-
ska foretagsportfoljen samt i hela den svenska kreditportfoljen.

Banken dvergick 30 juni 2013 fran basmetoden till att istallet anvanda schablonmetoden for
berdkning av kapitalkravet for operativa risker. Banken tillampar undantaget for litet handels-
lager och berdknar darfor inget kapitalkrav enligt marknadsriskforeskrifterna, istdllet tillampas
reglerna for kreditrisk for dessa poster.

Forutom okade kapitalkrav for motpartsrisk paverkas banken av slopandet av den s.k.
Sovereign method och évergangen till riskvagning pa basen av externa kreditvarderingar. Det
nya regelverket innehaller dven lattnader for sma- och medelstora foretag i form av reduce-
rat kapitalkrav for dessa exponeringar. Bankens bedémning ar dock att dessa ldttnader inte i
praktiken paverkar bankens kapitalkrav i nagon stérre omfattning da Finansinspektionen sam-
tidigt valt att fortsattningsvis tilldampa dvergangsregeln mellan Basel 1 och Basel 2 dven efter
Basel 3-inférandet. Banken uppfyller redan idag det kommande kravet vid full implementering
av Basel 3 om minst 7 procent karnprimarkapital inklusive en kapitalkonserveringsbuffert om
2,5 procent.

LANGSIKTIGA MAL FOR KAPITALSTYRKA
Koncernens kapitalhantering regleras forutom i kapitaltackningsregelverkets regler for kapital-
bas och kapitalkrav dven av koncernens langsiktiga finansiella mal.

Alandsbanken har sedan finanskrisens intrade inte haft nagra officiellt kommunicerade Iang-
siktiga finansiella mal med hanvisning till de omfattande forandringar som pagar av regelverken
for banken. Styrelsen har beslutat om foljande nya langsiktiga finansiella mal:

+ Kapitalstyrkan, i forsta hand definierad som Basel-regelverkets karnprimdrkapitalrelation,
skall med god marginal 6vertraffa alla regelverkskrav.



Det finns fortfarande osikerhet kring hur Alandsbankens kirnprimarkapitalrelation paverkas
av dvergangen fran schablonmetod till IRB-metod for foretagsportféljen i Finland och for hela
kreditportféljen i Sverige liksom av den slutgiltiga effekten av Basel 3. Ambitionen att med god
marginal Overtrdffa regelverkskraven tolkas av den operativa ledningen for ndrvarande som att
kdrnprimarkapitalrelationen utan évergangsregler bor 6verstiga 11 procent.

Kapitaltackning 2013 2012
miljoner euro

Eget kapital enligt balansrakningen 184,1 179,0
Anticiperad/féreslagen dividend

inklusive till minoritetsagare i dotterbolag -31 -2,9
Avdrag for 6vervdrde i pensionstillgangar -0,8 0,0
Fond for verkligt varde -1,1 -4,5
Omrdkningsdifferens -0,9 0,2
Kassaflodessdkring 0,4 1,2
Immateriella tillgangar -9/ -9,6
Fastighetsuppskrivning vid 6vergang till IFRS -2,4 -2,6
Latent skattefordran -4 -5,3
50 % av forvdntade forluster

enligt IRB utover bokférda -31 -3,2
Karnprimdrkapital 160,0 152,4
Ovrigt primarkapital 0,0 0,0
Fond for verkligt varde 1,1 4,5
Omrdkningsdifferens 0,9 -0,2
Fastighetsuppskrivning vid 6vergang till IFRS 2,4 2,6
Debenturlan 63,8 64,1
50 % av forvantade forluster enligt IRB utover -3,1 -3,2
bokférda

Supplementarkapital 65,1 67,8
Total kapitalbas 2251 220,2
Riskvigda tillgangar 1481,3 1400,6
Kapitalkrav for kreditrisk enligt IRB-metod 26,0 26,6
Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetod 79,9 71,4
Kapitalkrav fér operativ risk 12,6 141
Kapitalkrav 118,5 112,0
Tilligg enligt 6vergangsregler for IRB-metod 12,7 11,7
Kapitalkrav inklusive 6vergangsregler 131,2 123,9
Karnprimadrkapitalrelation, % 10,8 10,9
Kapitaltackningsgrad, % 15,2 15,7
Karnprimdrkapitalrelation med 6vergangsregler, % 9,8 9,8
Kapitaltackningsgrad med 6vergangsregler, % 13,7 14,2

INTERN KAPITALUTVARDERING
Den interna kapitalutvarderingen (ICAAP) syftar till att sdkerstalla att koncernen ar tillrackligt
kapitaliserad for att tacka sina risker samt bedriva och utveckla verksamheten.

Alandsbanken upprattar och dokumenterar egna metoder och processer for att utvirdera
sitt kapitalbehov. Inom ramen for den interna kapitalutvarderingen beaktas darfor alla rele-
vanta risker som uppkommer inom koncernen. Den interna kapitalutvarderingen beaktar dven
risker for vilka inget kapital allokeras enligt pelare 1.

| 2012 ars ICAAP utvarderades ett negativt scenario med en forlangd ekonomisk konjunktur-
nedgdng som paverkar finldndsk och svensk exportindustri negativt och leder till 6kad arbets-
|6shet, kraftigt fallande fastighetspriser 2013-2014, fallande aktiekurser 2013 utan rekyl 2014
och fortsatt extremt laga marknadsrantor.
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De vdsentliga riskerna och kapitalbehovet som har identifierats inom koncernen enligt pelare 2
framgar i tabellen nedan.

miljoner euro

Pelare 1-kapitalkrav

Kreditrisk IRB 26,6 25,9 0,7
Kreditrisk schablonmetod 71,5 67,3 4,2
Operativa risker 14,1 14,0 0,1
Marknadsrisker 0,0 1,4 -1,4
Summa kapitalkrav i pelare 1 112,0 108,6 3,6
Tilligg enligt 6vergangsregler for IRB-metod 12,0 11,5 0,5

Pelare 2—kapitalbehov

Kreditrisk utéver pelare 1 0,0 0,0 0,0
Kreditkoncentrationsrisk 7,6 4,3 3,3
Ranterisk i bankrorelsen 4,6 3,1 1,5
Valutakursrisk 0,2 0,2 0,0
Aktiekursrisk 0,7 1,2 -0,5
Fastighetsrisk 0,0 0,0 0,0
Operativa risker utéver pelare 1 2,8 3,5 -0,7
Pensionsskuldrisk 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsrisk 17,6 15,9 1,7
Likviditetsrisk 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbehov i pelare 2 33,5 28,2 5,3
Totalt kapitalkrav och kapitalbehov 157,7 148,3 9,4
Tillgdngligt kapital 226,2 214,0 12,2
varav kdrnprimarkapital 152,9 1421 10,8
varav supplementart kapital 73,3 71,9 1,4
Kapitalbuffert 68,5 65,7 2,8
Riskvdgda tillgangar (pelare 1) 1400,6 1358 44

Beddmt behov av kdrnprimdrkapital

Lagst 7% kdrnprimdrkapital enligt pelare 1 98,1 95,1 3,1
Kapitalbehov enligt pelare 2 33,5 28,2 5,3
Totalt kdarnprimarkapitalbehov 131,7 123,3 8,4
Miniminiva for karnprimarkapitalrelation % 9,4 9,1 0,3
Karnprimarkapitalbuffert 21,3 18,8 2,4
Ackumulerad rérelseférlust i stresscenario 30,3 15,9 14,4

* Siffrorna 2011 har pro-forma omraknats med IRB for den finldndska hushallsportféljen.

Identifierat kapitalbehov enligt pelare 2 uppgick till 33,5 miljoner euro, varav de storsta avsag
verksamhetsrisk 17,6 miljoner euro (berdknade avvecklingskostnader fér den svenska verksam-
heten), koncentrationsrisker i kreditportfoljen 7,6 miljoner euro och ranterisk i bankrérelsen
4,6 miljoner euro. Givet att samtliga av dessa identifierade kapitalbehov tdcks av kdarnprimarka-
pital var Alandsbankens sammanlagda kapitalbehov avseende karnprimarkapital 131,7 miljoner
euro per den 31 december 2012. Raknat pa de riskvagda tillgangarna motsvarade detta krav pa
en ldgsta karnprimadrkapitalrelation om 9,4 procent.

Kapitalplaneringen for konjunkturnedgdng visade pa ett kapitalbehov pa 30,3 miljoner euro
for att tacka de rorelseforluster som uppstar. Denna ackumulerade rérelseforlust svarar rim-
ligt vdl mot det identifierade kapitalbehovet enligt pelare 2. Stresstestet genererar ackumule-
rade kreditférluster om 64 miljoner euro under dren 2013-2016, varav 25,7 miljoner euro avser
AO Aland, 28,5 miljoner euro avser AO Finland. 8,1 miljoner euro avser AO Sverige och 1,7 miljo-
ner Compass Card. Av de ackumulerade kreditforlusterna avser 47,9 miljoner euro foretagsex-
poneringar i foretagsportfoljen.



Kdrnprimdrkapitalbehovet 131,7 miljoner euro ska jamftéras med det redovisade kdrnprimarkapi-
talet om 152,9 miljoner euro den 31 december 2012. Alandsbanken hade s&ledes en karnprimar-
kapitalbuffert motsvarande 21,3 miljoner euro.

Ser vi till hela kapitalkravet var det enligt pelare 1112,2 miljoner euro. Inklusive tilldggskapital
enligt 6vergangsregeln for IRB om 12,0 miljoner uppgick kapitalkravet till 124,2 miljoner euro.
Med pelare 2-behovet var det samlade kapitalbehovet 157,7 miljoner. Da hela kapitalbasen
inklusive supplementart kapital uppgick till 226,2 miljoner euro var kapitalbufferten vid arsskif-
tet betryggande 68,5 miljoner euro.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

(tusen euro)

Alandsbanken Abp &r ett finlandskt publikt aktiebolag, organiserat
enligt finlandsk lagstiftning och med huvudkontor i Mariehamn.
Alandsbanken Abp ar en affarsbank med sammanlagt 16 kontor.
Koncernen dr genom dotterbolaget Crosskey Banking Solutions Ab
Ltd dven leverantdr av moderna bankdatasystem for mindre och
medelstora banker.

Moderbolagets huvudkontor har féljande registrerade adress:
Alandsbanken Abp

Nygatan 2

AX-22100 Mariehamn

1. Grunder for redovisningen

Koncernbokslutet har uppgjorts i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna (International Financial Reporting
Standards, IFRS), sadana de antagits av EU. Vidare har vid upp-
rdttande av noterna till koncernredovisningen dven finlandsk sam-
funds- och bokféringslagstiftning tilldmpats. Koncernredovisningen
presenteras i tusen euro, dar annat inte anges. Koncernredovisningen
har upprattats enligt ursprungligt anskaffningsvarde, férutom dar
annat dr angivet i redovisningsprinciperna.

Tabeller visar avrundade siffror pa alla enskilda rader. Detta inne-
bar dock att summeringar inte alltid gar att gora av de avrundade
vardena.

2. Forandrade redovisningsprinciper m.m.

KORRIGERINGAR

Alandsbanken har under 2013 korrigerat ett antal poster i dldre bok-
slut. Posterna avser redovisning av latent skattefordran i samband
med inkramsoverldtelse av verksamhet till filialen i Sverige, formans-
bestamda pensionsplaner enligt IAS 19 i den svenska verksamheten,
immateriella tillgangar som uppstod vid férvarv av kapitalforvalt-
ningsbolaget Allcap Ab, marknadsvardering av fastrantelan och emit-
terade nollkupongobligationer inom ramen for verkligt varde optio-
nen respektive verkligt varde-sakring samt uppskrivning av huvud-
kontorsfastigheten vid 6vergangen till IFRS avseende kapitaltack-
ningsrapporteringen.

Justering av jamférelsesiffror for 2012 har gjorts och kommunice-
rats i bokslutskommunikén som publicerades den 14 februari 2014.
De justerade jamforelsesiffrorna framgar av not K42. Korrigeringarna
som har gjorts innebdr att ingaende eget kapital 2012 har minskat
med 2,0 miljoner, medan ingdende karnprimarkapital 2012 har 6kat
med 1,3 miljoner euro. Arets resultat 2012 har korrigerats med
-0,1 miljoner euro. Férandringen av utgdende eget kapital 2012 till
foljd av korrigeringar av arets resultat och ovrigt totalresultat uppgar
till 0,0 miljoner euro.

Kopia av koncernbokslutet kan fas fran huvudkontoret eller fran
Internetsidan www.alandsbanken fi.

Alandsbanken Abp:s aktier ar féremal for handel pa Nasdag OMX
Helsinki Oy.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutar den
31 december 2013 har godkants av styrelsen den 14 februari 2014 och
kommer att foreldggas bolagsstamman 2014 for faststallande.
Bolagsstamman har mojlighet att faststalla eller lata bli att faststalla
bokslutet.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Den 1januari 2013 tradde den reviderade IAS 19 Ersdttningar till
anstdllda ikraft for tillampning i EU. Den har medfort effekter pa
Alandsbankens redovisning av fdrmansbestdmda pensionsplaner, da
den sa kallade korridormetoden for periodisering av aktuariella vin-
ster och forluster har slopats. Vidare har tidigare antagande om
avkastning pa forvaltningstillgdngarna ersatts med en beraknad
avkastning motsvarande diskonteringsrantan for pensionsskulden,
vilket paverkar berdkningen av den pensionskostnad som redovisas i
resultatrakningen. Ackumulerade aktuariella vinster och forluster har
vid 6vergdngen redovisats mot balanserade vinstmedel. Efterféljande
omvarderingar av forpliktelser och tillgdngar redovisas i 6vrigt total-
resultat. Koncernens ingdende egna kapital 2013 har genom detta
principbyte minskat med 5,0 miljoner euro. Justering av jamforelse-
siffror for 2012 har gjorts och kommunicerats i delarsrapporten for
forsta kvartalet som publicerades den 29 april 2013. De justerade
jamforelsesiffrorna framgdr av not K42.

Aven IFRS 13 Virdering till verkligt virde tradde ikraft for tillimpning
inom EU den 1januari 2013. Standarden innehdller gemensamma
principer for vardering till verkligt varde foér merparten av de till-
gangar och skulder som vérderas till verkligt varde i redovisningen.
Tillampningen av IFRS 13 har inte fatt ndgon effekt pa koncernens
redovisning. Den nya standarden innehaller dock mer omfattande
krav pa upplysningar om vardering till verkligt varde. Upplysningar
om vardering till verkligt varde ldmnas i not K15.

Fran och med rakenskapsaret 2013 lamnas nya upplysningar om
kvittning av finansiella till gdngar och skulder, i enlighet med IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar, som tradde ikraft for tillamp-
ning inom EU den 1januari 2013. Dessa upplysningar framgar av not
K41.

Den omarbetade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som
tradde ikraft for tillampning inom EU den 1januari 2013, har paverkat
bankens presentation av 6vrigt totaltresultat genom att poster som
senare kommer att omklassificeras till resultatrdkningen sdrredovisas
fran de poster som inte omklassificeras. Detta dndrar inte det faktiska
innehdllet i 6vrigt totalresultat utan enbart uppstallningsformen.



| vrigt 6verensstammer de redovisningsprinciper, klassificeringar
och berdkningsmetoder som tillimpats av koncernen under raken-
skapsaret i allt vasentligt med de principer som tillimpades i ars-
redovisningen 2012.

KOMMANDE REGELVERKSFORANDRINGAR

IFRS 10 Koncernredovisning och gjorda dndringar i den (tillimpas
2014). IFRS 10 innehaller en modell som ska anvandas vid bedémning
av om bestammande inflytande foreligger eller inte for samtliga
investeringar som ett foretag har inklusive det som idag kallas SPE:s
och regleras i SIC 12. Enligt prelimindr analys forvdntas standarden
inte paverka koncernen vasentligt.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och gjorda dandringar i den (tillam-
pas 2014). Den nya standarden kommer i huvudsak att medféra tva
andringar jamfort med IAS 31 Andelar i joint venture. En investering
beddms vara en joint operation eller ett joint venture beroende pa vil-
ken typ av investering som foreligger och for dessa finns det olika
redovisningsregler. Joint venture ska redovisas enligt kapitalandels-
metoden och klyvningsmetoden kommer inte att vara tillaten. Enligt
preliminar analys forvantas standarden inte paverka koncernen
vasentligt.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag (tillimpas 2014). Ny
standard for upplysningar for investeringar i dotterforetag, sam-
arbetsarrangemang, intresseforetag och icke-konsoliderade struktu-
rerade foretag. Standarden kommer att medféra nya upplysningar av
koncernens innehav i andra foretag eller investeringsobjekt.

Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter (tillimpas 2014). Den
dndrade standarden inkluderar endast regler for juridiska enheter.
Andringen forvantas inte paverka koncernen.

Andrad IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint venture (tillampas
2014) . Andringarna avser hur redovisning ska goras nar forandringar
i innehav dndras och betydande eller gemensamt bestammande
inflytande upphor eller inte. Andringen férvantas inte paverka kon-
cernen vdsentligt.

Andrad IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (tillampas 2014).
Andringen avser fortydliganden avseende reglerna for nar kvittning
av finansiella tillgdngar och skulder &r tilldten. Andringen férvantas
inte paverka koncernen vasentligt. Alandsbanken har valt att inte tidi-
gare tillampa den reviderade IAS 32. Standarden kommer att medféra
nya upplysningskrav for koncernen.

Andrad IAS 36 Nedskrivningar - Recoverable Amount Disclosures for
Non-Financial Assets (tillimpas 2014). Andringen innebdr att upplys-
ningskravet om atervinningsvardet for samtliga kassagenererande
enheter till vilka goodwill har allokerats tas bort. Vidare samordnas
upplysningskraven avseende verkligt varde minus forsdljningskostna-
der samt nyttjandevérde. Andringen férvantas inte paverka koncer-
nen vasentligt.

Andrad IAS 39 Finansiella instrument. Novation of Derivatives and
Continuation of Hedge Accounting (tillimpas 2014). Andringen inne-
bar att foretag kan fortsatta med sakringsredovisning trots att mot-
parten i derivatkontraktet har dndrats pa grund av lagstiftning.
Standarden forvantas inte paverka koncernen vdsentligt.

IFRIC 21 Levies (tillampas 2014). Tolkningsuttalandet innehaller reg-
ler 6ver hur olika former av avgifter som myndigheter pafor foretag
och vid vilken tidpunkt en forpliktande handelse uppstar som féranle-
der skuldredovisning. Tolkningsuttalandet dr dnnu inte godkdnt av EU.
(tillampas 2014). Tolkningen forvéntas inte paverka koncernen
vasentligt.

IFRS 9 Financial Instruments och gjorda dndringar i den. Datum for
obligatorisk forsta tilldmpning har inte beslutats. Standarden avses
ersdtta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering. IASB
har publicerat de tva forsta delarna av vad som kommer att utgora
den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och var-
dering av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgangar
som finns i IAS 39 ersétts av tva kategorier, dar véardering sker till

verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Mojligheten att till-
lampa 'fair value option’ som i IAS 39 behdlls. Vardeférandringar pa
derivat i sakringsredovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9,
utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. Effekten pa koncer-
nen kan inte vid det har skedet anges. IFRS 9 Finansiella instrument,
som ska ersdtta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering, bedoms fa stérst paverkan pa Alandsbankens finansiella
rapporter. Med hédnsyn till att mycket av arbetet med IFRS 9 kvarstar
avstar banken fran att bedéma pa vilket satt de finansiella rappor-
terna kommer att paverkas eller nar de nya bestaimmelserna kommer
att borja tilldmpas.

Andrad IAS 19 Ersdttningar till anstdllda. Defined Benefit Plans:
Employee Contributions (tilldmpas 2014). Andringen innebar lattna-
der avseende redovisning av formansbestdmda planer dar avgifter till
planen kommer frén deltagarna eller tredje part. Andringen férvantas
inte paverka koncernen.

Annual improvements to IFRSs 2011-13 samt 2010-2012 (dessa dr inte
dnnu godkanda av EU). Férandringarna férvantas inte paverka kon-
cernen vasentligt. Férandringarna forvantas inte paverka koncernen
vasentligt.

Ingen av de 6vriga férandringar i redovisningsregelverket som ar
utfardade for tillampning bedoms fa nagon vasentlig inverkan pa
Alandsbankens finansiella rapporter, kapitaltickning, stora expone-
ringar eller andra forhallanden enligt tillampliga rorelseregler.

3. Utformning av finansiella rapporter

Finansiella rapporter dr ett strukturerande dtergivande av ett foretags
finansiella stallning och finansiella resultat. Syftet &r att ge informa-
tion om foretagets stallning, finansiella resultat och kassafléden, som
ar anvdndbar vid ekonomiska beslut. Av de finansiella rapporterna
framgar ocksa resultaten av foretagsledningens forvaltning av de
resurser som anfortrotts dem. Fullstandiga finansiella rapporter
utgors av balansrakning, rapport dver totalresultat, rapport éver for-
dndringar i eget kapital, rapport ¢ver kassafléden samt noter.
Alandsbanken presenterar rapporten éver totalresultat i form av tva
rapporter. En separat resultatrakning redovisas som innehdller alla
intakts- och kostnadsposter i resultatet savida inte en sarskild IFRS
kraver eller tillater annat. Sadana ovriga intdkts- och kostnadsposter
redovisas i dvrigt totalresultat. Rapporten dver totalresultatet inne-
haller resultat som redovisats éver resultatrakningen samt ingdende
komponenter i ¢vrigt totalresultat.

Koncernen publicerar delarsrapport for varje kvartal samt en full-
standig arsredovisning.

4. Konsolideringsprinciper

Det konsoliderade bokslutet omfattar moderbolaget Alandsbanken
Abp (inklusive Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial) och alla
dotterbolag over vilka moderbolaget har direkt eller indirekt bestam-
manderdtt. Konsolideringen av dotterbolag sker fran tidpunkten nar
bestammande inflytande erhalls till datum for avyttring. Dotterbolag
som anskaffats fore 1 januari 2004 konsolideras enligt ursprungligen
tillampade konsoliderings- och redovisningsprinciper med hdnvisning
till undantag i IFRS 1. Dotterbolag anskaffade efter 1 januari 2004
konsolideras i enlighet med IFRS 3 Foretagsforvdrv.

Koncernbokslutet omfattar de dotterbolag dar bolaget direkt eller
indirekt dger 6ver 50 procent av rostetalet, eller annars har bestam-
manderadtt i. Vid eliminering har férvdarvsmetoden anvants. Forvarvs-
metoden innebdr att den 6verférda ersattningen, det forvarvade fore-
tagets identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande vdrderas till verkligt vdrde vid
forvarvstidpunkten. Immateriella tillgangar, vilka inte finns i det for-
varvade foretagets balansrakning, exempelvis patent, varumdrkes-
namn eller kundrelationer, identifieras och vdrderas i samband med
forvarvet. Vid forvdrv ddr Overford ersdttning, eventuellt innehav
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utan bestammande inflytande och verkligt varde pa eventuell tidigare
dgda andel overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder, redovisas skillnaden antingen som goodwill eller
negativ goodwill. Om goodwill uppstar gors en provning av denna
atminstone vid varje bokslut. Om negativ goodwill uppstar intaktsfors
dennai sin helhet vid forvdrvstidpunkten. Inget goodwillvdrde i bolag
ddr koncernen skulle ha bestammande inflytande finns i koncernbok-
slutet vid utgangen av 2012 eller 2013.

| anskaffningsutgiften inkluderas kostnader som hanforde sig till
anskaffningen sasom kostnader fér anvandandet av experter innan
1januari 2010. | forvarv fran och med den 1januari 2010 redovisas
dessa kostnader, med undantag av transaktionsutgifter som dr han-
forliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, till
resultatrdkning. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
baserad pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Andel i eget kapital och rakenskapsperiodens resultat i dotterbola-
gen hdnforligt till innehav utan bestammande inflytande avskiljs och
visas som separata poster i koncernens resultat och balansrakning.
Forluster hanforliga till innehav utan bestammande inflytande forde-
las dven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande kommer att
vara negativt.

Fordndringar i dgarandelar i ett dotterbolag, ddr bestammande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital.
Forandringar dar bestdammande inflytande upphér, innebdr att vinster
eller forluster samt poster i 6vrigt totalresultat redovisas i resultat-
rdkning. Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vdrde-
forandringen redovisas i resultatrakning.

Koncernbokslutet omfattar intresseforetag dar koncernen dger
20-50 procent av rosterna, eller annars har betydande inflytande.
Vid konsolidering av intresseforetag har kapitalandelsmetoden
anvants. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redo-
visade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel av intresseforetagets eget kapital samt koncern-
massig goodwill justerad for eventuella nedskrivningar. Koncernens
andel av intresseforetagens resultat och eventuell andel i 6vrigt total-
resultat redovisas pa separata rader i koncernens resultatrakning
respektive koncernens dvrigt totalresultat.

Fastighets- och bostadsaktiebolag har konsoliderats enligt klyv-
ningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att for dessa féretag redo-
visas koncernens dgarandel av foretagens intdkter och kostnader res-
pektive tillgdngar och skulder i koncernens resultatrakning och vrigt
totalresultat och balansrakning.

Alla koncerninterna fordringar, skulder och transaktioner inklusive
dividend och orealiserade interna vinster har eliminerats i koncern-
bokslutet. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner
med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget.

5. Poster i utlandsk valuta

Koncernredovisningen upprattas i euro (EUR), vilket ar moderbolaget
Alandsbanken Abp:s rapporteringsvaluta och funktionella valuta. En
verksamhets funktionella valuta bestams utgdende fran den ekono-
miska miljé ddr verksamheten bedrivs. Den funktionella valutan for
koncernens verksamheter utomlands kan avvika fran koncernens
rapporteringsvaluta och funktionella valuta. Utlandsk valuta definie-
ras som en annan valuta dan koncernens funktionella valuta. Transak-
tioner i utlandsk valuta omraknas till koncernbolagens och filialernas
funktionella valuta till transaktionsdagens valutakurser. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till den valutakurs som
foreligger pa bokslutsdagen. Omrakningsdifferenser fran icke-
monetdra poster kategoriserade som finansiella tillgangar som kan
sdljas redovisas i dvrigt totalresultat. Icke-monetdra poster som redo-
visas till verkligt varde omraknas enligt kurs da verkligt varde fast-
stdlldes. Annars har dvriga icke-monetdra poster omrdknats till trans-
aktionsdagens kurs.

| koncernbokslutet omraknas de utlandska verksamheternas resul-
tatrdkningar, poster i 6vrigt totalresultat och kassaflodesanalyser till
euro enligt rapportperiodens genomsnittskurser. Omrdkningen av
balansrakningens poster till euro gors enligt bokslutsdagens kurs. De
omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utldndska verk-
samheter redovisas separat i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar
bestdmmande inflytande upphér, realiseras de till verksamheten hdn-
forliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna, varvid de omklassifi-
ceras fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatrakning.

6. Redovisning av tillgangar

och skulder i balansrakningen

K6p och forsdljning av aktier samt penning- och kapitalmarknads-
instrument pa avistamarknaden redovisas pa affarsdagen. Motsva-
rande giller for derivat. Ovriga finansiella tillgangar och skulder redo-
visas normalt pa likviddagen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen ndr de avtalsenliga rattigheterna till de kassafloden
som harror fran tillgdngen upphér eller nar samtliga risker och for-
delar forknippade med tillgangen éverfors till ndgon annan. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen upphor eller
annulleras.

Vid rorelseférvdry redovisas den forvdrvade rorelsen i koncernens
rakenskaper fran forvarvstidpunkten. Forvarvstidpunkten &r den tid-
punkt da bestimmande inflytande 6ver den forvarvade enheten
intrader. Forvarvstidpunkten kan skilja sig fran den tidpunkt da trans-
aktionen ar lagligt faststalld. Tillgangarna och skulderna tas bort fran
balansrakningen ndr det bestammande inflytandet upphor.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas som ett
nettobelopp i balansrakningen om banken har avtalsmdssig ratt och
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp. Ytterligare upplys-
ningar om kvittning av finansiella tillgangar och skulder lamnas i not
K41.

Principerna for redovisning av tillgangar och skulder i balans-
rakningen har bland annat sarskild betydelse for redovisning av ater-
kopstransaktioner, vardepapperslan och leasing, se respektive sepa-
rat avsnitt nedan.

7. Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

I varderingssyfte delas alla finansiella tillgangar i enlighet med
bestdmmelserna i IAS 39 in i féljande varderingskategorier:

1. 1an och andra fordringar

2. tillgangar som halls till forfall

3. tillgdngar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
« tillgdngar som innehas for handel
- 6vriga finansiella tillgangar

4. finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella skulder delas in i féljande vdrderingskategorier:

1. skulder som vdrderas till verkligt varde via resultatrakningen
- finansiella skulder som innehas for handel
- Ovriga finansiella skulder

2. 0vriga finansiella skulder

Klassificeringen i balansrdkningen ar oberoende av vdrderingskate-
gori. Olika varderingsprinciper kan sdledes tillampas for tillgdngar och
skulder som redovisas pa samma rad i balansrakningen. En uppdel-
ning av de klasser av finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i
balansrakningen med avseende pa varderingskategori gors i not K14.

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde. For tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde via resultatrakningen fors transaktionskostnader
direkt till resultatrakningen vid anskaffningstillfallet. For ¢vriga finan-
siella instrument rdknas transaktionskostnader in i anskaffnings-
vardet.



LAN OCH ANDRA FORDRINGAR

Lan och fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill
sdga det diskonterade nuvdrdet av alla framtida betalningar hanfor-
liga till instrumentet dar diskonteringsrantan utgors av tillgangens
effektivranta vid anskaffningstillfallet. Lan och fordringar prévas for
nedskrivning ndr det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar redovisas éver resultatrakningen. Lan och fordringar
redovisas ddarmed till sitt nettobelopp, efter avdrag fér sannolika och
konstaterade kreditforluster.

TILLGANGAR SOM HALLS TILL FORFALL

| kategorin tillgangar som halls till forfall redovisas rantebarande till-
gangar som koncernen har for avsikt och férmdga att halla till forfall.
Tillgangar som kategoriserats som tillgdngar som halls till forfall var-
deras till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar som halls till forfall
provas for nedskrivning nar det finns en indikation pa nedskrivnings-
behov. Alandsbankens avvecklade sin portfdlj av tillgdngar som halls
till forfall under fjarde kvartalet 2012. En ny portfolj med tillgangar i
denna varderingskategori kan tidigast skapas i fjarde kvartalet 2014.

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR HANDEL
Tillgangar och skulder som innehas for handel bestar av noterade
finansiella instrument och derivat. Finansiella instrument som inne-
has for handel redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Alands-
banken bedriver ingen handelsverksamhet fér egen rakning och har
darfor mycket begransade tillgangar och skulder som innehas for
handel. De innehav som finns i denna varderingskategori avser pri-
mart derivatinstrument hanforliga till av banken emitterade index-
obligationer. For derivat och eventuella skuldebrev redovisas rantor
hanforliga till denna vdrderingskategori i Rantenetto. Marknadsvdrde-
forandringar redovisas i posten Nettoresultat finansiella poster till
verkligt varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH

SKULDER TILL VERKLIGT VARDE (FAIR VALUE-OPTIONEN)
Valmojligheten som ingar i IAS 39 att kategorisera finansiella instru-
ment som vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen har till-
lampats for finansiella tillgdngar och skulder som inte kategoriseras
som tillgangar som kan sdljas for att undvika inkonsekvens vid varde-
ringen av tillgdngar och skulder som utgér motpositioner till varandra
och forvaltas pa portféljbasis. Alandsbanken virderar vissa helheter
av derivatinstrument och av derivatinstrument skyddade poster enligt
fair value-optionen. Sadana helheter omfattar framst fastrantelan och
skuldebrev samt ddrtill matchade ranteswappar. Detta forfarande
minskar effektivt resultatets volatilitet utan att tilldmpa sakringsredo-
visning, da fluktuationen i derivatinstrumentens varde till en stor del
motverkas av motsvarande fluktuation i de dvriga till samma helhet
horande komponenternas varde. Forandringar i verkligt varde pa
finansiella instrument som vdrderas till verkligt vdarde redovisas i
resultatrdkningen i posten Nettoresultat finansiella poster till verkligt
varde. Ranta hanforlig till utlining och skuldebrev redovisas i Rante-
netto.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

| denna vdrderingskategori redovisas skuldebrev samt aktier och
andelar som varken innehas for aktiv handel eller innehas till forfallo-
dagen. Tillgangarna i denna grupp redovisas initialt till anskaffnings-
vdrde i balansrdkningen och vdrderas ddrefter till verkligt varde.
Vdrdefordndringen redovisas i dvrigt totalresultat med avdrag for
latent skatt. Vid avyttring, forsdljning eller nedskrivning, redovisas
vardeforandringen bort fran fonden for verkligt varde till resultat-
rakningen i egen post Nettointakter fran finansiella tillgangar som
kan sdljas, som ingar som en del av Nettoresultat finansiella poster till
verkligt varde. Rantor hanforliga till denna kategori tillgangar redo-
visas direkt i rantenetto i resultatrakningen. Utdelningar pa aktier

som kategoriserats som tillgdngliga for forsdljning redovisas I6pande i
resultatrakningen som Ovriga intdkter. Nedskrivningsprévning av
finansiella tillgangar som kan séljas sker nar det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
Ovriga finansiella skulder upptas vid avtalsingdng i balansrakningen
till anskaffningsvardet och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

OMKLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Bestammelserna i IAS 39 tilldter endast omklassificering for vissa
finansiella tillgangar och endast under exceptionella omstdndigheter.
Alandsbanken har inte omklassificerat nagra finansiella instrument.

ATERKOPSTRANSAKTIONER

Med en akta aterkopstransaktion, sa kallad repa, avses ett avtal dar
parter kommit 6verens om forsaljning av vardepapper samt ett efter-
foljande aterkop av motsvarande tillgangar till ett bestamt pris. Vid en
aterkopstransaktion redovisas ett sélt vardepapper fortsatt i balans-
rakningen da koncernen under transaktionens loptid ar exponerad
mot vardepapprets vardeforandringsrisk. Erhallen likvid redovisas
som finansiell skuld i balansrakningen utifran vem som ar motpart.
Salt vardepapper redovisas dven som stalld pant. Erlagd likvid for for-
varvat vardepapper, sa kallad omvénd repa, redovisas i balans-
rakningen som utlaning till den séljande parten.

VARDEPAPPERSLAN

Vardepapper som lanas ut kvarstdr i balansrakningen da koncernen
fortsatt ar exponerad emot vardepapprets vardeforandringsrisk.
Utlanade vardepapper redovisas pa affarsdag som stalld pant, medan
inlanade vardepapper inte tas upp som tillgang. Vardepapper som
lanas ut varderas pa samma satt som ovriga innehavda vardepapper
av samma slag. | de fall avyttring av inlanade vardepapper sker, s.k.
blankning, skuldbokfors ett belopp motsvarande vardepappernas
verkliga virde inom Ovriga skulder i balansrakningen.

INBADDADE DERIVAT

Ett inbdddat derivat ar en del av ett sammansatt finansiellt instrument
som ocksa omfattar ett vardavtal som inte &r ett derivat, vilket inne-
bdr att vissa av det sammansatta instrumentets kassafloden varierar
pa ett satt som liknar kassaflodena for ett fristaende derivat. Ett
inbaddat derivat skiljs fran vardavtal och redovisas separat som
Derivatinstrument i balansrakningen da dess ekonomiska egenskaper
inte dr ndra forknippade med vardavtalet, under forutsdttning att det
sammansatta finansiella instrumentet inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

8. Principer for vardering av finansiella
tillgdngar och skulder till verkligt varde

Verkligt varde definieras som priset till vilken en tillgdng skulle kunna
sdljas eller en skuld dverféras i en normal transaktion mellan obero-
ende marknadsaktorer.

For finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad lik-
stdlls verkligt varde med det aktuella marknadspriset. Som aktiv
betraktas en sddan marknad dar noterade priser med latthet och
regelbundenhet finns tillgangliga pa en reglerad marknad, handels-
plats, tillforlitlig nyhetstjanst eller motsvarande och dar erhallna pris-
uppgifter latt kan verifieras genom regelbundet férekommande trans-
aktioner. Det aktuella marknadspriset motsvaras i regel av aktuell
kopkurs for finansiella tillgangar respektive aktuell saljkurs for finan-
siella skulder. For grupper av finansiella instrument som forvaltas pa
basis av bankens nettoexponering for marknadsrisk likstdlls det aktu-
ella marknadspriset med det pris som skulle erhdllas eller betalas vid
en avyttring av nettopositionen.
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For finansiella instrument for vilka tillforlitliga uppgifter om mark-
nadspris saknas, bestams verkligt varde med hjalp av vdrderings-
modeller. De varderingsmodeller som anvands bygger pa indata som i
allt vasentligt kan verifieras med marknadsobservationer, exempelvis
marknadsrantor och aktiekurser. Vid behov gors en justering for
andra variabler som en marknadsaktor forvantas ta i beaktande vid
prissattningen.

De varderingstekniker som anvands ar analys av diskonterade kas-
safléden, vardering med referens till finansiella instrument som i allt
vasentligt dr likadana, vdrdering med referens till nyligen genomférda
transaktioner i samma finansiella instrument. Vid anvandning av var-
deringstekniker anvands i sd stor utstrackning som mojligt marknads-
noteringar, men ifall detta inte ar mojligt krdvs uppskattningar for att
erhdlla verkligt varde

Dag 1- vinster/-forluster, d.v.s. vinster/forluster som uppkommer
vid omedelbar vardering av nya kontrakt och som saledes inte beror
pa fluktuationer i rdntenivaer eller kreditvardighet, resultatfors.

SKULDEBREV

Skuldebrev utgivna av stater samt sakerstdllda obligationer vdarderas
med hjdlp av aktuella marknadspriser. Foretagsobligationer varderas
med varderingstekniker som baseras pa marknadsrantor for mot-
svarande 16ptid med justering for kredit- och likviditetsrisk.

AKTIER OCH ANDELAR
Aktier noterade pa en aktiv marknad varderas till marknadspris. Vid
vdrdering av onoterade aktier och andelar styrs valet av vdarderings-
modell av vad som beddms lampligt for det enskilda instrumentet.
Innehav i onoterade aktier bestar i huvudsak av olika typer av
gemensamdgd verksamhet med anknytning till bankens affar samt
innehav i dldndska bolag. Sadana innehav varderas i regel till bankens
andel av substansvdrdet i bolaget. Onoterade aktier dr i allt vasentligt
klassificerade som kan saljas. Vardeforandringar pa dessa innehav
redovisas darmed i 6vrigt totalresultat.

DERIVAT

Derivat som handlas pa en aktiv marknad varderas till marknadspris.
Merparten av koncernens derivatkontrakt, daribland ranteswappar
och olika typer av linjara valutaderivat, varderas med vdrderings-
modeller som bygger pa marknadsrantor och andra marknadspriser.
Varderingen av icke-linjdra derivatkontrakt som inte handlas aktivt
bygger dven pa en rimlig skattning av marknadsbaserad indata,
exempelvis volatilitet.

UTLANING KLASSIFICERAD

ATT VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE

Utlaning som ar klassificerad att varderas till verkligt varde via
resultatrdkningen vdrderas till nuvdrdet av forvdntade framtida kassa-
floden. Vid berdkningen justeras marknadsrantan for kreditrisk. Den
aktuella kreditriskpremien antas motsvaras av den ursprungliga sa
lange det saknas beldgg for att motpartens dterbetalningsformaga
vasentligen forsamrats. Vardeforandringar pa lan varderade till verk-
ligt varde redovisas i Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde.

9. Nedskrivningar av krediter

Alla lane- och kundfordringar provas for nedskrivning. Vid varje
balansdag bedéms huruvida det finns objektiva beldgg for att en indi-
viduell eller grupp av lane- och kundfordringar har ett nedskrivnings-
behov. Har en eller flera handelser intréffat efter det att ldne- eller
kundfordran redovisades forsta gangen, som har en negativ inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena och inverkan kan uppskat-
tas tillforlitligt, sker nedskrivning. Nedskrivningen berdaknas som skill-
naden mellan Iane- eller kundfordringens redovisade vérde och
nuvdrdet av forvantade framtida kassafléden diskonterade med ford-
ringens ursprungliga effektiva ranta. En bedémning av foretags-

ledningen kravs i synnerhet for att uppskatta belopp och timing i
framtida forvantade kassafloden som bestammer nedskrivnings-
belopp. Uppskattningen bygger pa bedémning av en mangd faktorer
och verkligt utfall kan avvika fran redovisad nedskrivning. Rorande
gruppvis nedskrivning, for de koncentrationer som inte enligt indivi-
duell bedémning har nedskrivningsbehov, gérs uppskattningar och
beddmningar baserade pa bankens interna riskklassificeringssystem.

Objektiva beldgg for att en eller flera handelser intraffat som
paverkar de uppskattade framtida kassaflédena ar exempelvis
foljande:

« betydande finansiella svarigheter hos galdenaren,

+ lantagaren har beviljats en eftergift som en foljd av dennes
finansiella svarigheter och som annars inte hade dvervégts,

« ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp, eller

+ att det ar sannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs eller
genomga annan finansiell rekonstruktion.

Om nedskrivningsbehovet minskar i efterfoljande perioder aterfors
tidigare gjord nedskrivning. Lane- eller kundfordran redovisas dock
aldrig till ett hogre vdrde an vad det upplupna anskaffningsvdrdet
varit om nedskrivningen inte gjorts.

Nedskrivningar pa lane- och kundfordringar samt konstaterade
kreditforluster redovisas i resultatrakningen inom posten Nedskriv-
ning av krediter och andra dtaganden. Aterbetalningar av tidigare
konstaterade kreditforluster liksom atervinningar av tidigare ned-
skrivningar intdktsredovisas inom Nedskrivning av krediter och andra
dtaganden.

10. Sdkringsredovisning

SAKRING AV VERKLIGT VARDE

Sakringsredovisning till verkligt varde kan tillampas i vissa fall ndr
ranteexponeringen i en redovisad finansiell tillgang eller finansiell
skuld sdkrats med derivat. Sakringsredovisningen medfor att den sak-
rade risken i det sakrade instrumentet ocksa omvarderas till verkligt
varde. Bade vardeférandringen pa sakringsinstrumentet, derivatet,
och vardeférandringen pa den sakrade risken redovisas i resultat-
rdkningen i Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde. En forut-
sdttning for att sakringsredovisning ska kunna tilldmpas dr att sdk-
ringen formellt identifierats och dokumenterats. Sdkringens effektivi-
tet ska kunna matas pad ett tillforlitligt satt samt forvantas vara och
under redovisade perioder ha varit mycket effektiv i att uppna mot-
verkande vardeférdndringar.

KASSAFLODESSAKRING

Derivatavtal kan ingds i syfte att sakra exponeringen for variationer
av framtida kassafloden till féljd av rdnte- och valutaférandringar.
Dessa sakringar kan redovisas som kassaflodessakringar, vilket inne-
bar att den effektiva delen av vardeférandringen pa derivatet, sdk-
ringsinstrumentet, redovisas i Ovrigt totalresultat. Eventuell ineffektiv
del redovisas i resultatrakningen i Nettoresultat finansiella poster till
verkligt virde. Beloppet redovisat i Ovrigt totalresultat aterfors till
resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resul-
tatet. En forutsattning for att sakringsredovisning ska kunna tillampas
dr att sdkringen formellt identifierats och dokumenterats. Sakringens
effektivitet ska kunna matas pa ett tillforlitligt satt samt forvéantas
vara och under redovisade perioder ha varit mycket effektiv i att
uppna motverkande vardefoérandringar.

SAKRING AV NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET
Sdkringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet tillampas for att
skydda koncernen fran de omréakningsdifferenser som uppkommer da
verksamheter i annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan
omrdknas. Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheten redo-
visas pa liknande satt som kassaflodessakringar. Den del av valuta-



kursresultatet pa sakringsinstrumentet som ar effektiv redovisas i
ovrigt totalresultat.

Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrakningen i Nettoresul-
tat finansiella poster till verkligt varde. Vid en avyttring av en utlands-
verksamhet omklassificeras uppkomna vinster och forluster pa
sakringsinstrumentet fran évrigt totalresultat och redovisas i resultat-
rakningen. En forutséttning for att sakringsredovisning ska kunna till-
lampas dar att sakringen formellt identifierats och dokumenterats.
Sakringens effektivitet ska kunna matas pa ett tillforlitligt satt samt
forvantas vara och under redovisade perioder ha varit mycket effektiv
i att uppnd motverkande vardefoérandringar.

11. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av it-system som tillverkas for eget bruk
samt externt upphandlade system.

AKTIVERING AV TILLVERKNING FOR EGET BRUK

Om det tillverkade datasystemet genererar trolig framtida intdkt eller
kostnadsreduktion som 6verstiger kostnaden aktiveras utvecklings-
kostnaderna for datasystemet. Egenutvecklade datasystem aktiveras
till sjdlvkostnadspris. De aktiverade utvecklingskostnaderna avskrivs i
normalfall linjart under 3-5 ar. Avskrivningarna inleds dd data-
systemet ar fardigt for anvandning. Utvecklingskostnader som inte
forvdntas ha betydande ekonomisk nytta redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Forundersdknings- och forskningskostnader redo-
visas som kostnad i resultatrakningen.

EXTERNT UPPHANDLADE IT-SYSTEM
Externa datasystem upptas i balansrakningen till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

NEDSKRIVNING

Arligen gors en genomgang av tillgdngarna for att faststilla om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion uppkommer, faststalls dtervinningsvardet som det hogre av for-
saljningspriset och nyttjandevardet pd tillgdngen. Annu ej fardigstalla
utvecklingsarbeten prévas for nedskrivning arligen oavsett férekomst
av indikationer pa vardeminskning. En nedskrivning redovisas i
resultatrakningen om bokforingsvardet éverskrider atervinningsvar-
det. En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast om det skett
en vasentlig férandring i vdrderingsgrunderna for nedskrivningstest.
Bokforingsvardet efter aterforing kan maximalt uppgas till bokforings-
vardet fore nedskrivning.

GOODWILL

Goodwill motsvarar den andel av anskaffningsutgiften som 6verstiger
nettoférmogenhetsvdrdet for ett foretag som kopts. Goodwill
avskrivs inte utan testas arligen, eller oftare om behov féreligger, for
nedskrivning (impairment) genom att diskontera framtida férvantade
kassafléden i kassagenerande enheter. Nedskrivningar redovisas
direkt som kostnad i resultatrdkningen. Inget koncernmadssigt good-
willvdrde finns vid utgdngen av 2012 eller 2013.

12. Materiella tillgangar

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att erhdlla hyresintéakter eller
vdrdestegring. Forvaltningsfastigheterna utgors av direkta innehav
samt indirekta innehav via fastighetsbolag och bostadsbolag. Forvalt-
ningsfastigheterna redovisas separat i balansrakningen under materi-
ella tillgangar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | resultatrdkningen visas Netto-
intakt fran forvaltningsfastigheter som en delmingd av posten Ovriga
intakter. Vardering av fastigheterna har gjorts av auktoriserad fastig-
hetsférmedlare.

RORELSEFASTIGHETER, FASTIGHETER | EGET BRUK
Rorelsefastigheter utgors av direkta innehav och indirekta innehav via
fastighets- och bostadsbolag. Rorelsefastigheter upptas i balans-
rdkningen till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. For huvudkontorsfastigheten har koncer-
nen valt att tilldmpa undantaget i IFRS 1, genom att anvdnda antaget
anskaffningsvarde i stallet for ursprungligt anskaffningsvarde pa
materiella tillgdngar vid 6vergangen till IFRS.

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga materiella tillgangar utgors av maskiner och inventarier, bilar
och konstsamling. Ovriga materiella tillgdngar upptas i balans-
rdkningen till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Eventuella forsaljningsvinster, -forluster
och skrotningar resultatfors.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar dr uppgjorda pa basis av tillgangarnas forvantade
ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar dr linjara.

Byggnader ......ccoovvernrnrins
Byggnaders tekniska utrustning
Ombyggnad i hyrda lokaler
Maskiner och inventarier
Egen utveckling av datasystem
Externa datasystem

Ovriga immateriella och materiella tillgdngar ............eeee.. 3-5ar
Jordomraden avskrivs inte.

NEDSKRIVNINGAR

Arligen gérs en genomgang av tillgdngarna for att faststilla om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion uppkommer, faststalls atervinningsvardet som det hogre av for-
sdljningspriset och nyttjandevardet pa tillgangen. En nedskrivning
redovisas i resultatrakningen om bokforingsvardet 6verskrider ater-
vinningsvardet. En tidigare redovisad nedskrivning aterfors endast,
med undantag av goodwill, om det skett en vasentlig férandring i
vdrderingsgrunderna for nedskrivningstest. Bokféringsvardet efter
aterforing kan maximalt uppga till bokforingsvardet fore nedskriv-
ning.

13. Avsattningar

En avsdttning redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, ndr det dr troligt att ett utfléde
av resurser i form av ekonomiska formaner kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt nar en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsdttningen varderas till nuvardet av uppskattat utflode.
Avsdttningarna provas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid
behov, sa att de motsvarar aktuell uppskattning av dtagandenas
varde.

Avsdttningar redovisas for omstruktureringar. Med omstrukture-
ring avses genomgripande organisationsférandring, t.ex. genom att
anstallda far avgangsvederlag for fortida uppsdgning, eller nedldgg-
ningar av kontor. FOr att en avsattning ska redovisas kravs att en
omstruktureringsplan har faststallts och tillkdnnagivits sa att det har
skapats en vdlgrundad férvdantan hos dem som berdrs av att foretaget
kommer att genomfora omstruktureringen.

Avsattningar till omstruktureringsreserv rérande ovriga kostnader
redovisas i balansrakningen ndr koncernen har faststdllt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen
har paborijats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Forlustkontrakt redovisas ndr de férvantade ekonomiska forde-
larna som harror fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgif-
terna for att uppfylla kontraktets forpliktelser.
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En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror frdn intraffade handelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens
kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas eller inte kan berdaknas med tillrdcklig till-
forlitlighet.

14. Leasingavtal

Leasingavtalen indelas enligt IAS 17 i finansiella leasingavtal och
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal innebdr att eko-
nomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Till-
gangar som leasats in med finansiella leasingavtal tas vid avtalets
ingang upp bland materiella tillgdngar och motsvarande finansiell
leasingskuld bland 6vriga skulder. Tillgangar redovisas vid ingang av
leasingavtal till det belopp som motsvarar den leasade tillgdngens
verkliga vdrde eller det lagre nuvdrdet for minimileasingavgifterna.
Avskrivning gors utgaende fran den ekonomiska livslangden eller den
kortare leasingperioden. Rdntor for leasingskulden redovisas som
rantekostnad enligt effektiv rantemetod.

Da leasegivaren bar de ekonomiska riskerna och fordelarna klassi-
ficeras leasingavtalet som operationellt. Leasingavgifterna for dessa
avtal redovisas i resultatrakningen som hyreskostnader linjart dver
leasingperioden.

Merparten av koncernens leasingavtal utgors av operationella
leasingavtal.

Nedskrivning redovisas efter individuell bedémning av behovet.

15. Intakter

RANTENETTO

Ranteintdkter och rantekostnader for finansiella instrument berdknas
enligt effektivrantemetod. Metoden redovisar instrumentens intakter
och kostnader jamt i forhallande till utestaende belopp 6ver perioden
fram till forfallodagen. Aven ranteintakter och rantekostnader for
finansiella instrument som vdrderas till verkligt vdrde redovisas har,
inklusive derivat.

PROVISIONSNETTO

Intdkter och kostnader for olika typer av tjdnster redovisas i resultat-
rakningen som Provisionsintdkter respektive Provisionskostnader. Det
innebdr bland annat att courtage och olika former av férvaltnings-
avgifter redovisas som provisioner. Andra typer av intdkter som redo-
visas som provisioner dr betalningsprovisioner och kortavgifter. Upp-
laggningsavgifter for lan och l6ftesprovisioner periodiseras éver kre-
diternas loptid och ingar i Rantenetto, i de fall som de inte anses
utgdra kostnadstdckning.

Provisionsintakter och -kostnader redovisas ndr tjansten utfors. For
provisioner som giller flera ar redovisas enbart den andel som géller
rakenskapsperioden. Provisionskostnader dr transaktionsberoende
och dr direkt relaterade till intdkter inom Provisionsintakter.

NETTORESULTAT FINANSIELLA POSTER

TILL VERKLIGT VARDE

Realiserade och orealiserade vinster och forluster fran finansiella
instrument som vdrderas till verkligt varde via resultatrdkningen redo-
visas har liksom den ineffektiva delen vid sdkringsredovisning.

I valutaverksamheten redovisas resultatet av valutavdxling samt
kursdifferenser som uppkommer vid omrakning till euro av tillgangar
och skulder.

Realiserade vardeforandringar fran tillgdngar som kan séljas redo-
visas som Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde.

IT-INTAKTER

Arslicensintakter for it-system intaktsfors linjart under respektive ar
som de hanfors till. Systemforséljning med betydande anpassningar
hanteras som langfristiga projekt. Intakter for systemlicens fran lang-
fristiga projekt redovisas som intakt utgdende fran fardigstallande-
graden, dd denna pa ett tillforlitligt satt kan faststallas. Fardigstallan-
degraden faststalls skilt for varje projekt som andelen utfort arbete
vid bokslutstidpunkten jamfort med projektets berdknade totala antal
arbetstimmar. Om det dr sannolikt att de totala utgifterna kommer att
Overskrida de totala intdkterna for projektet redovisas den forvantade
forlusten genast som kostnad.

OVRIGA INTAKTER

Som Ovriga rorelseintdkter redovisas bland annat utdelningar pa
aktier och andelar. Aven utdelningar for tillgéngar som vérderas till
verkligt vdrde via resultatrakningen redovisas har.

16. Ersattningar till anstallda

PENSIONSANSVAR

Ersdttningar till anstdllda efter anstallningens upphdrande utgors av
dels avgiftsbestamda, dels formansbestamda planer. Som avgifts-
bestdmda planer redovisas sadana planer for ersattningar enligt vilka
koncernen betalar faststallda avgifter till en utomstaende juridisk
enhet och ddrefter saknar rattslig eller informell férpliktelse att betala
ytterligare avgifter om den juridiska enheten saknar tillgangar for att
fullgora sitt atagande gentemot den anstdllde. Erlagda premier for
avgiftsbestdmda planer redovisas I6pande i resultatrakningen som
personalkostnad. Ovriga planer for ersdttning efter avslutad anstéll-
ning redovisas som férmdansbestamda planer.

Pensionsskyddet for personalen i Finland har ordnats delvis genom
ArPL-forsakring (avgiftsbestamd plan) och delvis via pensionsstiftelse
(Alandsbanken Abp:s Pensionsstiftelse r.s., en s& kallad A-stiftelse;
formansbestamd plan). Pensionsskyddet for personalen i Sverige f6l-
jer den sa kallade BTP-planen och ar historiskt till stor del formansbe-
stamd. En vdxande del av de svenska pensionsplanerna ar dock
numera avgiftsbestdmda.

Vid férmansbaserad pensionslésning utgar en pension baserad pa
|6n och anstallningstid, vilket innebdr att arbetsgivaren bar alla
vdsentliga risker for fullgbrandet av pensionsutfdstelsen. For majori-
teten av de formansbaserade pensionsplanerna har koncernen
avskiljt forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser och pensionskassa.
Som nettotillgang i balansrakningen avseende de férmansbaserade
pensionsplanerna redovisas forvaltningstillgangarna minskade med
pensionsforpliktelserna. Aktuariella vinster och forluster pa pensions-
forpliktelsen samt avkastning som overstiger den berdaknade avkast-
ningen pa forvaltningstillgangarna redovisas i 6vrigt totaltresultat.

Den redovisade pensionskostnaden avseende formansbestdmda
planer utgors av nettot av féljande poster, som samtliga ingar i
personalkostnader:

« Intjanad pensionsratt under dret, det vill sdga arets andel av den
berdknade slutliga totala pensionsutbetalningen. Berdkningen av
intjdnad pensionsratt utgar fran en berdknad slutlon och ar foremal
for aktuariella antaganden.

- Arets rintekostnad pa grund av att nuvardet av pensionsskulden
har 6kat under aret da tiden till utbetalning minskat. For berdkning
av arets rantekostnad anvands aktuell swapranta (rantan vid arets
borjan) for en 16ptid motsvarande aterstaende tid till utbetalning
av pensionsskulden. Berdknad avkastning (rdnta) pa forvaltnings-
tillgangarna. Rantan pa forvaltningstillgangar redovisas i resultatet
med tillimpning av samma ranta som vid faststallande av arets
rantekostnad.

Berdkningen av kostnader och dtaganden med anledning av
koncernens formansbestamda planer ar forenad med ett flertal



beddmningar och antaganden som kan ha en betydande inverkan
pa redovisade belopp.

17. Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har i sin ersdttningspolicy mojliggjort att delar av ersdtt-
ningen till de anstdllda kan regleras genom egna aktier, vilket redo-
visas som aktierelaterade ersdttningar. Det innebar att en kostnad
redovisas for den period som berdttigar de anstallda till utdelning av
aktier, samtidigt som motsvarande 6kning av eget kapital redovisas.
Kostnaden utgdr fran det verkliga véardet pa aktierna vid tilldelnings-
tidpunkten. Aktiernas verkliga vdrde berdknas vid tilldelningstidpunk-
ten utgdende fran aktiernas noterade marknadspris. En bedémning
av hur manga aktier de anstallda kommer att intjana gors vid berék-
ning av redovisad kostnad for aktierelaterade ersattningar i enlighet
med villkor i koncernens ersattningspolicy (exempelvis fortsatt
anstdllning). Vid varje rapportperiods slut omproévar foretags-
ledningen sina beddmningar om hur manga aktier som kommer att
bli intjanade.

18. Inkomstskatt

Inkomstskatt i resultatrdkningen innefattar aktuella skatter for kon-
cernen baserat pa skattepliktigt resultat for aret, tillsammans med
skattejusteringar for féregdende ar samt férandringar i latenta (upp-
skjutna) skatter. Skattekostnaden redovisas i resultatrdkningen som
kostnad, forutom i fraga om poster som redovisas i 6vrigt totalresul-
tat, varvid ocksa skatteffekten redovisas som en del av 6vrigt total-
resultat. Latent skattefordran eller skuld har faststdllts for tempordra
skillnader mellan skattemassigt varde for tillgangar och skulder och
deras redovisade belopp, genom anvandande av skattesatser som
gdller for framtida perioder. De latenta skatteskulderna och skatte-
fordringarna berdknas enligt skattesatser som férvdntas galla i res-
pektive land ndr skatten materialiseras (lag dr godkdnd men har dnnu
inte tratt i kraft). En latent skattefordran redovisas i den utstrackning
det dr sannolikt att framtida beskattningsbar inkomst kommer att
uppkomma mot vilken den tempordra skillnaden kan utnyttjas.

19. Anldggningstillgdngar som innehas for
forsdljning samt avvecklade verksamheter

En anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp, klassificeras som att
den innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom forsaljning och inte genom anvandning.
Tillgdngen eller avyttringsgruppen maste vara tillgénglig for omedel-
bar forsdljning i befintligt skick och utifran villkor som &r normala. Det
maste vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske. En full-
bordad forsaljning forvantas bli redovisad inom ett ar. Som avvecklad
verksamhet redovisas dven dotterféretag som forvdrvats uteslutande
i syfte att sdljas vidare.

Anlaggningstillgangar eller avyttringsgrupper som innehas for for-
sdljning redovisas pd egen rad i balansrakningen och varderas till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vdrdet efter avdrag
for forvantade forsdljningskostnader. Skulder som &r relaterade till
anlaggningstillgdngarna redovisas ocksa pa egen rad i balansréak-
ningen. Den avvecklade verksamhetens resultat redovisas pa egen
rad i resultatrakningen, efter resultat for kvarvarande verksamheter.

20. Rorelsesegment

Koncernen rapporterar rorelsesegment i enlighet med IFRS 8, vilket
innebdr att segmentrapporten speglar den information som féretags-
ledningen i koncernen erhaller. Koncernens vd har identifierats som
hogsta verkstdllande beslutsfattare. Koncernen rapporterar de olika
affarsomradena som rorelsesegment. Ett affirsomrdde ar en grupp
avdelningar och bolag som tillhandahaller produkter eller tjdanster
som har risk och avkastning som avviker fran dvriga affarsomraden.
Koncerninterna transaktioner sker till marknadsmadssiga priser.

21. Likvida medel

Med likvida medel avses kassa och tillgodohavanden vid central-
bankerna i Finland och Sverige som fritt kan disponeras. Med till-
godohavanden avses medel som dr tillgdngliga ndr som helst. Det
innebdr att samtliga likvida medel &r anvandbara omgaende. Likvida
medel i kassaflodesanalysen definieras i enlighet med IAS 7, och
Overensstdmmer inte med det som koncernen betraktar som likvida
medel.

22. Betydande bedomningar och uppskattningar

Upprdttande av bokslut i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
for tillgangar och skulder, intdkter och kostnader, samt upplysningar
om férbindelser. Aven om gjorda bedémningar och uppskattningar
bygger pa foretagsledningens bésta vetande om aktuella hdandelser
och atgarder vid tidpunkten for bedémningen, kan det verkliga utfal-
let avvika fran dessa bedémningar och uppskattningar. Bedomningar
gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs nedan.

VARDERING AV LANE- OCH KUNDFORDRINGAR
vardet pa koncernens fordringar prévas I6pande och individuellt for
varje fordran. Vid behov skrivs fordran ned till bedémt atervinnings-
varde. Det uppskattade atervinningsvardet bygger pa en bedomning
av motpartens finansiella dterbetalningsférmdga och antaganden om
realisationsvardet pa eventuella sdkerheter. Det slutliga utfallet kan
komma att avvika fran ursprungliga nedskrivningar.

Rérande gruppvis nedskrivning, for de koncentrationer som inte
enligt individuell beddmning har nedskrivningsbehov, gors dven upp-
skattningar och bedémningar.

AKTUARIELLA BERAKNINGAR AV PENSIONSATAGANDEN
Framtida pensionsskuld berdknas genom forsdakringsmatematiska kal-
kyler. Som bas for berdkningen finns uppskattningar om diskonte-
ringsranta (euroswaprdnta med maturitet som motsvarar pensions-
skuldens forvantade tidslangd), l6nedkning (férvantad framtida
okning for pensioner), inflation, personalomsattning samt férvantad
avkastning pa tillgangar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Ndr finansiella instrument varderas till verkligt varde enligt vdrde-
ringstekniker bedoms vilken marknadsdata som ska anvandas i
modellen. Vid anvdandning av vérderingstekniker anvands i sa stor
utstrackning som mojligt marknadsnoteringar, men ifall detta inte ar
mojligt kravs uppskattningar av foretagsledningen for att erhalla verk-
ligt vdrde.

VARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

OCH RORELSEFASTIGHETER

Arligen gor foretagsledningen en genomgang av virden pa férvalt-
ningsfastigheter och rorelsefastigheter for att faststdlla om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation
uppkommer, faststalls atervinningsvardet som det hogre av forsalj-
ningspriset och nyttjandevardet pa tillgangen. En nedskrivning redo-
visas i resultatrakningen om bokforingsvardet 6verskrider ater-
vinningsvardet. Uppskattningen av vdrden pa tillgangarna gors av
externa oberoende varderare.
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VARDERING AV LATENT SKATT

En latent skattefordran redovisas for faststéllda beskattningsbara for-
luster i den utstrackning det dr sannolikt att framtida beskattningsbar
inkomst kommer att uppkomma. Foretagsledningen bedomer
I6pande ndr latent skatt bor redovisas i koncernen utgaende fran for-
vantad framtida resultatutveckling. Vid varje balansdag beddéms om
redovisad latent skatt ar befogad utgaende fran storleken pa forvan-
tade framtida skattemadssiga intakter.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

Vid berdkning av redovisad kostnad for aktierelaterade ersattningar i
enlighet med koncernens ersdttningspolicy uppskattar foretags-
ledningen hur manga aktier de anstallda kommer att tilldelas. Kost-
naden utgar fran det verkliga vdrdet pa aktierna vid utdelningsogon-
blicket.

23. Engangsposter

Som engangsposter definieras resultateffekter vid avyttring av verk-
samheter och strategiska aktieinnehav samt omstruktureringskostna-
der i samband med stdrre organisationsfordndringar och nedldggning
av verksamheter.



K3. Segmentrapport

Koncern-
funktioner
o och dvriga
Aland Finland Sverige Crosskey segment Elimineringar Totalt
Rdntenetto 11187 15527 13 354 -166 2074 394 42 371
Provisionsnetto 7768 16 836 15711 =71 2171 26 42 440
Nettoresultat finansiella poster
till verkligt vdrde 723 109 -184 0 6 665 24 7 338
Ovriga intdkter 233 235 234 28 300 32081 -45 290 15794
Poster av engangskaraktdr ' 0 0 -1507 0 0 0 -1507
Summa intdkter 19912 32707 27 609 28 062 42 992 -44 845 106 436
Personalkostnader -3996 -9 252 -11 282 -13 443 -13 115 -35 -51122
Ovriga kostnader -3768 -7 521 -6 649 -8161 -19 989 13753 -32336
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella
tillgangar =272 -926 -7 -3497 -3909 590 -8 021
Intern kostnadsférdelning -6 946 -11 572 -12 221 0 -84 30822 0
Omstruktureringskostnader 0 0 -499 0 0 0 -499
Summa kostnader -14 982 -29 271 -30 657 -25101 -37 096 45130 -91978
Resultat fére nedskrivningar 4930 3436 -3048 2961 5895 285 14 459
Nedskrivning av krediter
och andra dtaganden -2812 -915 3 0 -355 0 -4 080
Rorelseresultat 2118 2521 -3 046 2961 5540 285 10 379
Inkomstskatt -519 -622 790 -697 -1537 -94 -2678
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0 -967 0 -1 -41 0 -1009
Periodens resultat hanforligt
till aktiedgarna 1599 933 -2 256 2 263 3962 191 6 692
Affarsvolymer
Utladning 651177 1630306 796 775 0 40784 -14 957 3104 086
Inlaning 744978 1009 313 550 074 0 162 202 -660 2 465906
Forvaltat kapital 271151 1688396 2361436 0 658 070 -572 101 4406 953
Riskvagda tillgangar 342115 426 351 510958 41 484 160 581 1481489
Allokerat eget kapital 41 054 53927 61 315 6126 18 119 180 541
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 4,1 1,4 -3,9 38,4 3,8
K/1-tal 0,75 0,89 1,11 0,89 0,86 0,86
Andel oskétta krediter, brutto, % 0,57 0,60 0,13 2,31 0,50
Kreditforlustniva, % 0,43 0,06 0,00 0,87 0,13
Utlaning/Inlaning, % 87 162 145 25 126
Heltidstjdnster 2 66 114 74 191 178 622

'Intdkter 2013 pa -1,5 miljoner euro fran képeskillingsreduktion avseende det svenska dotterbolaget som saldes under 2012. Intdkter 2012 pa 13,8 miljoner euro fran férséljningen
av det pa verksamhet témda svenska dotterbolaget, realisationsvinst pa 1,0 miljoner euro vid férséljning av intresseféretaget Alands Foretagsbyra Ab samt nedskrivning av aktie-
innehavet i Burgundy med -0,8 miljoner euro.

2 Antal heltidstjanster definierat som sysselsattningsgrad exklusive foraldraledig och langtidssjukskriven personal.

Alandsbanken rapporterar segmentrapporten i enlighet med IFRS 8, vilket innebdr att segmentrapporten speglar den information som ledningen i koncernen erhaller. For att
motsvara Alandsbankens interna rapportering till ledningen i koncernen har segmentrapporteringen for perioden januari-december 2012 férindrats. Jamforelseperioden har
omraknats for att motsvara den nya segmentrapporten.

Afférsomrade Aland innefattar kontorsrorelsen pa Aland och aktiehandelsverksamheten i Mariehamn. Affarsomréde Finland innefattar kontorsrérelsen i fasta Finland,
Alandsbanken Asset Management Ab och aktiehandelsverksamheten i Finland, inkl. Alandsbanken Equities Research Ab (fusionerat den 14 december 2012). Af'farsomrade Sverige
innefattar de affdrsdrivande enheterna i Alandsbanken Abp (Finland), svensk ﬁI|aI Alandsbanken Asset Management AB (fram till férsdljning den 26 oktober 2012), samt
Alandsbanken Fonder AB och Alpha Management Company S.A. (fram till likvidationen i november 2013). Affarsomrdde Crosskey innefattar Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
samt S-Crosskey Ab. Koncernfunktioner och 6vriga segment innefattar alla centrala funktioner inom koncernen inklusive Treasury, samt dotterbolagen Alandsbanken Fondbolag
Ab och Ab Compass Card Oy Ltd.

Koncernens segment, som féljer koncernens operativa struktur, dverensstammer i allt vasentligt dven med den geografiska fordelningen av koncernens verksamhet.
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2012

Koncern-
funktioner
o och dvriga
Aland Finland Sverige Crosskey segment Elimineringar Totalt
Rdntenetto 10 956 15 831 10 507 -112 3502 491 41175
Provisionsnetto 6691 13 389 11136 -48 1827 -283 32712
Nettoresultat finansiella poster
till verkligt vdrde 241 97 611 0 6339 -373 6914
Ovriga intdkter 236 218 571 27773 31546 -44 668 15676
Poster av engangskaraktdr ' 996 0 12 578 0 0 344 13917
Summa intdkter 19 120 29 535 35402 27 613 43 214 -44 489 110 393
Personalkostnader -4100 -8700 -12 264 -13 607 -12 874 296 -51 250
Ovriga kostnader -3 969 -6 833 -6 889 -8516 -20 355 12 969 -33 593
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella
tillgangar -294 -831 -9 -3162 -5571 1730 -8135
Intern kostnadsférdelning -7 166 -12149 -10 740 0 -183 30238 0
Omstruktureringskostnader -96 0 -606 -400 0 0 -1102
Summa kostnader -15 624 -28513 -30 507 -25686 -38 982 45 233 -94 078
Resultat fére nedskrivningar 3496 1022 4 895 1927 4231 744 16 314
Nedskrivning av krediter
och andra ataganden -3603 -2 651 247 0 -423 0 -6 430
Rorelseresultat -108 -1629 5142 1927 3808 744 9884
Inkomstskatt 26 386 -1132 -491 3199 56 2044
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0 -704 0 -1 158 -66 -613
Periodens resultat
hanforligt till aktiedgarna -81 -1947 4010 1435 7 165 734 11 315
Affarsvolymer
Utlaning 646 949 1621744 608 707 0 39539 -12 428 2904 511
Inlaning 730 283 1027 889 483910 0 215676 -6 089 2451668
Forvaltat kapital 270 607 1536684 2383785 0 525771 -465 040 4251 806
Riskvagda tillgangar 325 445 434 375 449 011 45 604 146 170 1400 605
Allokerat eget kapital 39053 53681 53 550 5660 23 867 175 811
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % -0,4 -4,8 15,1 29,3 6,6
K/1-tal 0,82 0,97 0,86 0,93 0,90 0,85
Andel oskétta krediter, brutto, % 0,72 0,75 0,17 1,52 0,64
Kreditforlustniva, % 0,56 0,16 -0,04 1,07 0,22
utlaning/Inlaning, % 89 158 126 18 118
Heltidstjdnster 2 69 118 83 205 173 647
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K4. Produktomraden 2013

Daglig banks- . L .
tjdnster inkl.  Finansierings- Placerings- .
inlaning tjdnster tjdnster It-tjdnster Ovrigt Totalt
Rdntenetto 14977 26 364 85 -166 1110 42 371
Provisionsnetto 6 691 3928 31307 -71 585 42 440
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 1237 0 107 0 4 487 5832
It-intdkter 0 0 0 14 759 0 14 759
Ovriga intdkter 0 0 0 104 930 1034
Summa intdkter 22 906 30 292 31499 14 625 7113 106 436
Daglig banks- . L .
tjdnster inkl.  Finansierings- Placerings- .
inlaning tjdnster tjdnster It-tjidnster Ovrigt Totalt
Rdntenetto 16 075 22 857 125 -112 2230 41175
Provisionsnetto 5619 3032 24 086 -48 23 32712
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 260 0 109 0 20462 20 831
It-intdkter 0 0 0 14 491 0 14 491
Ovriga intdkter 0 0 0 34 1150 1184
Summa intdkter 21954 25 889 24 321 14 365 23 865 110 393

Dagligbankstjanster omfattar rantenetto fran samtliga inlaningskonton, d.v.s. dven sparkonton, tidsbundna depositioner och likvidkonton kopplade till virdepappersdepaer,
provisionsnetto fran inlaning, kassa- och betaltjanster, kort, Premium-konceptet, bankfack m.m., samt intdkter fran valutavéixlingar. Samtliga intakter frin Ab Compass Card Oy
Ltd ingdr.

Finansieringstjanster omfattar rantenetto fran samtliga utlaningsprodukter, d.v.s. dven depékrediter, samt utldningsprovisioner och garantiprovisioner.

Placeringstjanster omfattar intakter fran diskretionar férvaltning, radgivande forvaltning, fondférvaltning, vardepappersformedling, strukturerade produkter. Intékter fran
inlaningskonton och krediter som kan vara en del av kundens férmégenhetsférvaltning redovisas under dagligbankstjénster respektive finansieringstjanster.

It-tjdnster omfattar Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:s verksamhet.

Noter till koncernens resultatrakning

K5. Rantenetto 2013 2012
Genomsnittli Genomsnittlig

Medelsaldo Rdnta ranta, ‘% Medelsaldo Rdnta ranta, %
Utlaning till kreditinstitut 131 560 986 0,75 141 598 1283 0,91
Utlaning till allménheten 3013182 70018 2,32 2 831481 76 725 2,71
Skuldebrev 415 259 3732 0,90 334322 6 633 1,98
Rantebarande tillgangar 3560001 74736 2,10 3307 401 84 641 2,56
Derivatinstrument 19 233 563 2,93 21691 1454 6,70
Ovriga tillgangar 227121 21 0,01 218 538 37 0,02
Summa tillgdngar 3806 355 75 320 1,98 3547 630 86 132 2,43
Skulder till kreditinstitut 365784 4 495 1,23 335129 5879 1,75
Skulder till allmdnheten 2154 694 15 202 0,71 2185565 23819 1,09
Emitterade skuldebrev 918 606 10993 1,20 655606 11 628 1,77
Efterstdllda skulder 60 204 1257 2,09 59 567 1641 2,75
Rantebadrande skulder 3 499 288 31947 0,91 3 235 867 42 966 1,33
Derivatinstrument 14718 813 5,52 15 809 1880 11,89
f)vriga skulder 113 628 190 0,17 120 789 111 0,09
Summa skulder 3627 634 32950 0,91 3372465 44 957 1,33
Summa eget kapital 178 721 175165
Summa skulder och eget kapital 3 806 355 3547 630
Riantenetto 42 371 41175
Radntemarginal 1,19 1,23
Placeringsmarginal 1,12 1,16

Réntor fran derivatinstrument redovisas tillsammans med den post som de sakrar inom ramen for sakringsredovisning (sdkring av verkligt varde och kassaflédessakring) och
verkligt varde-optionen.

Rantemarginal ar rantenetto i forhallande till rintebarande tillgangar. Placeringsmarginal ar rantenetto i forhéllande till balansomslutning.
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K6. Provisionsnetto 2013 2012

Inlaning 977 879
Utlaning 3542 2721
Betalningsformedling 8053 7 485
Fondprovisioner 13 574 9867
Forvaltningsprovisioner 10 103 7123
Vdrdepappersformedling 11 566 9633
Forsdkringsprovisioner 76 128
Juridiska tjdnster 593 664
Garantiprovisioner 312 265
Ovriga provisioner 1474 1345
Summa provisionsintakter 50 270 40 110
Betalningsprovisionskostnader 3733 4285
Fondprovisionskostnader 1282 0
Forvaltningsprovisionskostnader 629 0
Vdrdepappersprovisionskostnader 1029 1107
Ovriga provisionskostnader 1157 2006
Summa provisionskostnader 7 830 7 398
Provisionsnetto 42 440 32712

Fondprovisionskostnader och forvaltningsprovisionskostnader sarredovisades ej under rakenskapsaret 2012 varfor jamforelsesiffror ej visas for 2012. Fondprovisionskostnader och
betalningsprovisionskostnader aterfinns for rakenskapsaret 2012 under betalningsprovisionskostnader och dvriga provisionskostnader.

K7. Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde

Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat Totalt
Varderingskategori verkligt vdrde
via resultatrakningen
Skuldebrev 0 -47 -47 -175 -159 -334
Aktier och andelar 866 80 946 -70 0 -70
Derivatinstrument -831 3487 2 656 -2123 438 -1685
Lanefordringar -3832 -3832 1797 1797
varderingskategori verkligt varde
via resultatrakningen 35 -312 -277 -2369 2076 -293
Sakringsredovisning
varav sdkringsinstrument -4 400 -4 400 920 920
varav sdkrad post 4542 4542 -682 -682
Sakringsredovisning 142 142 237 237
Nettointdkter fran valutaverksamhet 4205 -323 3882 9 647 484 10 131
varav hdnforligt till férsdljningen
av dotterbolag och intressebolag 7 556 7 556
Nettointdkter fran finansiella tillgangar
som kan sdljas 3663 -1579 2 085 11 600 -844 10 756
varav hdnforligt till férsdljningen
av dotterbolag och intressebolag 0 -1562 -1562 7318 7318
Summa 7903 -2072 5832 18 879 1953 20 831
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k8. Ovriga intikter 2013
Intakter fran investeringar i form av eget kapital
Nettoresultat fran forvaltningsfastigheter
Hyresintakter fran fastigheter
Realisationsvinster fran fastigheter
Ovriga intdkter
Summa 984 1153
Specifikation dver nettoresultat
fran forvaltningsfastigheter
Hyresintdkter 26 2
Hyreskostnader -19 -1
Nedskrivningar -61 0
Ovriga kostnader -8 0
Summa -62 1
K9. Personalkostnader 2013 2012
Léner och arvoden 39088 39 882
Ersattningar i form av aktier i Alandsbanken Abp 35 0
Pensionskostnader 6 808 6 546
Ovriga I6nebikostnader 5566 5923
Summa 51497 52 351
varay rérliga personalkostnader 1610 650
varav kostnader for personalomstdllning 412 2 667
Rorliga personalkostnader och kostnader for personalomstallning redovisas inklusive sociala avgifter.
Léner och arvoden
Styrelse 310 303
Ledande befattningshavare 2523 2710
Ovriga 36 290 36 869
Summa 39123 39882
Styrelse avser samtliga styrelsemedlemmar i respektive bolag i koncernen. Ledande befattningshavare avser koncernledningen samt verkstallande och vice verkstéllande
direktorer i dotterbolag.
Pensionskostnader
Verkstdllande direktor 48 42
Ledande befattningshavare 515 572
Ovriga 6 245 5932
Summa 6 808 6 546

Verkstéllande direktérens pensionsalder uppgar till ligst 63 ar och hogst 68 ar. Verkstéllande direktéren beviljas pension i enlighet med ArPL-reglerna. Ledande befattningshavare i
Finland beviljas pension i enlighet med ArPL-reglerna. For ledande befattningshavare i Sverige erldggs per &r en premie pd 35 procent baserat pa 16n. Premien inbetalas manadsvis

sa lange anstdllningen bestar dock langst till 65 ars alder.

Pensionskostnader

Férmansbaserade planer 2426 2 957
Avgiftsbaserade planer 4382 3589
Summa 6 808 6 546
Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Antal anstdllda
Aland 104 254 358 100 256 356
Finland 43 106 150 42 108 150
Sverige 100 54 153 111 58 169
Summa 247 414 661 252 422 675
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster
Alandsbanken Abp 385 385
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 186 202
Alandsbanken Asset Management AB 6
Alandsbanken Asset Management Ab 27 25
Ab Compass Card Oy Ltd 12 12
Alandsbanken Fondbolag Ab 5 6
Alandsbanken Fonder AB 2 3
Alandsbanken Equities Research Ab 1
Totalt antal tjanster omrdknat fran arbetad tid 617 640

Verksamheten i Alandsbanken Asset Management AB (tidigare Alandsbanken Sverige AB) flyttades fr.o.m den 1.6.2012 till Alandsbanken Abp (Finland) svensk filial, vilket innebar
att arbetad tid i filialen redovisas som en del av Alandsbanken Abp. Alandsbanken Equities Research Ab fusionerades med Alandsbanken Abp under 2012.
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Mdn Kvinnor Man Kvinnor
Kénsférdelning, procent
Styrelse 71 29 67 33
Ledande befattningshavare 81 19 78 22
Styrelse avser styrelsen for Alandsbanken Abp.
Verk- Ledande Verk- Ledande
stdllande befattnings- . stdllande befattnings- N
direktor havare Risktagare Ovriga direktor havare Risktagare Ovriga
Totala ersdttningar
Intjdnade fasta ersdttningar 289 2105 5873 29 617 267 2358 6884 29 659
Avsdttningar till pensioner 48 515 1122 5123 42 572 1462 4 470
Intjdnade rorliga ersdttningar 22 129 488 600 0 85 0 439
Summa 359 2749 7 483 35340 308 3015 8 537 34568
varav uppskjutna rorliga ersdttningar 0 0 56 21 105 0
varay tilldelade rérliga ersdttningar 22 129 432 579 85 439
Antal personer som enbart fatt fast ersattning 0 9 94 572 1 8 88 576
Antal personer som fatt bade fast och rorlig
ersdttning 6 32 49 0 7 26 23
Summa 1 15 126 621 1 15 114 599
Ingaende uppskjutna rorliga ersattningar 0 0 204 202 0 0 382 291
Arets uppskjutna rorliga ersittningar 0 0 56 21 0 0 105 0
Utbetalt under dret 0 0 -40 -100 0 0 -294 -99
Justerat under aret 0 0 -7 -4 0 0 12 10
Utgdende uppskjutna rorliga ersattningar 0 0 213 119 0 0 204 202

VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Generellt

Bankens ersattningssystem ska vara forenligt med koncernens foretagsstrategi, mal och varde-
ringar samt vara forenligt med och framja god och effektiv riskhantering. Ersdttningssystemet ska
vara sa konstruerat att det inte motverkar koncernens langsiktiga intressen. En analys utfors av hur
ersdttningssystemet paverkar de finansiella risker som banken utsatts for och hanteringen av dessa
risker. Det ska finnas en lamplig balans mellan fasta och rorliga ersattningar. Koncernens samman-
lagda ersdttningar for en enskild fortjanstperiod ska inte bygga upp och beldna risker som kan
dventyra koncernens langsiktiga intressen. | uppbyggandet av bankens erséttningssystem har fore-
skrifterna i Finansministeriets férordning 1372/2010 och Finansinspektionens stallningstagande
1/2071 beaktats.

Bankens styrelse har for verksamhetsaren 2013 och 2014 inréttat ett resultatbaserat erséttnings-
system i vilket den verkstallande direktdren och den operativa ledningen ingdr. Dessutom har sty-
relsen inrdttat separata resultatbaserade ersattningssystem fér personalen inom affarsomradena.

Den resultatbaserade ersattningen kan for enskild individ maximalt uppga till ett belopp mot-
svarande 12 manadsloner per verksamhetsar

Styrelsen
Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av bolagsstaimman. For tiden fran bolagsstamman 2013
till utgangen av 2014 ars bolagsstamma utgar dels ett arsarvode, dels ett motesarvode for varje
bevistat styrelse- och kommittémote. Till styrelsens ordforande utgar ett drsarvode om 15 000
euro. Ovriga styrelsemedlemmar erhaller vardera ett arsarvode om 12 000 euro, dock s& att till sty-
relsemedlemmar bosatta utanfér Aland erlaggs det dubbla drsarvodet. Métesarvode uppgar for
ordféranden till 1 000 euro och for 6vriga medlemmar till 750 euro.

Till respektive medlem i styrelsens kommittéer erlaggs ett motesarvode om 750 euro for varje
bevistat mote.

Bankens styrelsemedlemmar omfattas inte av aktiebaserade ersattningssystem.

Verkstdllande Direktor

Verkstallande direktéren har en manadslon om 22 000 euro. Dartill har verkstallande direktéren fri
bilférman och ratt till i banken allmant tillampade personalférmaner. Under 2013 erholl verkstal-
lande direktéren en ersattning om totalt 310 700 euro inklusive naturaférmaner.

Verkstallande direktérens pensionsalder uppgar till lagst 63 ar och hogst 68 ar. Verkstallande
direktoren beviljas pension i enlighet med ArPL-reglerna. Verkstdllande direktéren dr inte berdtti-
gad till tilldggspension utéver den allmanna lagstadgade pensionen.

Uppsagningstid fran verkstallande direktorens sida ar nio (9) manader. Under uppsagningstiden



utgar ordinarie manadslon. Vid uppsdgning fran bankens sida har verkstéllande direktoren enligt
sitt uppdragsavtal ratt till ett avgangsvederlag om sammanlagt nio (9) manadsléner. Inga andra
ersdttningar utgar vid sadan avgang.

Ledande befattning
Ersattning till operativ ledning utgar som fast individuell manadslon och som forman allmant till-
lampade personalférmaner i banken.

Den operativa ledningen i banken omfattas inte av nagot tilliggspensionsarrangemang.

For ledningsgruppsmedlemmar bosatta i Sverige har det, pa grund av avvikande pensionssystem
i Sverige, tecknats premiebaserade tillaggspensionsforsakringar med pensionsalder 65 ar.

Uppgifter om resultatbaserad (rérlig) ersattning

och aktie- och aktiebaserade ersdttningssystem

For risktagare erlaggs den resultatbaserade ersattningen i sin helhet vid faststdllandet av ersatt-
ningen om den faktiska ersattningens belopp for en enskild individ for en fortjanstperiod om ett ar
uppgér till maximalt 50 000 euro. Overstiger ersattningen 50 000 euro ska utbetalningen av minst
40 procent av den resultatbaserade ersattningen uppskjutas med minst tre dr, sa kallad uppskovs-
tid. Om den resultatbaserade ersadttningen for en individ utgor en sdrskilt stor andel av det totala
beloppet av den fasta och den resultatbaserade ersdttningen ska utbetalningen av minst 60 pro-
cent av den resultatbaserade ersattningen skjutas upp pa motsvarande sitt. D& Alandsbanken Abp
dr ett borsnoterat bolag erlaggs minst 50 procent av den resultatbaserade ersattningen i aktier i
banken. Tilldelade aktier mdste innehas under minst 3 mdnader, sd kallad vantetid, innan ersatt-
ningstagaren kan disponera over dessa.

Utbetalningen kan ytterligare uppskjutas med beaktande av en helhetsbedomning baserad pa
koncernens konjunkturcykel, affarsverksamhetens natur och risker samt individens arbetsuppgifter
och ansvar.

Banken har ratt att avsta fran att utbetala uppskjuten resultatbaserad ersittning om koncernens
finansiella stallning forsamrats vasentligt.

K10. Ovriga kostnader 2013 2012
It-kostnader (exkusive informationstjanster) 8392 8 275
Lokal- och fastighetskostnader 6160 6 065
Marknadsféringskostnader 2533 3021
Informationstjanster 2161 2367
Personalrelaterade kostnader 1966 1915
Resekostnader 1174 1214
Kopta tjdnster 2970 3300
Insdttargarantiavgift 1286 1172
Bankskatt 1658 0
Ovriga kostnader 6325 7728
Tillverkning for eget bruk -2167 -1465
Summa 32460 33 591

Bolagsstammo- N Bolagsstammo- .
vald revisor Ovriga vald revisor Ovriga
Utbetalda arvoden till revisorer
Utbetalda revisionsarvoden 174 231 452 16
Utbetalda konsultarvoden

Enligt revisionslagen 1§ 1 mom. 2 punkt 22 7 57 0
Skattedrenden 48 26 78 0
Ovrigt 106 120 82 0
Summa 350 384 669 16

Beloppen dr inklusive moms. Vid bolagsstamman 2013 valdes nya revisorer.
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K11. Nedskrivning av krediter och andra dtaganden

Individuella nedskrivningar

Nya och 6kade nedskrivningar 8 846 3926
Aterforing av nedskrivningar -3963 -1323
Konstaterad forlust 3856 1862
Atervinning av konstaterad forlust -2 246 -35
Summa individuella nedskrivningar 6 492 4430
Gruppvisa nedskrivningar
Nya och dkade nedskrivningar 1937 2 000
Aterféring av nedskrivningar -4 350 0
Summa gruppvisa nedskrivningar -2 413 2000
Summa 4080 6430
Osdkra fordringar
Osdkra fordringar, brutto 31696 13141
Individuella nedskrivningar 15753 10613
Osadkra fordringar, netto 15 943 2528
Andel osdkra fordringar, brutto, % 1,02 0,45
Individuell reserveringsgrad osdkra fordringar, % 50 81
Reserv for
individuellt Reserv for Reserv for Reserv for
vdrderade gruppvis individuellt gruppvis
fordringar varderade vdrderade varderade
fordringar Totalt fordringar fordringar Totalt
Fordndring av reserv for nedskrivningar
Reserv vid arets ingang 10613 3100 13713 7719 1100 8819
Arets reservering 8 846 1937 10783 3937 2000 5937
Omklassificeringar 260 260
Aterfort fran tidigare reservering -635 -4 350 -4 985 -964 0 -964
Utnyttjat for konstaterade forluster -3328 -3328 -91 -91
Valutaeffekt -3 -3 13 13
Reserv vid drets utgang 15753 687 16 441 10613 3100 13713

Med omstrukturerade Ian avses i detta sammanhang lanefordringar for vilka banken har beviljat Iantagaren eftergifter med anledning av dennes uppenbara férsamrade ekono-
miska situation i syfte att undvika problem i lintagarens aterbetalningsférmaga. Detta kan innebdra att banken beviljar justerade lanevillkor sdsom amorteringsuppskov, vasentli-

gen forlangd aterbetalningstid eller annan eftergift.

Banken inledde 2013 en uppféljning av dessa engagemang. Under dret har krediter av ett totalt varde om 47,8 miljoner euro varit féremal fér genomgéng (varav 46,4 miljoner
euro inom féretagsportféljen och 1,4 miljoner inom hushallsportféljen). Vid utgdngen av 2013 var det sammanlagda virdet av omstrukturerade lanefordringar 41,2 miljoner euro
(varav 39,8 miljoner euro inom féretagsportféljen och 1,4 miljoner euro inom hushéllsportféljen). Mellanskillnaden bestar av genomférda individuella nedskrivningar om 4,8 miljo-
ner euro samt amorteringar om 1,8 miljoner euro. De justerade lanevillkoren utgérs till storsta delen av amorteringsuppskov samt forldngd aterbetalningstid.

K12. Inkomstskatt
Resultatrakningen

2013

2012

Skatt avseende tidigare ar -1 10
Aktuell skatt 1489 2324
Forandring av latent skatt 1190 -4 604
Summa 2678 -2 270
Nominell skattesats i Finland, % 24,5 24,5
Ej skattepliktiga intakter/avdragsgilla kostnader, % 11,7 -35,5
Skatt realiserad omrdkningsdifferens, % 3,9 0,0
Skatt avseende forluster tidigare ar, % 0,0 =77
Forandrad skattesats, % -15,0 0,0
Ovrigt, % 0,7 -2,0
Effektiv skattesats, % 25,8 -20,7
Ovrigt totalresultat
Aktuell skatt 469 -2980
Fordndring av latent skatt -682 196
Summa -213 -2783

Latenta skattefordringar och -skulder &r berdknade enligt skattesatsen 20,0 procent som borjade gilla fran 1.1.2014. Effekten av andrad skattesats motsvarar 1553 tusen euro.
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K13. Resultat per aktie 2013

Periodens resultat hdnforligt till aktiedgarna 6 692 11315

Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore justering for aterkdp, utspadning m m 14 420 153 14 420153
Genomsnittligt innehav av egna aktier -25000 -24 068
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 14 395 153 14 396 085
Genomsnittlig utspadningseffekt 0 0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 14 395153 14 396 085
Resultat per aktie, euro 0,46 0,79

Vid berdkningen av resultat per aktie berdknas antal aktier i genomsnitt som ett vagt genomsnitt av under perioden utestdende aktier. Effekter av utspadning saknas varfor resul-
tat per aktie i euro dr oférandrat.

Noter till koncernens balansrakning

K14. Klassificering av finansiella

tillgdngar och skulder

Varderat till verkligt
varde i RR uppdelat pa

Finansiella Investe- Ovriga
. I tillgangar rinﬁ som Lanoch finansiella Ssumma .
Innehav for o Sdkrings som kan halls till andra tillgangar/  redovisat Verkligt
handel Ovrigt redovisning sdljas forfall ~ fordringar skulder vdrde vdrde
Kontanta medel 50161 50161 50161
Hos centralbanker belaningsbara
skuldebrev 44294 383676 427 970 427 970
Utlaning till kreditinstitut 130 575 130575 130575
Utlaning till allménheten 127 090 2976 996 3104086 3137 642
Skuldebrev 3 63 592 63 595 63 595
Aktier och andelar 158 2069 2226 2226
Aktier och andelar i intresseforetag 798 798 798
Derivatinstrument 12 294 634 2066 14 994 14 994
Upplupna rdnteintdkter 15231 15231 15 231
Fondlikvidfordringar 8 367 8 367 8 367
Summa finansiella tillgangar 12456 127724 46 360 449 337 0 3157731 24396 3818003 3851560
Icke-finansiella tillgangar 68 652
Summa tillgdngar 3 886 655
Skulder till kreditinstitut 346 517 346517 349153
Skulder till allmdnheten 86 2177086 2177171 2180162
Emitterade skuldebrev 528 988 489 565 1018 553 1024 927
Derivatinstrument 5551 5674 8969 20195 20195
Efterstdllda skulder 16 869 46 961 63 830 64 271
Upplupna rantekostnader 12768 12768 12768
Fondlikvidskulder 8462 8462 8462
Summa finansiella skulder 5551 5760 554826 0 0 0 3081359 3647 497 3 659938
Icke-finansiella skulder 55076
Summa skulder 3702573
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2012

Vdrderat till verkligt
varde i RR uppdelat pa

Finansiella Investe- Ovriga
. R tillgangar rinﬁ som Lanoch finansiella Summa X
Innehav for . Sdkrings som kan halls till andra tillgdngar/  redovisat Verkligt
handel Ovrigt redovisning sdljas forfall  fordringar skulder vdrde vdrde
Kontanta medel 132 547 132547 132547
Hos centralbanker belaningsbara
skuldebrev 305 414 305414 305414
Utlaning till kreditinstitut 103 546 103 546 103 546
Utldning till allménheten 138 684 2 765 827 2904 511 2924993
Skuldebrev 3427 41 391 44 818 44818
Aktier och andelar 4231 2290 6521 6521
Aktier och andelar i intresseforetag 763 763 763
Derivatinstrument 15918 706 3769 20393 20393
Upplupna ranteintakter 11784 11784 11784
Fondlikvidfordringar 37 894 37 894 37 894
Summa finansiella tillgangar 23576 139390 3769 349095 0 3001920 50 441 3568 191 3 588 673
Icke-finansiella tillgangar 65216
Summa tillgdngar 3633 407
Skulder till kreditinstitut 374555 374555 376 581
Skulder till allmdnheten 87 2127 271 2127 358 2127 958
Emitterade skuldebrev 269 563 493 655 763218 760176
Derivatinstrument 4366 9634 660 14 660 14 660
Efterstdllda skulder 64 139 64 139 65 637
Upplupna rdantekostnader 10 686 10 686 10 686
Fondlikvidskulder 35915 35915 35915
Summa finansiella skulder 4366 9721 270223 0 0 0 3106221 3390531 3391613
Icke-finansiella skulder 63828
Summa skulder 3454 359

K15. Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Niva1 Niva 2 Nivd 3 Totalt
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 427 970 427 970
Utlaning till allmdnheten 127 090 127 090
Skuldebrev 12 648 50947 63 595
Aktier och andelar 1332 4 890 2226
Derivatinstrument 101 14893 14994
Ssumma finansiella tillgangar till verkligt vdrde 442 052 192 934 890 635 876
Skulder till allmdnheten 86 86
Emitterade skuldebrev 281685 281685
Derivatinstrument 20195 20195
Efterstdllda skulder 16 869 16 869
Summa finansiella skulder till verkligt varde 301966 301 966

Niva 1 Vdrderad enligt marknadsnoteringar pa en aktiv marknad for identiska tillgangar/skulder.
Niva 2 Vdrderad utgaende fran indirekta eller direkta priser som inte ingar i niva 1.
Niva 3 Vdrderade utan observerbara marknadsdata.
Aktier och
andelar Totalt
Forandring i innehav i niva 3
Redovisat vdrde vid arets ingang 1300 1300
Nyanskaffning 30 30
Avyttrat/forfallet under dret 0 0
Realiserad vardeférdndring i resultatrdkningen 0 0
Orealiserad vdrdeférandring i resultatrakningen -17 -17
Vérdeférandring redovisad i dvrigt totalresultat -423 -423
Forflyttning fran niva 1och 2 0 0
Forflyttning till niva 1 och 2 0 0
Redovisat vérde vid arets utgang 890 890

Ingen 6verforing har skett mellan niva 1och nivd 2.

90 Alandsbanken Abp



2012

Niva1 Niva 2 Nivd 3 Totalt
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 305 414 305 414
Utlaning till allmdnheten 138 684 138 684
Skuldebrev 9839 34979 44818
Aktier och andelar 5216 5 1300 6521
Derivatinstrument 20 393 20393
Ssumma finansiella tillgangar till verkligt vdrde 320 468 194 061 1300 515 829
Skulder till allmdnheten 87 87
Emitterade skuldebrev 96 527 96 527
Derivatinstrument 14 660 14 660
Summa finansiella skulder till verkligt varde 111 274 111 274
Niva1 Varderad enligt marknadsnoteringar pa en aktiv marknad for identiska tillgangar/skulder.
Niva 2 Vdrderad utgdende fran indirekta eller direkta priser som inte ingar i niva 1.
Niva 3 Vdrderade utan observerbara marknadsdata.
Aktier och
andelar Totalt
Forandring i innehav i niva 3
Redovisat vdrde vid arets ingang 1307 1307
Nyanskaffning 21 21
Avyttrat/forfallet under dret 0 0
Realiserad vardeférdndring i resultatrdkningen 0 0
Orealiserad vardeforandring i resultatrakningen -789 -789
Vérdeférandring redovisad i dvrigt totalresultat 761 761
Forflyttning fran niva 1och 2 0 0
Forflyttning till niva 1och 2 0 0
Redovisat vérde vid arets utgang 1300 1300
Ingen 6verforing har skett mellan niva 1och niva 2.
Redovisat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar och skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvdrde 2013
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 50161 50161 50161
Utlaning till kreditinstitut 130575 130575 130 575
Aktier i dgarintresseforetag 798 798 798
Utlaning till allmédnheten 2976 996 3010552 3010552
Summa 3158 529 3191 288 798 3192 085
Skulder
Skulder till kreditinstitut 346 517 349 153 349 153
Skulder till allmdnheten 2177084 2180076 2180076
Emitterade skuldebrev 736 848 743 242 743 242
Efterstdllda skulder 46 961 47 402 47 402
Summa 3307 410 3319873 3319873
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K16. Tillgdngar och skulder per valuta 2013

EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Kontanta medel 47 977 1918 37 229 50161
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev 418 372 9598 0 0 427 970
Utlaning till kreditinstitut 10 387 76 265 32192 11730 130 575
Utlaning till allmanheten 2278 439 799 249 26 397 0 3104 086
Skuldebrev 53944 9650 0 0 63 595
Derivatinstrument 12 222 2772 0 0 14 994
Ovriga ej valutaférdelade poster 95 275 0 0 0 95 275
Summa tillgangar 2916 616 899 453 58 626 11 959 3 886 655
Skulder till kreditinstitut 183 041 163 476 0 0 346 517
Skulder till allmdnheten 1531293 569 827 57798 18 254 2177171
Emitterade skuldebrev 700 501 318 052 0 0 1018553
Derivatinstrument 13 352 6843 0 0 20195
Efterstdllda skulder 63830 0 0 0 63 830
Ovriga ej valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 260 389 0 0 0 260 389
Summa skulder och eget kapital 2752 407 1058197 57 798 18 254 3 886 655
Valutaférdelade 6vriga tillgangar
och skulder samt utombalansposter -158 954 811 -8 364
Nettoposition i valuta (EUR) 210 18 2069 2297

EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Kontanta medel 130 655 1603 64 226 132 547
Hos centralbanker beldaningsbara skuldebrev 296 127 9286 0 0 305 414
Utlaning till kreditinstitut 7220 64974 21749 9603 103 546
Utlaning till allmdnheten 2 282 666 592 306 28 861 678 2904 511
Skuldebrev 34979 9839 0 0 44818
Derivatinstrument 15768 4625 0 0 20393
Ovriga ej valutaférdelade poster 122179 0 0 0 122179
Summa tillgdngar 2889593 682 633 50 674 10 506 3633 407
Skulder till kreditinstitut 190 394 184162 0 0 374 555
Skulder till allmdnheten 1555532 505 629 51636 14 562 2127 358
Emitterade skuldebrev 576 463 186 755 0 0 763218
Derivatinstrument 11 200 3460 0 0 14 660
Efterstdllda skulder 64139 0 0 0 64139
Ovriga ej valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 289 477 0 0 0 289 477
Summa skulder och eget kapital 2718 568 848 641 51636 14 562 3633407
Valutaférdelade 6vriga tillgangar
och skulder samt utombalansposter -166 189 -1109 -5106
Nettoposition i valuta (EUR) 181 147 1050 1377
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K17. Innehav av skuldebrev

2013

Nominellt virde Redovisat varde

2012

Nominellt varde Redovisat vdrde

Hos centralbanker beldaningsbara skuldebrev

Verkligt varde via resultatrakningen

Statsobligationer

Sdkerstdllda obligationer

Ovriga skuldebrev 42 900 44 416
Innehav som kan sdljas
Statsobligationer 71000 75834 84 500 89926
Sdkerstdllda obligationer 117 680 120 639 124 826 130 555
Skuldebrev emitterade av kreditinstitut 140 100 140 398 25000 25687
Ovriga skuldebrev 44700 46 683 56 000 59 246
Ssumma hos centralbanker belaningsbara
skuldebrev 416 380 427 970 290 326 305414
varay onoterade 0 0 0 0
Ovriga skuldebrev
Verkligt varde via resultatrakningen
Statsobligationer
Sdkerstdllda obligationer
Bankcertifikat
Ovriga skuldebrev 3 3 3960 3427
Innehav som kan sdljas
Statsobligationer 2 000 2000
Sdkerstdllda obligationer 9 595 9647
Bankcertifikat 51000 50944 35000 34979
Skuldebrev emitterade av kreditinstitut 6 409 6412
Ovriga skuldebrev 1000 1000
Summa dvriga skuldebrev 63 598 63 595 45 369 44 818
varay onoterade 51000 50944 35000 34979
Summa skuldebrev 479 978 491 565 335695 350 232
varav onoterade 51000 50944 35000 34979

K18. Utlaning till kreditinstitut

anfordrzg B anfordrzﬁ .
betalbar Ovrig Total betalbar Ovrig Total
Finldndska kreditinstitut 196 28 886 29082 289 289
Utldndska banker och kreditinstitut 51 650 49 843 101 493 51410 51 847 103 256
Summa 51846 78729 130 575 51699 51 847 103 546
K19. Utlaning till allmanheten 2013 2012
zanskl$|1?gr)1lilrj1%§E Varderade till anskléﬁ‘)gr)]IiLrJ&gE Vérderade till
viarde  verkligt vdarde Total varde  verkligt varde Total
Foretag 540998 540998 560 577 560 577
Offentlig sektor 5008 5008 5580 5580
Hushall 1510468 127 090 1637 558 1463 822 138 684 1602 507
Hushallens intresseorganisationer 16 376 16 376 15310 15310
Utlandet 904 145 904 145 720538 720538
Summa 2 976 995 127 090 3104 086 2765 827 138 684 2904 511
varay efterstdllda fordringar 209 209
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K20. Aktier och andelar 2013 2012

Innehav varderat till verkligt vdrde via
resultatrdkningen

Noterat 158 4231
Onoterat 0 0
Summa 158 4231

Innehav klassificerade som kan sdljas

Noterat 1190 984
Onoterat 879 1305
Summa 2069 2290
Summa aktier och andelar 2226 6 521
K21. Aktier i intresseforetag 2013 2012
Redovisat vérde vid arets borjan 763 1209
Andel av drets resultat 51 29
Skatt 0 0
Aktiedgartillskott 0 0
Utdelning -16 -95
Forvarv 0 0
Avyttringar 0 -380
Redovisat vérde vid arets slut 798 763

Foljande intresseféretag har konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden per den 31.12.2013:

Hemort Agarandel, %
Alands Fastighetskonsult Ab Mariehamn 20
Alands Investerings Ab Mariehamn 36
Sammanslagen ekonomisk information om intresseféretagen:
Tillgdngar 3329 3281
Skulder 977 1016
Omsattning 857 934
Periodens resultat 166 68
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K22. Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Nominellt belopp/16ptid

Positiva  Negativa Positiva  Negativa
Nominellt marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads-
under 1ar 1-5ar over5ar belopp vdrden varden belopp vdrden varden
Derivat for handel
Rdnterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 62330 163766 35620 261717 1945 6873 387 207 3463 11565
Rdntefuturer 10 200 0 0 10 200 101 0
Rdnteoptioner - képta 0 14815 0 14 815 1 0 21769 2 0
Rdnteoptioner — sdlda 0 17914 1288 19 202 0 1 9557 2
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer 83942 13777 0 97 718 873 1215 21393 2903 1768
Rdnte- och valutaswappar 5511 5567 0 11 078 138 111 91626 128 96
Aktierelaterade kontrakt
Aktieoptioner — kdpta 38194 58267 0 96 461 8527 0 117715 9564 0
Aktieoptioner — utfdrdade 3919 2110 0 6029 0 1683
Ovriga derivatkontrakt 0 25022 0 25022 1343 1343 25022 564 569
Summa 204096 301238 36908 542242 12929 11226 674289 16624 13999
Derivat for marknadsvardesakring
Rénterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 18 085 103703 200000 321788 2 066 2212 97997 3769 0
Summa 18 085 103 703 200000 321788 2 066 2212 97997 3769 0
Derivat for kassaflodessdkring
Valutarelaterade kontrakt
Rdnte- och valutaswappar 0 253976 0 253976 0 6033 173863 0 629
Summa 0 253976 0 253976 0 6033 173 863 0 629
Derivat for sdkring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer 33412 0 0 33412 0 723 41515 0 31
Summa 33 412 0 0 33 412 0 723 41515 0 31
Summa derivatinstrument 255593 658917 236908 1151418 14994 20195 987664 20393 14660
varav clearat OTC
varay clearat 6vrigt 10 200 10 200 101

K23. Immateriella tillgangar 2013

Internt Ovriga
utvecklad Ovrig immaterieﬁa
programvara programvara tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde vid ingdngen av aret 7 307 14 827 11 22145
Anskaffningsvérde pa tillkommande
immateriella tillgangar 844 2571 0 3478
Avyttringar och utrangeringar -128 -352 0 -481
Overféring mellan poster 0 0 0 -63
Valutaeffekt 0 -47 0 -47
Anskaffningsvirde vid utgdngen av aret 8023 16 999 11 25033
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid ingangen av aret -3618 -8972 -3 -12 592
Avyttringar och utrangeringar 0 107 0 12
Arets avskrivningar -1525 -1993 -3 -3521
Arets nedskrivningar 0 0 0 95
Valutaeffekt 0 39 0 39
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid utgangen av aret -5142 -10 819 -6 -15 967
Utgdende restvirde 2880 6 180 6 9 066
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2012

Internt L ) év_riﬁa

utvecklad Ovrig immateriella
programvara programvara tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde vid ingangen av aret 7335 12 642 12 19988

Anskaffningsvarde pa tillkommande

immateriella tillgangar 659 2 805 0 3465
Avyttringar och utrangeringar -687 -482 0 -1169
Overféring mellan poster 0 -139 0 -139
Valutaeffekt 0 0 0 0
Anskaffningsvarde vid utgangen av aret 7 307 14 827 11 22 145

Ackumulerade av- och nedskrivningar

vid ingangen av aret -2 740 -7 169 0 -9909
Avyttringar och utrangeringar 654 339 0 992
Arets avskrivningar -1 350 -1886 -3 -3239
Arets nedskrivningar -181 -339 0 -519
Valutaeffekt 83 0 83
Ackumulerade av- och nedskrivningar

vid utgdngen av aret -3618 -8972 -3 -12 592
Utgdende restvirde 3689 5 855 9 9553

K24. Materiella tillgangar

Forvaltningsfastigheter 693 441
Rorelsefastigheter 22923 23347
Ovriga materiella tillgdngar 7 059 8951
Summa 30 675 32740
Ovriga Ovriga
Forvaltnings- Rorelse- materiella  Forvaltnings- Rorelse- materiella
fastigheter fastigheter tillgangar fastigheter fastigheter tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 750 32335 31383 856 31781 28 025
Nyanskaffning 0 1349 1405 144 693 4669
Ny- och ombyggnation 0 0 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -1164 -913 -250 -307 -1650
Overféring mellan poster 322 -322 0 0 168 -29
Korrigeringar 3475
Valutaefffekt 0 0 =311 0 0 369
Utgdende anskaffningsvirde 1072 35673 31564 750 32335 31383
Ingdende ackumulerade avskrivningar -308 -8987 -22 433 -377 -7 502 -20 467
Arets avskrivning 0 -1281 -2987 -2 -1 250 -3067
Arets nedskrivning -61 -164 = 0 -58 0
Avyttringar och utrangeringar 0 1249 586 70 -178 1493
Overféring mellan poster -9 0 0 0 0 0
Korrigeringar -3 566
Valutaeffekt 0 0 335 0 0 -392
Utgdende ackumulerade avskrivningar -378 -12 750 -24 505 -308 -8987 -22433
Redovisat vdrde 693 22923 7 059 411 23 347 8951
varav byggnader 0 20938 0 21037
varav mark- och vattenomrdden 3 1825 3 1825
varav aktier i fastighetssammanslutningar 691 160 439 485

Forvaltningsfastigheternas bokforda virde dr detsamma som marknadsvardet for r 2013.
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K25. Ovriga tillgangar 2013
Betalningsférmedlingsfordringar

Fondlikvidfordringar 8 367 37 894
Ovriga 10 644 7 552
Summa 19 011 45 449
K26. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2013 2012
Upplupna ranteintakter 15231 11784
Ovriga upplupna intikter 7 657 3324
Forutbetalda skatter 79 466
Ovriga férutbetalda kostnader 4674 3643
Summa 27 641 19 217
K27. Latenta skattefordringar och -skulder 2013 2012
Latenta skattefordringar
Beskattningsbara forluster 791 975
Avsattningar 58 178
Kassaflodessakring 97 0
Immateriella tillgangar 4 458 5913
Emitterade skuldebrev 125 241
Pensionsskuld 283 580
Ovrigt 45 49
Summa 5857 7 936

Latenta skatteskulder
Skattepliktiga tempordra skillnader

Obeskattade reserver 7341 6 457
Verkligt virde-option och -sdkring 657 1333
Immateriella tillgangar 576 904
Materiella tillgangar 1990 2506
Pensionstillgangar 468 142

Finansiella tillgdngar som kan saljas
Skuldbrev som kan sdljas 204 1322
Aktier och andelar som kan sdljas 75 149
Summa 11 312 12 812
Netto latenta skatteskulder 5454 4877

Redovisat Redovisat i
i resultat- ovrigt total- Effekt férdndrad
Ingdende balans rdkningen resultat  Valutaeffekter skattesats Utgdende balans
Fordndringar av latenta skatter 2013

Beskattningsbara forluster 975 -7 -178 791
Avsattningar 178 -107 -13 58
Kassaflodessdkring 0 0 119 =22 97
Immateriella tillgangar 5010 -532 -123 -472 3882
Emitterade skuldebrev 241 -87 -28 125
Pensionsskuld 580 -56 =177 -64 283
Obeskattade reserver -6 457 -2525 1640 -7 341
Marknadsvdrdesakring -1333 528 148 -657
Materiella tillgangar -2506 68 448 -1990
Pensionstillgangar -142 -56 -376 106 -468
Skuldbrev som kan siljas -1322 0 1072 46 -204
Aktier och andelar som kan sdljas -149 0 57 17 -75
Ovrigt 49 6 -10 45
Summa -4 877 -2766 871 -300 1617 -5454

Arsredovisning 2013 97



Redovisat Redovisat i

i resultat- ovrigt total-
Ingdende balans rdkningen resultat  Valutaeffekter Utgdende balans

Férandringar av latenta skatter 2012

Beskattningsbara forluster 1175 -200 975
Avsattningar 698 -521 178
Immateriella tillgangar 5165 -331 176 5010
Emitterade skuldebrev 268 -27 241
Pensionsskuld 592 -35 22 580
Obeskattade reserver -12 214 5757 -6 457
Marknadsvdrdesdkring -1 060 -273 -1333
Materiella tillgdngar -2598 86 6 -2 506
Pensionstillgdngar -1023 -33 915 -142
Skuldebrev som kan sédljas -534 -787 -1322
Aktier och andelar som kan sdljas -43 -106 -149
Ovrigt 128 -45 -34 49
Summa -9 446 4378 -7 198 -4 877

2013 2012

Faststdllda forluster i beskattningen

och dess forfallodr

Ar 2017 368 682
Ar2018 578 585
Ar 2019 482 481
Ar 2020 1160 1227
Ar 2021 881 981
Ar2022 370 254
Ar2023 120

Ssumma 3958 4209

De faststallda férlusterna motsvarar en latent skattefordran om 791 (1 031). Av detta har 791 (975) bokats upp i koncernens balansrakning, vilket berér foretag som har varit forlust-
bringande 2012 och 2011. Bokningen av latent skatt beror pa de positiva férvantade resultaten vilket indikerar att den latenta skatten kan utnyttjas.

K28. Skulder till kreditinstitut

Pa anfordran

P3 anfordran

betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Centralbanker 130 000 130000 130 000 130 000
Finldndska kreditinstitut 17 091 37 555 54 646 26 959 64 240 91199
Utldndska banker och kreditinstitut 56 711 105 160 161 871 61836 91520 153 356
Summa 73 802 272715 346 517 88 795 285760 374 555
K29. Skulder till allmdnheten 2013 2012
Ugr?sl,ﬁgfeé Virderade till Ugr?slﬂg% Vdrderade till
ningsvarde  verkligt varde Totalt ningsvarde  verkligt varde Totalt
Foretag 492 569 492 569 438 617 438 617
Offentlig sektor 32387 32387 37 958 37 958
Hushall 912 990 86 913 076 973 491 87 973 578
Hushallens intresseorganisationer 41 415 41 415 37 498 37 498
Utlandet 697 724 697 724 639 707 639 707
Summa 2177 086 86 2177 171 2127 271 87 2127 358
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K30. Emitterade skuldebrev 2013

2012

Nominellt virde Redovisat varde Nominellt varde Redovisat vdrde
Bankcertifikat 133901 133787 188 458 188 189
varav till upplupet anskaffningsvdrde 133 901 133787 188 458 188 189
Sdkerstdllda obligationer 544618 540 439 354984 354 092
varav till upplupet anskaffningsvdrde 175 300 174 922 180 200 179 767
varay fér marknadsvdrdesdkring 200 000 196 680
varay for kassaflodessdkring 169 318 168 836 174784 174 325
Icke-sdkerstdllda obligationer 240998 240 812 95 400 95222
varay till upplupet anskaffningsvdrde 156 339 156 258 95 400 95222
varay for kassaflodessdkring 84 659 84 554
Index-obligationer (strukturerade produkter) 98 284 103 516 117 411 125715
varay till upplupet anskaffningsvdrde 25077 24 599 28941 29188
varav till marknadsvdrdesdkring 73208 78 917 88 471 96 527
Summa 1017 802 1018 553 756 253 763 218
k31. Ovriga skulder 2013 2012
Betalningsformedlingsskulder 13 429 15943
Fondlikvidskulder 8462 35915
Ovriga 13784 14 636
Summa 35674 66 494
K32. Avsdttningar 2013 2012
Avsittning for Ovriga
omstruktureringsreserv avsdttningar Totalt Totalt
Avsdttningar vid arets ingang 1085 9 1094 4207
Avsatt under aret 405 283 689 713
Belopp som tagits i ansprak -1 046 -2 -1048 -3456
Outnyttjade belopp som aterforts -39 -39 -370
Valutakursférandringar -16 -16
Avsdttningar vid arets utgang 389 291 680 1094

Avsdttningen for omstruktureringsreserv avser bade Finland och Sverige. Avsattning for omstruktureringsreserv omfattar bade personalkostnader och Gvriga kostnader men till

vasentligaste del personalkostnader.

K33. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 12768 10 686
Ovriga upplupna kostnader 245 513
Skatter 13 557 13 460
Forutbetalda intakter 2071 5370
Summa 28 641 30029
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K34. Efterstallda skulder 2013 2012

Nogwinellt Redovisat Bglo%pi Nominellt Redovisat Belopp i
elopp belopp kapitalbas belopp belopp kapitalbas
Debenturlan 1/2008 0 0 0 3192 3192 3192
Debenturlan 2/2008 0 0 0 681 681 681
Debenturlan 1/2009 16 835 16 835 16 835 16 908 16 908 16 908
Debenturlan 2/2009 3410 3410 3410 6821 6821 6821
Debenturldn 1/2010 4381 4381 4381 6575 6575 6575
Debenturlan 2/2010 7 992 7 992 7 992 11 868 11 868 11 868
Debenturlan 1/2011 3004 3004 3004 3950 3950 3950
Debenturldn 1/2012 11 219 11 219 11 219 14 024 14 024 14 024
Debenturldn 1/2013 16 886 16 869 16 869 0 0 0
Kapitallan Alandsbanken Asset Management Ab 120 120 120 120 120 120
Summa 63 847 63 830 63 830 64139 64139 64 139
varav marknadsvdrdesdkring 16 886 16 869 16 869

Rénta: Aterbetalning:
Debenturlan 1/2008 Euribor 3 man +0,15% 14.5.2013
Debenturlan 2/2008 Euribor 3 méan +0,30 %, fr.0.m. 14.05.2013 euribor 3 man +2,00 % 14.5.2018
Debenturlan 1/2009 Fast rdnta 4 %, fr.0.m. 16.1.2014 euribor 12 man + 2,00 % 15.1.2019
Debenturldn 2/2009 Fast rdnta 3,15% 3.6.2014
Debenturlan 1/2010 Fast ranta 3,30 % 26.1.2015
Debenturlan 2/2010 Fast rdnta 3,25 % 1.6.2015
Debenturlan 1/201M Euribor 12 man +0,60 % 6.6.2016
Debenturldn 1/2012 Fast ranta 3% 12.6.2017
Debenturlan 1/2013 Fast ranta 2,30 % 3.7.2018
Kapitallan Alandsbanken Asset Management Ab Fast ranta 5,00 % 31.12.2019

Samtliga efterstéllda skulder ingar i det undre supplementdra kapitalet. Lanen kan aterkdpas i fortid, detta &r dock méjligt endast med Finansinspektionens tillstand. Vid upp-
16sning av banken &r lanen efterstéllda bankens 6vriga férbindelser.

K35. Specifikation éver férandringar i eget kapital

Férandring av sakringsreserv

Sakringsreserv vid drets ingang -1171 0
Orealiserade vardeférandringar under aret 806 -1171
Redovisat i resultatrdkningen till f6ljd av
ineffektivitet 0 0
Effekt forandrad skattesats -22

Sakringsreserv vid arets utgang -387 -1171

Fordndring av fond for verkligt varde

Verkligt vdrde-reserv vid arets ingang 4533 1781
Avyttrat eller forfallet under aret -2836 -1075
Nedskrivning 6ver resultatrdkningen 17 40
Orealiserad marknadsvardefoérandring under aret
for kvarvarande och nya innehav -660 3788
Effekt forandrad skattesats 63

Verkligt varde-reserv vid arets utgang 1117 4533

Fordndring av omrakningsdifferenser

Oomrakningsdifferenser vid arets ingang -189 7823
Fordndring i omrdkningsdifferens hanforlig
till filialer 678 492
Fordndring i omrdkningsdifferens hanforlig
till dotterforetag 979 -5822
Fordndring i omrdkningsdifferens avseende
sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet -901 -2412
Ovrig férandring -79 107
Effekt forandrad skattesats 10

omrikningsdifferenser vid arets utgang 499 -189
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Specifikation av balanserade vinstmedel
Andel av ackumulerade bokslutsdispositioner 29 364 19 897
Skillnad mellan pensionstillgdngarnas verkliga
varde och pensionsansvar i formansbestamda

planer 2207 2426
Summa icke utdelningsbara
balanserade vinstmedel 31571 22323
Utdelningsbart 36 531 39105
Summa balanserade vinstmedel 68 102 61428

Ovriga noter

K36. Stallda sakerheter 2013 2012
Kontanter 8167 8402
Statspapper och obligationer 188 650 176 143
Utlaning till allmanheten 892 569 665 141
Ovrigt 2066 2314
Summa fér egna skulder stdllda sdkerheter 1091 452 852 000

Med 6vriga stéllda sdkerheter som stéllts for egna skulder avses kapitalférsdkringar. Utlaning till allmédnheten som stéllts som sakerhet utgérs av den registrerade siakerhetsmassan
till férman for innehavare av sikerstallda obligationer.

Ovriga stillda sikerheter

Kontanter 18 816 5959
Statspapper och obligationer 23021 29202
Aktier 29823 18 413
Summa ovriga stdllda sdkerheter 71660 53 574

Stdllda sakerheter i form av statspapper och obligationer har i huvudsak stallts som sakerhet till centralbanker och kreditinstitut for betalsystem, vardepappershandel och clearing.
Stdllda sdkerheter i form av aktier bestar i huvudsak av utldnade aktier.

K37. Ansvarsforbindelser och ataganden

Garantier 23646 14 609
Outnyttjande checkrakningslimiter 75 859 69 147
Outnyttjande kreditkortslimiter 105 250 88 412
Kreditloften 176 384 195 484
Ovrigt 36 433 37 635
Summa 417 572 405 287
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K38. Pensionsansvar

Pensionsskyddet for personalen i Finland har ordnats delvis genom Arpl-férsakring (avgiftsbestimd plan) och delvis via Alandsbanken Abp:s
Pensionsstiftelse r.s. (formansbestamd plan). Alandsbanken Abp:s Pensionsstiftelse ar stangd sedan 30 juni 1991. Personer som ingar i stiftelsen
har ratt att ga i pension vid fyllda 60-65 ar beroende pa fodelsearet. Den fulla dlderspensionen utgér 60 procent av den pensionsgrundande
I6nen, som utrdknas enligt samma princip som vid ArPL. Familjepension utgér 30-60 procent beroende pa om den efterlevande makan/maken
drensam eller har ett eller fler barn.

Pensionsskyddet for personalen i Sverige foljer den sa kallade BTP-planen och ar historiskt till stor del formansbestamd. Nyanstallda ingar
fr.o.m. 1 maj 2013 i en ny avgiftsbestamd tjanstpensionsplan, s.k. BTP1. BTP-planen ar tryggad genom forsakring i bolaget SPP. | Sverige utgar
alderspension fran och med 65 ar och pensionsloftet for dlderspension utgdr 10 procent av pensionsmedférande 16n pa I6nedelar under
7,5 inkomstbasbelopp (ibb). 65 procent pa I6nedelar mellan 7,5 och 20 ibb samt 32,5 procent pa I6nedelar mellan 20 och 30 ibb. Pensionsloftet
for familjepension ar 32,5 procent pa Iénedelar mellan 7,5 och 20 ibb samt 16,25 procent pa Iénedelar mellan 20 och 30 ibb.

Durationen for de formansbestdamda planer for Finland dr 14 ar och for Sverige 26 ar.

2013 2012

Redovisade belopp i balansrakningen

Pensionsforpliktelse 20612 22 452
Forvaltningstillgangarnas verkliga viarde 21538 20 664
Pensionstillgangar (+)/Pensionsskulder (-), netto 926 -1788
Pensionstillgang i Finland 2340 578
Pensionsskuld i Sverige 1414 2 366
926 -1788

Redovisade belopp i resultatrdkningen

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 412 367
Rdntekostnader 62 -113
Administrationskostnader 48 0
Kostnader (+) /intdkter (-) i resultatrakningen 523 253

Omvdrdering av férmansbestamda pensionsplaner
i ovrigt totalresultat

Aktuariell vinst (+)/forlust (<) finansiella antaganden 1041 -2125
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) erfarenhetsbaserad 1001 -1464
Aktuariell vinst (+)/forlust (=) pa forvaltningstillgangar 635 744
2677 -2 845

Totalt 2154 -253

Fordndring i pensionsforpliktelsen

Ingaende balans 1788 -1730
Resultat 523 253
Ovrigt totalresultat -2677 3734
Premiebetalningar -477 -517
Valutaeffekt =83 47
Utgdende balans -926 1788

Pensionsforpliktelse

Ingdende balans 22 452 17 654
Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande ar 404 371
Rantekostnader 684 754
Utbetalda ersdttningar -748 -804
Valutaeffekt -134 0
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) -2 046 4478
Utgdende balans 20 612 22 452

Forvaltningstillgangar

Ingdende balans 20 664 19 383
Ranteintdkt 623 866
Premiebetalningar 477 517
Utbetalda ersattningar -748 -804
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 630 744
Valutaeffekt -60 0
Tillskott -48 -42
Utgdende balans 21538 20 664
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Fordelning av forvaltningstillgangar

Noterade aktier och andelar 6893 5226
Noterade fondandelar 2149 0
Noterade rdntebdrande vardepapper 7572 9714
Fastigheter 3139 3307
Ovriga férvaltningstillgangar 1785 2417

21538 20 664

I forvaltningstillgangarna ingar aktier i Alandsbanken Abp med ett marknadsvarde om 13 teur (12), obligationer om 568 teur (900) samt banktillgodohavanden om 1205 teur (1848).

Utfall 2013 Prognos 2014
Framtida kassafléden

Betalda férmaner 488 472
Finland, % Sverige, % Finland, % Sverige, %
Antaganden

Diskonteringsranta 3,2 4,0 3,0 3,5
Okning av Iénekostnader 1,9 3,0 1,9 3,0
Indexdkning av pensioner 2,1 3,0 21 3,0
Inflation 2,0 2,0 2,0 2,0
Personalomsattning 0,0 4,0 0,0 4,0
antaAndrin%i 0knin§ i Minskninﬁ i
gande, % antagande antagande

Kanslighetsanalys
Diskonteringsranta 0,5 -1579 1776
Forvantad 16nedkning 0,5 190 -147
Forvantad pensionsdkning 0,5 1103 -999

Kanslighetsanalysen baseras pa en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i
nagra av antagandena kan vara korrelerande. Vid berdkning av kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod
som vidberdkning av pensionsskulden som redovisas i balansrakning. Kénslighetsanalys for den formansbestdmda planen i Sverige har berdknats enbart for diskonteringsrantan.

Banken &dr exponerad for ett antal risker genom sina férméansbestamda planer. Nedan beskrivs de mest vasentliga riskerna.

TILLGANGSVOLATILITET:

Pensionsansvaret berdaknas med hjdlp av en diskonteringsranta baserad pa foretagsobligationer

med gott kreditbetyg. Om forvaltningstillgangarna generar samre avkastning an diskonteringsrantan
kommer det att orsaka ett underskott. | forvaltningstillgangarna ingar en betydande andel aktier,
vilka pa langt sikt forvantas ge hogre avkastning an diskonteringsrantan, samtidigt som det ger hogre
volatilitet och risk pa kort sikt. Med anledning av pensionsansvarets langsiktiga karaktar anser banken
att en fortsatt hog andel aktier ar lampligt for att hantera planerna pa ett effektivt satt.

FORANDRINGAR | OBLIGATIONSRANTOR:
Ifall rantorna pa foretagsobligationerna sjunker sa leder det till att pensionsforpliktelsen okar. Detta
kompenseras delvis med att vardet pa de obligationer som ingar i forvaltningstillgangarna okar.

INFLATIONSRISK:

Pensionsforpliktelsen dar kopplad till inflation. Hogre inflation kommer att leda till att pensionsforplik-
telsen 6kar. Forvaltningstillgangarna paverkas inte av inflation i ndgon vasentlig utstrackning, vilket
innebar att om inflationen 6kar sa kommer det att leda till ett 6kat underskott i pensionsplanerna

FORVANTAD LIVSLANGD:
Pensionsplanerna genererar pensioner som strdcker sig éver de anstdlldas livsldangd. Detta innebdr att
om den forvantade livsldngden 6kar sa kommer pensionsforpliktelsen att 6ka.
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K39. Leasingansvar och hyresdtaganden 2013
Leasinghyror att erldgga

2012

under 1ar 4853 5219

1-5ar 6638 6677

over 5 ar 1618 2179
Summa leasinghyror att erldgga 13109 14 075
Finansiell leasing, nuvarde

under 1ar 1192 1236

1-5ar 1688 2 379

over 5 ar 0 0
Summa finansiell leasing, nuvdrde 2 880 3615
Finansiell leasing, minimihyror

under 1ar 1324 1398

1-54ar 1811 2598

over 5 ar 0 0
Summa finansiell leasing, minimihyror 3135 3996
Radntekostnader 255 381
Maskiner och inventarier, redovisningsvdrde 2868 3378

Operativ leasing bestar av hyresataganden. Hyresataganden omfattar i huvudsak verksamhetsutrymmen med tidsbundna avtal upp till 10 ar.

Hyresnivdn dr i regel bunden till index som justeras enligt avtalen.

Koncernen har finansiell leasing for bilar, datorer och It-utrustning. | vissa avtal finns option att kopa tillgangen. Vid fornyelse av kontrakt sker nya férhandlingar. De vdsentligaste
leasingavtalen ror datorer. Inga variabla avgifter eller indexklausuler finns fér dessa avtal. Avtalen innebdr att koncernen kan |6sa in maskinen eller fortsdtta hyra maskinen till ett
pa forhand faststallt pris ndr den egentliga hyrestiden upphor. Avtalet ger dven rdtt att returnera maskinen. Finansierat belopp pa det storsta avtalet uppgar till 1328 tusen euro

exkl. moms.

K40. Upplysningar om ndrstaende

Styrelse och Ndrstaende Styrelse och Ndrstaende
ledning foretag Intresseforetag ledning foretag Intresseforetag

Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten 2531 7277 500 2604 6 534 500

Ovriga tillgdngar 0 9

Forutbetalda ko 79 62
Summa tillgdngar 2 531 7277 579 2604 6 534 570
Skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till allmanheten 834 681 1940 1470 5406 2 447

Emitterade skuldebrev 200 200

Efterstdllda skulder 360 680

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1 1
Summa skulder 834 681 2501 1470 5406 3327
Intdkter och kostnader

Rdnteintdkter 49 169 23 65 173 23

Rdntekostnader -6 0 =22 -10 -1 -38

Provisionsintdkter 0 1 79 4 62

Provisionskostnader

Ovriga intdkter 7 9

Ovriga kostnader
Summa 43 170 87 55 176 56

Styrelse och ledningsgrupp omfattar personer i Alandsbanken Abp:s styrelse och ledningsgrupp samt deras maka/make och minderariga barn. Med nirstaende foretag avses
féretag i vilka personer i Alandsbanken Abp:s styrelse eller ledningsgrupp innehar en betydande andel av résterna eller kan utéva ett betydande inflytande. Intresseforetag omfat-
tar dven Alandsbanken Abp:s Pensionsstiftelse r.s. Medlemmar i styrelse och ledningsgrupp kan beviljas personalkredit till hogst 250 000 euro (250 000) mot godtagen sakerhet.
Personalrantan faststdlls av ledningsgruppen och uppgick per den 31.12.2013 till 0,971 procent (0,935). Samtliga transaktioner med narstaende har skett till kommersiella villkor.

For upplysning om utbetalda I6ner till styrelse och ledning se not nr M35.
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K41. Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Derivat

Aterkops-

avtal samt

ut- & inlaning av
vdrdepapper

Aterkops-

avtal samt

. ut- & inlaning av
Derivat vdrdepapper

Finansiella tillgangar som kvittas eller omfattas
av avtal om kvittning

Bruttobelopp av finansiella tillgangar 14 994

20393

Bruttobelopp av finansiella skulder
som kvittas i balansrakningen

Nettobelopp av finansiella tillgdngar
som redovisas i balansrdkningen 14 994

Relaterade belopp som inte kvittas
i balansrakningen

20 393

Finansiella instrument som inte uppfyller
kvittningskriterierna 5087

16 250

Mottagna finansiella sdakerheter

Nettobelopp 9907

Finansiella skulder som kvittas eller omfattas
av avtal om kvittning

4143

Bruttobelopp av finansiella skulder 20 195

12 874

14 660 5441

Bruttobelopp av finansiella tillgangar
som kvittas i balansrdkningen

Nettobelopp av finansiella skulder
som redovisas i balansrdakningen 20 195

Relaterade belopp som inte kvittas
i balansrdkningen

12 874

14 660 5441

Finansiella instrument som inte uppfyller
kvittningskriterierna 7912

6 577

Stdllda finansiella sdkerheter 2 350

12 874

1320 5441

Nettobelopp 9933

0

6763 0

Tabellerna redovisar finansiella instrument som har kvittats i balansrakningen i enlighet med IAS 32 och de som omfattas av rdttsligt bindande ramavtal avseende nettning eller
liknande avtal som inte har kvalificerats for kvittning. De finansiella instrumenten avser derivat, aterkdpsavtal och omvanda dterkdpsavtal, vardepappersinlaning och varde-
papperslan. Sakerheter avser finansiella instrument eller kontanter som erhallits eller Iamnats for transaktioner som omfattas av rattsligt bindande avtal om nettning eller liknande
avtal. Sdkerheternas vdrde dar begransade till det relaterade belopp som redovisats i balansrakningen, darfor dr sakerheters dvervarden inte inkluderade. Belopp som inte kvittats i
balansrakningen presenteras som en reducering av det redovisade vardet for finansiella tillgangar eller skulder for att redovisa tillgangens och skuldens nettoexponering.
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Omrdkningen dr hanforlig till redovisning av formdnsbestamda pensioner enligt reviderade IAS 19 Erséttningar till anstallda. Nedan visas
Justeringen IAS 19 for rakenskapsaret 2011 och 2012 i samma kolumn.

Korrigeringar avser ett antal poster i dldre bokslut som har korrigerats. Posterna avser redovisning av latent skattefordran i samband med
inkramsaéverlatelse av verksamhet till filialen i Sverige, formansbestdamda pensionsplaner enligt IAS 19 i den svenska verksamheten, immateriella
tillgangar som uppstod vid forvarv av kapitalférvaltningsbolaget Allcap, marknadsvardering av fastréntelan och emitterade nollkupongobligatio-
ner inom ramen for verkligt varde-optionen respektive verkligt varde-sdkring samt uppskrivning av huvudkontorsfastigheten vid dvergangen till
IFRS avseende kapitaltackningrapporten.

Justeringar

2012 IAS19 Korrigeringar 2012 Justerad
Ranteintdkter 86 132 86 132
Rantekostnader -44 957 -44 957
Rantenetto 41175 41175
Provisionsintakter 40110 40110
Provisionskostnader -7 398 -7 398
Provisionsnetto 32712 32712
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 20818 14 20 831
It-intdkter 14 491 14 491
Andel av intresseforetags resultat 29 29
Ovriga intakter 1153 1153
Intdkter sammanlagt 110 379 14 110 393
Personalkostnader -52 264 -230 143 -52 351
Ovriga kostnader -33 591 -33 591
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
och materiella tillgangar -8 135 -8 135
Kostnader sammanlagt -93 990 -230 143 -94 078
Resultat fore nedskrivningar 16 389 -230 157 16 314
Nedskrivning av krediter och andra ataganden -6 430 -6 430
Rorelseresultat 9957 -230 157 9884
Inkomstskatt 2214 56 -226 2044
Rékenskapsperiodens resultat 12171 -174 -68 11928
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 613 613
Aktiedgarna i Alandsbanken Abp 11558 -174 -68 11 315
Resultat per aktie, euro 0,80 -0,01 0,79
Rikenskapsperiodens resultat 12171 -174 -68 11928
Kassaflédessdkring -1 551 -1 551
Tillgangar som kan saljas 3646 3646
Omrékningsdifferenser -8119 107 -10 611
Inkomstskatt -513 2086
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen -6 537 107 -6 430
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0 3734 889 -2 845
Inkomstskatt 0 -915 -346 569
Poster som inte kan komma att
omklassificeras till resultatrikningen 0 2819 543 -2276
Ovrigt totalresultat -6 537 -2819 650 -8705
Rdkenskapsperiodens totalresultat 5634 -2993 582 3223
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 613 613
Aktiesgarna i Alandsbanken Abp 5021 -2993 582 2610
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Justeringar
1A

2012 S19 Korrigeringar 2012 Justerad
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 132 547 132 547
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev 305 414 305 414
Utlaning till kreditinstitut 103 546 103 546
Utldning till allménheten 2 905 566 -1054 2904 511
Skuldebrev 44 818 44818
Aktier och andelar 6521 6521
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 763 763
Derivatinstrument 20393 20393
Immateriella tillgangar 10926 -1373 9553
Materiella tillgdngar 32740 32740
Ovriga tillgdngar 44 838 45 451
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 432 6604 19 217
Latent skattefordran 2723 5213 7936
Tillgangar totalt 3637 226 6 604 2786 3633409
Skulder
Skulder till kreditinstitut 374 555 374 555
Skulder till allmanheten 2127 358 2127 358
Emitterade skuldebrev 759728 3490 763218
Derivatinstrument 14 660 14 660
Ovriga skulder 66 494 66 494
Avsdttningar’ 1094 1094
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 663 2 366 30029
Efterstdllda skulder 64139 64139
Latent skatteskuld 15543 -1618 -1113 12 812
Skulder totalt 3451 234 -1618 4743 3454 359
Eget kapital och innehav utan
bestdammande inflytande
Aktiekapital 29104 29104
Overkursfond 32736 32736
Reservfond 25129 25129
Sdkringsreserv -1171 -1171
Fond for verkligt varde 4533 4533
Omrakningsdifferenser -296 107 -189
Egna aktier -244 -244
Fond for inbetalt fritt eget kapital 24 485 24 485
Balanserade vinstmedel 68 479 -4 986 -2 064 61428
Aktiedgarnas andel av eget kapital 182 755 -4 986 -1957 175 811
Andel av eget kapital for innehav utan
bestammande inflytande 3236 3236
Eget kapital totalt 185 991 -4 986 -1 957 179 048
Skulder och Eget kapital totalt 3637 226 -6 604 2786 3633407

' Ovriga skulder och Avsittningar har korrigerats jamfort med det som tidigare publicerats.
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Moderbolagets resultatrakning

(tusen euro)

Moderbolaget 11-31.12.2013 11-31.12.2012
Not nr

Ranteintdkter 73 897 83 870
Leasingnetto M3 3 18
Rantekostnader -33003 -46 630
Rantenetto M2 40 896 37 258
Provisionsintdkter 34153 24 633
Provisionskostnader -4 625 -3390
Provisionsnetto M4 29 527 21243
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde M6 9836 26 404
Intdkter fran egetkapitalinstrument M5 3783 2828
Ovriga intdkter M7 1986 2057
Intdkter sammanlagt 86 028 89790
Personalkostnader M8 -33832 -34088
Ovriga kostnader M9 -34 416 -35036
Avskrivningar och nedskrivningar

av immateriella och materiella tillgangar M20, M21 -6153 -7720
Nedskrivning av 6vriga finansiella tillgangar M10 -134 -1815
Kostnader sammanlagt -74 533 -78 659
Resultat fére nedskrivningar 11 494 11131
Nedskrivning av krediter och 6vriga dtaganden M11 -3725 -5616
Rorelseresultat 7770 5516
Bokslutsdispositioner -10 100 23498
Inkomstskatt M12 =111 -663
Rikenskapsperiodens vinst -2441 28 351
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Moderbolagets balansrakning

(tusen euro)

Moderbolaget 31.12.2013 31.12.2012
Not nr

Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 50161 132 547
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev M15 427 970 305 414
Utlaning till kreditinstitut M16 130 090 101 568
Utlaning till allmanheten M17 3077 495 2876 297
Skuldebrev M15 60 594 44 818
Aktier och andelar M18 2226 6521
Aktier och andelar i intresseforetag M18 1001 1001
Aktier och andelar i foretag
som hor till samma koncern M18 11 441 12514
Derivatinstrument M19 14 994 20393
Immateriella tillgangar M20 25122 27 751
Materiella tillgangar M21 17 631 18 625
Ovriga tillgdngar M22 17 263 42 461
Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter M23 22 063 18 263
Latent skattefordran M24 198 212

Tillgdngar totalt 3 858 249 3608384

Skulder
Skulder till kreditinstitut M25 329 451 358 614
Skulder till allmdnheten M26 2180714 2138989
Emitterade skuldebrev M27 1009 865 749 615
Derivatinstrument M19 26 588 23835
Ovriga skulder M28 31391 60 248
Avsdttningar M29 649 1085
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter M30 23 627 20 054
Efterstéllda skulder M31 63710 64019
Latent skatteskuld M24 279 1471

Skulder totalt 3666 275 3417 930

Bokslutsdispositioner

Allman kreditférlustreserv ' 36 454 26 354
Bokslutsdispositioner totalt 36 454 26 354
Eget kapital

Aktiekapital 29 104 29104

Overkursfond 32736 32736

Reservfond 25129 25129

Sdkringsreserv -387 0

Fond for verkligt varde 1118 4533

omrakningsdifferenser -48 128

Fond for inbetalt fritt eget kapital 24 681 24 681

Egna aktier -244 -244

Balanserade vinstmedel 43 432 48 033
Eget kapital totalt 155 520 164 100
Skulder och Eget kapital totalt 3858 249 3608 384
Ataganden utanfér balansrikningen M39

Ataganden for kunders rakning
till férman for tredje part

Garantier 27 310 18 549
Oaterkalleliga ataganden till forman for kund 255 366 281984
Ovrigt 36 433 37 635

' Kreditforlustreservering enligt lag om beskattning av inkomst av naringsverksamhet 46 §.
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Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital

(tusen euro)

Moderbolaget

i Fond for om- Fond for

Aktie-  Overkurs- Reserv-  Sdkrings- verkligt  rdknings- inbetalt fritt Balanserade

kapital fond fond reserv vdrde differens eget kapital Egna aktier vinstmedel Totalt
31.12.20M 29 104 32736 25129 0 1775 -70 24681 -54 19681 132982
Fordandring i verkligt vdrde 2758 2758
Omradkningsdifferens 198 198
Inkdp av egna aktier -190 -190
Arets resultat 28 351 28 351
31.12.2012 29 104 32736 25129 0 4533 128 24 681 -244 48 033 164100
Forandring i verkligt vdrde -387 -3416 -3803
Omrdkningsdifferens -168 -168
Inkop av egna aktier 0
Arets resultat -2441 -2 441
31.12.2013 29 104 32736 25129 -387 1118 -48 24681 -244 43 432 155520

Se dven avsnittet Aktiefakta.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(tusen euro)
Moderbolaget 2013 2012
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Rorelseresultat 7770 5516
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar 6153 7720
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 3705 5644
Orealiserade vdrdeférdndringar -872 551
Periodiserade 6ver-/underkurser pd skuldebrev
och emitterade masskuldebrev 2581 4861
Resultat fran investeringsverksamhet -197 -23990
Dividend fran intresse- och dotterforetag -3338 -2498
Betalda inkomstskatter -4 0
Okning (-) eller minskning (+) av fordringar fran Iépande verksamhet
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev -107 528 -178 628
Utlaning till kreditinstitut -5191 4989
Utlaning till allmédnheten och offentlig sektor -223943 -135 567
Ovriga tillgdngar 389 169 464
Okning (+) eller minskning (-) av skulder fran I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut -18 146 121 853
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor 56 904 -85390
Emitterade skuldebrev -74 642 -42592
Ovriga skulder 22521 1401
Kassafléde fran I6pande verksamhet totalt -378 883 -146 668
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investering i aktier och andelar -144 -136
Forsdljning av aktier och andelar 1 929
Forsdljning av aktier i intresse- och dotterféretag 376 59 626
Erhdllen dividend fran intresse- och dotterféretag 3338 2498
Investering i materiella tillgangar -430 -897
Forséljning av materiella tillgangar 32 637
Investering i immateriella tillgangar -2767 -3 465
Kassafléden fran investeringsverksamheten totalt 407 59 193

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Inkdp egna aktier 0 -190
Forandring i lang upplaning 139 460 -213 100
Fordndring i emitterade covered bonds 189 186 354 026
Forandring i riskdebenturer -292 6391
Betald dividend -2159 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet totalt 326 195 147 127
Likvida medel vid arets borjan 243 671 181 266
Kassaflode fran I6pande verksamhet -378 883 -146 668
Kassaflode fran investeringsverksamhet 407 59193
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 326 195 147 127
Kursdifferens i likvida medel -1260 2752
Likvida medel vid arets slut 190 129 243 671

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av féljande poster:

Kassa 6003 7683
Finlands Banks checkrdkning 44 157 124 864
Vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut 120 884 96 127
Skuldebrev 19 084 14 997
Totalt 190 129 243 671

Med likvida medel avses kassa, checkrakningen pa Finlands Bank, vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut, 6vriga fordringar pa kreditinstitut och skuldebrev med
ursprunglig aterstdende I6ptid mindre an tre manader, samt fordringar pa offentliga samfund som inte dr kreditgivning. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning
till materiella och immateriella tillgangar samt innehavet av aktier och andelar férutom aktier avsedda for handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och fram-
mande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden.

| Idpande verksamheten ingar erhdllna rantor om 70 614 tusen euro (71 954), betalda rantor om 31046 (35 819) och erhdllna dividendintdkter om 445 tusen euro (330).
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

(tusen euro)

M1. Moderbolagets redovisningsprinciper

Alandsbanken Abp:s bokslut uppgérs enligt kreditinstitutslagen,
Finansministeriets férordning om bokslut och koncernbokslut i kredit-
institut och vardepappersféretag samt Finansinspektionens fore-
skrifter. Bokslutet for Alandsbanken Abp upprattas i enlighet med
finldndsk redovisningsstandard (FAS). Moderbolagets redovisning
presenteras i tusen euro, ddr annat inte anges.

Goodwill
Goodwill avskrivs planenligt under 10 ar.

Pensionsarrangemang
Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstdllda dr arrangerat via
Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia. Ovriga pensionsférmaner
skots via Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. Pensionsansvaret
tdcks fullt ut.

| vrigt hdnvisas till koncernens redovisningsprinciper.
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Noter till resultatrakningen

M2. Rantenetto 2013

Utlaning till kreditinstitut 986 1286
Utlaning till allmanheten 68 636 75104
Skuldebrev 3701 6539
Derivatinstrument 563 937
Ovriga ranteintikter 13 21
Summa ranteintdkter 73 899 83 888
Skulder till kreditinstitut 4286 5680
Skulder till allmdnheten 15211 25851
Emitterade skuldebrev 11 425 12123
Efterstdllda skulder 1251 1636
Derivatinstrument 813 1340
Ovriga rantekostnader 17 0
Summa rantekostnader 33003 46 630
Réntenetto 40 896 37 258

Rénteintakter erhdllna fran koncernféretag ar 220 (317).
Rantekostnader utbetalda till koncernféretag ar 17 (1 994).

Réntor fran derivatinstrument redovisas tillsammans med den post som de sdkrar inom ramen for sdkringsredovisning (sakring av verkligt vdrde och kassaflodessakring)
och verkligt varde-optionen.

Nedskrivning av rantor for nedskrivna fordringar uppgick 2013 till -52 tusen euro netto (61).

M3. Leasingnetto 2013 2012
Hyresintdkter 3 18
Summa 3 18

Enligt beslut i ledningsgruppen kommer inte ndgra nya leasingavtal att ingds.

M4. Provisionsnetto 2013 2012

Inlaning 979 879
Utlaning 3544 2723
Betalningsformedling 3611 3441
Fondprovisioner 7019 2 691
Forvaltningsprovisioner 7937 5234
Vardepappersformedling 8663 7287
Forsdkringsprovisioner 76 128
Juridiska tjdnster 593 664
Garantiprovisioner 381 312
Ovriga provisioner 1351 1274
Summa provisionsintakter 34153 24 633
Betalningsprovisionskostnader 1578 1637
Fondprovisionskostnader 552 0
Forvaltningsprovisionskostnader 220 0
Vdrdepappersprovisionskostnader 1029 1107
Ovriga provisionskostnader 1247 646
Summa provisionskostnader 4625 3390
Provisionsnetto 29 527 21243

Fondprovisionskostnader och férvaltningsprovisionskostnader sirredovisades ej under rakenskapsaret 2012 varfor jamfarelsesiffror ej visas fér 2012. Fondprovisionskostnader och
betalningsprovisionskostnader aterfinns for rakenskapsaret 2012 under betalningsprovisionskostnader och évriga provisionskostnader.

M5. Intdkter fran egetkapitalinstrument

Finansiella tillgangar som kan séljas 445 330
Foretag inom samma koncern, betald dividend 3322 2404
Agarintresseféretag 16 95
Summa 3783 2828

Arsredovisning 2013 115



M6. Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde

Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat Totalt
Varderingskategori verkligt varde
via resultatrdkningen
Skuldebrev 0 -47 -47 -175 -159 -334
Aktier och andelar 866 80 946 0 0 0
Derivatinstrument -831 3266 2435 -2123 -351 -2 474
Lanefordringar
varderingskategori verkligt varde
via resultatrakningen 35 3300 3334 -2299 -510 -2 808
Sdkringsredovisning
varay sdkringsinstrument -2628 -2628 0 0
varav sdkrad post 2863 2 863 0 0
Sakringsredovisning 235 235 0 0
Nettointédkter fran valutaverksamhet 4990 -1084 3906 -603 803 200
varav hdnforligt till férsdljningen
av dotterbolag och intressebolag
Nettointédkter fran finansiella tillgangar
som kan sdljas 3938 -1579 2 360 29 857 -844 29013
varay hdnforligt till forsdljningen
av dotterbolag och intressebolag -1562 -1562 25842 25842
Summa 8963 872 9836 26 955 -551 26 404
M?7. Ovriga intakter 2013 2012
Hyresintakter fran fastigheter 214 90
Realisationsvinster fran fastigheter 0 233
Ovriga intdkter 1772 1733
Summa 1986 2 057
Nettoresultat fran forvaltningsfastigheter
Hyresintdkter 26 2
Hyreskostnader -19 -1
Nedskrivningar -61 0
Ovriga kostnader -8 0
Summa -62 1
M8. Personalkostnader 2013 2012
Léner och arvoden 24 967 24612
Ersdttningar i form av aktier i Alandsbanken Abp 35 0
Pensionskostnader 4398 5113
Ovriga lonebikostnader 4432 4363
Summa 33 832 34 088
Medeltal Medeltal
anstdllda anstdllda
Antal anstdllda
Fast heltidsanstallda 380 345
Fast deltidsanstallda 66 79
Summa 446 424
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M9. Ovriga kostnader 2013

It-kostnader (exkusive informationstjdnster) 15670 15 343
Lokal- och fastighetskostnader 4734 4504
Marknadsféringskostnader 5830 5328
Kopta tjanster 2715 3010
Bankskatt 1658 0
Ovriga kostnader 5974 10123
Tillverkning for eget bruk -2166 -3274
Summa 34 416 35036
Bolags- Bolags-
stammovald . stammovald N
revisor Ovriga revisor Ovriga
Utbetalda arvoden till revisorer
Utbetalda revisionsarvoden 161 161 303 0
Utbetalda konsultarvoden
Enligt revisionslagen 1§ 1 mom. 2 punkt 0 5 57 0
Skattedrenden 40 13 46 0
Ovrigt 106 99 81 0
Summa 307 278 487 0

Beloppen &r inklusive moms. P& bolagsstimman 2013 valdes nya revisorer.

M10. Nedskrivning av 6vriga finansiella tillgangar
Nedskrivning av aktier och andelar i dotterbolag 134 1815

Summa 134 1815

Nedskriving under 2013 avser Alandsbanken Fonder AB, och nedskrivning under 2012 avser Alandsbanken Fonder AB och Alpha Management Company S.A.

M11. Nedskrivning av krediter och andra ataganden
Individuella nedskrivningar

Nya och 6kade nedskrivningar 8673 3357
Aterforing av nedskrivningar -3963 -996
Konstaterad forlust 3648 1282
Atervinning av konstaterad forlust -2220 -28
Summa 6 137 3616

Gruppvisa nedskrivningar

Nya och 6kade nedskrivningar 1937 2 000
Aterforing av nedskrivningar -4 350 0
Summa -2413 2000
Summa 3725 5616

Osdkra fordringar

Osdkra fordringar, brutto 32108 13 141
Individuella nedskrivningar 15243 10 276
Osdkra fordringar, netto 16 864 2 865
Andel osdkra fordringar, brutto, % 1,04 0,46
Individuell reserveringsgrad osdkra fordringar, % 48 78
Reserv for Reserv for Reserv for Reserv for
individuellt gruppvis individuellt gruppvis
vdrderade vdrderade vdrderade vdrderade
fordringar fordringar Totalt fordringar fordringar Totalt
Férandring av reserv fér sannolika kreditforluster
Reserv vid arets ingang 10 276 3100 13 376 7904 1100 9004
Arets reservering 8673 1937 10 610 3368 2000 5368
Omklassificeringar 260 260
Aterfort fran tidigare reservering -635 -4 350 -4985 -917 0 -917
Utnyttjat for konstaterade forluster -3328 -3328 -91 -91
Valutaeffekt -3 -3 13 13
Reserv vid drets utgang 15 243 687 15930 10 276 3100 13 376

Nedskrivning av rdntor for nedskrivna fordringar uppgick 2013 till =52 tusen euro netto (671).
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M12. Inkomstskatt 2013 2012
Resultatrdkningen

Skatt avseende tidigare ar -1 0
Aktuell skatt 0 0
Forandring av latent skatt 111 663
Summa 111 663
Nominell skattesats i Finland, % 24,5 24,5
Ej skattepliktiga intdkter/avdragsgilla kostnader -10,5 -23,7
Skatt realiserad omrdkningsdifferens -17,3 0,0
Fordndrad skattesats -1,0 0,0
Ovrigt -0,5 1.4
Effektiv skattesats, % -4,8 2,3

Ovrigt totalresultat

Aktuell skatt -97 0
Férdndring av latent skatt -1192 895
Summa -1288 895

Latenta skattefordringar och -skulder dr berdknade enligt skattesatsen 20,0 procent som borjade gélla fran 1.1.2014. Effekten av andrad skattesats motsvarar 23 tusen euro.

Noter till balansrakningen

M13. Finansiella tillgdngars och skulders verkliga varden och bokféringsvarden och nivaer for verkliga varden

2013 2012
Summa summa

bokfort vairde  Verkligt vdrde bokfort varde  Verkligt vdrde
Kontanta medel 50 161 50161 132 547 132 547
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 427 970 427 970 305 414 305 414
Utlaning till kreditinstitut 130 090 130 090 101 568 101 568
Utlaning till allmanheten 3077 495 3111 210 2 876 297 2892813
Skuldebrev 60 594 60 594 44818 44 818
Aktier och andelar 2226 2226 6521 6521
Aktier och andelar i intresseforetag 1001 1001 1001 1001
Aktier i dotterbolag 11 441 11 441 12514 12 514
Derivatinstrument 14 994 14994 20 393 20393
Summa finansiella tillgangar 3775973 3809 688 3501073 3517 589
Skulder till kreditinstitut 329 451 332064 358 614 376 581
Skulder till allmdnheten 2180714 2183795 2138989 2127 958
Emitterade skuldebrev 1009 865 1017 906 749 615 757 938
Derivatinstrument 26 588 26 588 23835 23 835
Efterstdllda skulder 63710 64271 64019 65637
Summa finansiella skulder 3610328 3624624 3335072 3351949
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella instrument varderade till

verkligt varde i balansrakningen
Tillgdngar
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 427 970 427 970
Skuldebrev 9647 50947 60 594
Aktier och andelar 1332 4 890 2226
Derivatinstrument 101 14 893 14 994
Summa 439 051 65 844 890 505 785
Skulder

Emitterade skuldebrev 196 680 196 680
Derivatinstrument 26 588 26 588
Efterstdllda skulder 16 869 16 869
Summa 240 138 240 138
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2012

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella instrument vdrderade till
verkligt varde i balansrakningen
Tillgdngar
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 305 414 305 414
Skuldebrev 9839 34979 44 818
Aktier och andelar 5216 5 1300 6521
Derivatinstrument 20 393 20393
Summa 320468 55377 1300 377 145
Skulder
Derivatinstrument 23835 23835
Summa 23 835 23 835
Niva 1 Instrument med noterade marknadspriser
Niva 2 Varderingstekniker baserade pa observerbara marknadsdata
Niva 3 Varderingstekniker baserade pa icke observerbara marknadsdata
Aktier och Aktier och
andelar andelar
Forandring i innehav i niva 3
Redovisat varde vid arets ingang 1300 1307
Nyanskaffning 30 21
Orealiserad vdrdeférandring i resultatrakningen -17 -789
Vérdeférandring redovisad i dvrigt totalresultat -423 761
Redovisat vdrde vid arets utgang 890 1300

Ingen 6verforing har skett mellan niva 1och niva 2.

M14. Tillgangar och skulder per valuta

EUR SEK usb Ovrigt Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 47 977 1918 37 229 50161
Hos centralbanker beldaningsbara skuldebrev 418 372 9598 0 0 427 970
Utlaning till kreditinstitut 9903 76 265 32192 11730 130 090
Utlaning till allménheten 2 251 849 799 249 26 397 0 3077 495
Skuldebrev 50944 9650 0 0 60 594
Derivatinstrument 12 222 2772 0 0 14994
Ovriga ej valutaférdelade poster 96 944 0 0 0 96 944
Summa tillgdngar 2888211 899 453 58 626 11 959 3 858 249
Skulder till kreditinstitut 165 975 163 476 0 0 329 451
Skulder till allmdnheten 1534 836 569 827 57 798 18 254 2180714
Emitterade skuldebrev 691 813 318 052 0 0 1009 865
Derivatinstrument 19 746 6843 0 0 26 588
Efterstdllda skulder 63710 0 0 0 63710
Ovriga ej valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 247 921 0 0 0 247 921
Summa skulder och eget kapital 2724001 1058 197 57 798 18 254 3858 249
Valutaférdelade 6vriga tillgangar
och skulder samt utombalansposter -158 954 811 -8 364
Nettoposition i valuta (EUR) 210 18 2069 2297

Arsredovisning 2013 119



2012

EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 130 655 1603 64 226 132 547
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev 296 127 9286 0 0 305 414
Utlaning till kreditinstitut 5243 64974 21749 9603 101 568
Utlaning till allmanheten 2 254 451 592 306 28 861 678 2876 297
Skuldebrev 34979 9839 0 0 443818
Derivatinstrument 15768 4625 0 0 20393
Ovriga ej valutaférdelade poster 127 348 0 0 0 127 348
Summa tillgangar 2864571 682 633 50 674 10 506 3608384
Skulder till kreditinstitut 174 452 184162 0 0 358614
Skulder till allmdnheten 1567 163 505629 51636 14562 2138989
Emitterade skuldebrev 562 927 186 689 0 0 749 615
Derivatinstrument 20375 3460 0 0 23835
Efterstdllda skulder 64019 0 0 0 64019
Ovriga ej valutaférdelade poster, inkl. eget kapital 273 312 0 0 0 273 312
Summa skulder och eget kapital 2693613 848 575 51636 14 562 3608 384
Valutaférdelade 6vriga tillgangar
och skulder samt utombalansposter -165761 -815 -3006
Nettoposition i valuta (EUR) 181 147 1050 1377
M15. Innehav av skuldebrev 2013 2012
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
vdrde vdrde vdrde vdrde
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev
Verkligt varde via resultatrdkningen
Statsobligationer
Sdkerstdllda obligationer
Ovriga skuldebrev 42900 44 416
Innehav som kan sdljas
Statsobligationer 71 000 75 834 84 500 89 926
Sdkerstdllda obligationer 117 680 120 639 124 826 130 555
Skuldebrev emitterade av kreditinstitut 140 100 140 398 25000 25687
Ovriga skuldebrev 44700 46 683 56 000 59 246
Summa 416 380 427 970 290 326 305 414
varav onoterade 0 0 0 0
Ovriga skuldebrev
Verkligt varde via resultatrdkningen
Statsobligationer
Sdkerstdllda obligationer
Bankcertifikat
Ovriga skuldebrev 3 3 3960 3427
Innehav som kan sdljas
Statsobligationer
Sdkerstdllda obligationer 9 595 9647
Bankcertifikat 51000 50944 35000 34979
Ovriga skuldebrev 6 409 6412
Summa 60 598 60 594 45 369 44 818
varav onoterade 51000 50944 35000 34979
Summa skuldebrev 476 978 488 564 335 695 350 232
varay onoterade 51 000 50944 35000 34979
M16. Utlaning till kreditinstitut 2013 2012
Pé anfordran . Pa anfordran .
betalbar Ovrig Totalt betalbar Ovrig Totalt
Finldndska kreditinstitut 31 28 886 28 917 150 0 150
Utldndska banker och kreditinstitut 51330 49 843 101173 49 572 51847 101 419
Summa 51361 78729 130 090 49 721 51 847 101 568
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M17. Utlaning till allmdnheten 2013 2012
anskL.‘:#fFr)\Ii%"lg:E Vdrderade till .‘:\nskLi{\?an)‘ulil#;é‘zE Vdrderade till
vdrde  verkligt vdrde Totalt vdrde  verkligt virde Totalt

Foretag 555956 555956 573004 573004
Offentlig sektor 5008 5008 5580 5580
Hushall 1596 011 1596 011 1561865 1561 865
Hushallens intresseorganisationer 16 376 16 376 15310 15310
Utlandet 904 145 904 145 720538 720538
Summa 3077 495 0 3077 495 2876 297 0 2876 297
varav efterstdllda fordringar 349 349
M18. Aktier och andelar 2013 2012
Innehav vdrderat till verkligt vdrde
via resultatrakningen

Noterat 158 4231

Onoterat 0 0
Summa 158 4231
Innehav som kan séljas

Noterat 1190 984

Onoterat 878 1305
Summa 2068 2290
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 1001 1001
Aktier och andelar i foretag inom samma koncern 11 441 12 514
Summa aktier och andelar 14 668 20 036
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M19. Derivatinstrument 2013 2012
Nominellt belopp/16ptid

Positiva  Negativa Positiva  Negativa
Nomniellt marknads- marknads-  Nomniellt marknads- marknads-
under 1ar 1-54&r over5ar belopp vdrden varden belopp vdrden varden
Derivat for handel
Rdnterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 80415 222583 35620 338618 3967 6898 387207 7232 11565
Rdntefuturer 10 200 0 0 10 200 101 0
Rdnteoptioner - kopta 0 14815 0 14 815 1 0 21769 2 0
Rdnteoptioner — sdlda 0 17914 1288 19 202 0 1 9557 0 2
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer 83942 13777 0 97 718 873 1215 21393 2903 1768
Rdnte- och valutaswappar 5511 5567 0 11078 138 111 265489 128 725
Aktierelaterade kontrakt
Aktieoptioner — kdpta 38194 58267 0 96 461 8 527 0 117715 9564 0
Aktieoptioner — utfdrdade 36 061 57 832 0 93 893 0 8077 117 715 0 9175
Ovriga derivatkontrakt 0 25022 0 25022 1343 1343 25022 564 569
Summa 254323 415776 36908 707007 14950 17644 965868 20393 23804
Derivat for marknadsvardesakring
Ranterelaterade kontrakt
Rdnteteswappar 0 44886 200000 244886 44 2188 0 0 0
Summa 0O 44886 200000 244886 44 2188 (0] 0 0
Derivat for kassaflodessdkring
Valutarelaterade kontrakt
Rdnte- och valutaswappar 0 253976 0 253976 0 6 033 0 0 0
Summa 0 253976 0 253976 0 6033 0 0 0
Derivat for sdkring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer 33412 0 0 33412 0 723 41 515 0 31
Summa 33 412 0 0 33 412 0 723 41 515 0 31
Summa derivatinstrument 287 735 714639 236908 1239281 14994 26588 1007383 20393 23835
varav clearat OTC
varav clearat dvrigt 10 200 10 200 101

M20. Immateriella tillgdngar 2013

Ovriga utgifter

Ovrig med 1&n

programvara Goodwill verkningsti Totalt
Anskaffningsvarde vid ingangen av aret 14 046 22318 5773 42137
Anskaffningsvarde pa tillkommande
immateriella tillgangar 2480 0 1181 3661
Avyttringar och utrangeringar -896 0 -1118 -2014
Overforing mellan poster 0 0 0 0
Valutaeffekt -72 -661 0 -733
Anskaffningsvdrde vid utgangen av aret 15558 21657 5835 43 051
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid ingangen av dret -8002 -3 407 -2977 -14 386
Avyttringar och utrangeringar 107 0 1188 1295
Arets avskrivningar -2166 -2097 -505 -4768
Arets nedskrivningar 0 0 -234 -234
Valutaeffekt 46 119 0 165
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid utgdngen av aret -10 015 -5385 -2529 -17 929
Utgaende restvarde 5543 16 272 3307 25122
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2012

Ovriga ut iféter

Ovrig med 1an

programvara Goodwill verkningsti Totalt
Anskaffningsvarde vid ingangen av aret 12828 20298 5708 38 833
Anskaffningsvarde pa tillkommande
immateriella tillgangar 3538 2020 160 5718
Avyttringar och utrangeringar -2319 0 -95 -2414
Overfoéring mellan poster 0 0 0 0
Valutaeffekt 0 0 0 0
Anskaffningsvdrde vid utgangen av aret 14 046 22318 5773 42137

Ackumulerade av- och nedskrivningar

vid ingangen av aret -5830 -1164 -2 511 -9505
Avyttringar och utrangeringar 1468 59 1527
Arets avskrivningar -2739 -2208 -467 -5415
Arets nedskrivningar -969 -58 -1026
Valutaeffekt 68 -35 33
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid utgangen av aret -8 002 -3 407 -2977 -14 386
Utgdende restvirde 6 045 18 911 2795 27 751
M21. Materiella tillgangar 2013 2012
Forvaltningsfastigheter 690 438
Rorelsefastigheter 13 805 14 389
Ovriga materiella tillgdngar 3136 3798
Summa 17 631 18 625
Ovriga Ovriga
Forvaltnings- Rorelse- materiella Forvaltnings- Rorelse- materiella
fastigheter fastigheter tillgangar fastigheter fastigheter tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 746 14 880 19 995 997 15063 19 639
Nyanskaffning 0 0 267 0 0 370
Ny- och ombyggnation 0 0 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -38 -586 -250 -212 -353
Overféring mellan poster 322 -322 0 0 29 -29
Valutaefffekt 0 0 =311 0 0 369
Utgdende anskaffningsvirde 1068 14 521 19 364 746 14 880 19 995
Ingdende ackumulerade avskrivningar -308 -5781 -16 197 -377 -5621 -15107
Arets avskrivning 0 -272 -881 -2 =275 -1001
Arets nedskrivning -61 0 = 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 46 551 70 115 267
Overforing mellan poster -9 0 0 0 0 0
Valutaefffekt 0 0 306 0 0 -356
Utgdende ackumulerade avskrivningar -378 -6 006 -16 228 -308 -5781 -16 197
Ingdende uppskrivningar 5289 5289
Arets uppskrivning 0 0
Arets minskning 0 0
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 5289 5289
Redovisat virde 690 13 805 3136 438 14 389 3798
varav byggnader 0 13516 0 13788
varav mark- och vattenomrdden 3 139 3 139
varav aktier i fastighetssammanslutningar 687 149 435 462

Forvaltningsfastigheternas bokférda véirde dr detsamma som marknadsvardet for ar 2013.
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M22. Ovriga tillgangar 2013 2012

Betalningsférmedlingsfordringar 0 3
Fondlikvidfordringar 8 367 37 894
Ovriga 8 895 4564
Summa 17 263 42 461
M23. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2013
Upplupna ranteintakter 15199 11916
Ovriga upplupna intikter 3833 4102
Forutbetalda skatter 4 0
Ovriga férutbetalda kostnader 3023 2 245
Summa 22063 18 263
M24. Latenta skattefordringar och -skulder 2013 2012
Latenta skattefordringar
Beskattningsbara forluster 43 35
Avsattningar 58 178
Kassaflodessakring 97 0
Summa 198 212

Latenta skatteskulder
Finansiella tillgangar som kan saljas

Skuldbrev som kan sdljas 204 1322
Aktier och andelar som kan sdljas 75 149
Summa 279 1471
Netto latenta skatter -82 -1259

Redovisat Redovisat i
i resultat- ovrigt total- Utgaende
Ingdende balans rdkningen resultat alans

Fordndringar av latenta skatter 2013

Beskattningsbara forluster 35 8 43
Avsattningar 178 -120 58
Kassaflodessakring 0 97 97
Skuldbrev som kan sdljas -1322 1118 -204
Aktier och andelar som kan sdljas -149 74 -75
Summa -1259 -111 1288 -82

Redovisat Redovisat i
i resultat- ovrigt total- Utgdende
Ingdende balans rdkningen resultat balans

Fordndringar av latenta skatter 2012

Beskattningsbara forluster 177 -142 35
Avsattningar 698 -521 178
Kassaflodessdkring 0 0
Skuldbrev som kan sdljas -533 -789 -1322
Aktier och andelar som kan sdljas -43 -106 -149
Summa 299 -663 -895 -1259

| ackumulerade bokslutsdispositioner ingdr en latent skatteskuld om 7 291 (6 457).

M25. Skulder till kreditinstitut 2013 2012
Pa anfordran . Pa anfordran .
betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Centralbanker 130 000 130 000 130 000 130 000
Finldndska kreditinstitut 138 37 441 37 580 131 75127 75 257
Utldndska banker och kreditinstitut 56 711 105 160 161 871 61836 91520 153 356
Summa 56 849 272 601 329 451 61967 296 647 358 614
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M26. Skulder till allmdnheten 2013 2012
ennskg?f[r)uli?l[égE Vdrderade till .‘:\nskLi{\?an)‘ulilgllé‘zE Vdrderade till
vdrde  verkligt vdrde Totalt vdrde  verkligt virde Totalt
Foretag 495 098 495 098 448 862 448 862
Offentlig sektor 32387 32387 37 958 37 958
Hushall 913 090 913 090 973 586 973 586
Hushallens intresseorganisationer 41 415 41 415 37 498 37 498
Utlandet 698 724 698 724 641 085 641 085
Summa 2180714 0 2180714 2138989 0 2138989
M27. Emitterade skuldebrev 2013 2012
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp belopp belopp
Bankcertifikat 134 401 134 287 188 860 188 590
varav till upplupet anskaffningsvdrde 134 401 134 287 188 860 188 590
Sdkerstallda obligationer 544618 540 439 354984 354 092
varav till upplupet anskaffningsvdrde 175 300 174 922 180 200 179 767
varav for verkligt vdrdesdkring 200 000 196 680
varay for kassaflodessdkring 169 318 168 836 174784 174 325
Icke-sdkerstallda obligationer 240998 240 812 95 400 95222
varay till upplupet anskaffningsvdrde 156 339 156 258 95 400 95222
varay for kassaflodessdkring 84 659 84 554
Index-obligationer (strukturerade produkter) 98 284 94 328 117 411 111712
varay till upplupet anskaffningsvdrde 98 284 94 328 117 411 111712
Summa 1018 302 1009 865 756 655 749 615
M28. Ovriga skulder 2013 2012
Betalningsférmedlingsskulder 13 429 15943
Fondlikvidskulder 8 462 35915
Ovriga 9501 8390
Summa 31 391 60 248
M29. Avsdttningar 2013 2012
Avsattning for .
omstrukturerings- Ovriga
reserv avsdttningar Totalt Totalt
Avsdttningar vid arets ingang 1085 0 1085 4207
Avsatt under aret 405 262 667 704
Belopp som tagits i ansprak -1046 -2 -1048 -3456
Outnyttjade belopp som aterforts -39 -39 -370
Valutakursférandringar -16 -16
Avsittningar vid arets utgang 389 260 649 1085

Avsittningen for omstruktureringsreserv avser bade Finland och Sverige. Avsittningen for omstruktureringsreserv avser bade Finland och Sverige. Avsattning for omstrukture-
ringsreserv omfattar bade personalkostnader och 6vriga kostnader men till vasentligaste del personalkostnader.

M30. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna rantekostnader 12 769 10 812
Ovriga upplupna kostnader 8 646 7842
Forutbetalda intdkter 2212 1401
Summa 23627 20 054

Arsredovisning 2013 125



M31. Efterstdllda skulder 2013 2012
Bokfort Nominellt Bglo%pi Bokfort Nominellt Belopp i
belopp belopp kapitalbas belopp belopp kapitalbas
Debenturlan 1/2008 0 0 0 3192 3192 3192
Debenturlan 2/2008 0 0 0 681 681 681
Debenturlan 1/2009 16 835 16 835 16 835 16 908 16 908 16 908
Debenturlan 2/2009 3410 3410 3410 6821 6821 6821
Debenturldn 1/2010 4381 4381 4381 6575 6575 6575
Debenturlan 2/2010 7 992 7 992 7 992 11 868 11 868 11 868
Debenturlan 1/2011 3004 3004 3004 3950 3950 3950
Debenturldn 1/2012 11 219 11 219 11 219 14 024 14 024 14 024
Debenturldn 1/2013 16 886 16 869 16 869 0 0 0
Summa 63 727 63710 63710 64019 64019 64019
varav marknadsvdrdesdkring 16 886 16 869 16 869
Rénta: Aterbetalning:
Debenturlan 1/2008 Euribor 3 man +0,15% 14.5.2013
Debenturlan 2/2008 Euribor 3 méan +0,30 %, fr.0.m. 14.05.2013 euribor 3 man +2,00 % 14.5.2018
Debenturlan 1/2009 Fast rdnta 4 %, fr.0.m 16.1.2014 euribor 12 man + 2,00 % 15.1.2019
Debenturldn 2/2009 Fast rdnta 3,15% 3.6.2014
Debenturlan 1/2010 Fast ranta 3,30 % 26.1.2015
Debenturlan 2/2010 Fast rdnta 3,25 % 1.6.2015
Debenturlan 1/2011 Euribor 12 man +0,60 % 6.6.2016
Debenturldn 1/2012 Fast ranta 3% 12.6.2017
Debenturlan 1/2013 Fast ranta 2,30 % 3.7.2018

Samtliga efterstéllda skulder ingar i det undre supplementdra kapitalet. Lanen kan aterképas i fortid, detta ar dock méjligt endast med Finansinspektionens tillstand.

Vid upplésning av banken &r ldnen efterstdllda bankens 6vriga forbindelser.
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M33. Fordringar pa koncernbolag 2013

Utlaning till allmanheten 14 957 12428
Ovriga tillgdngar 219 191
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 599 1239
Utgdende balans 15776 13 857
M34. Skulder till koncernbolag 2013 2012

Skulder till allmdnheten 3529 11623
Emitterade skuldebrev 500 401
Ovriga skulder 680 484
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 298 328
Utgaende balans 5007 12 837

Noter angaende personal och ledning

M35. Utbetalda I6ner till ledningen 2013 2012

Bergh, Kaj-Gustaf 20 50
Husell, Folke 35 33
Karlsson, Agneta 41 41
Karlsson, Anders A 38 33
Lampi, Nils 32

Taxell, Christoffer 27

Wijkstrom, Annika 43 30
Wiklof, Anders 29 30
Woivalin, Dan-Erik 18

Axman, Per 14
Boman, Sven-Harry 13
Lindholm, Goran 14
Nordlund, Leif 13
Summa styrelse 281 271
Verkstadllande direktor 311 267
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 1331 1421
Summa 1922 1958

| beloppet ingar vdrdet av naturaférmaner. Fér medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstallande direktérens pensionsférmaner grundar sig pa gangse
anstallningsvillkor.

M36. Ledningens privata innehav av aktier i Alandsbanken Abp
Se avsnittet Styrelse och verkstdllande ledning.

M37. Finansiella transaktioner med narstaende
Se not nr K40 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

M38. Stdllda sdkerheter 2013 2012

For egna skulder stdllda sakerheter
Kontanter 8167 8402
Statspapper och obligationer 188 650 176 143
Utlaning till allmanheten 892 569 665 141
Ovrigt 2066 2314

Summa fér egna skulder stdllda sdkerheter 1091 452 852 000

Med 6vriga stéllda sakerheter som stallts for egna skulder avses kapitalforsdkringar.

Ovriga stillda sikerheter

Kontanter 18 816 5959
Statspapper och obligationer 23021 29202
Aktier 29823 18 413
Summa dvriga stéllda sdkerheter 71 660 53574

De stdllda sakerheterna bestdr av fordringar pa kreditinstitut, skuldebrev och 6vriga tillgdngar. Sakerheter har inte stallts for andras skuld eller férbindelser.

Med undantag for lanefordringar utgérande sikerhetsmassa for sdkerstéllda obligationer, dar lagstiftning reglerar minimikrav pa 6versdkerheter, dr de sdkerheter om Gverstiger
skuldens nominella varde fritt disponibla for banken.
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M39. Ataganden utanfér balansrakningen

Garantier 27 310 18 549
Outnyttjade checkrdkningslimiter 78 982 82947
Kreditloften 176 384 199 038
Ovrigt 36 433 37 635
Summa 319 110 338 168
Garantier for dotterbolag 3664 3940
Outnyttjade checkrdkningslimiter for dotterbolag 3123 4 454
Kreditl6ften till dotterbolag 0 13 000
M40. Hyresataganden 2013
Hyresataganden att erligga
Under 1ar 3061 3415
Over 10och under 5 ar 3307 3749
Over 5 ar 0 37
Summa 6368 7202
Hyresatagandena motsvarar de hyreskostnader som skulle uppstd vid uppsdgning av samtliga hyresavtal.
Ovriga noter
M41. Forvaltat kapital 2013
Fondandelsforvaltning 299 042 211 590
Diskretiondr kapitalférvaltning 234 647 256 875
Ovrig kapitalférvaltning 413 089 363903
Summa 946 779 832 369
varav i egna fonder -116 220 -96 766

M42. Dotter- och intresseféretag

Hemort Agarandel, % Bokfort varde
Dotterbolag
Ab Compass Card Oy Ltd Mariehamn 66 6270
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Mariehamn 100 2 505
S-Crosskey Ab Mariehamn 60
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 70 895
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100 841
Alandsbanken Fonder AB Stockholm 100 931
Summa 11 441
Intresseforetag
Alands Fastighetskonsult Ab Mariehamn 20 1
Alands Investerings Ab Mariehamn 36 1000
Summa 1001
Bostads- och fastighetssammanslutningar Hemort Agarandel, % Bokfért virde
Fastigheter i eget bruk
FAB Nymars Sottunga 30 49
FAB Godby Center Finstrom 11 100
Summa 149
Forvaltningsfastigheter
FAB Vdsternds City Mariehamn 50 300
FAB Sittkoffska garden Mariehamn 22 300
FAB Horsklint Kokar 20 12
Ovriga 76
Summa 687
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Forslag till vinstdisposition

Alandsbanken Abp:s utdelningsbara medel &r enligt bokslutet 68 113 016,97 euro, varav riakenskaps-
periodens forlust ar 2 441196,21 euro. Koncernens utdelningsbara medel dr enligt koncernbokslutet
61015 518,74 euro. Inga vdsentliga férandringar har skett i bolagets ekonomiska stdllning efter
rakenskapsperiodens utgang.

Styrelsen foreslar att Alandsbanken Abp:s utdelningsbara vinstmedel om 68 113 016,97 euro
disponeras enligt féljande:

For utelopande A- och B-aktier per 31 december 2013 utdelas 0,15 euro per aktie i dividend,

sammanlagt 2159 272,95
Som odisponerade vinstmedel kvarldmnas 65 953 744,02
68 113 016,97

Mariehamn den 14 februari 2014

Nils Lampi Christoffer Taxell Agneta Karlsson
Anders A Karlsson Annika Wijkstrom Anders Wiklof
Dan-Erik Woivalin Peter Wiklof

Verkstallande direktor
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Till Alandsbanken Abp:s bolagsstimma

Revisionsberattelse

Vi har reviderat Alandsbankens Abp:s bokféring,
bokslut, verksamhetsberdttelse och foérvaltning
for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2013. Bokslutet
omfattar koncernens resultatrakning, totalresul-
tat, balansrakning, rapport éver férandring i eget
kapital, kassaflodesanalys och noter till bokslutet
samt moderbolagets resultatrakning, balansrdk-
ning, kassaflodesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
for upprattandet av bokslutet och verksamhets-
berdttelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sddana de antagits av EU och for att bokslutet
och verksamhetsberattelsen ger riktiga och
tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland gal-
lande bestammelser om upprattande av bokslut
och verksamhetsberadttelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen over bokforingen och medelsforvalt-
ningen dr ordnad pa behorigt sdtt och verkstal-
lande direktéren for att bokféringen ar lagenlig
och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryg-
gande sdtt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet,
koncernbokslutet och verksamhetsberdttelsen
pa grundval av var revision. Revisionslagen for-
utsdtter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har
utfort revisionen i enlighet med god revisions-
sed i Finland. God revisionssed forutsatter att
vi planerar och genomfor revisionen for att fa
en rimlig sakerhet om huruvida bokslutet eller
verksamhetsberdttelsen innehdller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstdllande direk-
téren har gjort sig skyldiga till en handling eller
forsummelse som kan medféra skadestands-
skyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
aktiebolagslagen, lagen om kreditinstitut eller
bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika dtgar-
der inhdmta revisionsbevis om belopp och

annan information som ingdr i bokslutet och
verksamhetsberdttelsen. Valet av gransknings-
atgarder baserar sig pa revisorns omdéme och
innefattar en bedémning av risken for en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter
eller fel. Vid denna riskbeddomning beaktar revi-
sorn den interna kontrollen som har en bety-
dande inverkan for upprattandet av ett bokslut
och verksamhetsberattelse som ger riktiga och
tillrdckliga uppgifter. Revisorn bedémer den
interna kontrollen for att kunna planera rele-
vanta granskningsatgérder, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i foretagsledningens bokforings-
massiga uppskattningar, liksom en bedéomning
av den Overgripande presentationen av bok-
slutet och verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrdckliga
och andamalsenliga revisionsbevis som grund
for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens eko-
nomiska stdllning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafléden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet
och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksam-
hetsberdttelsen riktiga och tillrdckliga uppgifter
om resultatet av koncernens och moderbolagets
verksamhet samt om deras ekonomiska stdllning
i enlighet med i Finland gdllande bestammelser
om upprdttande av bokslut och verksamhets-
berdttelse. Uppgifterna i verksamhetsberdttelsen
och bokslutet dr konfliktfria.

Helsingfors den 14 mars 2014

Pauli Salminen Birgitta Immerthal Mari Suomela
CGR CGR
KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab

Toldviksgatan 3 A
00100 Helsingfors

Toloviksgatan 3 A
00100 Helsingfors

Toloviksgatan 3 A
00100 Helsingfors



Bolagsstyrningsrapport fér Alandsbanken Abp bokslutsaret 2013

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten avges i samband
med verksamhetsberattelsen for 2013.

Finsk kod for bolagsstyrning

Finsk kod for bolagsstyrning ("Koden”), som ar
tillganglig pa webbplatsen www.cgfinland. fi,

ar avsedd att foljas av bolag som noteras pa
NASDAQ OMX, Helsingfors ("Helsingfors-
bdrsen”). Koden tradde i kraft den 1 oktober
2010 och tillampas enligt principen Comply or
Explain vilket innebadr att avvikelser ska uppges
och motiveras. Ett bolag anses félja Koden dven
om avvikelser sker fran enskilda rekommenda-
tioner under forutsdttning att avvikelsen har
uppgivits och motiverats.

Alandsbanken Abp ("Banken”), som 4r note-
rad pa Helsingforsborsen, ar ett publikt aktiebo-
lag med hemort i Mariehamn, Finland. Banken
lyder under den finska aktiebolagslagen och
Bankens bolagsordning samt tilldampar Koden.
Vid tillimpningen avviker Banken fran rekom-
mendation 22 "Val av kommitténs medlemmar”
genom att i nomineringskommittén kan inga
medlemmar som inte dr medlemmar i Bankens
styrelse. FOr att bredda revisionskommitténs
kompetens ingar dartill i Bankens revisionskom-
mitté en adjungerad medlem som inte dr med-
lem i Bankens styrelse.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats
enligt rekommendation 54 i Koden och i enlig-
het med vardepappersmarknadslagen 7 kap 7 §.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i Banken utdvas vid
bolagsstamman som dr Bankens hogsta beslu-
tande organ. Ordinarie bolagsstamma ska
hallas drligen senast inom juni manad. Ut6ver
ordinarie bolagsstamma kan sammankallas till
extra bolagsstamma for behandling av sarskilt
uppgivet drende. Bankens aktier bestdr av tva
serier; A-aktien som har 20 roster per aktie och
B-aktien som har en rost per aktie. Bankens
bolagsordning stadgar att ingen aktiedgare vid
bolagsstamma far résta for mer an en fyrtion-
dedel av det vid stamman foretrddda rost-
antalet’.

Ordinarie bolagsstamma utser styrelsemed-
lemmar och revisorer och beslutar, bland annat,
om deras arvoden, faststdllande av resultat- och
balansrakning samt tar stéllning till frdgan om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren. Aktiedgare, som vill fa ett drende
behandlat vid ordinarie bolagsstaimma, ska
inkomma med en skriftlig begdran till styrelsen

inom den tid som anges pa Bankens webbplats.
Information infor och protokoll fran Bankens
bolagsstammor &r tillgangliga pad Bankens
webbplats www.alandsbanken. fi. Kallelse och
underlag for darenden som behandlas pa bolags-
stamman finns tillgangliga pa webbplatsen.

Styrelsen

Styrelsemedlemmarna utses av aktiedgarna vid
ordinarie bolagsstamma. Styrelsens mandattid
upphor vid utgangen av den foljande ordinarie
bolagsstamman efter valet. Styrelsen ska besta
av minst fem och hogst sju ordinarie styrelse-
medlemmar och hégst tva suppleanter. Styrel-
sen har sedan bolagsstamman 2013 bestatt av
sju ordinarie styrelsemedlemmar. Verkstallande
direktoren far inte vara medlem i styrelsen. Per-
son som fyllt 67 &r &r inte valbar som styrelse-
medlem 2.

Styrelsen handhar forvaltningen av Bankens
angeldgenheter och ansvarar for att verksam-
heten dr dndamalsenligt organiserad. Styrelsen
ansvarar dven for dvergripande policy- och stra-
tegifragor, samt for att riskkontrollen ar tillrack-
lig och tillser att ledningssystemen fungerar. Till
styrelsens uppgifter hor dven att utse och vid
behov entlediga verkstallande direktoren, den-
nes stdllforetrddare och andra medlemmar av
den operativa ledningen, samt att besluta om
deras léneformaner och 6vriga anstallningsvill-
kor. For att styrelsen ska vara beslutfor erfordras
att mer dn hdlften av medlemmarna ar ndrva-
rande.

For sitt arbete har styrelsen faststallt en
intern arbetsordning som ar koncernévergri-
pande. Arbetsordningen, som utvarderas arli-
gen och revideras vid behov, reglerar i huvudsak
arbetsfordelningen mellan styrelsen, verkstal-
lande direktéren och den 6vriga operativa led-
ningen.

Styrelsen, som sammantrader efter kallelse
av styrelsens ordférande, diskuterar regelbun-
det det ekonomiska laget pa de finansiella mark-
naderna. Med stod av verkstdllande direktdrens
aterkommande rapportering om den operativa

'Vid ordinarie bolagsstdmma 18 april 2013 behandlades ett forslag om att
rostrattsbegransningen i bolagsordningen skulle avldgsnas. Forslaget hade
framf6rts av aktiedgare som representerar mer dn en tiondedel av samtliga
aktier i Banken. Bolagsstdmman rdstade for att inte avidgsna bestdmmelsen om

rostrdttsbegrdnsning.

2Vid extra bolagsstimma 5 mars 2013 behandlades fragan om avldgsnande av
dldersbegrdnsningen avseende styrelsemedlem. Bolagsstimman réstade for att

dldersbegrdnsningen skulle kvarstd oférdndrad.
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verksamheten foljer styrelsen upp strategi, ekonomiskt utfall och 6vergripande langsiktiga mal for
verksamheten. Ddrutover handldagger styrelsen dvriga drenden som aktualiseras enligt aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och dvriga regelverk som berdr Bankens verksamhet och forvaltning, samt
dven drenden som anhdngiggors av enskilda styrelsemedlemmar och av den operativa ledningen.

Styrelsens sammansdttning 2013

Nils Lampi, ordférande fodd 1948
Diplomekonom medlem sedan 18.4.2013
Mariehamn, Aland
Christoffer Taxell, vice ordférande f6dd 1948
Juris kandidat medlem sedan 18.4.2013
Abo
Agneta Karlsson fodd 1954
Ekonomie doktor, Associate professor medlem sedan 2003
Sund, Aland
Anders A Karlsson fodd 1959
Merkonom medlem sedan 2012
Lemland, Aland
Annika Wijkstrém foédd 1951
Fil. kand. medlem sedan 2012
Stockholm
Anders Wiklof fodd 1946
Kommerserad medlem sedan 2006
Egen foretagare Mariehamn, Aland
Dan-Erik Woivalin Fodd 1959
Juris kandidat medlem sedan 18.4.2013

Mariehamn, Aland

Under ar 2013 avgangna styrelsemedlemmar

Kaj-Gustaf Bergh, ordférande
Diplomekonom, Juris kandidat

Verkstdllande direktdr, Foreningen Konstsamfundet r.f

Folke Husell, vice ordférande

fédd 1955
medlem fran 2011 till 18.4.2013
Kyrkslatt

fodd 1945

medlem fran 2012 till 18.4.2013
Mariehamn, Aland

Juris kandidat, vicehdradshovding, fil.Lmag.

Under 2013 holls 21 styrelsesammantraden. Styrelsemedlemmarnas genomsnittliga deltagande var
94,24 procent.

STYRELSEMEDLEMMARNAS OBEROENDE

Styrelsens beddmning dr att styrelsens ordférande Nils Lampi, vice ordférande Christoffer Taxell och
styrelsemedlemmarna Agneta Karlsson, Anders A Karlsson, Annika Wijkstrém och Anders Wiklof &r
oberoende av Banken. Styrelsemedlemmen Dan-Erik Woivalin bedéms vara beroende av Banken, da
han fram till januari 2013 var anstdlld hos Banken.

Christoffer Taxell, Agneta Karlsson, och Annika Wijkstrém dr dven oberoende av betydande aktie-
dgare. Nils Lampi bedéms vara beroende av betydande aktiedgare da han ar koncernchef for Wiklof
Holding, som har ett betydande aktieinnehav i banken. Anders A Karlsson bedéms vara beroende av
betydande aktiedgare i Banken pa grund av sitt styrelseuppdrag i Alands Omsesidiga Férsakringsbo-
lag. Anders Wiklf anses som beroende av betydande aktiedgare pa grund av sitt direkta och indi-
rekta dgande i Banken. Dan-Erik Woivalin bedéms, p& grund av att han &r anstilld hos Alands Omse-
sidiga Forsakringsbolag, vara beroende av betydande aktiedgare.



Kaj-Gustaf Bergh, som inte stdllde sig till for-
fogande fér omval vid bolagsstamman 2013, var
oberoende av Banken och oberoende av bety-
dande aktiedgare. Folke Husell, som inte stdllde
upp till omval pd grund av dldersbegransningen,
var oberoende av Banken och oberoende av
betydande aktiedgare.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen genomfor arligen en intern utvérde-
ring av dess verksamhet och arbete. Utvarde-
ringen innefattar bland annat ett frageformular i
vilket respektive styrelsemedlem bedémer sty-
relsearbetet under dret. Styrelsens ordférande
har dven enskilda samtal med respektive styrel-
semedlem. Under ledning av styrelsens ordfo-
rande diskuteras och behandlas utvdrderingen
dven pa ett uppféljande styrelsemote.

UPPGIFTER OM STYRELSEMEDLEMMAR
OCH DERAS AKTIEINNEHAV | BANKEN
Ndrmare uppgifter om styrelsemedlemmarna
och deras aktieinnehav i Banken framgar av
avsnittet Styrelse och verkstdllande ledning i
arsredovisningen.

Styrelsens kommittéer

NOMINERINGSKOMMITTEN
Nomineringskommitténs huvudsakliga uppgift
dr att infor ordinarie bolagsstamma forbereda
forslag gallande val av styrelsemedlemmar samt
forslag rorande styrelsearvode till ordféranden
och ovriga styrelsemedlemmar.

Nomineringskommittén utses av styrelsen.
Styrelsen har faststdllt kommitténs arbetsord-
ning.

Nomineringskommittén bestar av fyra med-
lemmar; styrelsens ordférande och represen-
tanter for de till rostetalet tre storsta aktied-
garna i banken per den 1 november respektive
ar. Om styrelsens ordférande representerar
ndgon av ovanndmnda aktiedgare, eller ifall
aktiedgare avstar fran att delta i nominerings-
kommittén, Gvergar ratten till medlemskap till
foljande storsta aktiedgaren.

Nomineringskommittén bestar sedan
december 2013 av Nils Lampi, styrelsens ordfo-
rande, styrelsemedlemmen Anders Wikl6f med
stod av direkt och indirekt personligt aktieinne-
hav, Leif Nordlund representerande Alandia For-
sakring och Goran Lindholm representerande
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag.

Nomineringskommittén bestod fram till
bolagsstamman i april 2013 av styrelsemedlem-

marna Anders Wiklof, ordférande, davarande
styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh, Leif Nord-
lund representerande Alandia Forsakring och
Goran Lindholm, representerande Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag.

Under 2013 har nomineringskommittén
sammantratt tva ganger. Kommittémedlem-
marnas genomsnittliga deltagande var 75 pro-
cent.

REVISIONSKOMMITTEN

Styrelsen, som utser medlemmarna i revisions-
kommittén, har faststallt dess uppgifterien
arbetsordning. Revisionskommittén bistar sty-
relsen bland annat avseende skotseln av dess
Overvakningsuppgifter gdllande interna kon-
trollsystem och riskhantering, rapportering,
revisionsprocessen, samt iakttagandet av lagar
och bestammelser. Harutover forbereder revi-
sionskommittén infor bolagsstamman forslag
till valet av revisorer och deras arvoden. Revi-
sionskommitténs ordférande rapporterar regel-
bundet till styrelsen om kommitténs arbete och
iakttagelser.

Revisionskommittén bestar sedan bolags-
stamman 2013 av Nils Lampi, styrelsens ordfo-
rande, styrelsemedlemmarna Agneta Karlsson
och Anders A Karlsson. Dartill ingar Folke Husell
som adjungerad medlem och ordférande i kom-
mittén.

Revisionskommittén bestod fram till bolags-
stdmman 2013 av ddvarande styrelsemedlem
Folke Husell, ordférande, och styrelsemedlem-
marna Agneta Karlsson och Anders A Karlsson.

Under 2013 har revisionskommittén sam-
mantratt 12 ganger. Kommittémedlemmarnas
genomsnittliga deltagande var 97,67 procent.

ERSATTNINGSKOMMITTEN
Ersdttningskommittén har som uppgift att
bereda vdsentliga ersattningsbeslut, utvardera
Bankens ersattningspolicy och principerna for
rorlig ersattning. Ersattningskommittén beslutar
om dtgarder for uppfoljning av tillimpningen av
principerna for ersattningssystemet och bedoé-
mer dess lamplighet och paverkan pa koncer-
nens risker och riskhantering.
Ersdttningskommittén bestar sedan bolags-
stamman 2013 av styrelsemedlem Annika Wijk-
strom, ordférande, styrelsens ordférande Nils
Lampi och styrelsemedlem Agneta Karlsson.
Ersdttningskommittén bestod fram till
bolagsstamman 2013 av davarande styrelseord-
forande Kaj-Gustaf Bergh och styrelsemedlem-
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marna Agneta Karlsson och Annika Wijkstrom.
Ersattningskommittén har under 2013 sam-

mantratt vid 4 tillfdllen. Kommittémedlemmar-

nas genomsnittliga deltagande var 100 procent.

Verkstallande direktoren

Verkstdllande direktor for Banken dr sedan
2008 Peter Wiklof, juris kandidat (fédd 1966).

Verkstallande direktoren tillsatts och entledi-
gas av styrelsen. Villkoren for befattningsforhal-
landet faststalls i ett skriftligt avtal som god-
kdnns av styrelsen.

Verkstdllande direktéren ansvarar bland
annat for Bankens I6pande forvaltning och for
att denna handhas i enlighet med lag, bolags-
ordning, 6vriga regelverk samt styrelsens anvis-
ningar och foreskrifter. Harutdver ansvarar verk-
stdllande direktdren for att styrelsens beslut
verkstalls. Verkstallande direktoren rapporterar
regelbundet till styrelsen.

UPPGIFTER OM VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH HANS AKTIEINNEHAV

I BANKEN

Ndrmare uppgifter om verkstdllande direktren
och hans aktieinnehav i Banken framgar av
avsnittet Styrelse och verkstdllande ledning i
arsredovisningen.

Koncernens ledningsgrupp
— Ovrig operativ ledning
Styrelsen utndmner medlemmarna i den
koncernovergripande ledningsgruppen.
Ledningsgruppen ar radgivare at verkstal-
lande direktéren och behandlar alla vasentliga
bankomfattande fragor.
Ledningsgruppen bestar av chefer for Ban-
kens affarsomraden och stabsfunktioner.
Under 2013 sammantrddde ledningsgruppen
vid tio tillfallen.

UPPGIFTER OM MEDLEMMARNA

| LEDNINGSGRUPPEN OCH DERAS
AKTIEINNEHAV | BANKEN

Ndrmare uppgifter om medlemmarna i led-
ningsgruppen och deras aktieinnehav i Banken
framgdr av avsnittet Styrelse och verkstdllande
ledning i arsredovisningen.

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE
DIREKTORENS OCH OPERATIVA
LEDNINGENS ARBETE

Styrelsen utvdrderar, under ledning av styrel-
sens ordférande, arligen verkstallande direkto-

rens och den Gvriga operativa ledningens
arbete. Vid utvarderingen deltar inte verkstal-
lande direktéren eller annan ur den 6vriga ope-
rativa ledningen.

Ersattningar till styrelsen,
verkstallande direktoren och andra
medlemmar i den 6vriga operativa
ledningen

PRINCIPER FOR ERSATTNING
Styrelsemedlemmarna i Banken omfattas inte
av nagot beldningssystem utover faststallda
arvoden.

STYRELSEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av
bolagsstamman. For tiden fran bolagsstamman
2013 till utgangen av 2014 rs bolagsstamma
utgdr dels ett drsarvode, dels ett métesarvode
for varje bevistat styrelse- och kommittémote.

Till styrelsens ordférande utgar ett arsar-
vode om 15 000 euro.

Ovriga styrelsemedlemmar erhéller vardera
ett drsarvode om 12 000 euro, dock sa att till
styrelsemedlemmar bosatta utanfér Aland
erldggs det dubbla arsarvodet. Dessutom
erldggs ett motesarvode for varje bevistat sty-
relsemote. Motesarvodet uppgar for ordforan-
den till 1000 euro och fér 6vriga medlemmar
till 750 euro per bevistat mote.

Till medlem i styrelsens kommittéer erlaggs
750 euro per bevistat mote.

Under 2013 erholl styrelsens medlemmar
arvode om totalt 280 750 euro.

I 6vrigt har styrelsemedlemmarna i begrdn-
sad omfattning de allmant tillimpade personal-
férmanerna i Banken.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen faststaller verkstallande direktérens
|6neférmaner och 6vriga anstallningsvillkor.
Verkstdllande direktéren har under 2013 erhallit
ersattning om totalt 310 700 euro (inklusive
naturaférmaner). Verkstallande direktorens
pensionsalder uppgar till ligst 63 ar och hogst
68 ar. Verkstallande direktoren beviljas pension
i enlighet med ArPL-reglerna. Verkstdllande
direktoren har fri bilférman och i Banken all-
mant tillimpade personalférmaner. Uppsag-
ningstiden fran verkstallande direkt6rens sida
ar nio (9) manader. Verkstallande direkttren har
enligt sitt uppdragsavtal rdtt till ett avgangsve-
derlag om sammanlagt nio (3) manadsloner vid
uppsagning fran Bankens sida. Vid avgang



erhaller verkstéllande direktéren inga andra
ersdttningar an ovan namnda avgangsvederlag.

Verkstdllande direktoren deltar i ett resultat-
baserat ersattningssystem, vilket beskrivs nar-
mare i Bankens Ersattningsforklaring pa Ban-
kens hemsida www.alandsbanken.fi.

OVRIG OPERATIV LEDNING

Styrelsen faststdller den 6vriga operativa led-
ningens l6neférmaner och dvriga anstallnings-
villkor.

| ersattning till den operativa ledningens
medlemmar (exklusive verkstdllande direkto-
ren) erlades totalt 1330 646 euro under 2013. |
ovrigt innehar medlemmarna i den operativa
ledningen allmant tillampade personalférmaner
i Banken. For ledningsgruppsmedlemmar
bosatta i Sverige har det, pa grund av avvikande
pensionssystem i Sverige, tecknats premiebase-
rade tillaggspensionsforsakringar med pen-
sionsalder 65 ar.

Den operativa ledningen deltar i ett resultat-
baserat ersattningssystem, vilket beskrivs nar-
mare i Bankens Ersattningsforklaring pa Ban-
kens hemsida www.alandsbanken.fi

Personalfond

Personalfondens fullmdktige har under 2013
beslutat att avveckla den personalfond som bil-
dades i januari 2005. All personal p& Aland och i
Finland, inklusive verkstdllande direktoren och
den operativa ledningen, var medlemmar i per-
sonalfonden. Styrelsen faststallde varje ar
berakningsgrunden for vinstandelspremieande-
len. Ingen tilldelning har skett till personalfon-
den for aren 2008-2013.

Kreditorgan

| Banken bar kundansvarigt kontor kreditansva-
ret. Kund- och kreditansvar ligger pa kontors-
chefen och hans/hennes medarbetare pa kon-
toret. De medarbetare som arbetar med kredit-
givning har personliga beslutandelimiter for de
kunder som de ansvarar for. Vid behov av storre
krediter finns en kreditkommitté for verksamhe-
ten i Finland och en for verksamheten i Sverige.
Dartill finns ledningsgruppens kreditkommitté
for kreditdrenden som inte kan beslutas

i de landsspecifika enheterna. De storsta dren-
dena beslutas av Bankens Styrelse.

Ekonomisk rapporteringsprocess

Grundldggande principer for internkontroll
inom den ekonomiska rapporteringsprocessen

ar en klar rollférdelning, samt instruktioner och
forstaelse for den ekonomiska resultatbild-
ningen.

Koncernens rapportering sammanstdlls cen-
tralt av ekonomiavdelningen tillsammans med
Business Controlavdelningen pa koncernniva.
Avdelningarna ansvarar for koncernredovisning
och koncernbokslut, ekonomiska styrsystem
och internredovisning, skatteanalys, redovis-
ningsprinciper och instruktioner, koncernens
myndighetsrapportering samt publicering av
koncernens ekonomiska information. Ekonomi-
ansvariga pa respektive dotterbolag ansvarar
for att redovisningen uppfyller koncernens krav
och rapporterar manadsvis till bolagens ledning
och koncernens ekonomiavdelning.

Internrevisionen bistar de externa reviso-
rerna med granskning av den ekonomiska infor-
mationen i enlighet med pa férhand uppgjord
revisionsplan. Internrevision ar en oberoende
funktion och arbetar pa uppdrag av styrelsen.

Externa revisorer granskar koncernens del-
arsrapporter, arsredovisning och bolagsstyr-
ningsrapport och lamnar revisionsrapport till
koncernens styrelse.

Koncernens ledningsgrupp behandlar
manatligen koncernens interna finansiella rap-
portering och kvartalsvis den externa delarsrap-
porten eller drsredovisningen.

Revisionskommittén bistar styrelsen i det
fortldpande kontrollarbetet genom att granska
de finansiella kvartalsrapporterna och arsbok-
slutet, samt behandlar de externa och interna
revisorernas iakttagelser.

Styrelsen behandlar kvartalsvis delarsrap-
porter eller arsredovisning och far manatligen
koncernens interna finansiella rapportering.
Styrelsen granskar dven de externa revisorernas
revisionsrapporter, revisionsplaner och slutsat-
ser rorande deldrsrapporter och arsredovisning.
Styrelsen traffar de externa revisorerna minst
en gang per ar.

Intern revision

Avdelningen for internrevision bestar av tre
tjanster och dr direkt understalld styrelsen.
Syftet med internrevisionen ar att forse styrelse
och operativ ledning med objektiva och obero-
ende beddmningar av den operativa verksam-
heten, operativa verksamhets- och ledningspro-
cesser, koncernens riskhantering, styrning och
kontroll.

Internrevisionen rapporterar regelbundet till
styrelsen, revisionskommittén och den opera-
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tiva ledningen. Styrelsen faststéller arligen en
plan for internrevisionens arbete.

Riskhantering

Koncernen efterstravar en verksamhet med
rimliga och avvdgda risker. Lonsamheten ar
beroende av organisationens férmaga att iden-
tifiera, hantera och prissatta risker. Riskhante-
ringens syfte dr att minska sannolikheten for
oftrutsedda forluster och/eller hot mot anse-
ende, samt att bidra till hojd lbnsamhet och 6kat
aktiedgarvarde.

Koncernen ar exponerad mot kreditrisk,
marknadsrisk, likviditetsrisk, operativ risk och
affdrsrisk. Den sist namnda ar en foljd av kon-
cernens strategi, konkurrenskraft, formaga att
anpassa sig till kundernas férvantningar, ogynn-
samma affdarsbeslut och av den miljé samt
marknad koncernen verkar i. Affarsrisken han-
teras i samband med den strategiska plane-
ringen. Kreditrisken som dr koncernens mest
betydande risk omfattar fordringar pa
privatpersoner, foretag, institut och offentlig
sektor. Fordringarna bestar huvudsakligen
av krediter, kreditlimiter och garantier som
beviljats av Banken.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
att riskhanteringen dr tillracklig samt for syste-
matik och regelverk for att dvervaka och
begransa Bankens riskexponering. Revisions-
kommittén bistar styrelsen i skdtseln av dess
Overvakningsuppgifter inom interna kontroll-
system, riskhantering och rapportering. Verk-
stdllande direktoren dvervakar och leder affdrs-
verksamheten i enlighet med styrelsens anvis-
ningar, ansvarar for den I6pande férvaltningen
och for att styrelsens medlemmar regelbundet
ges tillracklig information om koncernens risk-
positioner och de regelverk som ber6r verksam-
heten.

Banken arbetar enligt en ansvarsfordelning
ddr varje del av affarsverksamheten bdr ansva-
ret for sina affdrer och for att riskerna hanteras.
Staben Risk Office ansvarar for den oberoende
riskkontrollen, regelefterlevnaden, portféljana-
lysen och kreditbeviljningsprocessen. Detta
innebdr bland annat att identifiera, mdta, analy-
sera och rapportera koncernens alla vasentliga
risker samt granska de kreditarenden som fore-
dras ledningsgruppens kreditkommitté.

Staben overvakar ocksa att riskerna och risk-
hanteringen lever upp till Bankens risktolerans
och att Bankens ledning I6pande far rapporter
och analyser om den aktuella situationen. Risk

Office revideras av avdelningen Intern revision,
som utvarderar bade riskhanteringens tillrack-
lighet och efterlevnad.

Utdver Finansinspektionens standarder och
lagstiftningen ar grunden for riskhanteringen
framst EU:s kapitaltackningsdirektiv och -for-
ordning som &r baserade pa Baselkommitténs
regelverk. For utforligare information om kon-
cernens riskhantering, kapitalhantering, utvar-
dering av kapitalbehov och kapitaltackningsin-
formation, se avsnittet Risker och riskhantering i
koncernens arsredovisning.

Regelefterlevnad (Compliance)

Kontrollen och bedémningen av regelefterlev-
naden inom Banken hanteras av koncernens
Compliancefunktion som regelbundet rapporte-
rar sina iakttagelser till verkstdllande direktéren
och Bankens styrelse.

Insiderforvaltning

Banken uppréatthaller insiderregister bade i
egenskap av emittent och i egenskap av vdrde-
pappersférmedlare. For de personer i Banken
som ar insiders tillampas bland annat Finansin-
spektionens standard om insideranmalan och
insiderregister, Finansbranschens Centralfor-
bunds handelsanvisning och Bankens interna
regler. Banken har dartill antagit Helsingfors-
borsens insideranvisning och infért en handels-
begrdansning som innebdr att insider i Banken
inte ar berattigad att handla med Bankens var-
depapper under 14 dagar fore publicering av
Bankens bokslut eller deldrsrapport. Handels-
begransningen omfattar dven omyndiga for
vilka insider i Banken dr intressebevakare samt
sammanslutningar och stiftelser i vilka insider
i Banken har bestdmmande inflytande.
Banken ar dven ansluten till det s kallade
SIRE-systemet, vilket innebar att insiders handel
med noterade vardepapper uppdateras auto-
matiskt i Bankens insiderregister. En insiders
vardepappersinnehav dr offentligt. Registeran-
svarig i Banken och Bankens interna revision
kontrollerar regelbundet de uppgifter som insi-
ders anmadlt till Bankens insiderregister.

Revisorer

Banken ska enligt bolagsordningen ha minst tre
revisorer samt nodvandigt antal suppleanter for
dem. Revisor utses arligen vid ordinarie bolags-
stamma for tiden intill utgangen av nasta ordi-
narie bolagsstamma.



Till revisorer utsags vid senaste ordinarie
bolagsstamma 2013 CGR-revisorerna Pauli Sal-
minen, Birgitta Immerthal och Mari Suomela.
Som revisorssuppleant nyvaldes CGR-samman-
slutningen KPMG Oy Ab, med ansvarig CGR-
revisor Kim Jarvi.

Under 2013 fram till bolagsstamman 2013
fungerade CGR-revisorerna Terhi Makinen och
Bengt Nyholm samt GRM-revisorn Erika Sj6lund
som revisorer i Banken. Som revisorssuppleant
verkade CGR-sammanslutningen Ernst & Young
Qy, med ansvarig CGR-revisor Anders Svennas.

| revisionsarvode for koncernbolagen har
under 2013 utbetalats sammanlagt
404 417 euro inklusive moms. Dartill har
328 902 euro inklusive moms utbetalats avse-
ende konsultuppdrag.
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Styrelse

Nils Lampi

ORDFORANDE

Koncernchef Wiklof Holding Ab
Diplomekonom. Fodd 1948
Styrelseordférande sedan 18.4.2013. Styrelsemedlem sedan 18.4.2013.

Eget och nirstdendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav

Agneta Karlsson

Ekonomie doktor. Associate Professor. Fodd 1954
Styrelsemedlem sedan 2003

Eget och narstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: 40 B-aktier: 28

Christoffer Taxell

VICE ORDFORANDE

Juris kandidat. Fodd 1948
Vice styrelseordférande sedan 18.4.2013. Styrelsemedlem sedan 18.4.2013

Eget och narstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav

Anders A Karlsson

Merkonom. Fodd 1959
Styrelsemedlem sedan 19.4.2012

Eget och narstadendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: 1060 B-aktier: inget innehav



Annika Wijkstrom

Fil. kand. Fodd 1951
Styrelsemedlem sedan 19.4.2012

Eget och nirstdendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav

Dan-Erik Woivalin

Juris kandidat. Viceharadshévding. Fodd 1959
Styrelsemedlem sedan 18.4.2013

Eget och nirstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav

Anders Wiklof

Egen foretagare
Kommerserdd. Fodd 1946
Styrelsemedlem sedan 2006

Eget och nirstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:

A-aktier: 1589 396 B-aktier: 1296 549
Kaj-Gustaf Bergh Folke Husell
Verkstdllande direktor,

Foreningen Konstsamfundet r.f. Fil. mag. Fodd 1945
Fodd 1955 Avgdtt 18.4.2013

Avgatt 18.4.2013

Ytterligare uppgifter om styrelsens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken fi

Juris kandidat. Vicehdradshoévding
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Verkstallande ledning

Peter Wiklof

Verkstdllande direktor. Koncernchef
Juris kandidat. Fodd 1966
Ordférande och medlem i ledningsgruppen sedan 2008

Eget och narstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: 3750

Jan-Gunnar Eurell

Chief Financial Officer. Stallforetradande verkstdllande direktor
Master of Business Administration. Civilekonom. F6dd 1959
Medlem i ledningsgruppen sedan 2011

Eget och nirstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: 2100

Birgitta Dahlén

Direktor, affirsomradet Aland
Bankfunktiondrsutbildning. Fodd 1954
Medlem i ledningsgruppen sedan 2010

Eget och nirstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: 450 B-aktier: 1338

Tove Erikslund

Chief Administrative Officer
Ekonom. Fodd 1967
Medlem i ledningsgruppen sedan 2006

Eget och nirstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav



Magnus Holm

Direktor, affirsomradet Sverige
Studier med inriktning pa nationalekonomi. F6dd 1962
Medlem i ledningsgruppen sedan 2011

Eget och narstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav

Anne-Maria Salonius

Direktor, affarsomradet Finland
Viceharadshovding. Fodd 1964
Medlem i ledningsgruppen sedan 2010

Eget och narstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav

Juhana Rauthovi

Chief Risk Officer

Juris licentiat. M.Sc. (Econ.). M.Sc. (Tech.).
Master in International Management. Fodd 1975
Medlem i ledningsgruppen sedan 2012

Eget och nirstaendes aktieinnehav i Alandsbanken Abp:
A-aktier: inget innehav B-aktier: inget innehav

Ytterligare uppgifter om ledningsgruppens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken fi
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Alandsbanken Abp:s &rliga sammanstéllning av bérsmeddelanden 2013

Borsmeddelanden 2013

Januari

07.01.2013
21.01.2013

Februari

01.02.2013
07.02.2013

11.02.2013
15.02.2013

Mars
05.03.2013

06.03.2013
20.03.2013

21.03.2013
28.03.2013

April
18.04.2013

29.04.2013

Juli
29.07.2013
30.07.2013

Oktober

28.10.2013
28.10.2013

Bolagsstamma och ekonomisk information ar 2013
Alandsbankens resultat vasentligt battre 4n féregdende ar

Kallelse till extra bolagsstamma

Offentlig varning till Alandsbanken Abp for underlatenhet att iaktta bestam-
melserna om forvaring av kundmedel

Aktiedgare som representerar mer dn en tiondedel av samtliga aktier krdver
att extra bolagsstamma skall hallas

Bokslutskommuniké for perioden januari-december 2012

Meddelande om drenden behandlade vid Alandsbankens Abps extra
bolagsstamma den 5 mars 2013

Bolagsstammokallelse

Alandsbanken Abps bokslut, arsredovisning och bolagsstyrningsrapport for
2012 har publicerats

Framtidsutsikter

Komplettering/tillagg till bolagsstammokallelse

Meddelande om drenden behandlade vid Alandsbanken Abps ordinarie
bolagsstamma den 18 april 2013
Delarsrapport for perioden januari-mars 2013

Delarsrapport for perioden januari-juni 2013
CORRECTION: Deldrsrapport for perioden januari-juni 2013

Deldrsrapport for perioden januari-september 2013
Alandsbanken Abp: Bolagsstdmma och ekonomisk information ar 2014



Adressforteckning

Alandsbanken Abp

Huvudkontoret
Nygatan 2

PB3

AX-22101 Mariehamn

Tfn 0204 29 011
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

HELSINGFORS
Bulevarden 3
FI-00120 Helsingfors
Tfn 0204 293 600

ESBO-HAGALUND
Vdstanvindsvdgen 4
FI-02100 Esbo

Tfn 0204 293 500

TAMMERFORS
Hameenkatu 8
FI-33100 Tammerfors
Tfn 0204 293 200

ABO
Hansakvarteret
Eriksgatan 17
FI-20100 Abo

Tfn 0204 293100

PARGAS
Kdépmansgatan 24
F1-21600 Pargas
Tfn 0204 293150

VASA
Hovrdttsesplanaden 11
FI-65100 Vasa

Tfn 0204 293300

STOCKHOLM
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm
Tfn +46 879148 00

GOTEBORG
Kungsportsavenyen 1
SE-41136 Goteborg
Tfn +46 313334500

MALMO

Stortorget 11

SE-211 22 Malmd

Tfn +46 40 600 2100

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

AB COMPASS CARD OY LTD
PB 3

AX-22101 Mariehamn

Tfn 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD

Huvudkontoret
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 022
information@crosskey.fi

Helsingfors

Plaza Pilke, Orevigen 16
FI-01510 Vanda

Tfn 0204 29 022

Stockholm
Radmansgatan 40
SE-113 58 Stockholm
Tfn +46 8 79149 00

Abo
Lemminkdinengatan 32
FI-20520 Abo

Tfn 0204 29 022

S-CROSSKEY AB
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 022

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB

Bulevarden 3, vén. 3
FI-00120 Helsingfors
Tfn 0204 293700
aam@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN
FONDBOLAG AB

PB3

AX-22101 Mariehamn
Tfn 0204 29 088
fond@alandsbanken.fi
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