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Elintarvikeyhtio Raision toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi, 53, irrottaa hybridiautonsa topselin
uudehkon kotinsa pihassa. Taalla Kuusniemi on asunut siita asti, kun aloitti Raision
toimitusjohtajana vuoden 2017 lopussa. Kulmakunta oli hanelle kuitenkin jo ennestaan tuttu.
Turkulaisperheen kuopuksen lapsuudenkoti sijaitsee alle kymmenen kilometrin paassa
Raision paakonttorilta.

- Olen takaisin juurillani. Se maistuu nyt, kun viime vuosina ulkomaan matkapaivia on kertynyt yli 100
vuodessa. Hana- ja suihkuyhtié Oras Groupin loppuaikoina asuinkin Saksassa, Stuttgartissa, sanoo
Kuusniemi.

Nyt Kuusniemen matka vie kohti Raisionkaaren teollisuuspuistoa, aivan pikku kaupungin kyljessa,
jossa sijaitsee Raision paakonttori seka valtaosa tuotannosta.

- Meilld on taalla muun muassa vehnamylly, kalanruokatehdas, Benecolainesosan tuotantolaitos ja
yhdeksan megawatin hiilineutraali biovoimala. Se tuottaa koko 42 hehtaarin teollisuusalueelle
prosessien energiana ja lammityksessa kaytettavaa teollisuushdyrya.

Ajan patinoimien tuotantolaitosten vieresta erottuu uutuutta hohtava tehdas.

- Nyt eletdan jannittavia aikoja. Tama on uusi kasvipohjaisten lisaarvotuotteiden kehitys- ja
tuotantolaitos. Otamme sitd parhaillaan kaytté6n, sanoo Kuusniemi.

Raision viime vuosien suurimmasta investoinnista, noin 45 miljoonaa euroa maksaneesta
tuotantolaitoksesta, on tarkoitus valmistua tuotteita kuluttajille vuoden 2021 toisella puoliskolla.
Useat uuden tehtaan tuotteista tullaan paketoimaan Elovena- ja Benecolbrandeilla. Kyseessa on
yhtién suurin panostus orgaaniseen kasvuun vuosikymmeniin. Uusi tehdas kertoo siita, etta Raisio
profiloituu nyt ennen kaikkea terveellisen ruoan branditalona.



Selkea strategia ja keskittyminen vahvoihin brandeihin on Raisiossa merkittdva suunnanmuutos.
Kuusniemen aloitettua yhtion toimitusjohtajana, Raisio on myynyt pois kaksi aiempaa liiketoiminta-
aluetta: makeiset ja naudanrehun. Tsekissa ja IsossaBritanniassa sijainneet makeistehtaat myytiin
irlantilaisille noin sadan miljoonan euron hintaan. Naudanrehuihin liittynyt liiketoiminta meni
ruotsalaisille 34 miljoonalla eurolla. Yhtion liikevaihto on puolittunut muutaman vuoden takaisesta,
mutta nettotulos on laskenut suhteellisen vahan ja kassa on nyt vakivahva. Raisiolla on rahoitusvaroja
seka raha- ja pankkisaamisia lahes 100 miljoonaa euroa. Kassavarat ovat sijoitettuina paaosin
matalariskisiin ja likvideihin sijoituskohteisiin.

- Yritysostot sisaltyvat strategiaamme, mutta niiden tekemiseen ei ole painetta. Ostettavaa ja
lisdarvoa kartoitetaan sielta mita Raisiokin tekee.

Huhtikuussa Raisio osti harkapaputuotteista tunnetun Verso Food Oy:n.

- Yksi keskeisista tavoitteistamme on kasvipohjaisiin lisdarvotuotteisiin perustuva kasvu. Verso Foodin
avulla saamme voimakkaasti kasvavan kasviproteiinimarkkinan johtajuuden Suomessa.

Erdaanlaisena hybriditalona aikaisemmin toiminut yhtié keskittyy nyt kahteen liiketoimintaalueeseen:
kasvipohjaisen terveellisen ruoan ja ainesosien valmistukseen seka kalanrehuun. Kuusniemen aikana
Raisioon on luotu uusi vastuullisuusohjelma ja vastuullisuusjohtaja istuu nyt konsernin johtoryhmassa.
Yhtién omiin tuotantolaitoksiin Nokialla ja Raisiossa on investoitu niin, ettd ne ovat vuoden 2021
aikana hiilineutraaleja. Fossiilisia polttoaineita ei kdytetd oman energiatarpeen tuotantoon.

- On sanomattakin selvaa, ettei tata ole yksi ukko tehnyt, vaan olen toteuttanut strategiaa
yhteisty0ssa osaavan henkil6ston kanssa. Tulevaisuus on kasviperaisten ja terveellisten seka
ymparistoystavallisten ruokien markkinoilla. Meidan taytyy tehda esimerkiksi Elovenasta ja
kauratuotteista samanlainen kansainvalinen brandi kuin Benecolista, sanoo Kuusniemi.

Han tietaa, etta mita vahvempia yksittaisia brandeja yhtiélla on sita isompi on yhtién markkinaarvo.

"Yritysostot sisaltyvat strategiaamme, mutta niiden tekemiseen
ei ole painetta.”

Pekka Kuusniemi, vastuullinen strategi ja Raision toimitusjohtaja.



Taksin ratista toimitusjohtajaksi

Suomalaispoikaa kiehtoi ruotsinkielinen Turku pienesta pitaen. Isd hankki 70- luvun alussa
matkapurjeveneen ja Kuusniemet liittyivat ruotsinkieliseen pursiseuraan. Kansainvalisyyteen Pekka sai
kosketuksen kotoa: isa toimi kansainvalisissa liikkkeenjohtotehtavissa ja kutsui ulkomaalaisia
tydkavereita kylailemaan. Ruotsiksi juttelu sujui Kuusniemelta jo yldasteella. Matka jatkui
ruotsinkieliseen yliopistoon, Abo Akademihin. Sieltd Kuusniemi valmistui kauppatieteiden maisteriksi.
Opintojen ohella Kuusniemi ajoi taksia. Tienaamansa rahat han sijoitti ensimmaiseen omaan asuntoon.

- Vuonna 1994 kun olin istunut nelja vuotta taksin ratissa ja opinnot olivat vield kesken, minusta alkoi
tuntua silta, etta minun oli aika siirtya eteenpain, sanoo Kuusniemi. Maailman suurimpiin
paivittaistavarayrityksiin lukeutuvalla Unileverilld tuli noihin aikoihin tydpaikka haettavaksi Turussa.
Siitd muodostui erdanlainen kdannekohta, koska Kuusniemi tuli valituksi ensimmaiseen
kuukausipalkkaiseen tyéhénsa 300 hakijan joukosta.

- Se oli melkoinen koulu. Minut laitettiin markkinointiedustajaksi ja tein myyntia kaikkiin Suomen
markettiketjuihin. Nyt kun olen Raisiolla, olen huomannut, etta Unileverin kokemusten ansiosta tiedan
ihan oikeasti jotain paivittaistavarakaupasta. Kaikki tyd on arvokasta, eika koskaan voi tietada, milloin
mitakin osaamista voi hyddyntaa.

Varsinaisen liiketalouden oppikoulun Kuusniemi kertoo kdyneensa vuosituhannen vaihteessa Tunturilla
- polkupy@ria ja kuntolaitteita valmistavalla kotimaisten brandien jattilaisella.

- Tunturi oli ollut perheyritys, joka oli liiallisen riskinoton takia ajautunut rahoittajien syliin. Tilanteessa
luoviminen oli erittdin opettavaista aikaa.

Tunturilta Kuusniemi siirtyi suomalaisten perheyritysten ykkdsketjuun, hana- ja suihkutuotteita
valmistavalle Oras Oy:lle. Kuusniemi aloitti vastuullaan Suomen ja Venajan markkinat ja liittyi
konsernin johtoryhmaan. Vuodesta 2004 han vastasi Oraksen brandista ja vuodesta 2006 koko
konsernin myynnistd ja markkinoinnista. Vuonna 2007 Kuusniemi nimitettiin Oraksen ensimmaiseksi
Paasikiven suvun ulkopuolelta tulleeksi toimitusjohta-jaksi, 39-vuotiaana.

Oras Group ja Raisio eroavat toisistaan yhtiomuodoiltaan - Raisio on p6érssiyhtié - mutta
yhtenevaisyyksia 16ytyy silti paljon. Yhtididen nykyinen liikevaihto on molemmilla runsaat 200
miljoonaa euroa ja liikevaihdosta iso siivu tulee kansainvalisesta liiketoiminnasta. Vendja on
molemmille yrityksille tarked markkina. Kuusniemi laskee olleensa Oraksen kanssa Vendjalld noin 50
kertaa.

- Voi sanoa, ettei niin kuin pelota se Venaja.

Raision vahva markkina ulkomailla on Venajan lisaksi erityisesti IsoBritannia. Kuusniemi puhuu
liikematkoillaan englantia tai ruotsia ja kertoo pysyvansa karryilld saksankielisessa neuvottelussa.

- Paivaakaan ei ole kylld kaduttanut, ettd tuli valittua Abo Akademi. Ruotsinkielestd on ollut hydtya
pitkin matkaa ja ylipadnsa tykkdaan monikielisesta ja kansainvalisestd tydymparistosta.



KANTAR

"Me voimme ja meidan pitaa luoda hyvinvointia vastuullisesti.”

Pekka Kuusniemi, vastuullinen strategi ja Raision toimitusjohtaja.

Meri ja arvot

Itdmerelld ja Turun saaristolla on Kuusniemen sydamessa oma erityinen paikkansa.

- Isa rakensi Paraisilla olevaan pieneen saareemme hirsimdkin vuonna 1967 ja olin vain pariviikkoinen
kuin olin saaressa ensimmaisen kerran. Se paikka on meille erityisen mieluinen ja vietdmme paljon
aikaa sielld.

Kuusniemella on myds 40-jalkainen purjevene.

- Purjehtiminen on sellaista, mitad olen tehnyt ihan pikkupojasta asti. 15-vuotiaasta lahtien olin myds
merella téissd kesat, kansipoikana Pida saaristo siistina ry:n Roopehuoltoaluksella.

Itdmeri on Kuusniemelle niin mieluinen, etta kesakautena meri saattaa napata hanen kalenteristaan
40-50 y6pymista.

Itdmeri yhdistdd Kuusniemen mielestd myds Raisiota ja Alandsbankenia.

- Alandsbanken on meille luonteva yhteistydkumppani finanssipuolella, koska se on
vastuullisuusohjelmallaan erottautunut kilpailijoistaan. Itdmeriprojekti on kova juttu, kuten on myds
ostosten hiilijalanjalked mittaavaa Aland Index. Myés tuulivoimarahasto on meille tuttu.

Raisiolle Itameri on taytta bisnesta ja tarkea tuotantoalue. Suomen markkinajohtaja kalanrehuissa ja
Suomen ainoa kalanrehujen valmistaja, Raisioaqua, on tehnyt merkittavia panostuksia
kalankasvatuksen ymparistéystavallisyyden edistamiseksi. Tavaramerkki Baltic Blend takaa sen, etta
kalanrehu on valmistettu Itdmeren silakoista ja kilohaileista. Jokainen Baltic Blendilld kasvatettu
kalakilo poistaa Itameresta fosforia ja vahentaa merkittavasti kalankasvatuksen typpikuormaa.
Raisioaquan tuottamilla rehuilla kotimaassa kasvatetut kalat saavat osakseen ymparistdjarjesté
WWF:n suosituksen. Kalankasvatuksen ymparistdkuormitus Suomessa on puolittunut reilussa
kymmenessa vuodessa ja Raisiolla on kalanrehun suurimpana tuottajana iso rooli ja vastuu.



- Alandsbanken on tehnyt useita vuosia pitkajanteisesti tydtd vastuullisen sijoittamisen saralla seka
Itdmeren hyvinvoinnin edistamiseksi. Silti se teki vuonna 2020 kaikkien aikojen ennatystuloksensa.
Myds Raisio tekee hyvin kannattavaa liiketoimintaa panostamalla tuotannon hiilineutraaliuteen,
kasviperadiseen tervelliseen ruokaan ja pakkausmateriaalien kierratettavyyteen. Me voimme ja meidan
pitda luoda hyvinvointia vastuullisesti, sanoo Kuusniemi.

Ajat ovat muuttuneet ja ekosysteemin hyvinvoinnin kiinteana osana jarjestelmaa huomioon ottava
vihrea talous ei ole enaa yksistaan ymparistéaktivistien haihattelua. Siita elava esimerkki on
Kuusniemi, joka on kuitenkin ihan tavallinen riistalihaa syova suomalainen mies. Tai ei ehka ihan
tavallinen. Mies on sotilasarvoltaan komentajakapteeni - Suomen merivoimien sotilasarvo - joka
vastaa maavoimissa majuria. Reservissa Kuusniemelld on korkein mahdollinen sotilasarvo ja poika on
ensimmaisen vuosikurssin merikadetti.

- Olen erittain isanmaallinen, kuten oli isani ja isoisanikin. Isanmaallisuus on minulle tervetta
kansainvalisyytta ja omien juurien tuntemista, ei epatervetta nationalismia tai populistista politiikkaa.
Kyse on arvoista. My@s johtajana koen olevani arvojohtaja. Sellaista pitkdjanteistd suunnitelmallista
toimintaa, jossa ihmisille annetaan valtaa ja vastuuta. Kaikki eivat aina valttamatta ole luottamuksen
arvoisia, mutta suurin osa on. Ihmiskasitykseni on positiivinen. Jos henkildsté jakaa yrityksen arvot ja
strategian, sellaisella porukalla mennaan vaikka lapi harmaan kiven.

Teksti Jouni Kantola Kuva Jetro Stavén



