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Satu Helkama vaihtoi valkoisen laakarintakin yrittajyyteen 13 vuotta sitten. Han on
yritysjohtaja, jonka haasteena on kunnioittaa 113-vuotista perintoa ja samalla vieda
perheyritysta eteenpain.

Perinnon jatkaja ja tulevaisuuden suunnittelija

Helkaman pyé6ratehtaalle Hankoon saapuessaan
ei heti arvaisi, etta kyseessa on Suomen
suurin pyodratehdas, joka on sijainnut
samalla paikalla jo vuodesta 1962. Ulkoapain
melko vaatimaton tehdas ei erityisemmin
pista

silmaan. Sisaan astuessa pyodrat

nakyvat kuitenkin heti kaikkialla ja saapujaa
odottaa [dmmin vastaanotto. Ensimmaisena
katse kiinnittyy upeaan pydrariviin, jossa
komeilevat niin kimalteleva kuin kultainenkin
Jopo. Vessojen ovista voi puolestaan bongata
naisten- ja miestenpyéran kuvat. Selvasti
ollaan pyoératehtaalla - ja toimiston ikkunan
toisella puolella tehdashalli jo nakyykin.

- Isoisan isa, Helkaman perustaja Heikki

J. Helkama, sanoi jo silloin aikoinaan, etta
meidan tehtdvdmme on valmistaa jotain
uutta, kunnollista ja kestavaa, mita ihmiset
tarvitsevat. Tasta ajatuksesta me pidamme
yha kiinni, Satu Helkama kertoo.

Polkupyéria Helkama on valmistanut
yhtién perustamisesta alkaen, nyt jo 113
vuotta. Satu Helkama on neljannen polven



Helkama ja Helkama Emotorin toimitusjohtaja.
Paatoimiseksi yrittajaksi han nousi isansa
Jukka Helkaman jaatya eldkkeelle Helkaman
satavuotisjuhlavuonna 2005.

Tie perheyrityksen johtoon kuulostaa
selvaltd. Satu Helkamalle se ei kuitenkaan
ollut ennalta maaritelty polku, jota han olisi
seurannut koko eldamansa, vaan paatos, joka
muotoutui usean vuoden aikana.

Loytyyko isalle jatkajaa?

Satu Helkamaa ja hanen sisariaan Outia ja

Saaraa ei kasvatettu perheyrityksen johtoon

pienesta pitaen. Vaikka isd johti kolmannessa polvessa perheen yritystd, saivat kaikki lapset
keskittya omiin kiinnostuksenkohteisiinsa.

- Ei meilld puhuttu kotona tdista sen
enempaa kuin missaan muussakaan
perheessa. Isa kavi tbissa ja ruokapdydan
ymparilla puhuimme ihan normaaleista
asioista. Olihan se hauskaa, etta oli pyo6ra tai
mopo, jossa oli oma nimi, mutta ei perheyritys
sen kummemmin meille lapsille nakynyt.

Niinpa kaikki sisarukset Iahtivatkin toteuttamaan
omaa intohimoaan. Satu Helkamalle

se oli 1ddkarin ura. Valmistuttuaan 1aakariksi
Saksasta han Idhti erikoistumaan synnytyksiin

ja naistentauteihin HUS:n Naistenklinikalle.

Jo Sadun opiskelujen loppuvaiheiden

aikana perheen isa Jukka Helkama ilmoitti
aikeistaan jaada elakkeelle Helkaman tayttdessa
sata vuotta.

Yksikaan sisarista ei ollut suunnitellut
yritysjohtajan uraa, ja sukupolvenvaihdosta
lahdettiin toteuttamaan kahdessa osassa.
Ensimmaisessa vaiheessa jokainen sisarista
sai pienen osan omistuksesta ja he paasivat
tutustumaan Helkaman toimintaan hallitustyén
kautta. Suunnitelmana oli, etta jos

joku saisi yritystoimintaan tutustuessaan
kipindn tydhon, siirrettaisiin omistusta lisaa.
Aikaa Jukka Helkaman elakkeelle jddmiseen
oli viela reilusti, yli 5 vuotta.

- Isan toiveena oli koko ajan, etta jos
innostumme tasta, niin yhdelle meista tulisi
paatantavalta, eikd omistusta jaettaisi tasan,
jotta valtyttaisiin tulevaisuudessa mahdollisilta
pattitilanteilta.



Niin sitten kavikin, etta sisarten tutustuessa
Helkaman toimintaan Sadun kiinnostus

herasi. Jukan ollessa viimeista vuottaan tdissa
Helkamalla, jatti Satu tyénsa Naistenklinikalla

ja tuli tutustumaan tyéhén kunnolla

isansa rinnalla. Satu halusi selvittaa, tarvitaanko
Helkamalla ylipdansa joku perheenjasen,

joka tarjoaa omistajuudelle kasvot niin

yrityksen sisalle kuin sen ulkopuolellekin.
Vuoden aikana talle tuli vahvistus.

- Ajattelin, ettd taman kokoisessa yrityksessa

on tarkeaa, etta on joku sisaltapain seuraamassa
tekemista, jotta koko omistajakunta ei

olisi vain numeroiden ja raporttien varassa. Jos
haluaa olla omistaja, niin pitaa tuntea ja tietaa
oman yrityksensa asiat, muuten voi olla hankala
toimia vastuullisesti suuria paatdksia tehtdessa.
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Laakarista yritysjohtajaksi

Nyt Satu Helkama on toiminut yrittdjana 13
vuotta ja Helkama Emotorin toimitusjohtajana

8 vuotta, ja valinta kahden hyvinkin erilaisen
tien valilld tuntuu jo kaukaiselta. Laakarin uraa
han ei jaanyt haikailemaan, vaikka jonkinlainen
ldakari-identiteetti sdilyy aina yrittajyyden
taustalla. Paatds lahted jatkamaan perheyritysta
oli lopulta hyvin luonnollinen, vaikka se oli

my@s todella iso paatos.

- Olen aina ollut sita mieltd, etta jos jotain
paatdksia tehdadan, niin niista pidetaan kiinni
ja niiden mukaan mennaan.

Helkama kokee, ettd |adkarin taustasta on
ollut hyétya myds yritysjohtajana. Molemmissa
ammateissa tehdaan isoja paatoksia

ja vastuuta on paljon. Myds johtajan tydssa
taytyy tietylld tavalla huolehtia ihmisista,
koska henkiléstdasioiden miettiminen on iso
osa johtajuutta.

- Monesti tasta valinnastani laakarin ja

yritysjohtajan valilla kysellaan paljon ja se on minusta kiinnostavaa. Moni yrittajahan on lopulta
aivan jotain muuta kuin kauppakorkeakoulutaustainen,

mina satun olemaan 13akari

taustaltani, Helkama nauraa ja jatkaa:

- Oikea valinta tama on varmasti ollut. Jos
perheyritysta ei olisi ollut, tekisin varmasti



yha lddkarin téita, mutta tadalla minulle oli
selked syy lahted yrittajaksi.

Perheyrityksen yritysperhe

Helkaman yritysperhe koostuu useista itsenaisista
yritysryhmista. Vuoteen 1986 kaikki

yhtiot olivat yhta ja yhteisessa omistuksessa,
kunnes ne jaettiin kolmeen itsendiseen osaan
kolmen veljeksen kesken. Yhteisiksi yhtidiksi
jaivat Helkama-Auto ja Helkama-Kiinteistot.

Sukupolvenvaihdoksen myota Satu Helkamasta
tuli hanen sukuhaaransa omistaman Helkama
Emotorin padomistaja. Sisarilla Outilla ja Saaralla
on lisaksi omistusosuus yrityksesta, ja myds isa
Jukalla on yha pieni osuus omistuksesta.

Helkama Emotor koostuu kuudesta eri

yhtidsta: Emoyhtion lisaksi kaapeleita
valmistavasta Helkama Bicasta ja sen tytaryhtio
Helkama Bica Shanghaista ja pyoéria
valmistavasta ja maahantuovasta Helkama
Veloxista. Kolmas tytaryhtié on Suomen
Polkupydratukku, joka maahantuo pydria ja

myy niitd Baiks-myymalaketjuissaan. Taman
lisaksi yhtioon kuuluu myds Ferris Wheel Oy.

- Kaiken kaikkiaan olen mukana Helkaman
seitseman yhtién toiminnassa,

padasiallisesti hallitustydn kautta. Emotorin
toimitusjohtajuuden my6ta olen myds jonkin
verran mukana paivittdisessa toiminnassa,
mutta meilla on liiketoiminnoissa ulkopuoliset
toimitusjohtajat hoitamassa varsinaista
operatiivista johtamista, Satu Helkama avaa.

Helkamalla on toimintaa niin Hangossa kuin

Espoossa ja Kaarinassakin, minka vuoksi myos

Satu liikkuu paljon naiden paikkojen valilla. Perheensa
kanssa han onkin asettunut asumaan

naiden paikkojen risteyskohtaan Lohjalle.

- Tyd on liikkuvaa ja ty6paivat ovat hyvin
vaihtelevia, joten on tarkeda, ettd padsen
helposti kaikkiin toimipisteisiimme. Ajokilometreja
kertyy reilusti, mutta ilokseni voin

tehda nama matkat uusiutuvalla energialla
biokaasun voimin Skoda

Octavia G-Tecilla.
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Sahkopyorat valtaavat alaa

Kun toimiston lampimasta
tunnelmasta astuu tehtaan

puolelle, ensimmaisena katseen
vangitsee ldhes silman
kantamattomiin jatkuvat laatikkokasat.
Laatikoiden kyljissa

nakyy Helkaman teksti ja

sen pydramallien nimia, kuten

Aino, Ainotar tai Saana.

Vahan matkan paassa
nakyy rivi tuliterid, uutuuttaan
saihkyvia Jopoja.

- Nama ovat ensi vuoden
mallit, jotka ovat menossa
studiokuvauksiin, Satu Helkama
kertoo.

Jopojen takana nakyy

iso hiekkapuhaltamo, jonka
vierelld Ainottaren pulverimaalatut
rungot etenevat

hitaasti kohti uunia. Uunin
vieresta

alkavat telineet,

jotka ovat tdynna eri pyéramallien
runkoja. Niiden

takana avautuu kokoonpanolinja,
jossa pyérat kootaan.

Nakyma on vaikuttava.

Talld hetkelld tehtaalla on poikkeuksellisen

paljon tavaraa, koska varastohalleihin rakennetaan
uutta siirtolavahyllyjarjestelmaa,

minka vuoksi varsinaiset varastot ovat talla
hetkelld pois kaytdsta.

Kaiken kaikkiaan Hangon pyodratehdas tyoéllistaa

noin 50 henkil6a. Pyoria siella tehddan

noin 20 000-25 000 vuodessa. Kokonaiskappalemaara
on vahentynyt sahkdépydrien

valmistuksen lisaannyttya. Niiden tekeminen

on ty6laampaa ja siksi kappalemaarat ovat pienempia.
Samalla kuitenkin liikevaihto kasvaa.

- Sahkoépyorat lisdantyvat ja ovat oikeastaan
pitkdstad aikaa selva voimakkaasti

kasvava juttu pyodrabisneksessa. Edellinen
isompi buumi oli ehkd maastopydérien kohdalla
90-luvulla.



Satu Helkamalta itseltdan 16ytyy kotoa myds
sahkdpyora. Han onkin ollut vannoutunut
sahkdépydrien puolestapuhuja jo ennen kuin ne
I6ivat lapi Suomessa, ja pyrkii pyorailemaan
sahképyorallaan mahdollisimman paljon, samalla
levittden sahkopydrailyn ilosanomaa.

- Pitdisi ajaa silla vieldkin enemman.
Haluamme tuoda esiin sita, etta sahkdpyora
nimenomaa lisaa lilkkunnan mahdollisuutta
ja liikkumisen iloa. Yritdmme saada myds
mahdollisimman paljon ihmisia kokeilemaan
sahképyoria, koska silloinhan sen parhaiten
vasta ymmartaa.

Suomessa sahkdpyo6rainnostus on
selvasti perdassa muuta Eurooppaa ja
my@&s pari vuotta Ruotsia jaljessa. Taalla
sahkdépyoérabuumi

on alkanut nakya viime

vuoden kesasta alkaen.

Tietoisuus sahkdpyorailyn hydédyista on
lisdantynyt niiden suosion kasvaessa, mutta
edelleen niiden ymparilld kdytavan keskustelun
paapaino on usein skeptisyydessa:

onko sahképyora huijausta?

- Asenteiden murtaminen on yksi suurimpia
sahkdpyorailyyn liittyvia haasteita.

Toinen haaste on valtavan laaja laatukirjo.
Huonommassa sahkdpyoérassa akun kantavuus
on selvasti heikompi ja myds ajokokemus
usein huonompi.

Moni yrittajahan on lopulta aivan jotain muuta kuin
kauppakorkeakoulutaustainen, mina satun olemaan laakari



taustaltani.

Satu Helkama

Radioista kaapeleihin

Aivan pyoOratehtaan kulman takana sijaitsee Helkaman toinen tehdas Hangossa, kaapelitehdas.
Siella tunnelma on aivan erilainen.

Pitkat linjat eri varista kaapelia kiertaa ympari

tehdasta ja valtavia kaapelikeloja on kymmenia

ja kymmenia. Helkamalla on tdman lisaksi

toinenkin kaapelitehdas Suomessa, Kaarinassa.

Helkama Bicalla on myds tytaryhtié

Kiinassa ja sen myo6ta tehdas Shanghaissa.

Kaapelituotanto ei ole ollut osa Helkaman

tuotantoa sen perustamisesta lahtien, vaan

se on perua Helkaman radiotuotannosta.

Vuosien varrella yhtid on nimittdin valmistanut
monenmoista aina toimistokalusteista ja

mopoista telkkareihin, radioihin ja kylmakalusteisiin.
Kaapelitehdasrakennuksen toimistokaytavia
koristavatkin entisten telkkareiden

ja radioiden tummanruskeat paallisvanerit.

Kaapelipuolella Helkama on erityisesti mukana
risteilyrakentamisessa. Se toimittaa kaapelia

isoille toimijoille niin Turun telakalle, Italiaan

kuin Saksaankin. Kaiken kaikkiaan Helkama toimittaa
kaapelia jopa 60 maahan: Iahes kaikkiin

maihin, missa laivoja valmistetaan ja myydaan.

- Euroopassa rakennetaan risteilyaluksia
enemman kuin pitkaan aikaan. Lisaksi Kiina
on lahdéssa mukaan tahan ja olemme myds
sielld kisassa mukana. Kaapelipuolella meilla
on aivan jattildismaisia kumppaneita ja heidan
kanssaan toimiminen on hyvin erilaista

kuin py6rabisnes, Satu Helkama kertoo.

Vaikka toimiminen eri aloilla on hyvinkin

toisistaan poikkeavaa, leikkaavat Helkaman

arvot lapi tytaryhtididen. Yhtiélla on viisi arvoa:

innostus, onnistuminen ja kannustaminen, yksinkertaisuus
ja ahkeruus, terve ja toimiva yritys

seka asiakasta varten, yhteiskunnan parhaaksi.

- Arvot ovat perustavanlaatuisia kysymyksia

siitd, minkalaista toimintamme on. Isa on aikoinaan luonut ne ja me olemme lyhentaneet
ne naihin muutamiin sanoihin, mutta on aina

kiva kertoa myds, mita niiden taustalla on.

Jukka-isan perinté nakyy Helkaman lisaksi
my06s Sadun omassa elamassa. Isansa ja Helkaman



kautta han nimittdin tutustui yhteen
nykyisistd pankeistaan, Alandsbankeniin.

- 1s& 18ysi aikoinaan Alandsbankenin, kun
pankki laajeni Ahvenanmaalta mantereelle
ja pankki tuli silloin yrityskuvioihin mukaan.
Tata kautta se valikoitui lopulta myds omaksi
pankikseni.

Alandsbankenissa Satu pitaa erityisesti siit,

ettd han saa henkilékohtaista palvelua. Hanella

on oma yhteyshenkild, jonka han tuntee ja joka
tuntee hanet. Lisaksi hanesta pankin Ahvenenmaa-
taustassa on jotain kiehtovaa.

- Minusta on myds kiva olla tallaisen pienemman
haastajan mukana, joka kulkee vahvana
jattilaisten rinnalla ja erottuu erilaisena
pankkina. Tama on sympaattinen toimija,

jolla palvelu on mutkatonta ja hirvean hyvaa.

-

Omistamisessa on taitolaji ymmartaa se, missa asioissa voi olla
vaikuttamassa tai milla keinoin.

Satu Helkama

Suunta aina eteenpain

Vaikka Helkama on historiansa varrella tehnyt
vaikka mita, ovat pyérat se, mistd suomalaiset
Helkaman tuntevat. Harva tietda esimerkiksi,

ettd Helkama on Skodan pitkaaikaisin maahantuoja
koko maailmassa: yhtid on tuonut

automerkkia Suomeen jo vuodesta 1947. Eika
monella ole siitdkaan tietoa, ettd Viking Linen
laivojen rakenteiden sisalla lukee metrin valein
Helkama - laivanrakennuksessa kaytetyissa
kaapeleissa nimittain.

- Olemme mukana monessa liikkumisen



muodossa ja seuraammekin tarkasti, miten
digitaalisuus muuttaa liikkumista, ja pyrimme
olemaan tassa mukana. Nyt pinnalla ovat
erityisesti sahképyorat, mutta ei voi tietaa
milla tavalla ja kuinka nopeasti lilkkkumisen
trendit muuttuvat, Satu Helkama pohtii.

Talld hetkelld Helkaman tulevaisuus nadyttaa

hyvalta. Myds uudet tuulet puhaltavat: yhtié on ollut pari vuotta mukana tehoelektroniikan
vesijaahdytysjarjestelmia tekevan

Adwatecin matkassa ja vuoden alussa siita

tuli osakkuusyhtié.

- Omistajan tehtava on miettid koko ajan
eteenpdin. Hetkeksikaan ei pida tyytya siihen
missa ollaan, koska silloin pysahtyy ja lahtee
taaksepain. Toimiva johto kehittda olemassa
olevaa liiketoimintaa, mutta meidan omistajien
tehtava on miettia viela siitakin eteenpain.

Yrittajyydesta ja omistajuudesta 44-vuotias
Satu on oppinut paljon. Suurimpina oppeina
han pitaa pitkajanteisyytta ja vapauden

ja vastuun valisessa ristiriidassa elamisen
oppimista. Yrittaja voi paattaa paljon itse,
mita tekee tai jattaa tekematta, mutta samalla
on todella suuri vastuu yritysten olemassa
olosta ja ihmisista, jotka niissa tydskentelevat.
Perheyrityksessa on myds paljon
tasapainoilua olemassa olevan sailyttédmisen
ja sen kehittamisen valilla.

- Omistamisessa on taitolaji ymmartaa

se, missa asioissa voi olla vaikuttamassa
tai milla keinoin. Yhtiéiden toimitusjohtajat
toimittavat paivittdiset asiat ja minun
tehtdvanani omistajana on huolehtia
kokonaisuudesta, ja tietenkin olla luomassa
henkea ja uskoa yrityksen tulevaisuuteen.

Helkamassa Satu Helkama on erityisen

ylpea tietynlaisesta kotoisuudesta, joka firman
sisalla ja niiden valilla on. Monet tydntekijdista
ovat olleet pitkdan talossa. Myds Helkaman
omien py6rien ndkeminen kaduilla tuo hymyn
omistajan kasvoille, kun vield tietaa taustalla
olleen suunnittelutydn ja tekijéiden tiimin.

- Ja kai siitakin voi olla ylped, ettd olemme
olleet pystyssa jo 113 vuotta ja edelleen
valmistamme jotain uutta, kunnollista ja
kestavaa, mitd ihmiset tarvitsevat, kuten
alun perinkin. Historian varassa ei kuitenkaan
paase eteenpain tulevaisuudessa, joten



ei auta kuin jatkaa tata tyota ja katsoa kuinka
pitkadlle pdasemme.
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