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Aktiv forvaltare pa vag mot nya mal
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Med mer an tre decenniers erfarenhet av aktiemarknaden leder Lars Soderfjell
Rlandsbankens aktieforvaltning. Hogst pa agendan star att ge privatkunderna samma
mojligheter till avkastning som de stora institutionerna. Med hans engagemang ar det fullt
mojligt.

Ett av Lars viktiga uppdrag ar att leda
utvecklingen av Alandsbankens diskretionéra
mandat. Sedan februari férvaltar

han ocksa bankens aktiefonder tillsammans

med sitt team av férvaltare och

analytiker. Malet ar att 6ka avkastningen

genom att kontinuerligt vassa aktieportféljerna
och fonderna med val utvalda

nordiska kvalitetsaktier. Genom aren har Lars skaffat sig vardefulla
erfarenheter som aktiestrateg och

forvaltare, och han har en gedigen specialkunskap
om aktiemarknaden. Han brinner

for aktier och far energi av att analysera

och vardera foretag. Sarskilt tillfredsstallande

ar det nar kunderna far ta del av

bdrsens positiva utveckling éver tid.

Dreamteam

Lars har mer &n 30 ars erfarenhet av
aktieforvaltning for institutioner och privatpersoner
pa féretag som ABG Sundal

Collier, Handelsbanken och Swedbank. Pa
Alandsbanken ansvarar han fér férvaltningen

av bankens aktiefonder, blandfonder

och det diskretiondra aktiemandatet.



Lars har handplockat ett verkligt dreamteam

som bestar av tio medarbetare med

lang erfarenhet av kapitalmarknaderna. | den diskretionara forvaltningen
ar férvaltarnas uppgift att generera

avkastning pa kundernas kapital genom

de personligt utformade aktieportféljerna.

Kunderna finns i Finland, Sverige och pa

Aland. Aktiv férvaltning och fundamental

analys ligger till grund for investeringarna: - Vi har en langsiktig placeringshorisont
med fokus pa nordiska kvalitetsbolag

med hog likviditet. | vart uppdrag ingar

utdver aktiefoérvaltningen att producera ett

nyhetsbrev for vara Private Banking-kunder

och en strategirapport for radgivarna

i banken. Det ger en battre information an vanligt

om aktieportfoljernas utveckling: - Vi vill ge vara kunder tillgang till Iattillganglig
information om féretagens och

portféljens utveckling, sd att kunderna vet

vad vi grundar vara investeringsbeslut pa.

Vi tror pa transparens. Hos oss sker inget

bakom stangda dorrar.

Rimlig avkastning

Lars har inte mycket till dvers for indexfonder.
Poangen med aktiv férvaltning ar

att avkastningen ska overtraffa index sa

att kunderna far en rimlig avkastning pa

sitt investerade kapital éver tid. Kunderna

som tar del av Alandsbankens samlade

kunskap nar det galler direktagda aktier

har oftast 6dver en halv miljon euro eller

mer i férvaltat kapital. En vanlig kategori

kunder ar entreprendrer som har salt

foretaget och later Alandsbanken férvalta

kapitalet. Ju stérre kunden ar, desto mer

aktiv aktieférvaltning. Med det sammansvetsade teamet i spetsen far kunderna
forvaltning pa institutionell niva. Lars

vill dela med sig av det han har lart sig

genom aren: - Vi 6verfor det professionella tankandet
fran institutionell forvaltning till

forvaltningen av privatkundernas kapital.

Det ger vara kunder samma mojligheter

som de riktigt stora kunderna har. Vi képer

aktier som vi férstar pa den nordiska

marknaden med fokus pa nordiska kvalitetsforetag.



"Jag har fastnat for maratonlopning och njuter av det, aven om
jag ar medveten om att jag maste lagga upp loppet pa ett satt
som passar en 52-aring."

Val avvagd riskspridning

Det nordiska perspektivet pa forvaltningen

ger en val avvagd riskspridning.

Portfoljerna bestar av aktier som teamet

har valt ut bland de mest attraktiva aktierna
fran de finska, svenska, norska och

danska marknaderna. Aktieférvaltningen

ar konservativ, det vill sdga forsiktig och

med rimlig risk. De personliga aktieportfdljerna
bestar av omkring femton olika

aktier. Det ar samma upplagg som Lars

har i sin privata aktieportfélj. | fonderna

skiftar antalet aktier, men férvaltningen

utgar frdn samma principer. Merparten av spararna i Finland och
Sverige har sitt sparkapital placerat i
bankmedel eller fonder, direkt eller indirekt
genom pensionerna. Sa ser det inte ut pa
Aland: - P& Aland har man ingen tradition

med sparande i fonder. Dar ar det vanligare
med aktivt dgande och investeringar

direkt i aktier. Det ar inspirerande att ha
bankens alandska rotter i bakhuvudet nar

jag har kontakt med kunderna i Finland

och Sverige. Lars personliga drivkraft ar att
utveckla verksamheten och 6ka avkastningen
fran aktieportféljerna. Han stravar

alltid efter att gora ett sa bra arbete som
mojligt. Det ligger i hans personlighet. Och
han har roligt pa jobbet: - Aktier &r mitt stora intresse och jag
gillar verkligen mitt arbete. Jag lar mig



nagot nytt varje dag pa kontoret och i kontakt
med bankens radgivare och kunder.

Lars trivs med tavlingsmomentet pa
aktiemarknaden. Han ar en passionerad
tavlingsmanniska, aven pa fritiden.

Maratonlopp sporrar aktieforvaltaren

For nara tio ar sedan upptackte Lars att

hans kropp tal asfaltslépning. Inspirerad

av en kollega bestamde han sig for att

bérja I6ptrana regelbundet. | dag gér han

varje ar tva hela och fyra halva maratonlopp

i Sverige och utomlands. Kroppen

gillar halvmarorna bast. Maratondistansen

pa drygt 42 km sliter mer pa kroppen

och kraver sju till tio dagars aterhamtning.

Ofta racker det med en dags vila

mellan de vanliga traningspassen. | hdstas sprang Lars New York Marathon.
Det arliga maratonloppet ar en klassiker

som gar genom fem stadsdelar i New

York. Det forsta loppet gick 1970. Det ar
varldens storsta maratonlopp med 6ver

50 000 deltagare. Loppet startar pa Staten
Island, passerar Verrazano-Narrows

Bridge, fortsatter genom Brooklyn, Queens

och Bronx innan I6parna kommer till Manhattan.
Malgangen ar i Central Park. - Det var en magisk upplevelse att
springa genom New York. | ar blir det som
vanligt Stockholm Marathon, och i hést

ska jag springa maraton i Chicago. D& ar

malet personligt rekord.

"Vi tror pa transparens. Hos oss sker inget bakom stdngda
dorrar.”



Maratonloppen vacker tavlingsmanniskan till liv

- Det hander nagot speciellt med mig

nar jag far en nummerlapp pa brostet.

Pa tavling kan jag ta ut fem, sex procent

extra av min kropp, och loppen gér mig

motiverad att trana sa mycket som jag

gor. Jag har fastnat fér maratonldpning

och njuter av det, aven om jag ar medveten

om att jag maste lagga upp loppen pa

ett satt som passar min alder. Traningen och tavlingarna ger energi
till arbetet som aktieférvaltare och ledare.

Lars triggas av att hela tiden leverera ett battre resultat pa borsen, precis som nar
han springer maraton.

Fran Vasaloppet till Voltaire

Lars springer inte bara maraton. Han aker

utforsakning och langdskidor ocksa. En av

déttrarna utmanade honom pa Vasaloppet,

och de genomférde halvvasan tillsammans

tidigare i ar. Distansen ar 45 km lang

och relativt 1attadkt. Anda var loppet en

utmaning for bade pappa och dotter. Den basta utférsakningen hittar Lars i
bergen i Colorado: - Jag vantar fortfarande pa att fa

uppleva den perfekta pudersnon i Aspen,

men det ar en ljuvlig miljo att aka skidor

i. Off pist-dkningen ar underbar dar. Man

kan ta liften upp till 3 200 meter, men darefter

maste man ta sig upp till 3 800 meter

pa skidorna innan man kan susa nerfor berget och kanna fullkomlig frinet. F6r mig
som ar fodd och uppvuxen i Gallivare ar

det en fantastisk upplevelse. | ungdomen

var jag bast pa stortlopp. Dar kom min

tavlingsinstinkt bast till sin ratt. Ju tatare

portarna stod, desto samre gick det fér

mig. Darfor var aldrig slalom min grej. Lars &r en bokslukare ocksa. Han laser
bade fackbdcker och skoénlitteratur. Deckare

ar en favoritgenre, men han uppskattar

alla romaner som ger honom en spraklig

upptacktsresa: - Candide ar min favoritbok alla

kategorier. Det ar en underbar berattelse,

spraket ar njutbart och det finns manga

bevingade citat i boken av Voltaire. Jag

njuter av att Idsa sddana romaner.

Foljer utvecklingen i Norden

Férvaltarteamet pa Alandsbanken maste
hela tiden félja med i det som hander och



ldsa pa om féretagens utveckling och
samhallet. Det gér att aktieanalytikerna
hanger med i utvecklingen och nar langre
i sina diskussioner om prestationer och
framtida potential. Med Lars och hans
teams erfarenheter och kunskap ar allt
mojligt. Det langsiktiga perspektivet ar
avgorande nar det galler Alandsbankens
aktieférvaltning, precis som fér Warren
Buffett, men Lars har ocksa varit med sa
lange att han vet att framgang pa aktiemarknaden
ocksa kraver 6dmjukhet. Lite

battre an de flesta andra ar gott nog.
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