ALANDSBANKEN

Jouni Keronen
13.01.2020

I

Jouni Keronen vet att om vi ska kunna bromsa klimatférandringen, maste vi se den som en
affarsmojlighet, inte bara som en bérda. Malet ar ambitiost och det finns mycket arbete -
ingen tid.

Klimatforandring som business

Jouni Keronen har redan en fartfylld dag bakom sig nar han sveper in i aulan i kontorsbyggnaden i
Grasviken. Fran ett moéte till nasta, och dartill en kranglande bilnyckel, vilket inte ar sarskilt
valkommet en hektisk dag. Nu har han dock tid att sitta ner en stund och beratta om amnet som hans
arbete kretsar kring: klimatférandringen.

Endast ett 6gonblick in i intervjun bérjar Keronens telefon plinga.
- Yes, det har ar toppen, utbrister Keronen efter att ha sett pa telefonen.

Det ar ett viktigt meddelande som kraver omedelbara reaktioner. Han har just fatt betydande nyheter
fran Europeiska Unionen angdende ett initiativ gallande klimatférandringen av Climate Leadership
Coalition, som han leder. Tempot avtar inte, vilket det ej heller bér.

Keronens arbete som CLC:s verksamhetsledare fokuserar pa hur man skulle kunna stavja
klimatforandringen genom fornuftiga affarslésningar, och har galler det att inte séla.

Allt borjade hemma

Keronen, som ar hemma fran Valkeakoski, visste redan i unga ar att han en vacker dag vill vara med
och framja miljons valbefinnande. P4 1970-talet debatterades inte klimatférandringen dagligen i
nyheterna, och Keronens oro vacktes pa grund av férandringarna i hans narmiljo.

- Var stuga 1ag vid en sjo med rent vatten, men for att komma dit reste vi alltid genom mycket
férorenade vattenomraden. Den narliggande fabriken férsakrade att de inte

g6r nagra utslapp i vattendragen men nar vattennivan var 1ag kunde man se enorma rér fran vilka det
flodade brunt avloppsvatten. D3 tankte jag att jag vill géra nagot for miljon, minns Keronen.

Vid den tiden var det specifikt energibolagen som ofta 1ag bakom féroreningarna, sa Keronen
bestamde sig for att paborja studier inom branschen for att i framtiden kunna vara med och paverka
och dérigenom framja miljéns valbefinnande. Redan da funderade Keronen pa hur mycket billigare det
skulle vara att forhindra avfall fran att hamna i naturen i stallet for att senare stdda upp férorenade
miljoer.



Till karnan av energisektorn och konstgjord intelligens

Sa ledde Keronens vag till energibranschen. Efter utexamineringen som diplomingenjor fran Tekniska
hégskolan i Otnas fick han forst bekanta sig med torv. Darefter fortsatte arbetet som forskare vid
Teknologiska forskningscentralen VTT inom ett forskningsprojekt om energiférbrukningens styrbarhet,
som utférdes i landskapen. Keronen gjorde aven sin avhandling inom amnet. Forskningen kring
elanvandningens styrbarhet inom den finlandska storindustrin fortsatte.

Ar 1985 landade den artificiella intelligensboomen som rddde runtom i véarlden &ven i Finland. Keronen
horde da till de yngre forskarna pa VTT och han ombads att utreda

vilka fordelar artificiell intelligens och expertsystem kunde tillféra energisystemen. Detta kom aven
senare att bli Keronens licentiatarbete. Han var med och utvecklade ett

pilotsystem for Helsingfors stads davarande elbolag, dar man med hjalp av artificiell intelligens kunde
planera natanslutningar.

Keronen fick chansen att presentera pilotsystemet runtom i varlden, bland annat vid Kaliforniens
berémda Stanford Research Institute (SRI International). Besdket dar ledde slutligen till en inbjudan
att komma till Stanford och Iara ut objektorienterad programmering som anvandes i pilotsystemet.

- Jag antogs ofta vara studerande vid Stanford och man upprepade flera ganger for mig vad trevligt
det var att jag hade lyckats komma dit for att studera. Fér inte kunde ju ndgon fradn "Osteuropa"
komma till USA och undervisa i programmering, skrattar Keronen.

Efter ett ar atervande Keronen till Finland och borjade arbeta fér Imatran Voima. Det visade sig att IVO
som bast férhandlade om ett samarbete med amerikanska Electric Power Research Institute (EPRI),
som aven tidigare forsokt locka Keronen. Keronen hamnade aterigen i Kalifornien a arbetets vagnar,
denna gang som representant for Imatran Voima.

- Medan jag bodde i Kalifornien publicerade Al Gore 1993 sitt berémda verk Earth in The Balance. Jag
ldste boken medan jag var dar och det var férsta gangen jag bérjade tanka pa sadana saker som
klimatférandring och ékning av koldioxidhalten. Tankarna fortsatte snurra i mitt huvud, sager
Keronen.

Efter att ha atervant till Finland fortsatte Keronen hos Imatran Voima fram till &r 1998 da Imatran
Voima och Neste Oy fusionerades och Fortum Oyj bildades.

- P foretagets julfest samma ar holl jag en nagot mer vagad presentation av hur artificiell intelligens
och informationsteknik kan beframja energisektorn. Det slutade med att jag blev IT-chef pa Fortum,
och darifran fortsatte jag vidare till innovationsdirektér, minns Keronen.



"Jag hade bekantat mig med Aland Index och Ostersjdkortet, och
jag forstod vikten av dessa innovationer.”

Jouni Keronen, klimatférandrare sedan barnsben.

Inspiration fran Eurovisionen

Klimatforandringen kom att paverka energisektorn kraftigt fran och med 2005. Detta aterspeglades
starkt i Keronens arbete som innovationsdirektér pa Fortum, dar han nu fick méjligheten att fundera ut
miljémassigt hallbara losningar for energiproduktionen, vilket var precis vad han som barn hade
hoppats pa att fa gora.

- Redan da talades det en hel del om att medborgarna genom sina egna handlingar kunde paskynda
positiva lI6sningar genom att g6ra rena val i sina egna liv.

Denna idé delades av Finlands representant i Eurovisionen ar 2011, Paradise Oskar, som i sitt
tavlingsbidrag sjong om Peter som lamnar hemmet for att radda varlden och som inte tanker
atervanda hem forran den &r raddad.

Laten paverkade Keronen - och saledes startade en rad handelser som slutligen resulterade i Climate
Leadership Coalition.

Ar 2013 bérjade Keronen fundera pé vad affarsvarlden kunde géra for att bromsa klimatférandringen.
Samma var var Keronen med om att anordna ett evenemang i Musikhuset, dar man bollade tankar
kring vad musikerna kunde géra at klimatférandringen. Pl6tsligt, fran en hundrahévdad publik,
hoppade Veikko Valila upp och sade: ni maste traffa Tapio Kanninen som har arbetat for FN i 30 ar.

- Jag kande inte Kanninen sedan tidigare, men sa fort vi traffades synkade alla vara tankar och idéer.
Nufértiden brukar dven min fru skamta om vem jag riktigt ar gift med eftersom Tapio och jag har sa
mycket kontakt, skrattar Keronen.

Keronen berattar att Kanninen strax efter evenemanget i Musikhuset diskuterade med
styrelseordférande och davarande verkstallande direktor for Kone Abp Antti Herlin, om vad den
finlandska industrin for tillfallet gor for klimatférandringen.



- Tack vare det bérjade Antti organisera diskussioner med personer i naringslivet om vad man i
Finland kunde gora for klimatférandringen.

Keronen var personligen involverad i en liten grupp som representant for Fortum. Samtidigt héll han
en internationell kurs vid Villmanstrands universitet, dar man klackte
idéer om hur olika lander skulle kunna anvanda férnybar energi och minska sina koldioxidutslapp.

- Nér jag tittade pa elevernas arbeten slogs jag av en tanke: det har ar ju varldens storsta
affarsmdojlighet. Jag presenterade mina tankar och ledarna blev intresserade. Klimatférandringar
behoéver inte enbart betyda bekdmpning av risker, utan det kan ocksa vara en enorm maéjlighet, minns
Keronen.

Klimatforandringen blir intressant business

Efter att ha lyckats vacka féretagsledarnas intresse borjade Keronen férbereda grundandet av en
forening med fokus pa affarsmojligheter kring klimatférandringen, och den 1 september 2014 inledde
Climate Leadership Coalition sin verksamhet.

Fram till &r 2019 har CLC vuxit fran en forening med sju grundande medlemmar till en organisation
med 56 foretagarmedlemmar och 22 personmedlemmar.

- CLC:s grundidé ar att forsoka utveckla lIésningar med vilka mildrandet av klimatférandringen kan
goras till bra affarsmajligheter och darmed mobilisera privata pengar for att |6sa detta globala
problem, sager Keronen.

CLC:s verksamhet bygger pa att driva ett medlemsnatverk, att framja en systematisk 16sning genom
paverkan samt verksamhet i arbetsgrupper, dar grupperna kan bolla olika I6sningar och satt att
paverka klimatférandringen genom naringslivet och forskning.

- Att mildra klimatférandringen kraver mycket kapital och de offentliga medlen racker inte vidare
langt. Den storsta delen av pengarna maste saledes komma fran den privata sektorn och for att det
ska handa maste klimatférandringen goras till en bra affar. | stallet for att fokusera pa de negativa
sidor som alltid lyfts fram gallande klimatforandringen, staller vi fragan vad for slags affarsmojligheter
detta kunde tillféra Finland.

Imponerande mal och initiativ

Under arens lopp har féreningen vuxit till en stor aktér som tar imponerande initiativ och vars
vadjanden uppmarksammas bade i Finland och i Europa.

Sommaren 2018 kravde nordiska foretag, finanssektorn och organisationer i ett uttalande att EU och
dess medlemsstater skulle enas om nya, tillrackligt ambitiosa klimatmal for att starka Parisavtalet.

- Initiativet fick en hel del positiv aterkoppling fran Europeiska unionens davarande kommissionar Jyrki
Katainen och till och med fran Frankrikes tidigare utrikesminister och ordféranden for
klimatférhandlingarna i Paris (COP21) Laurent Fabius. Aven manga féretag valde att stédja initiativet,
och da visste vi att vi nu ar pa ratt vag.



| september 2019 fick uttalandet en fortsattning nar CLC papekade hur de diffusa langsiktiga malen i
EU:s klimatpolitik komplicerar Iangsiktiga investeringar och darmed

overgangen till en mer hallbar ekonomi. | uttalandet betonades vikten av en gemensam systemldsning
inom EU for att mildra klimatférandringen, vilket kraver en mer

ambitiés och férutsagbar klimatpolitik.

- Till exempel planeras den ekonomiska livscykeln fér energisektorns investeringar ofta fér cirka
40-60 ar. Fér narvarande har EU satt upp tydliga mal fér minskning

av utslapp endast fram till 2030. For att 6ka investeringarna som mildrar klimatférandringen maste vi
ha en EU-omfattande, férutsagbar, marknadsbaserad I6sning som

ocksa tar i beaktande priset pa koldioxid, fortydligar Keronen.

Férutom investeringar och finansiering fran den privata sektorn ser CLC att uttryckligen Europa och
Europeiska unionen kan spela en avgoérande roll for att mildra
klimatférandringen globalt.

- Man kan tanka sig att eftersom den industriella revolutionen som ledde till klimatférandringen
borjade i Europa, sa skulle Europa nu kunna presentera en teknoekonomisk modell med vars hjalp vi
verkligen kan paverka klimatférandringen.

Handel med utslappsratter spelar en nyckelroll. Fér narvarande téacker handeln med utslappsratter i
Europa 45 %, men Kalifornien har redan en modell som tacker upp till 85 % av handeln.

- Vi kan lara oss mycket av Kaliforniens modell och vi stravar efter att paskynda samarbetet. Natverk
och samarbete star i centrum for CLC:s verksamhet, sager Keronen.

Aven Alandsbanken &r medlem i Climate Leadership Coalition och kort efter att banken gick med
kunde de erfara natverkets kraft.

- Jag hade bekantat mig med Aland Index och Ostersjokortet, och jag férstod vikten av dessa
innovationer. Alandsbanken hade varit medlem endast en kort tid nar vi sammanlédnkade bankens
team med FN, minns Keronen.

Detta ledde i slutdndan till att Alandsbanken bjods in till FN i New York fér att presentera Aland Index
och Ostersjokortet.

- Ostersjokortet var ett riktigt intressant koncept, och ar det fortfarande. l1dén att du via digitala
tjianster ser koldioxidavtrycket av dina inkdp ar lysande. Att se sitt eget koldioxidavtryck borde vara sa
enkelt som mojligt, for da blir vi dven mer medvetna om effekterna som vara inkép har pa varlden,
forklarar Keronen.

Keronen har ocksa intresserat fljt med Alandsbankens arbete for Ostersjén.

- Bankens arbete fér Ostersjon &r verkligen fantastiskt. Det &r fint att de har en sddan mission som
fors fram sa imponerande, tilllagger Keronen.



"Att se sitt eget koldioxidavtryck borde vara sa enkelt som
mojligt, for da blir vi aven mer medvetna om effekterna som vara
inkop har pa varlden."

Jouni Keronen, entreprenér som kampar for naturens och Ostersjéns valmaende.

Individuella val i centrum

Keronen sjalv foljer ocksa med koldioxidavtrycket av sina egna val, och dven CLC arbetar med att ¢ka
synligheten av inképens koldioxidavtryck.

- Den kanske storsta garningen for egen del var att da vi flyttade till egnahemshus i gamla Borga
bytte vi omedelbart fran oljeuppvarmning till jordvarme. Redan i mer an

tio ar har jag kort hybrid-, biogas- eller elbil, och dartill har vi minskat anvandningen av rott kott,
sager Keronen.

Men har den enskilda individens val och handlingar ndgon betydelse for helheten?

- Jag tycker att man istallet borde frdga om nagot annat &n just individens agerande har betydelse.
Sist och slutligen handlar allt om de individuella valen.

Som exempel namner Keronen Tesla, den valkanda tillverkaren av elbilar, och Beyond Meat som
tillverkar vaxtbaserade biffar: formoégna manniskor bérjade képa Teslas elbilar, och nar
bilférsaljningen dkade kunde Tesla skala sin produktion. Samtidigt dkade intresset for elbilar och detta
tvingade hela varldens bilindustri att bli delaktiga i eldriven trafik.

- Beyond Meat ar livsmedelsproduktionens Tesla. Upplysta konsumenter bérjade kdépa deras
produkter, vilket gav rum for féretaget att vaxa. Varje val du gor ar detsamma

som om du skulle résta varje dag, och upplysta och aktiva medborgare har har en chans att visa
vagen. Foretag reagerar pa forsaljning; om den nya produkten saljer,

investerar man mera i den, menar Keronen.

For att mildra klimatférandringen behover vi saledes enskilda individer, privata foretag och deras
investeringar samt systematiska och breda politiska beslut.



- Naturligtvis finns det en mojlighet att det skulle uppstd ndgon form av uppfinning som skulle 16sa
hela frdgan, men civilisationens framtid kan inte hanga pa den. Vi
maste agera nu, for det finns ingen tid att vanta, sager Keronen.

Var tid haller ocksa pa att ta slut, Mari Pantsar fran Sitra vantar pa Keronen nagra vaningar hogre upp.
De har en hog med nytryckta bocker - Tienhaarassa - som de ska signera. Jag undrar vad duons bok
kan tankas handla om? Naturligtvis klimatforandringen, och det faktum att det nu ar brattom.
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