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Satu Helkama bytte sin vita lakarrock mot entreprendrskap 13 ar sedan. Hon ar en
foretagsledare vars utmaning ar att respektera den 113 ar gamla traditionen och samtidigt
fora familjeforetaget framat.

Traditionsbarare och framtidsplanerare

Nar man kommer till Helkamas fabrik i Hango

ar det svart att forsta, att det man anlant till ar
Finlands stérsta cykelfabrik. Fabriken har funnits
pa samma stalle sedan 1962, och utat sett

ar fabriken ratt sa ansprakslés. Man mots dock
av mangder av cyklar och ett varmt mottagande
nar man stiger in. Det forsta blicken fasts

vid ar en statlig rad med cyklar, innehallande
bade en glittrig och en guldig Jopo. Toalettd6rrarna
pryds av dam- och herrcyklar. Det ar

tydligt att man befinner sig pa en cykelfabrik -
och pa andra sidan kontorets fonster kan man
ocksa skymta fabrikshallen.

- Min farfars far, Helkamas grundare

Heikki ). Helkama, sade en gang i tiden att var
uppgift ar att tillverka nagot nytt, rejalt och
hallbart, som manniskorna behdver. Vi haller
fortfarande fast vid den tanken, berattar Satu
Helkama.

Helkama har tillverkat cyklar sedan foretaget
grundades, nu redan i 113 ar. Satu Helkama
ar den fjarde generationens Helkama och

vd for Helkama Emotor. Heltidsentreprendr
blev hon efter att hennes far Jukka Helkama



pensionerades ar 2005, aret da Helkama
firade sitt 100-arsjubileum.

Vagen till familjeféretagets ledning verkar
spikrak. For Satu Helkama var det dock
ingen forutbestdmd vag utan ett beslut som
vaxte fram under flera ars tid.

Hittar vi en eftertradare till pappa?

Varken Satu Helkama eller hennes systrar

Outi och Saara uppfostrades till att leda familjeféretaget.
Aven om pappa var foretagsledare

i tredje generationen fick alla barnen

fokusera pa sina egna intressen.

- Inte pratade vi hemma mer om jobb an i
nagon annan familj. Pappa arbetade och vid
middagsbordet pratade vi om helt vanliga
saker. Visst var det roligt att ha en cykel
eller moped med sitt eget namn, men inte
syntes familjeforetaget for oss barn pa nagot
sarskilt satt.

Saledes foljde alla systrar sina egna passioner.

For Satu Helkama var det lakarkarriaren.

Efter examen fran Tyskland pabérjade hon sin
specialisering pa forlossningsvard och kvinnosjukdomar
vid Kvinnokliniken pa HUS. Redan

under slutskedet av Satus studier informerade

pappa Jukka Helkama om sina planer att pensionera
sig nar foretaget fyller hundra ar.

Ingen av systrarna hade planerat for en

karriar som foretagsledare, och man bérjade
verkstalla generationsskiftet i tva omgangar.
Under den forsta omgangen fick alla systrar en
liten andel av dgarskapet och de fick bekanta

sig med Helkamas verksamhet via styrelsearbete.
Planen var, att ifall nagon av dem skulle

bli biten av foretagsverksamheten under introduktionsstadiet
skulle man féra 6ver mer av

agarskapet till systern i frdga. Det fanns annu
gott om tid till Jukkas pensionering, dver 5 ar.

- Pappas 6nskan var hela tiden, att om
nagon skulle bli intresserad av detta sa
skulle hon fa beslutsmakt, i stallet for att
dela dgaskapet jamnt. P sa satt skulle man
undvika eventuella dédlagen i framtiden.

Under tiden systrarna larde kanna Helkamas
verksamhet vacktes sedan Satus intresse.
Under Jukkas sista ar pa Helkama lamnade



Satu sitt jobb vid Kvinnokliniken fér att

lara sig jobbet vid sidan av sin pappa. Satu

ville ta reda pa om Helkama verkligen behovde en familjemedlem for att ge dgarskapet
ett ansikte saval inat mot verksamheten som

utdt. Under aret fick hon det bekréftat.

- Jag tankte att i ett féretag av den har
storleken ar det viktigt att ha nagon inifran
som foljer verksamheten, sa att dgarskapet
inte enbart baseras pa rapporter och siffror.
Om man vill vara dgare maste man kanna till
och ha kunskap om sitt eget féretag, annars
kan det vara besvarligt att agera ansvarsfullt
nar man fattar stora beslut.
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Fran lakare till foretagsledare

Nu har Satu Helkama varit féretagare i 13 ar

och vd for Helkama Emotor i 8 ar, och valet
mellan de tva valdigt olika vagarna kanns

redan avlagset. Lakarkarriaren har hon inte
saknat, dven om det alltid kommer att finnas

en slags lakaridentitet bakom entreprendrskapet.
Beslutet att ta 6ver familjeforetaget

kandes slutligen valdigt naturligt, aven om

det var ett valdigt stort beslut.

- Tar man ett beslut sa ska man halla fast

vid det och félja det, det har alltid varit min asikt.
Helkama upplever, att bakgrunden som lakare
har gett henne fordelar aven som féretagsledare.
| bada yrken fattar man stora beslut och

har mycket ansvar. Man maste pa satt och vis

ta hand om manniskor dven som chef, eftersom
personalfragorna ar en stor del av ledarskapet.

- Jag far ofta fragor om mitt val mellan

lakare och foretagsledare, och jag tycker att

det ar intressant. Manga foretagare har ju

nagot helt annat an handelshdgskolan i bagaget,
och jag rakar vara lakare till bakgrunden,
skrattar Helkama och fortsatter:

- Det har definitivt varit det ratta beslutet.

Om familjeféretaget inte funnits skulle jag
sakert annu vara ldkare, men nu hade jag ett
tydligt skal till karriarbytet.

Familjeforetagets foretagsfamil

Helkamas foretagsfamilj bestar av flera



separata féretagsgrupper. Fram till 1986 var
alla bolag under ett och samma agarskap,
tills de delades i tre separata delar mellan
tre bréder. Helkama-Auto och Helkama-
Kiinteistot forblev gemensamma bolag.

| och med generationsskiftet blev Satu Helkama
huvudagare i Helkama Emotor, som ags

av hennes slaktgren. Systrarna Outi och Saara
har dessutom deldgarskap i foretaget, och
aven pappa Jukka har kvar en liten agarandel.

Helkama Emotor bestar av sex olika bolag:
Férutom moderbolaget Helkama Bica som
tillverkar kablar samt dess dotterbolag

Helkama Bica Shanghai aven Helkama Velox
som tillverkar och importerar cyklar. Det

tredje dotterbolaget ar Suomen Polkupydératukku
som importerar cyklar och saljer dem i

sina Baiks-butikskedjor. Dartill ar aven Ferris
Wheel Oy en del av bolaget.

- Allt som allt ar jag delaktig i verksamheten

av Helkamas sju bolag, huvudsakligen

via styrelsearbete. | och med att jag ar vd

for Emotor ar jag till viss del aven med i den
dagliga verksamheten, men vi har utomstdende
vd:ar i affarsverksamheterna som har

hand om det ordinarie operativa ledarskapet,
beskriver Satu Helkama.

Helkama har verksamhet saval i Hango,
Esbo som S:t Karins, s Satu ror sig mycket
mellan dessa stader. Hon har ocksa bosatt
sig med familjen strategiskt mellan dessa
knutpunkter, i Lojo.

- Arbetet &r mobilt och arbetsdagarna ar
valdigt omvaxlande, sa det ar viktigt att jag
|att kan ta mig till alla vara verksamhetsstallen.
Det blir manga korkilometer, men till min
gladje kan jag kora dessa

strackor med en Skoda

Octavia G-Tec, som anvander

férnybar energi i form av

biogas.

(]

Elcyklarna erovrar marknaderna

N&r man stiger ut fran
kontorets varma atmosfar till



fabriken, fangas blicken allra
forst av l[ador som stracker
sig nastan sa langt som 6gat
kan na. Pa sidorna av ladorna
ser man Helkamas text och
cykelmodellernas namn, som
Aino, Ainotar eller Saana.

En bit I1angre bort syns en
rad splitternya, glansande
Jopo-cyklar.

- Det héar ar nasta ars
cykelmodeller som ska
skickas pa studiofotografering,
berattar Satu Helkama.

Bakom Jopo-cyklarna syns

den stora sandblastringsverkstaden,

och intill den narmar

sig de pulvermalade ramarna

av Ainotar-cyklarna langsamt

ugnen. Bredvid ugnen star

stallningar med mangdvis av

ramar av olika cykelmodeller.

Bakom stallningarna ligger

monteringslinjen, dar man monterar ihop cyklarna. Synen ar imponerande.

Just nu finns det ovanligt mycket varor i
fabriken, eftersom man som bast haller pa
att bygga ett nytt hyllsystem for flyttpallar
i lagerhallarna, och darfér ar de ordinarie
lagerutrymmen ur bruk for tillfallet.

Allt som allt sysselsatter cykelfabriken i

Hangd cirka 50 personer. Arligen tillverkas dar
cirka 20 000 - 25 000 cyklar. Styckeantalet har
minskat i takt med att tillverkningen av elcyklar
Okat. Deras tillverkning ar mer arbetsdrygt och
darfér ar antalet producerade cyklar mindre.
Samtidigt dkar dock omsattningen.

- Antalet elcyklar dkar och det ar en tydligt
vaxande trend inom cykelindustrin. Den

senaste storre trenden var kanske terrangcyklarna
pa 90-talet.

Hemma hos Satu Helkama hittas aven en
elcykel. Hon har ocksa varit en entusiastisk
foresprakare av elcyklar redan innan de slog
igenom i Finland. Hon forsoker se till att
cykla sa mycket som mojligt med sin elcykel
och samtidigt sprida dess gladjebudskap.

- Jag borde cykla med den annu mer. Det



vi vill framféra ar att elcyklarna uttryckligen
6kar mojligheten till motion och rérelsegladje.
Vi forséker ocksa fa sa manga manniskor
som mojligt att testa elcyklar, det ar ju férst
da man forstar hur det ar att cykla med dem.

| Finland ar elcykelboomen tydligt efter
resten av Europa och aven ett par ar efter
Sverige. Har har intresset bérjat synas sedan
forra sommaren.

Kannedomen om elcyklandets férdelar har
Okat i takt med att de blivit allt popularare,
men fortfarande gar diskussionerna kring
dem i skeptisk anda: ar elcykling en bluff?

- Att bryta vanor ar en av de stérsta
utmaningarna med elcykling. Den andra
utmaningen ar det valdigt breda spektrumet
av kvalitet. | en samre elcykel ar batteriets
kapacitet betydligt svagare, och darmed blir
aven koérupplevelsen ofta samre.

B

Manga foretagare har ju nagot helt annat an handelshégskolan i
bagaget, och jag rakar vara lakare till bakgrunden.

Satu Helkama

Fran radioapparater till kablar

Alldeles bakom hérnet till cykelfabriken
ligger Helkamas andra fabrik i Hango, kabelfabriken.
Dar ar atmosfaren helt annorlunda.

Langa rader av olikfargade kablar gar runt

hela fabriken och dar finns tiotals enorma
kabelspolar. Férutom den har fabriken har
Helkama ytterligare en kabelfabrik i Finland, i

S:t Karins. Helkama Bica har aven ett dotterbolag
i Kina och saledes en fabrik i Shanghai.

Kabelproduktionen har inte varit en del av
Helkamas verksamhet sedan féretaget grundandes,
utan har sitt ursprung i Helkamas

radiotillverkning. Under arens lopp har foretaget
namligen tillverkat bade det ena och

det andra; fran kontorsmaobler och mopeder

till tv- och radioapparater och kylmdbler.
Kabelfabrikens kontorskorridorer pryds

ocksa av morkbruna fanerpaneler som

anvandes tidigare till tv- och radioapparater.



Pa kabelsidan ar Helkama med speciellt i
byggandet av kryssningsfartyg. De levererar kabel
till stora féretag verksamma pa varvet i Abo,

men aven till Italien och Tyskland. Allt som allt
levererar Helkama kabel till 60 ldnder: narapa till
alla lander dar fartyg tillverkas och saljs.

- | Europa byggs nu mer kryssningsfartyg

an pa lange. Dessutom &r Kina pa vag

in i branschen och vi har ett finger med i

spelet dven dar. Pa kabelsidan har vi alldeles
enorma samarbetspartner och samarbetet

med dem ar valdigt annorlunda an i cykelbranschen,
berattar Satu Helkama.

Aven om verksamheten i de olika branscherna
skiljer sig valdigt mycket fran

varandra, nar anda Helkamas varderingar
hela vagen till dotterbolagen. Bolagets fem
varderingar ar: engagemang, framgang och
uppmuntran, enkelhet och flit, ett sunt och
fungerande foretag samt for kunden, for
samhallets basta.

- Varderingarna ar grundlaggande fragor om hurdan var verksamhet ar. Pappa har
skapat dem en gang i tiden och vi har kortat

ner dem till dessa ord, men det ar alltid trevligt

att beratta vad som ligger bakom dem.

Jukkas arv syns, forutom i Helkama, aven

i Satus eget liv. Via sin pappa och Helkama
har hon namligen stiftat bekantskap med en
av sina nuvarande banker, Alandsbanken.

- Pappa upptackte Alandsbanken en géng

i tiden nar banken expanderade fran Aland till
fastlandet, och banken kom da med i foretaget.
Sa valde jag slutligen den ocksa till en av

mina egna banker.

Det som Satu speciellt tycker om med
Alandsbanken ar den personliga servicen.
Hon har en egen kontaktperson som hon
kanner och vice versa. Dessutom tycker hon
att bankens alandska bakgrund har nagot
fascinerande i sig.

- Jag tycker att det ar kul att vara med en

sadan har mindre utmanare som gar stadigt
bredvid jattarna och sticker ut som en annorlunda
bank. Det ar en sympatisk bank, vars

service ar okomplicerat och valdigt bra.



Konsten i dgarskap ar att forsta vilka saker man kan vara med
och paverka och pa vilket satt.

Satu Helkama

Kursen alltid framat

Aven om Helkama under sin historia gjort allt
mojligt, ar anda cyklarna det som finlandarna
kanner igen Helkama pa. Det ar fa som

vet exempelvis att Helkama ar den langvarigaste
importéren av Skoda i hela vérlden:

bolaget har importerat bilmarket till Finland
sedan 1947. Det ar inte heller mdnga som vet
att inuti Viking Lines farjor star det Helkama

med en meters mellanrum - namligen pa de
kablar man anvéander i batbyggandet.

- Vi ar med i manga olika former av

rorelse och foljer noga hur digitaliseringen
forandrar rorelse, och vi stravar efter att
hanga med i det hela. Just nu ar speciellt
elcyklarna i ropet, men man kan aldrig veta
pa vilket satt och hur snabbt trenderna inom
rorelse férandras, funderar Satu Helkama.

For tillfallet ser Helkamas framtid ljus ut. Det
blaser dven nya vindar: bolaget har under ett
par ar samarbetat med Adwatec som tillverkar
vattenkylningssystem for effektelektronik, och
fran arsskiftet blev det aven ett intressebolag.

- Agarens uppgift ar att hela tiden fundera
framat. Man far aldrig noja sig med status quo,
eftersom man i sa fall stannar upp och backar
i stallet. En fungerande ledning utvecklar den
nuvarande affarsverksamheten, men vi agare
har som uppgift att tanka ytterligare framat.



44-3riga Satu har lart sig mycket av entreprenérskap
och agarskap. De storsta lardomarna

anser hon vara uthallighet och att lara

sig att leva med konflikten mellan frihet och
ansvar. En féretagare kan i mangt och mycket
sjalv valja vad hen gor eller later bli att gora,
men samtidigt finns det enorma ansvaret for
foretagets existens och manniskorna som
jobbar i det. | ett familjeféretag handlar det
ocksa mycket om balansen mellan att férvara
det nuvarande och att utveckla det.

- Konsten i agarskap ar att forsta vilka

saker man kan vara med och paverka och pa
vilket satt. Bolagens vd:ar skéter om den dagliga
verksamheten och min uppgift som agare

ar att ta hand om helheten, och forstas att
skapa bra anda och tro pa foretagets framtid.

Satu Helkama ar speciellt n6jd med en

slags hemtrevnad som finns bade inom och

mellan bolagen. Manga av de anstéllda har

jobbat [dnge i huset. Att se de egna cyklarna

pa gatorna far ocksa &garen att le, speciellt

da hon kanner till det bakomliggande designarbetet
och teamen som tillverkat cyklarna.

- Och visst kan man val vara stolt 6ver

att vi lyckats sta stadigt pa benen i 113 ar,
och att vi fortsattningsvis skapar nagot nytt,
rejalt och hallbart som manniskorna behéver,
precis som fran forsta borjan. Man kan dock
inte ta sig framat med hjalp av historia, sa
det vi behdver gora ar att fortsatta med vart
arbete och se hur 1angt vi kan ta oss.
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