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Aret var 1992. | Rio de Janeiro, Brasilien, pagick FN:s toppméte Earth Summit. 32-3riga Liisa
Rohweder, som var moderskapsledig och hemma med sina tva déttrar, féljde med nar
jordens ledare uttryckte sin oro fér miljon. Da slog det henne: det har vill jag gora.

P& WWF:s kontor i S6rnas ar det tyst. Nastan alla arbetsplatser star tomma och kontoret med plats for
60 personer fylls nu enbart av tiotals gronvaxter och olika mjukisdjur och -figurer. - Det ar fredag i
dag, och da har vi distansarbetsdag. Madnga stannar hemma och jobbar. | vanliga fall ar det ratt sa
mycket liv har, berattar Liisa Rohweder nar vi vandrar runt pa kontoret. Det har gatt 16 ar sedan
Rohweder foljde toppmoétet i Rio de Janeiro hemifran och insag att hon kunde jobba med miljofragor.
Nu har hon varit WWF Finlands generalsekreterare i nio ar. Vagen verkar rak, men hur allt
sammanknutits till denna stund har att géra med bade slumpen och ddet.

En fulltraff

Rohweders intresse for naturen vacktes redan som barn. Under uppvaxten i Degerd, Helsinfors,
spenderade hon somrarna med att leka pa havsstranderna och sommarloven pa stugan i Puumala, dar
de karaste naturminnen uppkom. - Karleken till naturen ar det basta mina féraldrar gett mig. Jag kan
tanka att mitt brinnande intresse fér naturskydd féddes i Puumala, vid den egna sommarstugan. Aven
om naturen spelat en stor roll i Rohweders liv anda sedan barndomen, hade hon ingen aning om vad
hon ville géra med sitt liv efter att hon tog studenten. Tanken om att arbeta med naturfragor hade
aldrig slagit henne. Nar hon funderade 6ver studieplats spelade 6det in. Rohweder traffade en pojke
som skulle s6ka in till Handelshégskolan, och hon bestamde sig for att soka in dit sjalv ocksa.

- Jag var en av dessa ungdomar, som inte alls vet, vad de vill gora nar de blir stora. Nu efterat tanker
jag att en merkantil utbildning var en fulltraff, precis som om nagon ledde mig till

det. Handelshégskolan visade sig vara den ratta vagen, inte enbart pa grund av karriaren. Pojken, som
Rohweder traffade, hette Thomas och som téankas kan, ar han fortfarande i Rohweders liv. Inte mera
en pojke, utan en akta make och pappa till parets tva barn. En riktig fulltraff sdledes.



Fran fornybara energikallor till hallbar utveckling

Sin pro-gradu-avhandling gjorde Rohweder for Neste, och stannade kvar i féretaget aven efter sin
examen 1984. Till en bérjan jobbade hon med forskning av férnybara energiproduktionsslag och
darefter som chef for logistikavdelningen. - Ett markligt inslag av 6de finns aven med i detta, att jag
ar bland de forsta i Finland som undersékt marknadspotentialen i férnybara energiproduktionsslag.
Rohweder arbetade pa Neste nar hon under det pagaende toppmotet i Rio férstod vad hon verkligen
ville géra med sitt liv. Ett tag darefter slutade hon pa Neste och atergick till Helsingfors
Handelshégskola for att skriva sin doktorsavhandling. Amnet var nu klart: hallbar utveckling.

Hallbar utveckling hade definierats 1986 och Rohweder hade i sitt arbete fatt bekanta sig med
begreppet, men det verkliga intresset for amnet féddes forst under toppmotet. - Som manga andra,
blev dven jag alldeles uppslukad av att goéra min doktorsavhandling. Jag blev valdigt engagerad i
amnet och det bérjade synas i mitt liv pa manga olika satt. Rohweder anstalldes som éverlarare vid
Haaga-Helia yrkeshdgskola och bérjade skriva bécker. Hon har skrivit den férsta finska boken om
foretagsansvar, och alla hennes bocker handlar om hallbar utveckling ur olika synvinklar. Sammanlagt
har det blivit nio bécker.

Milj6fragor och hallbar utveckling var en central del i hennes arbete, tills Rohweder i mitten pa 2000-
talet beslot sig for att sluta anvanda begreppet. - Jag kande att det hade blivit tomma ord. Mycket
snack, men ingen verkstad. Jag bestamde mig for att inte langre anvanda ordet, men fortsatte att
prata om saken, bara mer konkret. Numera nar stater har forbundit sig till malen for hallbar
utveckling, ar jag engagerad i hallbar utveckling pa en helt ny niva.

"FOr att fa med manniskor och verkligen astadkomma en
forandring maste man gora dessa saker till trender och mode.”

Via volontararbete till varldsraddare

Sin férsta kontakt med WWF:s verksamhet fick Rohweder via volontararbete. Kort efter att WWF
grundat sin oljebekampningstrupp i mitten av 2000-talet blev Rohweder medlem i den. Darefter deltog
hon i alla volontarkurser som WWF erbjéd. Dérren till generalsekreterare 6ppnades slutligen av WWF
Finlands férvaltningsrad, i vilkken Rohweder da var viceorférande. - Jag blev tillfrdgad om jag skulle ta
emot jobbet, och jag kan séga att det ar det basta karriarvalet jag nagonsin gjort. Helgen innan
publicering av hennes utndmning deltog Rohweder i en kurs for tvatt av oljeskadade faglar. Hon visste
redan sjalv vad som stod pa agendan féljande vecka, och kunde knappt halla sig till tals under
volontarkursen. - Jag tankte hela tiden att det ar mina blivande kollegor som utbildar mig, och att de



inte har ndgon aning om att deras blivande generalsekreterare deltar i utbildningen. Jag hade sa
garna bara velat saga att jag snart ar deras kollega.

Talmodigt mot forandringar

P sitt kontor visar Rohweder bilder fran sin dator. Pa en av bilderna haller hon ett tal pd Himalaya, pa
nasta deltar hon i ministerméte i Indonesien, sedan star hon bredvid en nationalparksvakt i Afrika, pa
foljande bild ar hon i Gronland och sedan igen pa invigningen av Hossa nationalpark. - Det har
aterspeglar mitt jobb val. Ena stunden diskuterar jag med varldens ledare och i féljande stund med
analfabeta kvinnor i en liten by i Asien om deras rattigheter och hur man kan framja dem. Férutom
sina uppgifter for WWF Finland har Rohweder dessutom fungerat som ordférande for WWF:s globala
kommunikations- och marknadsféringskommitté. Dessutom ar hon med i ledningsgrupperna for WWF:s
globala program fér Ostersjon, Himalaya och Arktiska naturen. Utanfér sitt WWF-arbete &r Rohweder
styrelsemedlem i Villmanstrand tekniska universitet, samt medlem i férhandlingsdelegationer om
hallbar utveckling fér bade Helsingfors universitet, Aalto-universitetet, Naturresursinstitutet Luke samt
flera olika foretag. Dessutom har hon varit medlem i statsradets kommission for hallbar utveckling
sedan dess grundande.

Rohweder har sitt drémjobb, men arbetet ar inte alltid 1att. Saker sker sallan snabbt och det kravs
tadlamod. Hon har féljt med miljdarbetets utveckling i varlden sedan bérjan av 90-talet. Nu &r hon mer
positiv an pa lange om att en férandring verkligen kommer att ske. Klimatférandringen har
identifierats som ett reellt hot som vi maste reagera pa, och bekdmpningen av klimatkrisen haller
antligen pa att ta ett stort kliv framat. Klimatkrisen ar dock inte det enda hotet mot

manskligheten. Rohweder har anda sedan bérjan pa sin karriar som generalsekreterare lyft fram oron
for minskningen av naturens mangfald. Fér manniskorna ar det minst ett lika stort hot som
klimatférandringen. Det har ar temat som man nu jobbar hart med inom WWF for att fa politiker,
foretag och manniskor att borja agera aven for det. - Landerna har manga mal att astadkomma och
med dem i grunden fods avtal. Var uppgift ar att vara en vakthund, som forsoker se till att de saker
man avtalat om forverkligas.

Varje garning raknas

Med jamna mellanrum marks olika miljégarningar och- kampanjer fér den stora publiken. Tanken
bakom arets succékampanj, platsfri mars, var att minska bruket av engangsplast. Andra kanda och
populara kampanjer ar till exempel koéttfri oktober och veganutmaningen. - Fér naturens skull ar varje
garning och kampanj viktig. Ibland funderar man om det spelar nagon roll vad vi har i Finland gor, nar
det finns 6ver en miljard méanniskor i Kina och vi ar sa fa. Vi ar dock alla individer och varje individs
garningar gor skillnad. Rohweder upplever, att vi efter en lang period av misstankar nu har natt en
brytpunkt. Attityderna till miljéfragor har andrats och ord blir till handlingar. - For att fa med
manniskor och verkligen astadkomma en féréandring maste man goéra dessa saker till trender och
mode. Gallande miljéfragor borjar vi nu narma oss den har punkten och nu behdver vi med oss dven
kéndisar for att engagera folk. Aven ett flertal féretag har klivit pd naturskyddstdget och tagit
ansvarsfullheten till en del av sin strategi. Som ett bra exempel pa detta lyfter Rohweder fram
Alandsbankens Ostersjokort, eftersom den visar konsumenterna de egna garningarnas inverkan pa
naturen pa ett tydligt satt genom att berdkna ett genomsnittligt koldioxidavtryck med hjalp av Aland
Index. Nar konsumenterna blir upplysta, kan de aven krava mera.

Aven om manga féretag inkluderat miljo- och ansvarsfragor i sina verksamheter, kdnner Rohweder att
féretagen annu har mycket arbete framfor sig. - Det vi behdver 6verlag ar stora férandringar per
verksamhetsomrade. Finanssektorn har har en roll som vagvisare, eftersom alla foljer pengar. Ett satt
skulle vara att ta i bruk Aland Index dven hos andra banker, vilket Alandsbanken ocksd beréattar att de
mojliggjort. Alla garningar raknas nar det galler att I6sa klimatkrisen och att stoppa minskningen av



mangfalden. Alandsbanken har varit familjen Rohweders bank &nda sedan bdrjan av 90-talet. Orsaken
till att de fortsattningsvis ar bankens kunder, &r klar och tydlig. - Alandsbanken &r en bank med
manskliga varderingar, och vi har alltid fatt akta och personlig service dar.

"Finanssektorn har har en roll som vagvisare, eftersom alla foljer
pengar. Ett satt skulle vara att ta i bruk Aland Index &ven hos
andra banker”

Lugn till vardagen fran naturen

| sin vardag lagger den 58-ariga naturskyddaren speciellt marke till vad hon ater och hur hon fardas.
De &r de lattaste satten som alla kan paverka miljon pa. Hon ar inte vegetarian, men valjer noga det
kétt hon anvander och féredrar vilt. Aven fisken som stélls pa bordet véljs noga. Till jobbet tar hon sig
med kollektivtrafiken, och anvander dessutom flitigt Helsingfors stadscyklar. Att resa med flygplan
kan Rohweder dock inte undvika. For att traffa sina déttrar som bor utomlands maste hon flyga, och
dartill forpliktar aven jobbet en del utlandsresor. - Lyckligtvis finns det numera manga satt att skota
till exempel moéten och kontakten med familj och véanner som &r l1angt borta, men ibland krévs aven
resor. Mitt i all naturvanlighet maste man dven komma ihdg att vara sig sjalv nadig. Fér Rohweder har
skogen alltid varit den plats hon gar till for att varva ner och samla krafter. Darfor ar vistelsen pa
stugan i Puumala eller pa makens sommarstuga i Hitis viktig for henne. Att vistas i skogen utan
elektricitet och moderna bekvamligheter skanker sinnet lugn och ro.

- Det hander att jag tar en promenad i skogen med svampkorgen for att fundera pa saker, och fattar
omedvetet stora beslut. Vi borde vistas annu mer i naturen, det ar bara nyttigt fér oss. Rohweder
hanvisar till farska undersékningar, som visar att redan 15 minuters daglig rorelse i naturen sanker
blodtrycket och darmed ocksa stressnivan. Att speciellt barn ror sig sallan i skogen oroar Rohweder.
Numera ar aktiviteterna efter skolan ofta noga planerade och man tar sig runt med bil. Att vistas
utomhus och i naturen har minskat. - Vi maste helt enkelt spendera mer tid i naturen. Har man en
gang hittat gladjen att vistas i naturen sa féljer det nog med en hela livet ut.

FOr en battre morgondag

Under eftermiddagen bérjar plotsligt folkmangden pa WWF:s kontor 6ka. Distansarbetarna dyker upp
pa kontoret och ljudet av arbete sprider sig. - Var personal ar oerhért kompetent, och jag vardesatter
dem hogt. Som arbetsplats ar vi valdigt populara och varje gang vi har en 6ppning far vi in massvis
med ansdkningar. Det sager mycket om hur viktigt det har arbetet ar. Som generalsekreterare anser
hon sin roll framst att vara en vagvisare av stora drag och en mojliggérare som later medarbetarna



lysa. Losningar och satt att nad de strategiska malen funderar man pa tillsammans. - Jag skulle inte
kunna tanka mig géra nagot annat. Vi har stora méjligheter foér globala forandringar och det gor
modan vart. Jag ar en sadan har varldsraddare. Rohweder plockar fram en liten trafigur ur skapet pa
sitt kontor - en liten ekorre, som ar hennes férsta miljopris. Den fick hon fran naturklubben som
sjuaring, nar hon organiserade uppsamlingen av pappersavfall i grannskapet. Nar hon var barn bodde
ekorren i hennes dockskap, men nu ar ekorrens plats pa kontoret for att paminna henne om hur allt
borjade - med att varje garning raknas.
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