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Pekka Kuusniemi, 53, verkstallande direktor for livsmedelsbolaget Raisio, drar ur sladden pa
sin hybridbil pa garden till sitt relativt nya hem. Kuusniemi har bott har sedan han tilltradde
som vd for Raisio i slutet av 2017. Han var dock redan bekant med kvarteren sedan tidigare.
Barndomshemmet fér minstingen i Abofamiljen ligger mindre &n tio kilometer fran Raisios
huvudkontor.

- Jag har hittat tillbaka till mina rotter. Det kanns bra nu nar jag de senaste aren haft mer an 100
resdagar utomlands per ar. Under mina sista ar pa kran- och duschféretaget Oras Group bodde jag i
Stuttgart, Tyskland, sager Kuusniemi.

Nu fortsatter resan mot Raisionkaari industripark, precis intill den lilla staden Reso, dar Raisios
huvudkontor och stérre delen av produktionen ligger.

- Har har vi bland annat en vetekvarn, en fiskmatsfabrik, en produktionsanldggning fér ingredienser
till Benecol samt ett kolneutralt biokraftverk pa nio megawatt. Det producerar industriell dnga for
energi och uppvarmning av hela det 42 hektar stora industriomradet.

Bredvid produktionsanlaggningarna som patinerats av tidens tand syns en fabrik som lyser av
nyhetens glans.

- Vi lever i spannande tider nu. Detta ar en ny utvecklings- och produktionsanlaggning fér
vaxtbaserade mervardesprodukter. Vi haller som bast pa att ta den i bruk, sager Kuusniemi.

Raisios storsta investering de senaste aren, en produktionsanlaggning som kostar cirka 45 miljoner
euro, férvantas borja producera konsumentprodukter under andra halvaret 2021. Manga av
produkterna fran den nya fabriken kommer att forpackas under varumarkena Elovena och Benecol.
Detta ar bolagets storsta satsning pa organisk tillvaxt pa artionden. Den nya fabriken visar att Raisio
nu i férsta hand profilerar sig som ett varumarke fér halsosam mat.



En tydlig strategi och fokus pa starka varumarken ar en betydande kursandring foér Raisio. Sedan
Kuusniemi tilltradde som vd for bolaget har Raisio salt tva tidigare affairsomraden: godis och
notkottsfoder. Konfektyrfabrikerna i Tjeckien och Storbritannien saldes till Irland till ett pris av cirka
100 miljoner euro. Verksamheten med anknytning till nétkéttsfoder gick till Sverige for 34 miljoner
euro. Bolagets omsattning har halverats jamfort med fér nagra ar sedan, men nettoresultatet har
minskat relativt lite och likviditeten &r nu stark. Raisio har finansiella tillgangar och likvida medel pa
nastan 100 miljoner euro. Likvida medel investeras huvudsakligen i investeringar med 13ag risk och hog
likviditet.

- Foretagsforvarv ar en del av var strategi, men det finns ingen press pa att géra dem. Inképet och
dess mervarde kartlaggs utifran vad Raisio gor.

| april férvarvade Raisio Verso Food Oy, som ar kant for sina bondbdneprodukter.

- Ett av vara huvudsakliga mal ar tillvaxt genom vaxtbaserade mervardesprodukter. Med Verso Food
blir vi marknadsledare i Finland pa den snabbt vaxande marknaden for vaxtproteiner.

Bolaget, som tidigare var ett slags hybridhus, fokuserar nu pa tva affarsomraden: vaxtbaserad
halsosam mat och ingredienser samt fiskfoder. Under Kuusniemis tid har ett nytt hallbarhetsprogram
implementerats i Raisio och foretagets hallbarhetsdirektor sitter nu med i koncernens ledningsgrupp.
Investeringar i bolagets egna produktionsanlaggningar i Nokia och Raisio mdjliggér att de kommer att
vara koldioxidneutrala under 2021. Fossila branslen anvands inte fér att producera egna energibehov.

- Det sager sig sjalvt att detta inte ar endast en persons fortjanst, utan jag har implementerat
strategin i samarbete med var kompetenta personal. Framtiden finns i marknaden for vaxtbaserade
och hélsosamma samt miljévanliga livsmedel. Vi behover till exempel gora Elovena och vara
havreprodukter till ett lika internationellt varumarke som Benecol, sager Kuusniemi. Han vet att ju
starkare de enskilda varumarkena ar, desto storre ar foretagets marknadsvarde.
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"Foretagsforvarv ar en del av var strategi, men det finns ingen
press pa att gora dem.”

Pekka Kuusniemi, ansvarsfull strateg och vd fér Raisio.



Fran taxiratt till vd

Den finske pojken fascinerades av det svensksprakiga Abo frén tidig dlder. | bérjan av 1970-talet
képte hans far en segelbat och familjen blev medlemmar i ett svensksprakigt segelsallskap. Pekka
kom i kontakt med den internationella dimensionen hemifran: hans far arbetade i internationella
chefsbefattningar och bjod hem utlandska kollegor pd besdk. Kuusniemi kunde kommunicera pa
svenska redan i hdgstadiet. Resan fortsatte till det svensksprékiga universitetet Abo Akademi varifran
Kuusniemi avlade en magisterexamen i nationalekonomi. Vid sidan av studierna kérde Kuusniemi taxi.
Pengarna han tjanade investerade han i sin forsta egna bostad.

- 1994, efter fyra ar bakom ratten pa en taxi och med studier som fortfarande pagick, borjade jag
kanna att det var dags for mig att ga vidare, berattar Kuusniemi.

Unilever, ett av varldens stérsta livsmedelsféretag, rdkade 1dmpligt ha ett jobb lediganslaget i Abo.
Det blev en vandpunkt féor Kuusniemi, som kom att bli utvald bland 300 s6kanden och fick sitt férsta
jobb med manadsloén.

- Det var en ganska hard skola. Jag kom att bli marknadsféringsrepresentant och hade hand om
forsaljningen till alla stora dagligvarukedjor i Finland. Nu nar jag jobbar pa Raisio har jag markt att jag
tack vare erfarenheterna fran Unilever verkligen vet ndgot om dagligvaruhandeln. Allt arbete &r
vardefullt och man vet aldrig nar man kan fa nytta av vilka fardigheter.

Sin rent faktiska [aroskola i handel fick Kuusniemi vid millennieskiftet vid Tunturi - ett gigantiskt
inhemskt varumarke som tillverkar cyklar och traningsutrustning.

- Tunturi som varit ett familjedgt féretag hade pa grund av 6verdrivet risktagande fallit i armarna pa
finansiarer. Att kryssa sig fram i den situationen var mycket larorikt.

Fran Tunturi flyttade Kuusniemi till en av de framsta bland finska familjeféretag, Oras Oy, som
tillverkar kranar och duschar. Den finldandska och ryska marknaden blev Kuusniemis ansvarsomraden
och samtidigt blev han medlem i koncernens lednings-grupp. 2004 blev han ansvarig fér varumarket
Oras och fran och med 2006 tog han 6ver ansvaret for hela koncernens forsaljning och
marknadsféring. Ar 2007 utsdgs Kuusniemi till Oras forsta vd utanfér slakten Paasikivi, vid 39 ars
alder.

Oras Group och Raisio skiljer sig at i sin foretagsform - Raisio ar ett borsnoterat bolag - men det finns
fortfarande manga likheter. Bagge féretagens nuvarande omsattning ar drygt 200 miljoner euro och
en stor del av omsattningen kommer fran internationella affarer. Ryssland ar en viktig marknad for
bada féretagen. Kuusniemi beraknar att han under sin tid i Oras besdkte Ryssland cirka 50 ganger.

- Man kan saga att jag inte ar radd fér Ryssland.

Forutom Ryssland ar Raisios starka marknad utomlands i synnerhet Storbritannien. Kuusniemi talar
engelska eller svenska under sina affarsresor och sager att han nagorlunda hanger med aven i
tysksprakiga férhandlingar.



- Inte en endaste dag har jag angrat att jag kom att valja Abo Akademi. Svenska spraket har varit
nyttigt pa vagen och 6verlag gillar jag en flersprakig och internationell arbetsmiljo.

KANTAR

"Vi kan och maste skapa ett valbefinnande pa ett ansvarsfullt
satt.”

Pekka Kuusniemi, ansvarsfull strateg och vd fér Raisio.

Hav och varden

Ostersjon och Abo skargard har en egen speciell plats i Kuusniemis hjarta.

- Min far byggde en timmerstuga pa var lilla 6 i Pargas ar 1967 och jag var bara ett par veckor
gammal nar jag var pa 6n for forsta gangen. Den platsen ar oss speciellt kar och vi tilloringar mycket
tid dar.

Kuusniemi har ocksa en 40-fots segelbat.

- Seglat har jag gjort alltsedan barnsben. Fran 15 ars alder arbetade jag ocksa till sjéss under
somrarna, som dackspojke pa Hall Skargarden ren rf:s Roope-fartyg.

Kuusniemi gillar Ostersjén sa mycket att havet under sommarsasongen kan stjila 40-50
dvernattningar fran hans kalender.

Ostersjon férenar dven Raisio och Alandsbanken, enligt Kuusniemi.

- RAlandsbanken &r en naturlig partner fér oss da det kommer till val av bank eftersom den utmérker
sig fran sina konkurrenter med sitt hallbarhetsprogram. Ostersjéprojektet ar tufft, liksom Aland Index,
som mater inkdpens koldioxidavtryck. P& Raisio ar vi aven bekanta med vindkraftfonden.

Fér Raisio ar Ostersjén konkret "business” och ett viktigt produktionsomrade. Raisioaqua, Finlands
marknadsledare inom fiskfoder och Finlands enda fiskfodertillverkare, har gjort betydande
investeringar for att frdmja fiskodlingens miljévanlighet. Varumarket Baltic Blend sakerstaller att
fiskfoder tillverkas av stromming och skarpsill. Varje kilo fisk som odlas med Baltic Blend tar bort
fosfor fran Ostersjon och minskar fiskodlingars kvévebelastning avsevért. Fisk som odlas inhemskt



med foder fran Raisioaqua far en rekommendation fran miljdorganisationen WWF. Fiskodlingens
milj6belastning i Finland har halverats pa drygt tio ar och Raisio, som den stérsta producenten av
fiskfoder, spelar en viktig roll och har ett stort ansvar.

- Alandsbanken har under flera ar arbetat 18ngsiktigt med ansvarsfulla investeringar och for att framja
Ostersjéns valbefinnande. Trots det gjorde de rekordresultat ar 2020. Raisio bedriver ocksd en mycket
[6nsam verksamhet genom att investera i koldioxidneutral produktion, halsosamma vaxtbaserade
livsmedel samt forpackningsmaterial som gar att atervinna. Vi kan och maste skapa ett valbefinnande
pa ett ansvarsfullt satt, sager Kuusniemi.

Tiderna har férandrats och den grona ekonomin, som beaktar ekosystemets valbefinnande som en
integrerad del av systemet, ar inte langre bara en drém bland miljoaktivister. Ett levande exempel pa
detta ar Kuusniemi, som dock ar en vanlig finsk man som ater viltkétt. Eller kanske inte helt vanlig.
Mannens militédra rang ar befdlhavare - i den finska flottan - som motsvarar en major i den finska
armén. Som reservist har Kuusniemi hogsta mojliga militdra rang och pojken ar en forstaars kadett.

- Jag ar valdigt patriotisk, liksom min far och farfar. For mig ar patriotism sund internationalism och
att kanna till sina egna roétter, inte ohdlsosam nationalism eller populistisk politik. Det handlar om
varderingar. Som ledare kanner jag mig ocksa som en vardeledare. Langsiktigt planerad verksamhet
dar manniskor ges makt och ansvar. Alla ar kanske inte alltid varda tilliten, men de flesta ar det. Min
uppfattning om manniskor ar positiv. Om personalen delar bolagets varderingar och strategi, kan man
till och med ga igenom eld och vatten med en sadan grupp.

Text Jouni Kantola Foto Jetro Stavén



