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Far vi fresta med bank pa burk?

2002

Ett enda telefonsamtal kan vara allt som kravs. Sa var det
nar Peter Wikl6f i april 2002 lyfte luren och ringde det
samtal som kom att f3 stor betydelse for Alandsbanken.

Pa banken hade man namligen bestamt sig for att forsoka
salja sitt banksystem. Uppdraget gavs till bankens produkt-
och affarsutvecklare, alltsa Peter Wiklof.

Idén att salja banksystem var varken befangd eller

ny. Man hade redan erfarenhet av att jobba med
Handelsbanken och SEB, men de IT-samarbetena hade
byggt pa tanken om att spara pengar. Nu var IT nagot
som banken skulle tjana reda pengar pa. Om nagon bara
ville kopa ett prima fint banksystem.

Bankens ledning férde ett resonemang som bottnade

i vad man sag om man tittade vasterut. | Sverige
hade det under 1990-talet dykt upp flera nischaktérer
som till exempel Avanza och Nordnet. Men i Finland
lyste uppstickarna med sin franvaro. Fragan var ifall
Finland skulle leva med nagra stora aktorer eller folja i
Sveriges kolvatten.

- Finland var en skyddad marknad och de stora
aktorerna kunde ratt sa val behalla sitt oligopol. Men fran
vart utkikstorn pa Aland hade vi ju flera ganger tidigare
sett, och dragit nytta av, att Finland brukade félja efter
Sverige med 5-10 ars fordrojning, sager Peter Wiklof.

Mycket talade for att det aven nu skulle bli sa. Men



skulle uppstickarna komma insvepande vasterifran eller

dyka upp som gubben ur ladan pa den finska bankmarknaden?
Krasst sett sa spelade det ingen roll. Alla hatar

anda konkurrens.

- Né&r journalisterna frdgar sa svarar man alltid att

det ar bra med konkurrens. Sedan gar man hem och

knyter naven i fickan och sager De har galna nykomlingarna
begriper inte hur man prissatter! Och de kommer med
produkter som inga kunder behdver! Och sedan tycker man
att livet ar jobbigt. Men Alandsbankens ledning konstaterade
ocksa att ingen uppstickare kommer att frdga oss

om de far starta bank i Finland.

Darfor vande man pa steken. | stallet for att oroa sig
6ver konkurrenter kanske man kunde valkomna dem -
och samtidigt tjana en hacka? Sa dar satt nu Peter
Wikléf en morgon och égnade igenom affarstidningen
Kauppalehti. Det rackte med att han sag rubriken for att
han skulle stalla ifrén sig den gréna A-kaffekoppen och
borja treva efter sin Nokia:

Tapiola startar bank

Pa forsakringsbolagets huvudkontor var det bankveteranen
Matti Noranta som lyfte luren.

- Hej, det har &r Peter Wikl6f pa Alandsbanken. Jag
Iaser att ni ska starta bank. Behdver ni ett banksystem?

- Jooo, den tanken har slagit mig, svarade Noranta.
Ett par manader senare offentliggjordes samarbetet.

Pa Tapiola konstaterade direktor Jari Saine att man valt
Rlandsbanken for att ett beprovat banksystem gav lagre
risker och snabbade upp starten fér Tapiola Bank. Men
hade Alandsbanken verkligen salt en bank pa burk? Skulle
den lilla bankens lilla utvecklingsteam pa den lilla 6n
klara av en sa enorm leverans inom utsatt tid?
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