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AIKAANSAAVAT IHMISET
INSPIROIVAT MUUTOKSEEN

Tassa numerossa tapaamme hyvin
erilaisia ihmisia, mutta heilla on yksi
asia yhteista: asenne saada muutosta
aikaiseksi.

Anna Herlin on yksi Puistokatu

4:n perustajista — tieteen ja toivon
talo, joka herattelee kestavampaan
tulevaisuuteen. Han osaa innostaa

ja motivoida muita ajattelemaan
erityisesti sitd, millaista
yhteiskunnallista vaikuttavuutta itse
kukin kayttaa, kuinka se vaikuttaa
olemassa oleviin rakenteisiin ja miten
itse kukin voi vaikuttaa kestavampaan
tulevaisuuteen.

My6s meilld Alandsbankenissa on
kunnianhimoiset tavoitteet. Pyrimme
harjoittamaan toimintaamme

niin taloudellisesti, sosiaalisesti

kuin ymparistoa ajatellen.
Ymparistohankkeiden tukeminen on
ollut osa toimintaamme jo vuodesta
1997, ja olemme tahan mennessa
lahjoittaneet 4,4 miljoonaa euroa
ymparistotyohon. Tana vuonna
Alandsbankenin Itdmeriprojekti jakaa
ennatyssumman 615 000 euroa
Itdmeren tilaa edistaville innovaatioille,
startupeille ja toiminnalle. Lue lisda
rahoituksen saavista hankkeista sivulla
40. My0s sina asiakkaanamme voit
osallistua Itamerityohon saastamalla
Itameritilille. Lahjoitamme vuosittain
summan, joka vastaa jopa 0,2

% kaikista Itameritileilld olevista
talletuksista Itameren alueelle

Kuljemme omaa tietdmme.

keskittyviin ymparistohankkeisiin.
Olen erittain ylpea tyosta, jota teemme
yhdessa Itdmeren hyvaksi.

Yksi tarkeimmista tavoitteistamme
on, etta sina asiakkaanamme tunnet,
ettd olemme t&alla sinua varten.

Olen ylpea tiimistémme, joka tekee
systemaattista tyota ja kaarii hihansa
helpottaakseen asiakkaidemme
elamaa. Toivotan meidéan uuden Private
Banking -johtajan, Pasi Poikkeuksen,
lampimasti tervetulleeksi pankkiin.
Sivulla 14 voit lukea lisaa Private
Banking -toiminnastamme, seka
siitd, miten meista tuli toista vuotta
perakkain Suomen paras Private
Banking -toimija.

Edellda mainitun lisaksi lehdesta
|6ytyy markkinakatsauksemme,
vinkkeja osakesijoittamiseen seka
mielenkiintoinen artikkeli korkoa-
korolle-ilmiosta. Jos olet aikeissa
matkustaa, voit lukea vinkkimme
parempaan lomaan, paikasta
riippumatta.

Valitettavasti minun on lopuksi
muistutettava, etta petokset ovat
yleistyneet. Naemme tekstiviestitse,
sahkopostitse, puhelimitse ja
sosiaalisen median kautta tehtyjen
petosyritysten lisaantyneen. Olemme
henkilokohtainen pankki, mutta
emme koskaan ota sinuun yhteytta
pyytaaksemme henkilokohtaisia
tietojasi. Ole erityisen tarkkana, jos
saat puhelun pankista — nykytekniikan

avulla huijareiden puhelut voivat
nayttaa tulevan pankista, tunnetusta
yrityksesta tai viranomaiselta. Jos
sinulta kysytaan pankkitunnuksia

tai saat pyynnon kirjautua sisaan tai
tunnistautua pankkitunnuksillasi —
lopeta puhelu. Lisaa keinoja suojautua
huijausyrityksilta 10ydat sivulta 17.

Kiitos luottamuksestasi ja kiitos, etta
valitset Alandsbankenin.

Parhain terveisin,

Anne-Maria Salonius
Johtaja Alandsbanken Suomi
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Keskene

vaalimassa

Anna Herlinille rakas projekti on tieteen ja toivon talo, joka
herattelee kestavampaan tulevaisuuteen — lempeasti, tutkittuun

tietoon nojaten.

Teksti: Elli Collan Kuvat: Jetro Stavén

uistokatu 4:n Pehmeaksi
huoneeksi nimetyssa
tilassa lattialle levitetty
matto kiipeilee seinille
asti, kevaisen valon
siiviloityessa kauniisti verhojen lapi.
Katossa roikkuu valaisin, joka nayt-
taa isolta pilvelta. Toisinaan sen alla
monkii kuulemma vauvoja iloisesti
jokellellen. Eiko taalla siis tehdakaan
vakavaa tieteellista tutkimusta?

- Olemme halunneet luoda tilan,
joka on avoin kaikille, sanoo Anna
Herlin, Tiina ja Antti Herlinin saation
kehitysjohtaja ja hallituksen jasen

seka yksi Puistokatu 4:n perustajista.

- Saationa emme tahdo olla
monen suljetun oven takana jossain
norsunluutornissa, vaan pitaa
rajapinnan yhteiskuntaan auki.

Puistokadun vanha huvila on
Tiina ja Antti Herlinin saation seka
Maj ja Tor Nesslingin saatioiden
yhteinen hanke: tieteen ja toivon
talo, joka tarjoaa tilaa ekologisesti
kestavan tulevaisuuden tutkijoille
ja rakentajille. Tilaa on monenlai-
selle toiminnalle ja tapahtumille.
Keskikerroksen Pehmedssa
huoneessa monkivéat vauvat liittyvat
Julia Thurénin vetémaan, ilmasto-
ahdistusta kasittelevaan vertais-

tukiryhmaan, joka on suunnattu
pienten lasten vanhemmille. Se on
yksi monista talossa tapahtuvista
yhteisdllisista toiminnoista. Ylakerran
Tiedevintiksi nimetyssa tilassa tyos-
kentelevat tutkijat eri tieteenaloilta.

Saatiot eivat suoraan rahoita
tutkijoiden tyoskentelyd, mutta tarjoa-
vat heille hakuprosessin kautta tilan
sen toteuttamista varten ja samalla
yhteison vertaistueksi. Talon alakerta
kirjastoineen ja kortteliravintoloineen
on kenelle tahansa avointa tilaa.

— Tavoitteena on ollut rakentaa
paras mahdollinen alusta edista-
maan ekologisesti kestavaa tulevai-
suutta seka ihmisten kohtaamisen
etta tutkimuksen tukemisen kautta,
Herlin sanoo.

— Oma roolini on tata nykya olla
strateginen tuki tiimille, ikdan kuin
hyva haltijatarkummi, joka saattaa
oikeat ihmiset yhteen naiden asioi-
den aérella.

Vanhasta syntyy uutta
Kaivopuiston kupeessa sijaitseva,
1800-luvun loppupuolella rakennettu
puuhuvila oli aikanaan ollut muun
muassa nayttelijatar Ida Aalbergin
jataman puoliso Lauri Kivekkaan
omistuksessa. Sen jalkeen se

raisyy

” Tavoitteena
on ollut
rakentaa paras
mahdollinen
alusta
edistdamddn
ekologisesti

kestavdd
tulevaisuutta.”

tta
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palveli Svenska Samskolanin ja
Ranskalaisen koulun tilana, ja siirtyi
1950-luvulla Suomen arkkiteh-
tuurimuseon saation kayttoon.
Vuosikausiin siella ei kuitenkaan ollut
enaa mitaan toimintaa, eika kosteus-
vaurioista karsinytta ja pahoin rapis-
tunutta kiinteistoa tuntunut kukaan
omistukseensa haluavan. Nyt
Puistokatu 4:n korkeissa huoneissa
vallitsee levollinen ja jotenkin kotoisa
tunnelma. Viehattavat tapetit, Klaus
Haapaniemen tekstiilit ja Paavo
Tynellin klassikkovalaisimet yllapita-
vat harmoniaa. Hatapoistumistien
seinia koristavat taiteilijavieras

Rosa Liksomin varikkaat seina-
maalaukset. Kaikki on viela hieman
uudenkarheaa, silla mittava remontti
kiinteistossa on valmistunut vasta
loppukeséasta 2022.

Nykyisessa loistossaan talo
tuskin olisikaan ilman Tiina ja Antti
Herlinin vuonna 2014 perustettua
saatiota. Kyseessa on yleishyo-
dyllinen saatio, joka on perustami-
sestaan lahtien jakanut vuosittain
apurahoina noin miljoona euroa
tieteelle, taiteelle, ymparistoprojek-
teille ja yhteiskunnalliseen hyvinvoin-
tiin tahtaaville hankkeille. Erityisen

tarkeana saatio nakee ilmastokriisin - p
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P torjumisen, mihin sen nykystrategia
keskittyykin.

- Tasta syysta oli hyvin luon-
tevaa lyoda hynttyyt yhteen juuri
ymparistotutkimukseen keskittyneen
Maj ja Tor Nesslingin saation kanssa,
joka on rahoittanut Suomessa tehta-
vaa tutkimusta jo viidenkymmenen
vuoden ajan, Herlin kertoo.

Yhdessa kaksi saatiota paattivat
ryhtya etsimaan jaettua toimitilaa.
Sen enempaa Herlin kuin Nesslingin
saation tutkimusjohtajana tuol-
loin vield toiminut Puistokatu 4:n
nykyinen toiminnanjohtaja Minttu
Jaakkola eivat olleet tahoillaan
viela I0ytaneet mitaan sopivaa, kun
Herlinin puhelin eraana paivana
piippasi tekstiviestin merkiksi.

- Isani lahetti myynti-ilmoi-
tuksen kiinteistosta, jota Suomen
Arkkitehtuurimuseon saatio myi
Kaivopuistossa. Aikaa tarjouksen jat-
tamiseen oli tuolloin endd muutama
viikko, Herlin muistelee.

Herlin ja Jaakkola kavivat
katsomassa taloa ja vakuuttuivat sen
tunnelmasta ja mahdollisuuksista.
Kiinteiston ostaminen ja kunnostami-
nen tallaiseen kayttoon ei kuitenkaan
tullut Nesslingin saatiolle kyseeseen
johtuen sen saannoissa tarkasti
rajatusta tehtavasta. Niinpa talon
hankki ja remontista vastasi Tiina ja
Antti Herlinin saatio, kun taas tulevaa
toimintaa suunniteltiin yhdessa sita
myos rahoittavan Nesslingin saation
kanssa. Anna Herlinin tehtavaksi
tuli vetaa lapi talon remontti. Talon
tulevan toiminnan kaynnistamisesta
ja siihen tarvittavan tiimin kokoami-
sesta han vastasi yhdessa Minttu
Jaakkolan kanssa

— Remontti oli tietysti aivan oma,
pitka ponnistuksensa. Mutta ihan
erityisen ylpea olen ihmisista, jotka
olen tanne rekrytoinut.

Kuhinaa kultaharkolla
Niin sanotun kultaharkon ymparilla

Anna Herlin
Syntynyt: 1982

Perhe: Puoliso ja kolme
lasta

Asuu: Maatilalla Lansi-
Uudellamaalla

Koulutus: Valtiotieteiden
ja filosofian maisteri
(Helsingin yliopisto)

Harrastukset: | ukupiirit,
jumppapiirit ja juhlat,
mieluiten jarjestajana.
Kirjoista talla hetkella
kolmannen kerran luvus-
sa afrofeministi Minna
Salamin Aistien viisaus

kay toisinaan kova kuhina. Harkko on
keskikerroksen kahvittelutilan kullan-
varinen, suorakaiteen mallinen iso
tarjoilutaso, jonka aarella nautitaan
esimerkiksi talon yhteisida aamupa-
loja ja kello kahden kahveja.

— Vakituisia tyontekijoita,
molemmat saatiot mukaan lukien,
taalla on noin viisitoista. Lisaksi
talossa tydskentelee 26 tutkijaa
25 eri tieteenalalta, ja yhteisoon
kuuluu my6s muita ekologista
tulevaisuutta rakentavia toimijoita,
kuten kestavyyskarjen startupeja,
taiteilijoita, aktivisteja ja esimerkiksi
Eratauko-saatio.

Keskustelut ovat paitsi talon
elaman suola, myds suuri osa sen
tarkoitusta.

— Olemme kaikki kytkoksissa
toisiimme ja meidan on kuultava tois-
temme todellisuus. Kun keskustelu
alkaa, syttyy ja siihen liittyy aina
uusia nakdkulmia, uskon vain taivaan
olevan rajana, Herlin sanoo.

Nama kaksi ajatusta — olemme
kaikki kytkoksissa toisiimme ja meidan
on kuultava toistemme todellisuus
- on kirjattu myos Puistokadun
huoneentauluihin, jotka tosin odot-
tavat viela ripustamistaan seinille.
Kolmas taulu muistuttaa, etta yksikin
tutkija voi sisdistamallaan tieteelli-
selld tiedolla ja sitéa muille avaamalla
muuttaa maailmaa. Neljds teeseista
on kuitenkin Herlinille kaikkein rakkain.

— Vaalitaan keskeneraisyytta.
Ajatellen asioita, joiden parissa
tyoskentelemme ja elamaa muuten-
kin, on harvoin terveellista tai edes
hyodyllista ajatella, etta jokin on sata-
prosenttisen valmista, tai todettu
ainoaksi oikeaksi ratkaisuksi.

Alandsbanken ja yhteiset arvot
Puistokadun kavijamaarid monitoroi-
daan ja mitataan, mutta Herlin toivoo
talon saavan aikaan itse asiassa jotain,
mité ei voi samaan tapaan laskea.

— Naksahduksia ihmisten paissa!
Sita etta alettaisiin ajatella, kuinka
elaa hyvaa elamaa planeetan asetta-
missa rajoissa. Oivalluksia kohtuu-
desta ja kestavasta tulevaisuudesta.

Saattaa olla rankka paikka
todella siséistaa, etta huolimatta
mista tahansa mahdollisesti kehitet-
tavista teknologisista sovelluksista,



luonnonvarat eivat uusiudu yhtaan
enempaa.

— Mutta se on todellisuus, jossa
eldmme, ja joka asettaa myos ne
rajat, joiden mukaan meidan pitéisi
elamamme mitoittaa.

Omassa paassaan han kokee
naksahtaneen jo aikaa sitten.

- Kuulun toki todella etuoikeu-
tettuun ryhmaan ihmisia, mutta olen
saanut asua lapsuuteni maatilalla
ja todistanut siella luonnon kierto-
kulkua. Kohtuullisuuden kulttuuri
on tullut ehka ikaan kuin annettuna,
Herlin sanoo.

Alandsbankenin asiakkaaksi
Herlinin ovatkin tuoneet juuri arvot, jotka
resonoivat hdnen omiensa kanssa.

— Pankin tekema ympéristotyo ja
esimerkiksi Itameri-tili olivat minulle
tuttuja jo aiemmin, Herlin kertoo.

Han toteaa arvostavansa toimi-
jaa, joka nayttaa rohkeasti arvonsa ja
on myos helposti lahestyttava.

- Se on yhdistelma, joka vetaa
minua puoleensa.

Tiedosta oivallukseen,
oivalluksesta muutokseen
Herlin toivoo myd6s Puistokatu 4:n

”Hyvd eladma
on eldmada,
joka mahtuu
planeetan

olevan helposti lahestyttava. Aiempi
tyoskentely [tameren suojeluun
keskittyvan John Nurmisen Saation
palveluksessa antoi valtavasti oppia
paitsi ympariston tilasta, myos siita,
miten organisoitua. Saatididen
jarjestaytyminen ei kuitenkaan riita,
ellei mukaan saa ihmisia.

- Olemme miettineet paljon
sitd, mika ajaa muutosta ja mika ei.
Syyllistéminen voi olla tehokas keino
tiettyyn pisteeseen asti, mutta en
toivo maailmaan lisda huonommuu-
den tunnetta. Pyrimme sen sijaan
tarjoamaan tietoa ja kutsumaan
ihmisia mukaan niin, ettad se johtaa
oivalluksiin, jotka puolestaan muutta-
vat ajattelua ja tekemista.

Herlin sanoo haluavansa
heratella ihmisia varsinkin siihen,
millaista yhteiskunnallista valtaa itse
kukin kayttaa, kuinka se vaikuttaa
olemassa oleviin rakenteisiin ja
millaista valtaa meilla jokaisella
nain on vaikuttaa kestavampaan
tulevaisuuteen. Tarkea teema on
myos hyva elama.

- Ajattelen hyvan elaman olevan
sellaista, joka mahtuu planeetan
rajoihin. Olen aidosti sitda mielt, etta

Anna Herlin | Alandsbanken 7

Nykyaan
tokatu 4:n ylevat
uoneet huokuvat

rentoa ja jotenkin

kehittyneissa maissa hyvinvointia
eivat enaa niinkaan lisaa ylimaaraiset
materiaaliset asiat, han pohtii.

Arkisesti Herlinin sanoman voi
tiivistaa kehotukseen miettia, millai-
nen olisi tavoittelemisen arvoinen
tulevaisuus niin, etta siina riittaisi
hyvan elaman edellytyksia seka
kaikille nykyisille etta tuleville polville.
Oma elama pitaisi pyrkia pitamaan
mahdollisimman lahella planeetan
rajoja ja tasapainossa.

— Itse olen luonteeltani sosiaa-
linen ja viihdyn ihmisten seurassa,
mutta sen vastapainoksi tarvitaan
myos yksinoloa. Liika yksinolokaan
ei kuitenkaan tee hyvaa. Hyvaan
elamaan kuuluu mielestani sellainen
sopivan alykas ja kunnioittava kes-
kustelu seka utelias suhtautuminen
ihmisiin ja heidan nakemyksiinsa. W
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Ajan myo6ta ennusteiden laatijoiden
heiluri liikkuu aarilaidalta toiselle.
Markkinoita seuraavien tahojen
pessimismi eskaloitui vuoden 2022
kuluessa. Mutta suhdannekuva
vuodelle 2023 on tahan asti ollut suo-
tuisampi kuin viela talvella luultiin.

Kuva: Adobe Stock

arvoin kay niin huonosti kuin

pelataan, mutta, lisattakoon,

ei myoskaan niin hyvin kuin
toivotaan. Nakemyksemme on edel-
leen, etta suhdanne vahvistuu asteit-
tain vuoden aikana. Paaasiallisina
vauhdittajina ovat Kiinan talouden
avautuminen ja normalisoituneet toi-
mitusketjut. Tuloksena on korkeampi
kasvu, mutta myos laskeva inflaa-
tionpaine. Tahan kuvaan voidaan

lisata kotitalouksien merkittavasti

vahvempi reaalitulokehitys vuonna
2024. Keskuspankkien korkojen koro-
tukset ovat lahes ohi, ja markkinat
voivat piakkoin keskittya etsimaan
orastavia toivonpilkahduksia talou-
desta. Haasteita on edelleen, mutta
se nakyy myos varovaisemmassa
arvostuksessa. Ainakin talla puolen
Atlanttia.

Vuoden 2023 suhdannekuva
on huomattavasti myonteisempi
kuin ennusteiden laatijat pelkasivat
ennen vuoden vaihdetta. He kévivat
vuoden 2022 mittaan pitkittynytta
kilpaa siita, kenen tulevaisuuden
nakymat ovat lannistavimmat.
Toistaiseksi ennustukset eivat ole
toteutuneet. Rahoitusmarkkinoiden
saatua lentavan lahdon télle vuodelle
sijoittajien tunnelmat muuttuivat.

Kevaan pankkikriisi Yhdysvalloissa,
joka levisi myds Eurooppaan, vaikutti
osittain.

On ristiriitaista, ettd myontei-
semmat talouden nakymat lisaavat
osaltaan markkinoiden heilahtelua,
ainakin lyhyella aikavalilla. Vahvana
jatkuva kysynta ja talouden yllatta-
van korkea aktiviteetti ovat osittain
syyna siihen, etta vie aikansa ennen
kuin inflaatio laskee viime vuoden
korkeista luvuista.

Valtaosan vuodesta logiikka on
ollut kaanteinen tulkitessa suhdan-
nelukuja, heikkoja suhdannelukuja
pidetaan positiivisena, ja kysynnan
vahvuuden merkkeja pidetaan
negatiivisena. Tulevien neljannesten
aikana, sitd mukaa kun inflaatio
saavuttaa huippunsa ja kdantyy
laskuun, seka korko- ettd osakemark-



kinoiden tulee kaantaa katseensa

pois inflaatiosta ja keskuspankeista
ja sen sijaan hakea talouden
elpymisen merkkeja. Palaamme
silloin normaalimpaan ajatusmalliin,
jossa hyvia uutisia suhdanteesta ja
yritysten tuloskehityksesta pidetaan
positiivisena, eika tekijana, joka

ajaa keskuspankkeja rahapolitiikan
kiristamiseen.

Keskuspankit joutuvat tasapai-
noilemaan yrittdessaan jarruttaa
hintoja ja inflaatio-odotuksia, kun
rajuja kiristyksia pitda punnita
vasten talouden akkilaskun riskia.
Keskuspankkien painajaisena
on menettaa hintojen kehityksen
hallinta, ja historia on opettanut, etta
on kallista yrittda saada inflaa-
tio-odotukset takaisin hallintaan
jos ne lipsuvat pankkien inflaatiota-

voitteista. 1970-lukua ja varhaista
1980-lukua leimasivat energiakriisi,
laukkaava inflaatio ja véhitellen myds
massiiviset korkojen korotukset.
Vaadittiin erittain kireda korkopo-
litikkaa ja useita taantumia, jotta
korkea inflaatio saatiin paastamaan
otteensa taloudesta.

Vallitseva tilanne on osittain
samankaltainen. Siksi on tarkeas,
ettd inflaatio kaantyy laskuun
seuraavien kuukausien aikana.
Ennakoivien indikaattorien kehi-
tyksen perusteella arvioimme,
ettd inflaatiopaine on saavuttanut
huippunsa, ja etta markkinat keskus-
pankkien toimien tarkkailun sijaan
keskittyvat talouden elpymisesta
kertovien merkkien tahyilyyn toisen
vuosipuoliskon aikana.

Mutta viela ei ole koittanut
aika jolloin keskuspankit voivat
julistaa kukistaneensa inflaation.
Yhdysvaltain keskuspankki (Federal
Reserve) on etujoukoissa, kuten
yleensa. Rahoitusmarkkinoilla on
tapana sanoa etta kun agendalla on
kiristyksia ja inflaation hillitsemista,
niin Federal Reserve korottaa korkoja
kunnes kirpaisee kunnolla, kunnes
jossain sardilee.

Aarimmaisen alhainen korkotaso
on leimannut kehittyneiden maiden
talouksia jonkin aikaa, vuosien
2008/2009 finanssikriisista asti. Kun
ottaa huomioon, etta Yhdysvaltojen
ohjauskorko on viimeksi kuluneen
vuoden aikana noussut nollasta
noin viiteen prosenttiin inflaation
noustessa kohisten ja taysimit-
taisen sodan riehuessa itéisesséa
Euroopassa, ei ole yllattavaa, etta
taloudesta paljastuu heikkouksia.
Tunnetun yhdysvaltalaisen sijoittajan
Warren Buffetin kerrotaan kommen-
toineen finanssikriisid sanomalla
"kun vuorovesi laskee, naemme kuka
on ollut uimassa alasti”.

Hyva lahtokohta kevaan
pankkikriisin tarkastelulle saattaa olla
viimeksi kuluneen vuoden mullistava
muutos makrotaloudessa. Naemme
riskin samantyyppiseen pankkijar-
jestelman laajempaan stressiin, joka
johti vuosien 2008/2009 maailman-
laajuiseen finanssikriisiin, olevan

Markkinakatsaus | Alandsbanken

varaisuuskriisi, nyt taas ensisijaisesti
likviditeettikriisi, vaikka rahoituskus-
tannusten nousu, joukkovelkakirjava-
rojen realisoitumattomat tappiot ja
uusien lainojen pienet lainamarginaa-
lit painostavat paikallispankkeja.

Mutta vaikka viimeaikaiset
jannitteet pankkisektorilla ovat toden-
nakoisesti hallittavissa, ne vaikuttavat
pankkeihin. Nama instituutiot ovat
yha varovaisempia luotonannossaan
yrityksille ja kuluttajille, mika puoles-
taan voi hidastaa talouden kasvua
ja siten aiheuttaa tuloskasvun myos
yritystasolla odotettua heikom-
maksi. Tdma voidaan nahda osana
rahapolitiikan valittymismekanismia,
johon keskuspankit usein viittaavat,
eli missa maarin ja milla vauhdilla
kuluneen vuoden kiristyminen etenee
talouteen.

Kysynta on kuitenkin edelleen
hyva, mika nakyy yhtididen ensim-
maisen vuosineljdanneksen osavuo-
sikatsauksista, jotka olivat kaiken
kaikkiaan positiivisia molemmin
puolin Atlanttia. Seka liikevaihto etta
katteet vaikuttivat jalleen yritysten
positiiviseen yllatykseen. Myds tilaus-
kertyma oli vahva, mika on myontei-
nen signaali tulevaisuutta ajatellen.

Paaskenaariomme on edelleen,
ettd suhdanne vahvistuu vahitellen
vuoden 2023 aikana. Suurimmat
vauhdittajat ovat Kiinan talouden
avautuminen ja toimitusketjujen
normalisointi, joiden seurauksena on
odotettavissa kasvun paranemista
ja inflaatiopaineen laskua. Lisdksi
naemme kotitalouksien ja kuluttajien
reaalitulokehityksen olevan mer-
kittavasti suotuisampi vuotta 2024
|ahestyessa.

Lopuksi voi todeta, etta markki-
noilla on taipumus kiinnittaa huomio
synkkiin pilviin. Mutta yleensa se on
hyva lahtokohta, koska kun taivas
on lilan sininen, se on yleensa varma
merkki lahestyvista haasteista.

Niklas Wellfelt y
paastrategi,

-

Alandsbanken
Rahastoyhtio Oy.

”Kun vuorovesi
laskee, ndemme
kuka on ollut
uimassa alasti.”

Warren Buffet



10  Alandsbanken | Peter Wikstrom

Tyouran
mittainen
valietappi

Teksti: Elli Collan Kuvat: Jetro Stavén, Peterin oma

Peter Wikstrom kayttaa toissa aina
pukua ja pitaa tuntuman talouteen
vakaana. Kuvioon sopivat kuiten-
kin myos ajohaalarit ja tilanteet,
joissa vauhti kiihtyy ja maisemat
vaihtuvat.

ietysti pankkiirin tydsséa on

kyse rahasta, mutta ennen

rahaa tulevat aina ihmiset,
sanoo Peter Wikstrom.

Peter tyoskentelee
Alandsbankenin Helsingin kont-
torissa Senior Private Bankerina.
Nuorena héan arveli alkavansa opti-
koksi, koska aitikin oli silmélasialalla.
Toisin kavi.

— Menin kesatdihin silloiseen
Helsingin Saastopankkiin eli nykyi-
seen Aktiaan, nuorena laskentatoi-

mea opiskellut Peter kertoo.

Yksi kesa johti toiseen ja toinen
kolmanteen. Kaikkiaan han ennatti
olla Saastopankin palveluksessa
kymmenen vuotta ja suorittaa myos
pankinjohtajakoulutuksen, kunnes
kiinnostui kiinteistoalasta niin, etta
hyppasi aluepaallikoksi Postipankin
tuolloin omistamaan kiinteistovalitys-
firmaan. Muutaman vuoden kuluttua
Peter huomasi kuitenkin kaipaavansa
takaisin pankkiin.

Sitten, eradana mukavalla tavalla
kohtalokkaana 90-luvun sunnun-
taiaamuna, han avasi sanomalehden,
josta silmille hyppasi Alandsbankenin
tyopaikkailmoitus. Hakijalta toivottiin
kokemusta sekéa pankkialalta etta
asunto- ja kiinteistomarkkinasta.

— Tuntui, etta kuvailivat minua.

En ollut vield hakenut muita tyopaik-
koja, mutta tahan laitoin hakemuk-
sen. Niita oli kuulemma tullut hyvin
paljon mutta onnellisesti kavi niin,
ettd minut valittiin, muistelee Peter.

Han kertoo Alandsbankenin
tyokulttuurin kiehtoneen jo alussa,
kun han kollegansa kanssa ryhtyi
laajentamaan retail-pankkitoimintaa
kuluttajille. Annettu vastuu ja laa-
ja-alainen tehtavakentta miellyttivat
uustuoretta pankkilaista.

— Sain tehda paljon mielenkiin-
toisia asioita. Aloitin Bulevardi kolmo-
sen konttorissa, josta tuli minulle
tavallaan rakas lapsi, jonka kasvua
seurata. Alussa meita oli siella viisi-
toista, ja viime kesana uusiin tiloihin
Bulevardi seitsemadn muutti reilusti
yli sata henkiloa.

SR
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Peter Wikstrom
Syntynyt: 1960

Perhe: \Vaimo ja kaksi
aikuista lasta

Asuu: Espoossa
Koulutus: Talousopinnot
pankinjohtajakoulutus
Toimi: Senior Private
Banker, Alandsbanken
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"Alandsbanken on vli satavuotias menestystarina.
On hienoa voida sanoa olleensa mukana
kolmanneksella tasta matkasta.”

Pitka valipysahdys

Tyopaikkaa hakiessaan Peter ajatteli,
ettd Alandsbanken pystyy tarjoa-
maan kiinnostavia tehtavia ja asioita
vUOosiksi.

— Arvelin, ettd tama olisi hyvaa
ja antoisaa aikaa urallani. Saisin
lisaa tyokokemusta, mista voisin
mukavasti saada uutta suuntaa, han
naurahtaa.

— Jos joku olisi tuolloin sanonut,
etta tulisin olemaan taalla kolme-
kymmenta vuotta, olisin nauranut
asialle.

Nytkin hymyilyttaa, mutta syy on
toinen. Peter sanoo nimittain olevan

aarimmadisen tyytyvainen uraansa
pankissa. Han kertoo tuntevansa
myos suurta ylpeytta.

- Alandsbanken on yli satavuo-
tias menestystarina. On hienoa voida
sanoa olleensa mukana kolmannek-
sella tasta matkasta. Koskaan eiole
nolottanut kertoa, missa olen tdissa,
painvastoin.

Liiketoimintaa ajatellen pankilla
menee mukavasti, mutta ylpeyteen
liittyy muutakin.

— Esimerkiksi vastuullisuus-
asioissa ja ymparistovastuun osalta
olemme toimialan edellakavijoita. Se
herattaa ihmisissa usein tavallista

”Koskaan ei
ole nolottanut
kertoa, missd
olen toissdi,
pdinvastoin.”

enemman kiinnostusta.

Yksi suu, kaksi korvaa

Jutellessa Peter katsoo ystavallisesti
silmiin ja kuuntelee tarkkaavaisesti.
Han tuumaakin pitavansa puheen

ja kuuntelun suhdetta omassa
tyossaan selvana.

— Sanon aina, etta minullahan on
yksi suu ja kaksi korvaa. Tyoni lahtee
asiakkaan kuuntelemisesta ja hanen
tarpeidensa ymmartamisestd, jotta
voin hoitaa hanen varallisuuttaan
juuri hanelle parhaiten sopivalla
tavalla.

Nimenomaan asiakaslahtoi-



syys on Peterin mielesta se, joka
erottaa Alandsbankenin alan muista
toimijoista.

— Jos ei ole asiakkaita, ei ole
pankkia. Meilla asiakas on aidosti
keskiossa, olemme hyvin tavoi-
tettavissa ja meilla saa aina tulla
myos kdymaan. Ihmiskeskeisyys on
luultavasti ollut yksi iso tekija, joka on
saanut minut jadmaan tanne toihin.

Kun Peteriltéa kysyy, mika hanen
tyossaan on parasta, ei vastaus
oikeastaan yllata.

— Asiakkaat! Mutta tyokaverit
tulevat hyvana kakkosena. Meilla
on tyopaikalla todella hyva henki
— kukaan ei odota, etta joku toinen
rakentaa hyvan fiiliksen, vaan kaikki
osallistuvat siihen.

Hyva tyokulttuuri nakyy myos
siing, ettei pankissa ole valmista
sabluunaa, johon ihmisia yritetaan
sovitella, vaan t0ita saa tehda omana
itsendan. Se on Peterin mielesta
tarkeaa.

- Se on vdhan sama kuin
moottoripydraharrastuksessa, etta
oma pyora tottelee aina paremmin
kuin kaverin.

Pukumies pratkan selassa
Moottoripyoravertaus on luonteva,
silla pyorat ovat lahella Peterin
sydanta. Harrastus vei mennessaan
jo vuosikymmenia sitten.

Toisséa Peter kayttaa aina skarp-
pia pukua merkkina arvostuksesta
ty6taan ja asiakkaitaan kohtaan.

— Puku tuntuu myos ryhdistavan
ajattelua. Korona-aikana tein joitain
tyopaéivia villapaidassa ja tuntui,
etten ollut silloin ollenkaan teravim-
millani, han naurahtaa.

Maailmasta toiseen han siirtyy
vetaessaan paalleen ajohaalarin ja
kyparan.

- Siina yhdistyy moni asia.
Hetkellinen arkisista asioista irtautu-
minen, avoin tie, maisemat.

Yksi ikimuistoisimmista
matkoista on suuntautunut
legendaariselle Route 66:lle.

Lahes 4000 kilometrin mittaisella
reitilla Chicagosta Los Angelesiin
Yhdysvallat avautui aivan uudella

”Kukaan ei
odota, ettd joku
toinen rakentaa
hyvan fiiliksen,
vaan kaikki
osallistuvat
siihen.”

tavalla. Maisemat olivat pai-

koin huikeita, mutta kuvitelma
amerikkalaisesta unelmasta
haihtui Peterin ajaessa vauraiden
suurkaupunkien lisaksi autioitu-
neen, kdyhan ja paikoin ruokkoa-
mattoman maaseudun lapi.

- Siella ymmarsin, kuinka
suuri kuilu yhteiskunnan eri luok-
kien valilla USA:ssa on. Fyysisesti
rankin patka taas oli Death Valley
eli Kuolemanlaakso, sanoo Peter.

Ajotuuli ei Kuolemanlaaksossa
viilentanyt vaan lakahdytti.
Nesteyttdminen oli haasteellista,
0Sa seurueesta jatti etapin
kesken. Peter sinnitteli ja veti
reitin loppuun. Jalkeenpain fiilis oli
mahtava.

- Se oli hieno matka, joka oli
tietysti ajettava klassisella Harley
Davidsonilla, vaikka en mikaan
harrikkamies olekaan, han kertoo.

Senior Private Golfer

Peter on 63-vuotias ja elakeika

Henkilokuva | Alandsbanken 13

lahestyy. Kysyttdessa onko han
jo miettinyt, mita tehda tulevalla
vapaa-ajallaan, leviaa miehen
kasvoille lammin hymy.

— Ajattelin vihdoin alkaa pelata
golfia. Olen tahan asti onnistunut
sita valttelemaan, mutta nykyaan
poikani pelaa ja siina voisi olla
sellaista kivaa yhteista tekemista
hanen kanssaan.

Green cardin lisdksi mielessa
on myds viettdd enemman aikaa
vaimon kanssa mokilla, tyttaren
staffordshirenterrieria valilla
hoitaen ja ehkéd uutta kesékeittiota
rakentaen. Lappi ja tunturimaastot
viehattavat aina vaan enem-
man ja siella tulee hiihdettya ja
lasketeltua kymmenia kilometreja
vuosittain.

Eiko yhtaan kaiherra jattaa
asiakkaiden varallisuutta jatkossa
muiden hoidettavaksi?

- Kollegat ovat niin hyvia ja
osaavia tyyppeja, etten ole siita
laisinkaan huolissani. W
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* Kantar Prosperan
Private Banking 2022
Finland -tutkimus

Lammin kiitos asiakkaillemme — olette jalleen kerran valinneet
meidat Suomen parhaaksi Private Banking -toimijaksi”.
Onnistuimme teidan mukaanne mm. parhaiten kategorioissa
henkilokohtainen palvelu, Private Banking -ratkaisut seka
vastuullisten sijoitustuotteiden tarjonta. Menestysreseptimme
perustuu maaratietoiseen tyohon seka tiviiseen vuoropuheluun
asiakkaidemme kanssa — se on kaiken toimintamme perusta.

yrimme joka paiva bankenin asiakkaat suosittelevat niin dna:ssamme kuin kulttuuris-
tarjoamaan markkinoi- pankkiaan tuttavilleen huomattavasti = ”Konkreettinen samme. Tyoskentelemme paivittain
den parasta palvelua. halukkaammin kuin kilpailijoiden vastuullisuus- asiakkaidemme eteen ja asiakkai-
Olemme erittain iloisia, asiakkaat. tyt'imme on demme kanssa, heidan tarpeidensa
etta asiakkaamme ovat ehdottomasti mukaan. Pitkat asiakassuhteet
jalleen vahvistaneet onnistuneemme Pasi, mista arvelet taman johtuvan? asia jonka mahdollistavat kokonaisvaltaisen
siing, sanoo Anne-Maria Salonius, — Siita lahtien kun pankki perustet- ’ nakemyksen ja asiakkaan tilanteen
. , o . . avulla erotum- ) ) .
Alandsbankenin Suomen johtaja. tiin vuonna 1919, olemme toimineet me kilpailiiois syvan ymmarryksen, ja nain ollen
Jatkuva neuvonta seké vahva keskitty-  asiakkaidemme ehtojen mukaan. 1'p ”' yor varallisuuden hoitamisen parhaalla
misemme vastuullisiin ratkaisuihin on Olemme aina olleet, ja olemme edel- tamme. mahdollisella tavalla. Luulen ja
tuottanut tulosta. leenkin suhdepankki, mika nakyy uskon, etta tama nakyy myos >

Miké& on upean tuloksen
salaisuus? Esitimme kysymyksen
muutamalle tyontekijallemme.

Pasi Poikkeus, Suomen Private
Banking -johtaja, 1oytyyko

taman vuoden hienon tuloksen
takaa jokin tietty syy?

- Alandsbankenissa on tyosken-
nelty maaratietoisesti ja analysoitu
joka vuosi tarkasti tutkimuksen
tulokset. Olemme seuranneet,
missa kategorioissa kilpailijamme
ovat menestyneet, mutta myos
kuunnelleet tarkasti asiakkaidemme
toiveita ja nakemyksia. Olemme
muun muassa laajentaneet
sijoitustuotteidemme tarjontaa ja
nakyvyytta. Naen, etta maaratie-
toinen ja monivuotinen tyo taman
parissa on vaikuttanut ykkossijan
Saavuttamiseen.

YT Monica Pohjoisaho

Tutkimuksen mukaan Alands-
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» ulospain, ja siksi asiakkaillemme on

luontevaa myos suositella meita.
oee

Vastuullisuus on vahva osa Alands-

bankenin toimintaa, ja tutkimuksen

mukaan asiakkaat arvostavat pankin

vastuullisten sijoitustuotteiden

valikoimaa.

Markus Hyvonen, Senior

Private Banker, miten naet
tyossasi, etta asiakkaamme
arvostavat vastuullisuutta?

— Minusta on todella hienoa, etta
asiakkaamme arvostavat vastuul-
lisia ja eettisia ratkaisujamme.
Henkilokohtaisesti olen sita mielta,
ettd ihmiset ovat luonnostaan hyvia,
ja parempi yhteinen tulevaisuus

on ihmisille erittain tarkea asia.
Asiakastapaamisissa painotan
vahvasti vastuullisuuteen ja eetti-
syyteen liittyvia nakokohtia. Kerron
erityisesti Itameriprojektistamme

ja Aland Indexisté, jotka ovat
saaneet asiakkailtamme hyvan
vastaanoton. Olen erittain ylpea
aikaansaannoksistamme, ja olen sita

mielta, etta teemme aidosti hyvaa.
Konkreettinen vastuullisuustyomme
on ehdottomasti asia, jonka avulla
erotumme kilpailijoistamme. Kantar
Prosperan tutkimus nayttaa myos,
etta asiakkaamme ovat muuttaneet
ostokayttaytymistaan Aland Index —
tyokalumme ansiosta, mika on aivan
huippuhieno asial

oce
Alandsbanken sijoittui tutki-
muksessa ensimmaiselle sijalle
muun muassa asiakkaiden eniten
arvostamissa kategorioissa, eli
varainhoidossa, palvelualttiudessa
seka henkilokohtaisissa asiakassuh-
teissa. Huipulle ylsivat myos laaja
asiantuntemuksemme varallisuuden
kokonaisvaltaisessa suunnittelussa,
johon siséaltyy myos perheoikeus,
verotus ja sukupolvenvaihdos.

Monica Pohjoisaho, varalli-
suussuunnitteluun erikoistunut
juristi, voitko kertoa miten sina ja
tiimisi autatte asiakkaitamme?

— Tyo on hyvin vaihtelevaa, koska
lahtokohtamme on aina jokaisen

Marcus Hyvénen

asiakkaan henkilokohtainen tilanne.
Yhdessa asiakkaan kanssa kaymme
lapi hanen kokonaisuutensa, johon
kuuluu esimerkiksi perhetilanne,
varallisuus ja tulevaisuuden suun-
nitelmat. Sen jalkeen esittelemme

ja toteutamme ratkaisut ja omista-
jarakenteet, jotka ovat asiakkaan
tilanteen mukaan parhaat seka tehok-
kaimmat toteuttaa. Kaytannossa
tama tarkoittaa, etta suunnittelemme
suhteellisen paljon sukupolvenvaih-
doksia, hieman yritysjarjestelyita,
joiden lisaksi laadimme myos
perheoikeudellisia dokumentteja.

(L 1]
Henkilokohtainen palvelu on aina
ollut yksi Alandsbankenin toiminnan
peruspilareista. Tavoitteemme on
tarjota parasta mahdollista palvelua,
minka ykkossija tassa kategoriassa
nyt myos vahvisti.

Mikaela Alanen, olet vas-

tuussa myynnin tuesta, joka

on hyvin tarkea osa arvoket-

jua. Voisitko kertoa hieman,

miten tyoskentelette.

— Voisi sanoa, ettd myynnin tuki

on tavallaan Private Bankingin oma
asiakaspalvelu. Tehtavamme on
auttaa seka Private Bankereitamme
ettd asiakkaitamme kaikenlai-

sissa hallinnollisissa tehtavissa ja
pankkiasioissa. Teemme kaikkemme
helpottaaksemme kummankin
arkea. Neuvonta my6s monimutkai-
semmissa kysymyksissa on sujuvaa,
kun jokainen keskittyy siihen asiaan,
minkéa osaa parhaiten.

Olemme tyoskennelleet kauan
madratietoisesti voidaksemme
tarjota asiakkaillemme parasta
mahdollista palvelua. Pasi,
miten voimme varmistaa, etta
kehitymme jatkossakin ja ylla-
piddmme palvelutasomme?

— Kuuntelemme myos jatkossa
asiakkaitamme, seuraamme maail-
man ja oman alamme tapahtumia.
Pidamme yhta aktiivisesti yhteytta
asiakkaisiimme, jotka ovat toimin-
tamme perusta. B



Tietojenkalastelusta, joka tunnetaan

myos nimella phising, tulee yha yleis

ja uusia tapoja ilmaantuu jatkuvasti.

uijausyrityksia on toisi-

naan vaikea tunnistaa.

Tietojenkalastelu tarkoittaa,
etta rikolliset yrittavat paasta kasiksi
henkilo- tai pankkitietoihisi ottaak-
seen tilisi haltuunsa tai kayttaak-
seen tietoja rikolliseen toimintaan.
Rikolliset voivat esimerkiksi saada
sinut kirjautumaan sisaan vaarenne-
tylle verkkopankkisivulle, pyytaa sinua
asentamaan haitallisen ohjelman
tietokoneellesi tai lahettaa sinulle hai-
tallisia linkkeja sahkopostin tai teksti-
viestin kautta. Haluamme muistuttaa
sinua, etta voit itse yrittaa suojautua
huijauksilta eri tavoin. Muista, olet
itse suurin riskitekija — luota omiin
vaistoihisi ja uskalla epaillal

Mista kalastelun tunnistaa?
Huijarit toimivat hyvin ammatti-
maisesti ja moni kalasteluyritys

on varsin taidokkaasti rakennettu.
Tarkkuus onkin valttia. Jos joku
sinulle tuntematon henkilo pyytaa
pankkitunnuksiasi tai pankkikortti-
tietojasi puhelimitse, sahkopostitse
tai tekstiviestilld, kannattaa halytys-
kellojen aina soida. Sama pétee, jos
joku ottaa sinuun yhteytta ja pyytaa
sinua kirjautumaan sisaan verkko-
tai mobiilipankkiin, varmistamaan
tapahtuman tai tunnistautumaan
pankkitunnuksillasi tai e-ID:lla. Huijarit
saattavat myos vaittaa, etta tietoko-
neesi on saanut viruksen tai pyytaa
sinua asentamaan ohjelmiston tie-

tokoneeseesi. Ole my0os varovainen,
jos saat pankilta tekstiviestin, jossa
on klikattava linkki. Pankki ei koskaan
laheta linkkeja tekstiviestilla.

Muista ndmd ohjeet
hoitaessasi pankkiasioita
verkossa:

® Pida pankkitunnuksesi itsellasi-
javain itsellasi. Ne ovat henkilokoh-
taisia. Pankki ei ota sinuun yhteytta
pyytaakseen niitd. Emme koskaan
|aheta linkkeja tekstiviestilla,
emmeka pyyda sinulta henkilo-,
kortti- tai sisaankirjautumistietoja
tekstiviestin, sahkopostin tai
puhelun kautta.

@ Ole erityisen tarkkaavainen, etta
kirjoitat oikean verkko-osoitteen, kun
kirjaudut sisaan Internetkonttoriin,
vaihtoehtoisesti voit kayttaa omia
kirjanmerkkejasi - ala kirjaudu
saamasi linkin kautta. Emme
koskaan laheta sinulle linkkeja
Internetkonttorin sisdankirjautumis-
sivulle tekstiviestilla tai sahkopos-
tilla. Voit joutua vaarennetylle
verkkopankkisivulle, jos kirjaudut
sisaan hakukoneen, kuten Googlen
tai Bingin kautta. Ennen sisaankir-
jautumista, tarkista aina huolelli-
sesti, etta olet kirjoittanut osoitteen
oikein — yksi ylimaarainen tai
puuttuva kirjain voi johtaa sinut
vaarennetylle verkkopankkisivulle.

Petokset | Alanc

® Ala syota henkils- tai pankkitietojasi
verkkosivulle, jos et voi varmistaa
sivun aitoutta. Voit paatya
vaarennetylle verkkosivustolle
myos hakukoneen, kuten Googlen
tai Bingin, kautta.

@ Ali avaa tavallisen sahkdpostin
liitteitd, vaikka sahkoposti nayttaisi
tulevan pankilta. Emme laheta
sinulle liitteita tavallisessa
sahkopostissa.

@ Al klikkaa tekstiviestissa olevia
linkkeja, vaikka tekstiviesti nayttaisi
tulevan pankilta. Emme laheta
linkkeja tekstiviestilla.

@ Ala vahvista maksua, jota et ole
itse tehnyt. Lue aina vahvistus-
pyynto huolellisesti ja jos vahvistus-
tunnukset eivat tasmaa, ala
vahvista maksua. Jos jokin tarjous
vaikuttaa lilan hyvalta ollakseen
totta, ole varovainen.

® Jos tuntematon henkilo ottaa
sinuun yhteytta ja pyytaa sinua
asentamaan ohjelman tietokoneel-
lesi tai matkapuhelimeesi, ala tee
sita. Asenna vain itse tarvitsemasi
ohjelmat. Epaselvissa tilanteissa
kannattaa kysya tutulta tai kaantya
tietokoneasiantuntijan puoleen -
koskien pankkiasioita, voit ottaa
yhteytta myds pankkiin. B

Epdivarma tai hui-
jauksen uhri - ota
yhteyttd meihin
vilittomasti!

Jos saat puhelun, sdhkdpos-
tin tai tekstiviestin pankista,
Jja epdilet sen aitoutta, lopeta
puhelu ja soita meille varmis-
taaksesi, ettei kyseessé ole
huijaus. Nappaile numero
manuaalisesti puhelimeesi,
4l soita takaisin juuri vastaa-
maasi puheluun.

Alandsbankenin Asiakas-
palvelu, puhelin

0204 292 920. Avoinna
ma-pe 8.30-18.00.

Voit lahettad Alandsban-
kenin nimisséa saamasi
epailyttadvan sahkdpostin,
tekstiviestin ja verkkosivuo-
soitteet meille osoitteeseen
kalastelu@alandsbanken.fi.

Sulje digitaaliset
palvelut

Jos epailet, etta joku on
saanut kasiinsa pankki-
tunnuksesi, sinun tulee
sulkea digitaaliset palvelut
soittamalla sulkupalveluun
numeroon 09 696 46 800 (ul-
komailta +358 96 964 6800).
Palvelu on avoinna 24 tuntia
vuorokaudessa.

Sulje korttisi

Jos epdilet, ettd joku on
Saanut kasiinséa korttitietosi,
sinun tulee sulkea korttisi alla
olevien vaihtoehtojen mukaan:

v Sulje korttisi Mobiilipankis-
sa. Sinulle tilataan silloin
automaattisesti uusi kortti
uudella korttinumerolla.
Uusi kortti toimitetaan
noin kahden viikon sisélla.

v Aukioloaikojemme aikana
voit sulkea Korttisi soittamalla
Asiakaspalveluumme
numeroon 0204 292 920.

v lltaisin ja viikonloppuisin
voit sulkea korttisi soit-
tamalla sulkupalveluun,
puhelinnumero 020 333,
ulkomailta +358 20 333.
Sulkupalvelu on avoinna
24 tuntia vuorokaudessa.



TERVETULOA OSOITTEESEEN
BULEVARDI 7

Kesalla 2022 Helsingin konttorimme muutti Bulevardi 3:sta
taysin modernisoituun kiinteistoon osoitteessa Bulevardi /.
Tutustu uusiin tiloihimme!




Private Bankingin
vastaanotto ja
kokoustilat sijaitsevat
toisessa kerroksessa.
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Katutasossa oleva
pankkikonttori
palvelee asiakkaita
paivittdisissa
pankkiasioissa
arkipdivisin klo
10.00 -16.30.

Premium Banking sijaitsee
ensimmdisessa kerroksessa.
Asiakastapaamiset pidetdan
valoisissa ja raikkaissa
kokoustiloissamme.

Taukotilat ovat
moderneja ja tilavia.
Niissé henkilokuntamme
kokoontuu kahvikupin
tai lounaan aarella
keskustelemaan
ajankohtaisista asioista
tai seurustelemaan.
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Private Bankingin
kokoustilat on nimetty
majakoiden mukaan.
Suurin kokoustilamme
on Grahara, jossa on
tilaa jopa 20 hengelle.
Sen lisdksi meilld

on kymmenkunta
pienempé&a
kokoushuonetta.
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Minua voi
kutsua seka-

tyolaiseksi”

Hanen titteleitaan ovat kauppatieteiden tohtori, tyoela-
maprofessori (Professor of Practice), rahoitusanalyytikko
(Chartered Financial Analyst, CFA) ja kirjailija. Mirelia voi
kutsua myos hallitusammattilaiseksi.

Teksti: John Hennius Kuvat: Jetro Stavén




irel Leino-Haltia
toimilahes 20
vuoden ajan asian-

tuntijana, partnerina
ja johtoryhman jasenena
Suomen PwC-konsulttiyhtiossa
(PricewaterhouseCoopers Qy).
Aikana, jolloin pankki- ja finans-
simaailmaan tuli paljon uutta
saantelya, hanen konsulttiteh-
tavansa liittyivat muun muassa
Finanssivalvonnan ja Euroopan

keskuspankin vaatimuksiin, jotka
koskivat pankkien strategiaa,
hallitusjasenten osaamista, yrityksen
hallintoa, riskienhallintaa, sadddsten
noudattamista, vakavaraisuutta ja
likviditeettia. Tyotehtavat antoivat
hanelle ainutlaatuisen kokonaisku-
van ja ainutkertaista osaamista.
Nykyaan hanen titteleitaan ovat
kauppatieteiden maisteri ja kauppa-
tieteiden tohtori (Hanken), ja héan on
usean hallituksen jasen. Vuodesta

Mirel Leino-Haltia | Alandsbanken

2022 lahtien han on ollut myos
Alandsbankenin hallituksen ja tarkas-
tusvaliokunnan jasen. Monet hanen
kollegoistaan eivéat halua itsedan
kutsuttavan "hallitusammattilaisiksi®,
mutta Mirelilla ei ole mitaan sita
vastaan:

- Minahan olen nimenomaan
hallitusammattilainen. Han kertoo,
etta suurin osa tydajasta kuluu
hallituskokouksiin valmistautumi-
seen tai eri hallitusten ja valiokuntien
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kokouksiin osallistumiseen. Mirelin
tehtavana on keskittya olennaiseen
- ja se mika on olennaista, vaihtelee

paljon tilanteesta ja yrityksesta riippuen.

— Kutsun itsedni usein sekatyo-
laiseksi, han nauraa.

20 prosentin tyoelamaprofessuuri
Mirel on yhteensad kymmenen hallituk-
sen jasen. Han on viidessa hallituk-
sessa tarkastusvaliokunnan jasen,
joista kolmessa han toimii tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajana. Kahdessa
pienemmassa organisaatiossa han

on myos hallituksen puheenjohtaja.
Hallitustehtavat vievat 80 prosenttia
hanen tyoajastaan. Loput 20 prosenttia
han toimii tydelamaprofessorina.
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Tyoelamaprofessori, englanniksi
"Professor of Practice”, tarkoittaa,
ettd hanen professuurinsa perustuu
like-elaman ansioihin, eika niinkaan
akateemisiin saavutuksiin. Han
on tosin kirjoittanut vaitoskirjan
2000-luvun alussa ("enemménkin har-
rastuksena”’, kuten han itse sanoo),
mutta sen jalkeen han on liikkunut
akateemisissa piireissa melko vahan.
Juuri se on tyéelamaprofessuurin
koko idea, Mirel selittaa.

Monet yliopistot pitavat
voimavaranaan ja vahvuutenaan
professoreita, joilla on vankat juuret
ammatillisessa liike-elamassag, jota he
tutkivat ja analysoivat. Mirel julkaisee
artikkeleita ja on ollut mukana laati-

massa monia liike-elamaa koskevia
teoksia, joista viimeisin on ytimek-
kaasti "Tarkastusvaliokunnan rooli ja
tehtavat”. Han opettaa konsultointia,
joka oli pitkaan hanen erikoisalaansa.

Miksi Alandsbanken?
Mirel sai useita vuosia sitten konsultti-
toimeksiannon Alandsbankenilta.
Siihen kuului muutamia matkoja
Ahvenanmaalle ja yhteyksia pankin
tiettyihin tyontekijoihin. Han ei
kuitenkaan ajatellut asiaa sen enem-
paa. Kun Alandsbanken 15 vuotta
myShemmin haki hallitukseensa uutta
jasenta, entista konsulttia suositeltiin
Alandsbankenin nimitysvaliokunnalle.
Mirel uskoo tuovansa Alands-

"Ahvenanmaa on mielenkintoinen.

Paljon yrityksia, paljon toimintaa.

"Pidan eniten hallitustyon

liiketoiminta- |
kenitysnakokul

mista,

mutta olen myos

tarkastusvaliok

asiantuntija.”

UNtatyon

)



bankenin hallitukseen ennen kaikkea
vahvan osaamisen Manner-Suomen
elinkeinoelamasta ja koko konsulttina
hankkimansa kokemuksen. Han
tuntee hyvin Suomen elinkeinoela-
man, mutta Alandsbankenissa han
paasee avartamaan nakoalojaan
ja seuraamaan myos Ruotsin ja
Ahvenanmaan yrityselamaa.

- Ahvenanmaa on mielenkiintoi-
nen. Paljon yrityksia, paljon toimintaa.

Kovat ajat muuttuvat

paremmiksi ajoiksi

Tahén mennessé Mirel on saanut
keskittya hieman erilaisiin kysymyksiin
kuin hanen tydssaan normaalisti. Seka
yksityisasiakkaat etta yritykset kamp-
pailevat lainojen ja korkojen kanssa, ja
inflaatio on muuttanut niin kuluttajien
kuin yritysten kustannusrakenteita.
Etaammalta, helikopteriperspektiivis-
taan, Mirel nakee merkkeja valoisam-
mista ajoista Euroopan tasolla, ja etta
olemme saattaneet saavuttaa pohjan,
vaikkakin sota Ukrainassa luo edelleen
epavarmuutta ja huolta.

— Sen suhteen en uskalla veikata
mitaan. On hyvin vaikea ennakoida,
kuinka pitkaan sota jatkuu.

Yksi sodan monista vaikutuksista
on, etta useat Venajalla toimivat ja
sinne yhteyksia pitavat suomalaisyri-
tykset ovat joutuneet muuttamaan
strategiansa taysin. Covid ja sota
Ukrainassa ovat yhdessa auttaneet
pohjoismaisia yrityksia valmistautu-
maan kriiseihin. Yritysten kannattaakin
laatia useita tulevaisuuden skenaa-
rioita - eika vain kaikkein optimisti-
simpia ja valmistautua niihin kaikkiin.
Mirel toteaa néin:

— On vaarin ajatella, etta kaikki,
mika nyt tapahtuu, olisi negatiivista.
Kriisiajat edistavat innovaatioita ja
toiminnan tehostamista.

Mirelin analyysin mukaan monet
yritykset joutuvat yksinkertaisesti
miettimaan toimintaansa uudelleen.
Muuttuneiden taloudellisten olo-
suhteiden lisaksi niiden on etsittadva
paikallisia toimittajia ja rakennettava
tulevaisuuden kannalta kestavampia
toimitusketjuja. Ja kun yritysten on

parannettava toimintaansa, syntyy
uusia liikeideoita, tuotteita ja toimin-
tatapoja. Silloin tapahtuu positiivisia
asioita.

Hallitushuoneesta markatiloihin
Tata haastattelua tehtaessa vuosi-
kertomus- ja tilinpaatosraportointi
on taydessa vauhdissa ja Mirel
tekee ylipitkia paivia hallitustehta-
vissaan. Hiljaisempana kautena han
on tarkka siita, etta voi rentoutua
taysin tyostdan. Han matkustelee
mielellaan ulkomailla, mutta ennen
kaikkea han nauttii vapaa-ajastaan
Snappertunassa.

Mirel on harrastanut paljon
crossfitia, mutta nykyaan han nauttii
enemmankin ulkoilusta, metsaret-
kista, hiihdosta ja hanella on myos
haulikko, jolla han metsastaa lintuja ja
metsakauriita. Mutta ennen kaikkea
hanella on aina jokin remonttihanke
meneillaan. Han rakentaa parhaillaan
uutta saunarakennusta ja suunnitteilla
on venevajan muuttaminen kunto-
saliksi. Sekatyolainen Mirel hankki
noin 15 vuotta sitten markatilojen
vedeneristajan patevyyden. Han ei
ole yllapitanyt sertifikaattia, mutta oli
sen saadessaan melko varma siita,
ettd han oli koko Suomen ensimméi-
nen kauppatieteiden tohtori, jolla oli
markatila-asentajan patevyys.

Yhdessa pitkalle
Tilinpaatos- ja osavuosikatsaus-
aikoina Mirelin ja hanen kollegoi-
densa tehtavana on kayda lapi
Alandsbankenin talousraportointi
perusteellisesti. Asialistalla ovat
myos vastuullisuusraportointi, riskin-
hallinta, sdanndsten noudattaminen,
ulkoinen ja sisdinen tarkastus. Taman
paivan vaatimukset ovat aarimmaisia
ja niiden maara vain kasvaa. Suomen
ja Ruotsin regulaatiovaatimuksia
tulee noudattaa. EU ja Euroopan kes-
kuspankki asettavat myds tiukkoja
vaatimuksia saantelyn noudattami-
selle (compliance). Mirelin osaavissa
kasissa tyo on taattu.

- Pidan eniten hallitustyon
liketoiminta- ja kehitysasioista,
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”On vddrin ajatella,
ettd kaikki, mikd
nyt tapahtuu,

olisi negatiivista.
Kriisiajat edistdvat
innovaatioita
ja toiminnan

ostamista.”

Mirel
Leino-Haltia

mutta olen tarkastusvaliokuntatyon
asiantuntija. Olen viidessa tarkastus-
valiokunnassa, joista kolmen puheen-
johtajana toimin, ja olen kirjoittanut
aiheesta kirjan.

Luettavana on satoja sivuja,
mutta han on tottunut uppoutumaan
ja analysoimaan ne nopeasti. Useissa
samantyyppisia asioita kasittelevissa
hallituksissa toimiminen tekee tyon
helpommaksi, mutta viime kadessa
hallituksessa ja valiokunnissa
toimiminen ja tydskentely on aina

Syntymapaikka: Helsinki

Perhe: Naimisissa, kaksi
lasta ja kaksi bonuslasta

Asuinpaikka: Pagkau-
punkiseutu ja Snappertu-
na, aina kun mahdollista

Koulutus: Kauppatietei-
den tohtori (Hanken)

Kiinnostuksen kohteet:
Matkat, ulkoilu, kuntosali,
metsastys, remontti-

hankkeet tiimity6ta ja kollegoiden tarkeiden
nakemysten huomioonottamista.

Mirel haluaa korostaa tata sitaatil-

Sitaatti: 'If you want
to go fast, go alone. If
you want to go far, go
together”

laan, jonka han l6ysi helsinkilaisen
kahvilan seinalta:

“If you want to go fast, go alone. If
you want to go far, go together” B
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KORKOA KOROLLE

Teksti: Jyri Suonpaa Kuva: AdobeStock




itkaan jatkunut
matalien ja jopa
negatiivisten
korkojen ja
korkosijoitusten
tuotto-odotusten
aika on nyt ohi,
ainakin toistaiseksi. Vuonna 2022
voimakkaasti kohonneen inflaation
seurauksena nahty korkojen nousu
ja rahoitusolosuhteiden kiristymi-
nen oli nopeinta ja aggressiivisinta
vuosikymmeniin. Korkotason
noususta johtuen lahes kaikkien
omaisuusluokkien tuotot olivat
vuonna 2022 selvasti miinusmerk-
kisia. Positiivisissa nimellis- ja
reaalikoroissa on kuitenkin paljon
hyvaakin seka markkinamekanismin
toimivuudelle etta hinnanmuodos-
tukselle, ja sita kautta koko talou-
delle. Positiivinen diskonttokorko,
eli se korko, jolla tulevaisuuden
tuottoja arvotetaan tanaan, tekee
sijoituskohteiden suhteellisen arvon-
maarityksen taas jarkevaksi. Korko-
omaisuusluokalle korkojen nousu
tarkoittaa sijoittajalle ja saastajalle
huomattavasti aiempaa parempaa
tuotto-odotusta, ja muutakin hyotya
kuin pelkda hajautushyotya.

Maailman kahdeksas ihme
Positiivisten korkojen maailmassa
onkin hyva palauttaa mieleen
korkoa korolle -ilmid. [Imig, jota

Albert Einsteinin vaitetaan kutsu-
neen maailman kahdeksanneksi
ihmeeksi. Korkoa korolle kasitteena
on ollut olemassa jo pitkaan.
Esimerkiksi muinaiset egyptilaiset
kayttivat korkoa korolle -laskentaa
jo niinkin aikaisin kun 2 500 e.a.a.
Koronkoron modernin version kehitti
kuitenkin skottilainen matemaatikko
ja logaritmin keksija John Napier
1600-luvun alussa. Hanen tyonsa loi
perustan koronkoron nykyaikaiselle
ymmarrykselle ja sen nykyiselle
laskentatavalle.

Tehokas tapa kasvattaa omaisuutta
Korkoa korolle on taloudellinen ilmid,
joka kuvaa tapaa, jolla sijoitusten
arvo kasvaa ajan myota. Se tarkoit-
taa sitd, etta sijoitetun paaoman
korkotuotto ei ainoastaan kasva
korkojen vaan myos sijoituksen koko-
naisarvon kasvun vuoksi. Korkoa
korolle -ilmi® on erittdin tehokas
tapa kasvattaa omaisuutta pitkalla
aikavalilla.

Kun sijoittaja sijoittaa pdaomaa,
han saa yleensa korkoa tai muita
sijoituksen tuottoja, kuten osinkoja.
Nama tuotot voidaan sijoittaa
takaisin yhdessa alkuperaiseen sijoi-
tuksen kanssa, jolloin myos niista
maksetaan uutta korkoa tai muita
tuottoja. Tdma uusi korko tai tuotto
lisataan edellisiin tuottoihin, jolloin
uusi tuotto kasvaa entisestaan. Kun
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tata prosessia jatketaan vuosia tai
vuosikymmenig, sijoituksen arvo
kasvaa huomattavasti.

Koronkoron viisi tarkeinta etua
Esimerkiksi, jos sijoittaa 10 000
euroa 5 %:n vuotuisella korolla
ja sijoituksen tuottoa ei nosteta,
sijoituksen arvo kasvaa ensimmai-
sen vuoden jalkeen 10 500 euroon.
Toisen vuoden jalkeen sijoituksen
arvo on 11 025 euroa, kolmannen
vuoden jalkeen 11 576,25 euroa ja
niin edelleen. Kun sijoitusta pidetdan
pidempaan, korkoa korolle -ilmi6
alkaa nakya merkittavasti ja sijoituk-
sen arvo kasvaa huomattavasti.
Koronkoron avulla sijoitukset siis
kasvavat eksponentiaalisesti ajan
myota. Koronkoron tarkeimmat edut
ja ominaisuudet ovat:

Ajan kulumisen voima: mita
1 pidempaan rahat sijoitetaan, sita
enemman korkoa ja korkoa korolle
niille kertyy, mikéa johtaa sijoitusten
arvon merkittavaan ja nopeutuvaan
kasvuun.

Koronlaskennan tiheys: mita
2 useammin korkoa lisataan,
sitd nopeammin rahat kasvavat.
Esimerkiksi, jos korkoa lisataan
vuosittain, rahat kasvavat hitaam-
min kuin jos niita lisattaisiin
kuukausittain.
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> Korkeampi tuotto: koronkorko
3 johtaa sijoitusten korkeampaan
tuottoon kuin pelkka yksinkertainen
korko. Tama johtuu siitd, etta korkoa
ansaitaan padoman lisaksi myos aikai-
sempien kausien kertyneelle korolle.

Mahdollisuus passiiviseen
4 tuloon: koronkorolla voi ansaita
rahaa passiivisestiilman, etta
tarvitsee aktiivisesti kdyda kauppaa
tai hallinnoida sijoituksiaan.

Varhaisen aloituksen etu:

koronkorko voi olla erityisen
hyodyllista niille, jotka aloittavat
saastamisen ja sijoittamisen
aikaisin, koska aika tekee tehtavansa
sijoittajan puolesta. Koronkorko ei
kuitenkaan ole tae kokonaistuotosta,
ja sijoituksen tuotto riippuu myos
sijoituskohteen tuotosta, korkota-
sosta ja ajanjaksosta, jolle sijoitus
tehdaan.

Pitkajanteista sadastamista

Korkoa korolle -ilmi6 on erityisen
tehokas pitkan aikavalin sijoituksissa,
kuten elakesaastoissa. Vaikka alussa
kasvu saattaa tuntua jopa hidastu-
van, niin kasvuprosessi kiihtyy ajan
myo6ta ja sijoituksen arvo kasvaa

eksponentiaalisesti. Jopa pienet
korot voivat kerryttaa merkittavan
summan vuosien mittaan. Tama tar-
koittaa sita, etta pienikin alkupaaoma
voi kasvaa merkittavaksi summaksi
pitkalla aikavalilla, kun korkoa korolle
-ilmio otetaan huomioon. Siksi

onkin tarkeaa aloittaa sadstaminen
ja sijoittaminen mahdollisimman
varhain, jotta saa mahdollisim-

man paljon hyotyéa korkoa korolle
-ilmiosta.

Vilta korkeakorkoista velkaa —
koronkorko lisaa myos velkaa
Toisaalta korkoa korolle -ilmid voi
myds toimia negatiivisesti velan
kanssa. Kun lainaa rahaa, ja jos
korot lisataan velkaan, niin velkakin
kasvaa paitsi pdaoman korkojen,
ettd myos korkojen koron kanssa.
Nain kay esimerkiksi luottokortti-
velan kanssa, mikali velkasaldoa

ei makseta kokonaan pois. Tama
tarkoittaa sitd, etta velan takaisin-
maksu voi kestaa pidempaan, ja
maksuista aiheutuvat kulut voivat
kasvaa merkittavasti korkoa korolle
-ilmion takia. Taméan vuoksi onkin
tarkeaa pyrkia valttamaan korkea-
korkoista velkaa, ja maksaa sellaiset
velat mahdollisimman nopeasti pois.

Pankin sijoitusneuvoja apunasi
On kuitenkin térkeda muistaa, etta
sijoittaminen sisaltaa aina riskejg, ja
menetykset ovat mahdollisia. Siksi
on tarkeaa huolellisesti perehtya ja
harkita tarkkaan sijoituskohdetta,
seka kayttaa apunaan vaikkapa
pankin sijoitusneuvojaa, ennen
kuin sijoittaa rahojaan mihinkaan
kohteeseen. Sijoittajan tulisi myos
olla valmis pitkajanteiseen sijoittami-
seen, silla korkoa korolle -ilmi6 toimii
parhaiten pitkalla aikavalilla. Hyvin
hajautettu rahasto, esim. korko- tai
osakerahasto, onkin yksi erittain hyva
tapa paasta mukaan korkoa korolle
-Imidon, silld rahasto huolehtii uudel-
leensijoituksesta sijoittajan puolesta.
Kaiken kaikkiaan koronkorko on
hieno ja hyodyllinen taloudellinen
ilmio, joka kannattaa ottaa huomioon
kaikkia sijoituksia tehdessa. Korkoa
korolle -ilmi6 auttaa sijoittajaa kas-
vattamaan omaisuutta ja valttamaan
korkeakorkoista velkaa. ®

Jyri Suonpaa,
korkojohtaja,

Alandsbanken.

“Sijoittajan tulisi myos olla valmis
pitkdjanteiseen sijoittamiseen,
silla korkoa korolle -Iimio toimil
parhaiten pitkalla aikavalilla.”



7 vinkkia - nain
hallitset talouttasi
epavarmoina
aikoina

Teksti: Fanny Thalén Kuva: Shutterstock

Koetko sinékin stressia parin
pandemiavuoden, Euroopassa
kdytavan sodan ja laukkaavan
inflaation takia? Et ole yksin. Nama
syyt ovat johtaneet taloudellisesti
haastaviin ja epavarmoihin aikoihin,
jotka vaikuttavat niin yrityksiin kuin
yksityishenkil6ihin. Tassa sinulle
seitseman konkreettista ohjetta
taloutesi hoitamiseen, kun maailma
tuntuu epavakaalta.

Laadi budjetti

Tarkein tyokalusi talouden

hallintaan on budjetti, maail-
mantilanteesta riippumatta. Selvita
kuukausitulosi ja vertaa summaa
siihen, mita olet todellisuudessa
kayttanyt keskimaarin viimeisen
kolmen kuukauden aikana. Tamén
tehtyasi naet selvasti, onko tilanne

kestava vai tarvitaanko muutoksia.

Sadsta lainakustannuksissa

Jos sinulla on lainoja, ne

muodostavat todennakoisesti
merkittavan osan kuukausittaisista
kuluistasi. Ottamalla yhteytta
asiakasvastaavaasi saat apua
ymmartdmaan, miten voit pienentaa
tai ennakoida kulujasi paremmin.
Ehka voit neuvotella korkokatosta tai
korkoputkesta? Budjetointi on sita
helpompi, mita vahemman kiinteat
kulut vaihtelevat kuukausittain.

Irti turhista

tuplavakuutuksista

Onko sinulla kenties
tuplavakuutuksia, aivan turhaan?
Premium- ja Private Banking
-asiakkaana sinulla on jo muun

Alii tee
hatdisid
pddtoksid.
Ajattele
pitkdlla
tdhtdi-
melld.
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muassa kattava matkavakuutus.
Jos kuulut ammattiliittoon, sinulla
voi olla myGs ilmainen tai alennettu
vakuutus kautta. Jos sinulla on
vanhasta tottumuksesta esimerkiksi
ylimaarainen matkavakuutus, voi
olla aika sanoa se irti nyt.

Al hétikoi

Kohoaako pulssisi, kun naet

rahastojen ja osakkeiden
arvon laskevan porssiuutisia
katsoessasi? Ala tee hatikoityja
paatoksia vaan ajattele pitkajan-
teisesti. Historiallisesti katsottuna
paa kannattaa pitaa kylmana.

Ehka sinun on pienennettava

kuukausittaisia saastojasi budjetin
ja hermojen vuoksi, mutta ala
lopeta sdastamista kokonaan,
jos sinun ei ole aivan pakko.
Saastaminen toimii parhaiten, kun
se on pitkdkestoista.

Osta kaytettyna

Usein voit |6ytaa etsimasi

tuotteet kaytettyina. Kayta 5
minuuttia sanomalehti-ilmoitusten,
Facebook-ryhmien ja vastaavien
lapikdymiseen, voit kenties loytaa
etsimasi tuotteen kaytettyna. Seka
lompakko etta ymparisto kiittavat!

Lainaa tai vuokraa

Tavaroiden lainaaminen

tekee hyvaa taloudellesi.
Useimmilla kirjastokorteilla saat
kirjojen lainaamisen lisaksi kayt-
100si my0Os suoratoistopalveluita,
joilla voit kuunnella aanikirjoja, lukea
digikirjoja tai katsella elokuvia. Jos
mahdollista, vuokraa tai lainaa
harvoin kaytettavia tavaroita, kuten
tyokaluja, ystavilta tai niita tarjo-
avilta liikkeilta.

Kunnostus kunniaan

Pida huolta tavaroistasi:

Kiillota, voitele ja paikkaa.
Youtube ja ifixit.com ovat kultakaivos
sinulle, joka haluat oppia korjaamaan
ja hoitamaan tavaroita — autoista
vaatteisiin ja tietokoneisiin. Uusien
asioiden oppiminen tekee hyvaa
my0s aivoille (ja taloudelle). B
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Turvallinen loma

akop

lrissa

Pian vuoden parhaat viikot saapuvat ja odotukset
nousevat. Matkoilla pienemmilla onnettomuuksilla vo
kuitenkin olla suuria seurauksia. Matkatavarat voivat
kadota, maksukortti voi pudota shortseista, matkapuhelin
VoI kadota jalkia jattamatta. Kuinka ratkaiset ongelmat
nopeasti ja jatkat lomailua? Tassa on 5 parasta
vinkkiamme mukavaan ja turvalliseen lomaan.

Kuva: Adobe Stock ja Unsplash

Hanki digitaalinen lompakko
Apple Pay, Google Pay, Garmin Pay
(ja muut) sovellukset pelastavat, jos
kadotat korttisi liikkeelld ollessasi.
Esta kadonnut korttisi, lisda uusi
kortti digitaaliseen lompakkoon —
jos et ole tehnyt niin ennen — ja jatka
matkasta nauttimista. Fyysinen
korttisi on tarpeeton niin kauan kuin
sinulla on paasy matkapuhelimeesi
tai dlykelloasi.

Raatdloi lomasi kanssamme

Kun olet jo paikalla, voi olla

seka aikaa vievaa etta hieman
myohaista surffailla lomakohteen
nahtavyyksiin, hotelleihin ja
ravintoloihin. Kysy sen sijaan
meilta. Kirjoita tai soita etukateen
Concierge-palveluun saadaksesi
mukautetun lomakokemuksen.
Yhteystiedot I6ydat mobiilipankista.

Hallitse korttisi rajoja

Luo uusi tapa ja tarkista korttisi

rajat saannollisesti. Sen avulla voit
rajoittaa vahinkoa, jos joku paasisi
kasiksi korttiisi tai korttitietoihisi.
Kirjaudu Mobiilipankkiin asettaaksesi
rajat itsesi, matkasi ja tapojesi
mukaan. Aseta kohtuulliset
paivarajat kotiutuksille ja ostoksille
seka fyysisissa liikkeissa etta
verkkokaupoissa. Voit aina nostaa
ostorajoja tilapaisesti kassalla
seisoessasi — mutta muista asettaa
ne takaisin oston jalkeen!

Kaikki yhdessa ratkaisussa
StopServicen kanssa
Rekisteroimalla korttitietosi,
passisi ja matkapuhelinnumerosi
StopServicessa, voit sulkea seka
kortin etta matkapuhelimen yhdella
puhelulla — ja tilata uuden passin

helposti. Kayta myos koodattuja
matkatavaroitasi ja avainlappujasi
|6ytaaksesi kadonneet matkalaukut
ja avaimet. Jos on todellinen kriisi,
voit tilata hatakateista ja hataliput.
Voit rekisteroida tietosi helposti
kirjautumalla mobiilipankkiin.

Rentoudu - matkavakuutus
sisdltyy hintaan

Premium & Private Banking -kortit
sisaltavat matkavakuutuksen,
jotta voit matkustaa turvallisesti
perheesi kanssa. My6s mukana
tulevat puolisot/kumppanit ja
samassa taloudessa asuvat alle
23-vuotiaat lapset ovat vakuutettuja.
Vakuutuskortti ja yhteystiedot ovat
aina lahellasi — Mobiilipankissa. W
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ndholmille herkulli

at vastuullisesti tuotettua
okaa. Pienella suunnittelulla

ole niita tavallisimpia. Han
_ on nimittain ateriaekologi.
Kun Oscar valmistui kymmenen
vuotta sitten Orebron yliopistoon
kuuluvan Grythyttanin koulutusyk-
sikon kokkikoulusta, vastuullisuus,
luomuraaka-aineet ja lahiruoka-ajat-
telu olivat vield lapsenkengissaan.
Nykyaan vastuullisuus ja Iahiruoka
ovat itsestaan selvia ravintoloiden
ruokalistoilla, kodeissamme ja suur-
keittidissa. Kuluttajien kiinnostus

VASTUULI
ATERIOITA

Teksti: Anders Strom Kuva: Therese Andersson

vastuulliseen luomu- ja lahiruokavil-
jelyyn kasvaa, vaikkakin aalloittain.
Tama tekee ateriaekologiasta
monella tapaa tulevaisuuden a
tin. Grythyttanin koulutusyksiko!

REl

— Opiskelemani erikoisala
tdydensi ruoanlaiton osaamista
nykyisellad ateriaekologian teorialla
ja kdytannolla. Se on tarjonnut
minulle mielenkiintoisen erikois-
tumisalan. ltselleni se merkitsee
Iahinna hyvéan ruoan valmistamista.
On myds luonnollista kayttaa
paikallisesti tuotettuja raaka-aineita
ja ajatella vastuullisesti. Ne kuuluvat
yhteen, joten ateriaekologina ja

kokkina haluan heréttda ihmisten
kiinnostuksen niihin. ' j.
: -« ~
Oscar suunnittelee ruokélig;an IE]
valmistaa kessisin ruokaa Café e
Kvarnenissa Jurmossa, lapsuutensa
maisemissa Ahvenanmaan saaris-
tossa. Metsan, peltojen ja Itameren
laheisyys nékyvat ja maistuvat
hanen ruoissaan ja sointuvat hyvin
yhteen ekologisen ajattelutavan
kanssa. Tama on ollut tapana
sukupolvien ajan saaristossa,
jossa paikalliset viljelytuotteet,
kala ja riista ovat itsestaanselvyys.
Oscar on tyoskennellyt myos
Maarianhaminassa, jossa han suun-
nitteli Café Emmaukselle kiertota-
louteen pohjautuvan ruokalistan ja
valmisti ateriat havikkiruoasta.



- Se vaati paljon suunnittelua
ja eriravintoloista keratyn havikki-
ruoan lajittelua. Siina oli paljon tyota
ja monia haasteita, mutta oli jan-
nittdvaa nahda, mita havikkiruosta
voitiin valmistaa. Vaatii paljon luo-
vuutta tuottaa salaattibuffet ja kaksi
tai kolme paaruokaa havikkiruoasta
joka paiva. Opin paljon ja otin tdman
lahestymistavan mukanani muihin
ravintoloihin.

Jurmossa han yrittaa aina saada
ruokalistalle yhden silakka-aterian.
Yksi suosikeista on oikein tuore
silakka, jonka han paistaa ja sailco
etikkaliemeen maustepippurin,
laakerinlehden, porkkanan ja sipulin
kanssa. Nain silakka séilotaan ja se
kestaa pitkaan. Perinteisen menetel-
man mukaan sailotty silakka tarjoil-
laan Kvarnen-ravintolassa yleensa
mustaleivan kaltaisen itse leivotun
leivan paalla erilaisilla lisukkeilla.
Kalan hyodyntaminen talla tavalla
on perinteinen menetelma, joka on
helposti muutettavissa modernim-
maksi erilaisten lisukkeiden avulla.
Voileipa tarjoillaan usein majo-
neesilla, jossa on O.P. Andersson
-akvaviitilla maustettua savustettua
ahvenanmaalaista juustoa, seka
oluessa friteerattujen sipulirenkai-
den, kurkun ja tillin kanssa.

Oscar Lindholm jakaa aikansa oman
ateriakeologiaan erikoistuneen
yrityksensa ja kokin tyon kesken.
Han jarjestaa kursseja ja teema-
koulutuksia, esimerkiksi vegetaa-
risia joulupdytahankkeita. Han on
inspiroinut myos Alandsbankenia
jarjestaessaan vastuullisen ajattelun
henkilostopaivan, joka oli mielenkiin-
toinen ja palkitseva kokemus kaikille
siihen osallistuneille.

— Tarjosin lahiruokavalipalan
ja energiapatukoita, jotka valmistin
paikallisista raaka-aineista. Sen
jalkeen meilla oli antoisa keskustelu
omasta suosikkiaiheestani, nimit-
tain vastuullisesti ja huolellisesti
valmistetusta herkullisesta ruoasta.

Oscar on ottanut tehtavakseen
tiedottaa ja innostaa vastuulli-
sempaan ruoanlaittoon. Vaikka se
saattaa toisinaan tuntua hankalalta

ja teoreettiselta,
ilmastoalykkaampiin
aterioihin on ole-
massa yksinkertaisia
reitteja. Usein tieto
ja vastuullisuuteen
sitoutuneiden henki-
|6iden esimerkit ovat
avain uusiin ajattelu-
tapoihin, mutta myos
arjen tekoihin.

—Yrita lisata paikallisesti
viljeltyja vihanneksia valmista-
maasi ruokaan. Voit vapaasti
kayttaa vihanneksia, jotka tulevat
lahialueesi tuottajilta. Suomessa,
Ahvenanmaalla ja Ruotsissa on
paljon luomutiloja. Al pelkaa
kayttaa pakastevihanneksia, koska
ne ovat usein hyvalaatuisia. Naina
aikoina voi olla myds arvokasta
lisata ruokaan edullisia ja terveel-
lisia raaka-aineita, esimerkiksi
porkkanaa. Se on yksinkertaista ja
vastuullista.

Luonnollisen ja maukkaan ruoan
valmistamisen ei tarvitse olla sen
vaikeampaa.

— Sy6 véhemman, mutta
parempaa lihaa. Mieluiten luon-
nonlaitumilla laiduntaneen karjan
lihaa, riistaa ja kalaa paikallisista
vesista. Se tekee hyvaa luonnolle ja
ymparistolle.

Kyse ei ole niinkaan "biologian
tunnin” toteuttamisesta, vaan
pikemminkin hieman kestavampien
valintojen tekemisesta arjessa.
Aloita viikko vaikkapa siivoamalla
jaakaappi ja katsomalla mita ylijaa-
neesta ruoasta voisi valmistaa. Se
on inspiroivaal!

3vinkkid

1. Sy6 véahemman mutta
parempilaatuista lihaa.
Mielelldan lahialueen
luonnonlaitumilla
laiduntaneen karjan
lihaa tai riistaa. Se ei tule
valttamatta kalliimmaksi,
mutta siten vahennat
lihankulutusta.

Sy06 pohjoismaista
kausiruokaa.

. Vahenna ruokahavikkiasi.
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Paikallinen kala on yksi Oscar
Lindholmin ateriaekologisen salkun
raaka-aineista. Han tutkii, miten

seka Itameren etta sisajarvien
kaloja, etenkin "roskakaloja", voidaan
kayttaa paremmin ruoanlaitossa.
Han kokeilee ja tutkii usein unoh-
dettujen kalojen, kuten ahvenen,
siian ja hauen, mutta myos sarkien
ja simppujen kayttoa eri ruokala-
jeissa. Tavoitteena on l6ytaa hyvia
makuyhdistelmia ja resepteja, joista
muut voivat hyotya. Talla saralla on
paljon annettavaa.

Oscar Lindholmin henkilokoh-
taisena kuningasajatuksena on val-
mistaa hyvaa ruokaa laadukkaasta
ja vastuullisesta lahiruoasta. Se on
melko yksinkertainen ruokafilosofia,
joten han nakee siina enemman
mahdollisuuksia kuin haasteita.

— Hyva ruoanvalmistus kulkee
kasi kadessa luonnollisuuden
kanssa. Se on jannittavaa ja luovaa.
Voit my0s edistéaa yhteiskunnan
kehitysta suosimalla paikallisia
ruoantuottajia. Se on hyvaksi meille
kaikille, myos ilmastolle.

Nain voimme edeta pienin
askelin, joilla on merkitysta. W

Resepti
POHJOISMAISET
ENERGIA-
PATUKAT

(5-6 kpl koosta riippuen)

3 munaa

/2 dl rypsi6ljya

1 dl paahdettuja siemenia
(esim. kurpitsa ja hamppu)
1 dl pohjoismaista kvinoaa
2 dl omenamehua

1 /2 dl kaurahiutaleita

3/4 dl kuivattuja mustikoita
3/4 dl kuivattuja karpaloita
/2 dl tyrnirouhetta

1. Liota kvinoa omena-
tdysmehussa ennen
valmistusta (kaytad myos
jaljelle jaava neste).

2. Yhdista kaikki ainekset
(myos liottamisesta jal-
jelle jaanyt omenamehu)
ja sekoita hyvin. Pilko
mielelladn siemenet ja
karpalot pienemmiksi.

3. Kaada taikina leivinpa-
perilla vuoratulle pellille
ja paista uunissa 150
asteessa noin 15-20
minuuttia, kunnes
taikina on kiinted ja
hieno. Anna jaghtya
ja leikkaa sopivan
kokoisiksi paloiksi.
Séilyté jadkaapissa tai
pakastimessa.
Vinkki! Jos haluat
makeampia marjoja, voit
lisétd hunajaa oman ma-
kusi mukaan. Voit tietenkin
kayttda muita marjoja ja
siemenid. Halutessasi voit
myG&s maustaa patukkasi
kanelilla, vaniljajauheella tai
kaakaolla.

Oscarin parhaat aamupalavinkit:

Sinun ei tarvitse noudattaa resepteja orjallisesti,
usein voit helposti mukauttaa niita ja vaihtaa tietyt
ainekset lahituotettuihin tai muuten vastuullisempiin

raaka-aineisiin.

Vaihda esimerkiksi eksoottiset hedelmat ja marjat
pohjoismaisiin (super)marjoihin - pakastettuihin tai

tuoreisiin.

¥ Yrita vaihtaa eksoottiset pahkinat pohjoismaisiin
siemeniin (tarkista erikoiskaupoista jos et I16yda niita

lahikaupastasi).

 Kaytd enemman pohjoismaista kauraa.
Kayta ekologisia ja lahituotettuja kananmunia ja

meijerituotteita.
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NKKIAg‘“
OSAKKEI
OSTOON

Osakkeet ja osakekauppa ovat
jannittava tapa saastaa. Osakkeet
sopivat sinulle, joka haluat itse
osallistua rahojesi kasvamiseen,
mutta tieddt myos, etta sijoitusten
arvo voi vaihdella. Tassa sinulle
aloittelevana osakesijoittajana
hyodyllisia vinkkeja ja periaatteita!
Loppupeleissa sina itse paatat,
mita osakkeita ostat seka mika
sijoitustyyli sopii sinulle parhaiten.

1. Ymmarra, mita olet ostamassa
Ennen kuin teet ostopaatoksen,
hanki omaa analyysiasi varten tietoa
yrityksesta, jonka osakkeita aiot
ostaa. Tarkasta yrityksen tuloshis-
toria ja tee arvio siita, milta uskot
yrityksen tulevaisuuden nayttavan.
Uutena osakesijoittajana voi olla vii-
sasta valita vakaita yhtioita, joilla on
hyva tuottohistoria ja valttaa korkean
riskin osakkeita.

2. Pysy ajan tasalla

Pysy ajan tasalla tapahtumista
yrityksissa ja markkinoilla, joilla
saastat. Kun sinulla on ymmarrys

seka yrityksista etta taloudesta ja
osakemarkkinoiden toiminnasta,
mahdollisuudet tehda onnistuneita
sijoituksia kasvavat.

3. Saasta pitkalla aikavalilla

ja pida odotuksesi osake-
markkinoista kohtuullisina
Osakemarkkinoiden kasvu tapahtuu
yleensa pitkalla aikavalilla. Tama
tarkoittaa, ettd mahdollisuudet
menestya sijoituksillasi kasvavat, jos
ne tehdaan pidemmalla aikavalilla.
Ala koskaan sijoita rahaa, jota tarvit-
set lahitulevaisuudessa, koska silloin
saatat joutua myymaan sijoituksesi
kurssien laskiessa. Jos sinulla on
mahdollisuus odottaa, markkinat
kaantyvat usein takaisin nousuun.

4. Saasta saannollisesti

On mahdotonta ennustaa, milloin

on juuri oikea aika ostaa tai myyda,
ja harvat onnistuvat markkinoiden
ajoittamisessa. Ehdottomasti paras
tapa saastaa on kuukausittain saas-
taminen. Hajauttamalla ostojasi ja
saastamalla saanndllisesti vahennat

ajoittamisen riskia ja liian kalliista
hintaa osakkeistasi.

5. Hajauta riskia usealla

eri osakkeella

Pienenna riskiasi sijoittamalla eri yri-
tyksiin, toimialoille ja eri markkinoille.
Tata kutsutaan hajauttamiseksi. Kun
hajautat osakesalkkuasi, et ole tietyn
toimialan tai tietyn maan talouden
armoilla. Oletetaan, etta sijoitat vain
yhteen osakkeeseen ja tama yritys
menisi konkurssiin. Silloin menetat
suuren osan, ellet kaiken, sijoitukses-
tasi. Sijoittamalla useisiin osakkeisiin
voit valttaa nain jyrkan pudotuksen.
Hyva nyrkkisdanto on omistaa 10-15
erilaista osaketta.

Yllé oleva artikkeli ei ole
suositus tai neuvo. Sijoitusten
arvo voi seka nousta etta
laskea ja voit menettaa koko
sijoitetun paaomasi.

Hyvadn riskin-
hajauttamisen
muistilista

v

v

Onko sinulla yli 10
osaketta?

Ovatko neeri
markkinoilla?

Ovatko ne eri
toimialoilla?
Saastatko
saannollisesti?
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k. Teksti: John Hennius Kuva: Viktor Fremling

t Menestyakseen johtajana asiakas
T- = . tulee asettaa etusijalle. Lisaksi
=" T P tulee panostaa osallistavaan
yrityskulttuuriin seka kunnioittaa
Ja kuunnella tyontekijoitaan.
Carolan mukaan on myos
uskallettava voittaa.

\
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inken | Rahastoyhtion toimitusjohtaja

arola Nilsson aloitti
1.11.2022 toimitusjoh-
tajana Alandsbanken
Rahastoyhtiossa, joka
Alandsbanken Abp:n
kokonaan omistamana tytaryhtiona
hallinnoi sijoitusrahastoja ja vaihto-
ehtorahastoja. Han toimi aikaisem-
min Aktia Pankki Oyj:ssa useassa
korkeassa virassa, muun muassa
varatoimitusjohtajana ja pankin tytar-
yhtion hallituksen jasenena. Mutta jos
Carolalta kysytaan, miten hanen johta-

"Olen aina pitanyt

juutensa syntyi, on vastaus selkea:

— Kasvoin SEB:ssa.
Wallenbergilaisuus on DNA:ssani.

Carola tyoskenteli yhteensa 19
vuotta SEB:lla Helsingissa Wealth
Managementin ja Private Bankingin
parissa. Tyopaikka oli innovatiivinen
ja tyo merkityksellista. Organisaatio
oli yhtenainen ja tyontekijat kulkivat
samaan suuntaan — mika sopi
yhteen hdnen henkilokohtaisen
tarmokkuutensa ja paattavaisyytensa
kanssa. Siella han ihastui ruotsalaisiin

Alandsbankenin tyylista.”

yrityksiin, joissa on asiakaslahtoinen
kulttuuri ja osallistava johtamistyyli.
Juuri taman lahestymistavan han
haluaa tuoda mukanaan uuteen
tyhonsa Alandsbankeniin.

Miksi Alandsbanken?
Ensimmaisen kosketuksen
Ahvenanmaahan Carola sai jo
lapsena perheen purjehdusmatkoilla,
jolloin hanelle jai hyva ensivaikutelma
luonnonlaheisesta kesadparatiisista.
Aikuisena — ja nykyisena maarianha-
minalaisena — Carola on huomannut,
ettd Ahvenanmaalla on hyvin ainutlaa-
tuista yrittajyytta. Paljon alkuperaista
ja tarkoin vaalittua, mutta myos
vahvaa tahtoa vieda asioita eteenpain.

— Taalla loytyy tarmokkuutta, han
toteaa uudesta kotipaikastaan.

Ahvenanmaalla asuminen
on Carolalle uutta, mutta han on
ollut Alandsbankenin asiakas koko
ikdnsa. Ammattilaisena han on myos
vaikuttunut siita, kuinka ketterasti
pieni ahvenanmaalaispankki on
kyennyt sulauttamaan tarjontaansa
megatrendeja, kuten Aland Indeksin
ja innovatiivisen ajattelun pitkan
aikavalin kestavista rahastoista. Sen
vuoksi Carola haki tyota.

- Olen aina pitanyt Alandsbank-
enin tyylista.

Korkeat lomatavoitteet

Carola haluaa testata rajojaan, myos
tyon ulkopuolella. Han sukeltaa,
retkiluistelee ja patikoi mielellaan syr-
jaisissa ja seikkailullisissa kaukokoh-
teissa. Han on patikoinut Islannissa
ja Gronlannissa, ja kiivennyt aina
5200 metrin korkeuteen Himalajalla.
Seuraava matka olisi suuntautunut
Etelamantereelle, mutta uusi tyo-



”0On olemassa todellisia
riskejd, ja sitten on
riskejd, joiden luulet
olevan todellisia.”

paikka muutti suunnitelmat.

Uusien asioiden kokeileminen
ja itsensa haastaminen ei tarkoita
sita, etta elama tai tyo olisi kilpai-
lua. Carolalle se on jotain, mika on
tehtava, jotta saisi uutta tietoa ja
kehittyisi ihmisend. Johtajan roolissa
han haluaa pitdd molemmat jalat
maassa.

— On olemassa todellisia riskeja,
ja sitten on riskejd, joiden luulet
olevan todellisia.

Paatoksentekijan on oltava
tietoinen omista ennakkoluuloistaan
ja peloistaan. Carola laittaa ne koe-
tukselle venyttamalla rajojaan. Kun
uskaltaa, on jo voittanut, kavipa sitten
kuinka kavi. Hanella on tahan lyhyt
sitaatti: "Uskalla voittaa.”

Vinkkeja tahan aikaan
Télla hetkelld monet Alandsbankenin
asiakkaat elavat keskelld taloudellista
todellisuutta, jota he eivat ole koskaan
aikaisemmin kokeneet. Jokaisen
tulee miettia, arvioida, priorisoida
ja analysoida perusteellisesti omaa
talouttaan. Seka yksityishenkilot etta
yritykset ovat muun muassa saaneet
ankaran muistutuksen siita, kuinka
tarkeaa sijoitusten hajauttaminen on.
Nyt meneillaan olevat taloudelliset
sopeutumiset ovat tuskallisia monille,
mutta ne tuovat myos jotain hyvaa:

— Aika on terveellisempi, kun
rahalla on hintansa, han filosofoi.

Carola ndkee myds nuorten suku-
polvien kasvavan aikuisiksi, perivan
ja hallitsevan omaisuutta. Hanen
perusneuvonsa heille, niin kaikille
asiakkaille kuin my0s yrityksille, on
ettd jokaisen on tarkasteltava omaa
talouttaan kokonaisuutena. Tahtaa
pitkakantoisiin nakymiin ja varaudu

odottamattomaan. Omaa
talouttaan ei kannata verrata
muiden talouteen. Viimeinen,
mutta tarkea neuvo on:

— Etsi ammattiapua.
Teethan niin myos silloin, kun
tarvitset ladkaria.

Miten tasta eteenpain?
— Nyt jatkamme hyvaa
tyotamme, Carola vastaa
eparoimatta.

Han haluaa kohdata
asiakkaat, koska pankin
tehtavana on luoda heille
mahdollisuuksia. Han haluaa
kokeilla uusia kanavia
markkinatiedon levittami-
seen asiakkaille, esimerkiksi
podcastien ja webinaarien
kautta. Han haluaa laajentaa
Alandsbankenin vaihto-
ehtoista sijoitustarjontaa.
Tasta jannittava esimerkki
on mahdollisuus sijoittaa
merituulivoimaan yhteistydssa OX2:n
kanssa. Seuraavana on vuorossa
mahdollisuus sijoittaa "Mega Green”
— satamaksi nimettyyn projektiin:
Langnasin satamaan on suunnitteilla
vetykaasun jakeluputki.

Carola ja hanen kollegansa
tarkastelevat ldhemmin myos
erasta toista megatrendia, nimit-
tain biologista monimuotoisuutta.
Planeettamme lajirikkauden véahene-
minen on eksistentiaalinen ongelma.
Pitaisiko ahvenanmaalaisen pankin
olla ensimmainen, joka selvittaa,
miten rahoitusmaailma voi olla osa
sen ratkaisua?

— Uskalla voittaa. ®
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Carola Nilsson,
Alandsbanken

Rahastoyhtion
toimitusjohtaja

Syntymapaikka: Helsinki
Perhe: Kaksi aikuista lasta

Kotipaikka: Maarianha-
mina, han matkustaa
tyon puolesta Helsinkiin
ja Tukholmaan

Koulutus: Svenska
Handelshogskolan Hel-
singissa, CEFA ja SEBIn
Wallenberg Institute

Kiinnostuksen kohteet:
Matkat, luonto, patikointi
Ja seikkailut

Sitaatti: ‘Uskalla voittaa’
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Vinkke
uutisia

Rahastojen uudistetut avaintietoasiakirjat

Vuoden alusta alkaen rahastojen tuote-
esitteet sisaltavat entista tarkempaa tietoa
sinulle sijoittajana. Esitteita kutsutaan nykyi-
sin avaintietoasiakirjoiksi, ja ne sisaltavat
kuten aiemmin perustiedot rahastosta eli
sijoitus- ja tuottotavoitteet, riskiprofiili ja palk-
kiot, mutta nykyisin myos entista tarkemmat
tiedot esimerkiksi rahaston kuluista.

Oletko huomannut, etta rahastojen riski-

profiilit ovat muuttuneet?
Tama johtuu siita, ettd rahastojen riskiprofii-
lit luokitellaan nyt uuden asteikon mukaan.

Avaintietoasiakirjat eivat enaa sisalla tietoa
tuottohistoriasta, vaan erilaisia nakymia
sijoitusten mahdollisesta kehityksesta
eteenpadin. Syy téhan on, etta sina sijoittajana
ymmartaisit helpommin tuotteen luonteen,
riskit, kustannukset ja tuottopotentiaalin!

Tilanne hallintaan ilmoituksilla

Haluatko lisaa mielenrauhaa ja turvallisuutta
parilla klikkauksella? Aktivoi ilmoitukset
Mobiilipankissa niin seuraat helposti kortillasi
tehtyja ostoksia. Valitse ilmoitukset joko
kaikista korttimaksuista, tai vai tietyn summan

ylittavista maksuista. Kaupan paalle saat myos
syyn hylattyihin korttimaksuihin — tuleeko
sinun nostaa korttisi maksurajaa hetkellisesti
tai tuleeko maksu hyvaksya tunnusluvulla? 1

jd

&

Unohda turvatarkastuksen jonot valikoiduilla
lentokentilla. Nauttimalla loungen hiljaisuu-
desta saat parhaan mahdollisen aloituksen
lomallesi. Laajempi matkavakuutus sisaltaa
myos vuokra-auton omavastuuvakuutuksen.
Ja tiesithan — Concierge Service on avoinna
24/7, sinua varten. M

world elite

OSTERSJOPROJEKTET S
PROJECT

| SUPPORT A CLEAN BALTIC SEA
ORROW TOM
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johtaja
Pasi Poikkeus on nimitetty
Alandsbankenin Private Banking
-johtajaksi vastuualueena Private

Banking -liiketoiminta Suomessa ja
Helsingin Private Banking -yksikon

o s oo Seitsemdn

e ViNkkid —

e ndin hallitset
talouttasi

epdvarmoina
5 PARASTA aikoina

VINKKIAMME
Koetko sindkin stressia parin pandemia-
OSAKKEIDEN OSTOON

laukkaavan inflaation takia? Et ole yksin.

Osakkeet ja osakekauppa ovat jannit- tarjoamme sinulle aloittelevana osakesi- Nama syyt ovat johtaneet taloudellisesti
tava tapa saastaa. Osakkeet sopivat joittajana hyodyllisia vinkkeja ja periaat- haastaviin ja epavarmoihin aikoihin, jotka
sinulle, joka haluat itse osallistua rahojesi teital Loppupeleissa sina itse paatat, mita vaikuttavat niin yrityksiin kuin yksityishenki-
kasvamiseen, mutta tiedat myods, etta osakkeita ostat seka mika sijoitustyyli sopii |6ihin. Sivulla 29 Ioydat seitseman konk-
sijoitusten arvo voi vaihdella. Sivulla 34 sinulle parhaiten. W reettista ohjetta taloutesi hoitamiseen, kun

maailma tuntuu epédvakaalta. W

OLETKO VAIKEASTI

~ HUIJATTAVISSA?
(1)

TOIMI NAIN, JOS SAAT
PUHELUN "PANKISTA”!
Huijausyritykset voitetaan yhteisvoimin. o Al4 kirjaudu sisdan Alandsbanken
Tassa sinulle muistutuksena ohjeet, e-ID:lla tai tunnuslukutaulukolla
miten toimia, jos saat puhelun hen- ulkopuolisen pyynnosta.
kilolta, joka vaittaa tyoskentelevansa o Ald koskaan anna pankkitunnuksiasi

pankissa — osastosta huolimatta. tai muita henkilokohtaisia tietoja
e [opeta puhelu, jos se tuntuu epdmu- ulkopuolisille.
kavalta tai stressaavalta. Lue lisda aiheesta sivulla 77 M
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tameriprojekt

Alandsbankenin ltameriprojekti jakaa ennatyssumman
615 000 euroa Itameren tilaa edistaville innovaatioille,
startupeille ja toiminnalle

“Syodaan Itameri puhtaaksi”, kitey-
tetdan ruokateknologiastartup Hailia
Nordic Oy:n innovatiivisessa ratkai-
sussa Itameren tilan parantamiseksi.
Startupin liikeideana on Itdmeren
alihyodynnetyn pikkukalan kuten
silakan jalostaminen ymparistoysta-
vallisiksi elintarvikkeiksi uudenlaisen
tuotantoteknologian avulla. Talla
hetkelld Suomen vuotuisesta silakka-
saaliista vain noin kolme prosenttia
paatyy ruokalautasille.

— Erityisesti rehevoitymista
aiheuttavat fosfori ja typpi poistuvat
ltameresté kalasaaliiden mukana.
Jos sdisimme enemman silakkaa
ja vadhemman lihaa, tuontilohta ja
-tonnikalaa, [tdmeri voisi paremmin,
sanoo Hailia Nordicin toimitusjohtaja
Michaela Lindstrom.

Hailia Nordicin projekti pikku-
kalan jalostamiseen soveltuvan
tuotantoteknologian skaalaamisesta
tehdasmittakaavaan vakuutti
Itameriprojektin tuomariston.
Ruokateknologia-startup saa
Itameriprojektilta 60 000 euroa.

- Itdmeren silakan ja muiden
pikkukalojen nykyista runsaampi
hyddyntaminen elintarvikkeina olisi
tehokas keino edistaa [tdmeren
tilaa. Hailia Nordic on kehittanyt
innovatiivisen teknologian, heilla
on jo valmiita tuotteita ja ammat-
tilaiskeittioista starttaava liiketoi-
mintamalli on hyva lahtokohta,

sanoo ltameriprojektin tuomariston
puheenjohtaja ja Alandsbanken
Suomen johtaja Anne-Maria
Salonius.

Itameriprojektin rahoituksen saa
myos ruotsalaisen energiayhtion
0X2:n sekd Nemo Seafarms:n ja
Under Ytan:n yhteishanke, jossa
tutkitaan erilaisia merenalaisia
viljelyolosuhteita ja -pintoja eri
lajeille, erityisesti leville. Bjorkskarin
saarelle sijoittuva tutkimus edes-
auttaa sen ymmartamista, miten
merituulivoimapuistojen infrastruk-
tuuria voitaisiin kayttaa meriviljelyn
keinoin Itameren biodiversiteetin
lisdamiseksi ja ravinnekuorman
vahentamiseksi. Projekt Bjorkskar
saa 70 000 euroa.

— Makrolevat imevat itseensa
tehokkaasti ravinteita meresta.
Projektissamme Itdmeren ravinne-
kuorma toimii levaviljelyn raaka-ai-
neena. Merilevaa voidaan kayttaa
kasvavassa maarin esimerkiksi
elintarvikkeina tai rehun raaka-ai-
neina, sanoo Nemo Seafarms:n
toimitusjohtaja Magnus Hanstén.

Maanviljely on edelleen merkittavin
Itdmerta rehevoittavan typin ja
fosforin Iahde. Oy Lykkan Ab pyrkii
projektissaan edistamaan uudista-
van vilielyn menetelmia ja vahenta-
maan maatalouden ravinnepaastoja.

Kuva: Julia Solonina/Unsplash

Hankkeessa arvioidaan viljelymene-
telmien vaikutusta maaperaan seka
miten vaikutuksia voidaan todentaa.
Hanke toteutetaan useiden koetilojen
sekd kumppaniyrityksen kanssa. Oy
Lykkan Ab saa Itameriprojektilta 70
000 euroa.

- Projektin tavoitteena on osoit-
taa, etta viljelymenetelmilla voidaan
vaikuttaa maaperan terveyteen ja
samalla vahentaa ravinnepaastojen
maaraa, sanoo Lena Korkea-aho
Lykkanilta.

Vahapaastoisia sahkopolttoaineita
valmistava vety-yhtio P2X Solutions
saa Itameriprojektilta toisena
peradkkaisena vuotena rahoituksen.
[témeriprojekti rahoittaa 60 000
eurolla projektia, jossa selvitetaan
sahkopolttoaineiden kayttdonoton
edellytyksia satama-alueilla.

- Vihrean siirtyman edetessa
sahkopolttoaineiden tuotanto
yleistyy Itameren alueella taméan
vuosikymmenen aikana. Ennen vaha-
hiilisten polttoaineiden kayttoonottoa
laivaliikenteessa satamainfrastruk-
tuuriin liittyvat kysymykset tulee
selvittaa. Projektissamme tutkitaan,
mita séhkopolttoaineiden turvallinen
siirto ja alusten tankkaus edellytta-
vat. Satama-alueiden turvallisuus— ja
luvitusmaarayksien selvittdminen
on valttamatonta, jotta voidaan
synnyttaa vahabhiilisia arvoketjuja
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Itdmeriprojektin
rahoituksen

. saajat:

BSAG 85000 €

-
-

Emmy Clothing
Company Oy 30 000 €

Hailia Nordic Oy
60000 €

John Nurmisen Saatio
80000 €

Oy Lykkan Ab 70 000 €

Projekt Bjorkskar
B 70000 €

P2X Solutions Oy
60000 €

\f

Race For The Baltic
50000 €

Siisti Biitsi 30 000 €

Stiftelsen Skansen,
Baltic Sea Science
Center, Marint
Kunskapscenter
15000 €

WWEF 25 000 €

Ostersjofonden
40000 €
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satama-alueille, sanoo P2X:n toimi-
tusjohtaja Herkko Plit.

Kiertotaloutta, sahkopolttoaineita,
meriviljelya ja maanviljelyn
innovaatioita

Alandsbankenin Itdmeriprojekti
rahoittaa tana vuonna Itémeren tilaa
edistavaa toimintaa ennéatyksellisella
615 000 eurolla. Tasta summasta 270
000 eurolla tuetaan Itameriprojektin
pitkaaikaisia kumppaneita, joita

ovat Baltic Sea Action Group, John
Nurmisen S&étio, Race For The Baltic,
WWEF seka Pida Saaristo Siistina ry:n
Siisi Biitsi -hanke.

Rahoituksen saaneissa startu-
peissa ja innovaatioissa etsitaan
ratkaisuja Itameren tilan edistami-
seksi muun muassa kiertotalouden,
sahkopolttoaineiden ja meriviljelyn
keinoin.

Suomen suurinta kaytettyjen
vaatteiden verkkokauppaa pyorittava
Emmy Clothing Company Oy saa
Itameriprojektilta 30 000 euroa.
Vaatteiden kiertotalouden edella-
kavijayritys rakentaa digitaalista
teknologiaa, jonka myata yritysten
ja organisaatioiden on helppo
saada kaytetyt vaatteet uudelleen
myytaviksi.

Vaatteiden kiertotaloudella
taklataan hiilidioksidipaastoja ja
tehostetaan raaka-aineiden kayttoa.
Vaateteollisuuden on arvioitu
tuottavan jopa 10 % globaaleista
hiilidioksidipaéastoista ja tekstiilit
aiheuttavat neljanneksi suurimman
paineen primadriraaka-aineiden ja
veden kaytossa.

Itamerityota jo yli neljalla
miljoonalla eurolla
Alandsbankenin Itameriprojekti on
tukenut Itdmerity6ta jo 4,4 miljoo-
nalla eurolla. Vuonna 2014 aloitettu
Itameriprojekti rahoittaa startupeja,
ideoita ja toimintaa Itdmeren tilan
parantamiseksi. W
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d Jan

kulkee vastavirtaan

Kuva: Michael Jonsson

Jan Grimbrandt on luotsannut kahden viime

vuosikymmenen ajan kolmea menestyksekasta yritysta,

jotka ovat tuoneet mullistavaa ymparistoteknologiaa

maailmanlagjuisille markkinoille. Hanen viimeisin hankkeensa

on Boson Energy, jolla on potentiaalia muuttaa koko

maailman kasitys energiasta, jatteista puhumattakaan.

Kaikki ei alkanutkaan Chalmersista
Jan aloitti opiskelun 1980-luvun
lopussa Chalmersin teknillisessa
korkeakoulussa Goteborgissa, mutta
ei koskaan valmistunut.

- Olen generalisti ja kiinnostunut
kaikista jarjestelmista. Minun juttuni
ei ollut ollut istua ratkaisemassa
yksittaisia yhtaloita.

Ymmartaakseen paremmin muu-
takin kuin tekniikkaa, Jan opiskeli
myos psykologiaa, taloustieteita
ja ymparistotieteita Goteborgin
yliopistossa. Vuonna 1994 Janista
tuli startup-yritys AltOptronicin
osakas vastuualueenaan liiketoi-
minnan kehittaminen. Yhtio oli
tehnyt uraauurtavaa lasertekniikan
tutkimusta ja teknistéa kehitystyota
kaasujen nopeassa ja tarkassa mit-
tauksessa prosessiymparistoissa,
ja kehitetty teknologia oli saatava
markkinoille. Neljan vuoden jalkeen
tuote kaupallistettiin ja tunnustettiin
maailmanlaajuisesti omalla erikois-
markkina-alallaan ymparisto-, ener-

gia-, kemian- ja autoteollisuudessa.

Siemens osti vuonna 2001
AltOptronicin, joka myy edelleen
laserinstrumentteja ja niiden teknolo-
giaa maailmanlaajuisesti.

limastoystavan oikea ajoitus
Tyoskenneltyaan nelja vuotta
Siemensissa Jan oli mukana perus-
tamassa palamisen optimointiin eri-
koistunutta Mobotec Europea vuonna
2004. Kun Ruotsin viimeiset hiilivoima-
laitokset suljettiin, Mobotec Europe oli
mukana muuttamassa Helsingborgin
hiilivoimalaa sataprosenttiseksi bio-
massalaitokseksi, joka oli ensimmaisia
laatuaan koko maailmassa.

— lImastonmuutoksen hillitsemi-
sesta puhuttiin jo 2000-luvulla.
Janin ajoitus osoittautui taydelli-
seksi. 2000-luvun alussa EU laajeni
ja monilla uusilla jasenmailla oli
korkeapaastoisia hiilivoimaloita.
Innovatiivisen ajattelun ja edistyneen
polton optimoinnin avulla Mobotec
Europe vahensi hiilivoiman paastoja

Puolassa. Vuonna 2008 amerikkalai-
nen Nalco osti Mobotecin.

Boson Energyn perustaminen 2008
Jan Grimbrandt ei usko hyvaan
onneen, vaan sitakin enemman
inspiroiviin ihmisiin ja kollegoihin,
jotka ovat nayttaneet hanelle

tien sinne, missa han on tanaan.
Ystava ja tutkija, professori Stefan
Lundqvist heratti Janin kiinnostuk-
sen ymparistoteknologiaan lahes
30 vuotta sitten. Han oli myos yksi
AltOptronicin perustajista.

Toinen ystava Wlodzimierz
Blasiak toimi uuni- ja polttotek-
niikan professorina Tukholman
Kuninkaallisessa teknillisesséa
korkeakoulussa, KTH:ssa, kunnes
Jan toi hanet Mobotec Europeen.
Jo heidan ensimmaisissa tapaa-
misissaan 1990-luvulla, Blasiak sai
Janin vakuuttuneeksi visiostaan:
tulevaisuus kuuluu hajautetuille ener-
giaratkaisuille, jotka ovat paikallisia,
pienimuotoisia ja puhtaita. Kesti
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12 vuotta, ennen kuin he vuonna
2008 perustivat Boson Energyn,
jonka perustana on muun muassa
vetykaasujen korkeissa lampdtiloissa
kaasuttamista koskeva tutkimus,
jonka professori Blasiak oli aloittanut
jo 1980-luvulla.

Jan sanoo danessaan avointa ihailua.

Jatteista ja biomassasta
puhtaaseen energiaan
Boson Energyn perusidea on yksin-
kertainen: Biomassasta ja jatteista
tuotetaan vetykaasua ja vihreaa
hiilidioksidia, jotka ovat paikallista,
puhdasta ja kierratettavaa energiaa
ja korvaavat fossiilisen hiilidioksidin.
— Kaikki on hiilta ja vetya,
Jan selittaa. Kemistin silmissa ja
molekyylitasolla ei ole suurta eroa
syomamme ruoan tai kivihiilen,
Oljytynnyrin, metsan puiden tai
roskakorin valilla. Ne kaikki kantavat

energiaa, jonka talteen ottamiseen
on tarkea I0ytaa tehokkaita ja
puhtaita keinoja.

Nykyaan kaikenlaiset jatteet
paatyvat kaatopaikoille tai poltetaan.
Polttaminen on monella tapaa
parempi, mutta aiheuttaa edelleen
kasvihuonekaasuja eli hiilidioksidia.
Boson Energy on kehittanyt huomat-
tavasti kestavdmman ratkaisun:

Kaasutuksella jatteen kemialli-
nen sisalto haihdutetaan, erotetaan
ja eristetaan (hieman yksinker-
taistettuna) kolmeen ainesosaan:
hiiliyhdisteisiin, vetykaasuun ja
muihin aineisiin. Kaikesta pitaa
huolen Boson Energyn “no waste left
behind" -teknologia.

Ratkaisu on olemassa, Jan
sanoo. Olemme kayttaneet paljon
aikaa ja resursseja rakentaaksemme
jarjestelman, jonka kannattava
liiketoimintamalli voi toimia
maailmanlaajuisesti.

Jan Grimbrandt
lkd: 56 vuotta
Perhe: Kylla

Kiinnostuksen kohteet:
Energia, ymparisto ja
iimasto

Asuinpaikka: Kungsbacka
Ruotsissa ja Luxemburg

Urapoimintoja: AltOptronic,
Mobotec Europe ABn
perustajaosakas, Boson
Energy perustaja

Ajankohtaista: Boson Energy

Suosikkisitaatti: Jos ei tee
virheita, el voi menestya

"Mikaan naista el ole oikeastaan teknisesti
monimutkaista. On kuitenkin tunnettava seka elektronit
etta molekyylit ja ajateltava jarjestelmallisesti.”

Miksi jatteista juuri vetykaasua?
Jan ei voi peittaa innostustaan, kun
han selittaa:

Vety muuttuu puhtaaksi vedeksi,
kun siind oleva energia kaytetaan. Tata
pidetaan yhtena tulevaisuuden
ratkaisuna ilmasto- ja energiakriisiin.
Nykyisin vihreaa vetya tuotetaan
paaasiassa elektrolyysiprosessilla,
mika vaatii laajemnmassa mittakaa-
vassa valtavia maaria sahkoa.

Tuottamalla vetya jatteists,
saamme sen sijaan paikallisen
jarjestelman, jossa (1) havitdmme
jatteet, (2) tuotamme paikallista
kiertovetykaasua, (3) poistamme
myrkyllisia paastoja, jotka muuten
paatyisivat ilmaan, (4) saamme
vihreaa hiilidioksidia kaupalliseen
kayttéon ja (5) muunnamme tuhkan
rakennusmateriaaliksi, joka korvaa
iimastolle haitallisen sementin.

Jatteista paikallisesti tuotettu
vetykaasu on kannattavaa ja helpompi
jakaa kayttajille. Se sopii vetykayttoisia
autoille ja tuottaa sahkoa siella missa
sahkoa tarvitaan, esimerkiksi
sahkoautojen, bussien ja kuorma-auto-
jen nopeaan lataamiseen ilman
kilowattituntiakaan sahkoverkosta.
Vetykaasulla ja vihrealla hiilidioksidilla
voi myos valmistaa metanolia laivoille
ja kiertotalousmuoville. Muita hyGtyja
ovat hiljaisempi likenne, puhtaampi
ilma ja parantunut elamanlaatu.

Janin antama makronakokulma
on huima. Kaikki palaset nayttavat
loksahtelevan paikoilleen:
Maailmanlaajuisesti lisaantynyt
hyvinvointi lisaa jatteiden maaraa.
Yhteiskunta saa puhtaan energiajarjes-
telman, joka "taytetaan' paivittain
jatteilla vastuullisessa kiertotalousmal-
lissa. Ja jos Jania on uskominen:

- Mikaan néista ei ole oikeastaan
teknisesti monimutkaista. On kuitenkin
tunnettava seka elektronit etta molekyylit
ja ajateltava jarjestelmallisesti.

Vastavirrassa

Miksi uuden ja samalla niin monta
ongelmaa ratkaisevan teknologian
kaynnistaminen ei edisty nopeam-
min? Jan selittda pedagogisesti,
ettd maailmassa on noin kolme
energiajarjestelmaa. Ne ovat erillisia



"ylhaalta alas" -vertikaaleja valtavine
globaaleine infrastruktuureineen,
mika hidastaa muutosta:

+ Diesel ja bensiini, esimerkiksi
Lahi-ita: kuljetukset maailmanlaa-
juisen logistiikka- ja jalostamoinf-
rastruktuurin kautta sinua lahinna

sijaitsevalle huoltoasemalle.
Maakaasu — luonnonvara,
joka puuttuu lahes kokonaan
Euroopasta ja on tuotava tanne
valtavia putkia pitkin tai laivoilla,
pahimmassa tapauksessa
Venajalta.

+ Sahkojarjestelméa — paaasiassa
hiili-, ydin- tai vesivoima, riippuen
asuinpaikastasi.

Nykyaan sahkod pidetaan tilanteen
pelastajana, toteaa Jan. Tuuli- ja
aurinkovoimalla ei kuitenkaan viela
juurikaan ole vaikutusta globaaliin
energiantuotantoon, eika nykyinen
sahkojarjestelma riita, joten se
vaatisi suuria investointeja.

- Vanhoilla ratkaisuilla ei voi
ratkaista uusia haasteita.

”Vanhoilla
ratkaisuilla
ei voi rat-
kaista uusia
haasteita.”

Mita Jan nakee tulevaisuudessa?
Suurin tavoite on mullistaa maailman
energiajarjestelma ja liikeideana

on tarjota standardisoitu ratkaisu
vetykaasun tuottamiselle jatteista
vetykaasulaitoksissa ympari maail-
man. Koska jatetta ja biomassaa on
kaikkialla, paikalliset "alhaalta ylos"
-mallit ovat elintarkeita taydentaes-
saan vanhoja laajamittaisia "ylhaalta
alas" -jarjestelmia. Paikalliset vihreat
tydpaikat lisaantyvéat. Alykkaiden
paikallisten ja globaalien kumppa-
neiden, kuten Scient Group, Motala
Verkstad, Pyrogenesis ja Topsoe,
avulla Boson Energy on valmis
nopeaan kasvuun.

Mutta miksi superyrittaja Jan on
valinnut tien, jolla hanta on vastassa
muutama maailmantalouden mahta-
vimmista lohikaarmeista?

— Tama on todella hauskaa,
han huudahtaa, ja lisaa: - Naemme,
kuinka valtava yhteiskunnallinen
vaikutus talla on, ja lohikdarmeet
alkavat ymmartaa, etta hekin tarvit-
sevat meita.
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Vetykaasulaskuri:

1 tonni jatetta = 100 kg
vetykaasua = noin

1400 km vety- tai sah-
kokayttoisella bussilla
tai kuorma-autolla. Siten
1 tonnilla jatetta ajaa
saman verran kuin 5,5
tynnyrilla oljya.

Ruotsissa poltetaan vuo-
sittain |ahes 6 miljoonaa
tonnia jatteita. Maailman-
laajuisesti jatteisiin paatyy
poltettavaksi 2 miljardia
tonnia jatteita. Talla maa-
ralla voisi tuottaa energiaa
1 miljardille autolle ja
saastaa 5 miljardia tonnia
CO2ta. Se olisi edullisem-
paa kuin diesel

Puhdasta
bonusta:
Kayttamallad 100 kg vety-
kaasua tuotetaan 1 kuu-
tiometri puhdasta vettal
Tama maailmassa, jossa
on huutava pula puhtaas-
ta makeavedesta ...

Lue lisaa:
bosonenergy.com

Markkinat ovat olleet hitaita
ja haluttomia muuttumaan, mutta
nyt palapelin palaset loksahtelevat
vauhdilla paikoilleen.

llImastouhat, ymparistoongelmat,
energiahinnat, sahkopula, energi-
avarmuus ja paradoksaalisesti myds
hiilidioksidipula () merkitsevat sitd,
etta edessamme on massiivisia
investointeja ja latausasemien,
akkujen "gigatehtaiden’, viherteras-
tehtaiden ja muun infrastruktuurin
rakentaminen ja laajeneminen.

Samaan aikaan emme voi
sivuuttaa ihmisten totuttua
kayttaytymista...

Miksi Alandsbanken?
Jan muutti perheineen jokin aika
sitten Luxemburgista Ruotsiin, jotta
hanen lapsensa voisivat kayda ruot-
salaista koulua. Han etsi pankkia ja
pyysi vinkkeja yrityksen hallituksessa
istuvalta ystavaltaan, joka vastasi:

- Ruotsin paras pankki on
Alandsbanken. m
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B Peter Wiklofin

PUHEENVUORO

TULEEKO MEIDAN HUOLESTUA
KOHONNEISTA KOROISTA?

Yhteisena teemana tassa numerossa ovat korot. Minulta
kysytaan suhteellisen usein, huolestuttavatko korkeammat
korot minua. Vastaukseni on ei, jos korot pysyvat alle 5
prosentissa, mita ne talla hetkella nayttavat tekevan.

Minulle korkojen paluu on tervetullutta. En sano sita

vain siksi, ettd korkeammat korot auttavat pankkeja
tienaamaan rahaa nettokorolla, vaan siksi, etta olemme
elaneet yli vuosikymmenen ilman, etta riskin ottaminen
on maksanut mitaan. Lisaksi hallitukset ja keskuspankit
ovat kannustaneet talouden elvyttamiseen laajamittaisilla
luotonannoilla. Naissa olosuhteissa arvostuskuplien riski
on erittain korkea, koska olemme keinotekoisesti luoneet
vaaristyneet raamit sijoittajille ja kokonaiselle nuorten

asunnonostajien sukupolvelle.

Korkojen nouseminen muutamalla prosentilla ei pitaisi
huolestuttaa meitd, silld se tekee riskiajattelusta terveelli-
sempaa. Voimme kuitenkin olla huolissamme epéterveesta
luotonannosta, jossa lainanantajat ovat tempautuneet
mukaan keinotekoiseen ja erittdin anteliaaseen ymparis-
160N, jossa olemme elaneet pitkaan, ja joka on myotavaikut-
tanut tamanhetkiseen liian korkeaan inflaatioon.

Niin kauan, kun selvidmme ilman korkeaa tyottomyytta ja
laajalle levinneita yritysten konkursseja, ndma uudet korot
eivat ole vaarallisia tavallisille lainanottajille. Useimpien
porssiyhtididen ensimmaisen neljanneksen raportit
nadyttavat edelleen hyvié tilauskantoja ja voittoja. Nousevat
korkokustannukset sydvat pois osan ylijdgamasta, jolla
olemme voineet hemmotella itsedmme, mutta harvan
talous syoksyy perikatoon.

En kuitenkaan voi poissulkea, etta pitkalla aikavalilla
varsinkin tietyt Etela-Euroopan maat, jotka ovat nyt

huomattavasti enemman velkaantuneita kuin eurokriisin
aikana 5—6 vuotta sitten, voivat joutua uusiin ongelmiin.
Tata riskia vahvistaa Euroopan keskuspankin iimoitus, etta
se aikoo lopettaa puolet valtionlainojen ostoista, jolloin
maat tulevat jalleen riippuvaisemmiksi tukemattomista
pagomamarkkinoista.

Talla hetkelld ndemme, ettd luotonanto pohjoismaisissa
pankeissa on matalalla. On luonnollista, etté sijoittajat

ja asunnon ostajat haluavat nahda, mille tasolle uudet
korot vakiintuvat, ennen kuin he voivat tehda uskottavan
laskelman sijoituksestaan. Uskon, etté korot vakiintuvat
kesan aikana ja etta voimme nahda vakaamman korkota-
son syksyn/talven aikana. Uskon my®&s, etta investoinnit ja
asuntojen ostot alkavat sitten taas kasvaa.

Olen saanut osallistua pankin toimintaan yli 30 vuotta ja
muistutan joskus vdhemman kokeneita kollegoitani, etta
asuntolainojen korot olivat noin 15 prosenttia aloitta-
essani pankissa, ja vastasin yksityisasiakasalueesta
Ahvenanmaalla korkojen laskiessa alle 10 prosenttiin.
Tunsimme silloin, etta uusille sijoituksille alkoi vihdoin olla
hyodyllisia korkoja. Pidemmalla perspektiivilla katsottuna
nyt nakemamme korot ovat alhaisia, eika niiden tarvitse
estaa kasvun jatkumista, kunhan keksimme hyvié ideoita
ja jarkevia sijoituksia.

Joten se on meisté kiinni. Tdman paivan korot eivat esta
hyvien ideoiden ja ehdotusten toteutumista.

Terveisin
Peter
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Alandsbanken Tuulivoima
— Tuottoa tuulesta

Suomen ensimmainen tuulivoimaan sijoittava erikoissijoitusrahasto,
sijoituskohteina tuulivoimapuistot Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.

° Sijoitukset paaosin rakennusvalmiisiin
tai jo toiminnassa oleviin tuulipuistoihin

° Rahaston investoinnit lisdavat
sahkontuotannon omavaraisuutta

Q Sijoittamalla tuulivoimaan voit edesauttaa
Suomen siirtymista hiilineutraaliksi yhteiskunnaksi

-

Q Lunastus ja merkintd kaksi kertaa vuodessa.

Lue lisaad osoitteessa alandsbanken.fi.

* Rahastoa hallinnoi Alandsbanken
Rahastoyhtié Oy. Rahastoesite ja avain-
tietoesite ovat saatavilla suomeksi ja
ruotsiksi osoitteessa alandsbanken.
fi seka Alandsbankenin konttoreissa.

Rahasto-sijoittamiseen liittyy riskeja.

Rahaston arvo ja tuotto voivat sekd

nousta ettd laskea ja sijoittaja voi

menettdd sijoittamansa padoman
kokonaan tai osittain.

Kuljemme omaa tietimme ALANDSBANKEN



