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KORKEAN ASIAKASTYYTY-
VAISYYDEN RESEPTI

Poikkeuksellisen kevaan jalkeen, jolloin talous
oli vapaassa pudotuksessa, ndimme merkkeja
tilanteen vakautumisesta ja elpymisesta. Tata
kirjoittaessa koronaviruksen leviaminen on
jalleen saanut uutta vauhtia, ja voimme todeta,
ettd useita rajoituksia ja sulkemisia on otettu
kayttdoon ympari maailmaa.

Alandsbankenin kannalta pandemia on tuonut
mukanaan monia haasteita, mutta myos mahdol-
lisuuksia kehittya entista paremmaksi. Uskomme
henkilokohtaiseen palveluun ja haluamme tarjota
asiakkaillemme parhaan mahdollisen palvelun.
Tiedamme, kuinka tarkeaa on saada nopeasti yh-
teys omaan asiakasvastaavaansa. Naina aikoina
on ollut erityisen tarkeaa osoittaa, etta olemme
taalla asiakkaitamme varten.

Kuluneen vuoden aikana olemme joutuneet
sopeutumaan tilanteeseen kohtaamalla asiakkai-
tamme digitaalisissa tapaamisissa ja webi-
naareissa. Vaikka emme ole tavanneet kaikkia
asiakkaitamme yhtéa usein kuin mihin olemme
tottuneet, on yhteys asiakkaisiimme ollut tiivis
ja tavoitettavuus hyva. Kantar Sifo Prosperan 3.
marraskuuta julkaistun "Private Banking 2020
Finland” -tutkimuksen mukaan Alandsbankenin
Private Banking sijoittui ensimmaiseksi katego-
rioissa henkilokohtainen yhteys, palvelualttius ja
jatkuva neuvonanto.

Tassa lehdessa voit lukea Mammu Kaariosta
— hallitusammattilaisesta porssiyhtididen yti-
messa. Kaario on kokenut uransa aikana paljon
ja saanut analysoida eri yritysten toimintaa ja
ylinta johtoa lahietdisyydelta. Tarjoamme myos

Kuljemme omaa tietdmme.

keskustelun toimitusjohtajamme Peter Wiklofin
kanssa, aiheina tilanne, tiimi, elama ja johtajuus.
Treasury on osa pankkia, josta vain harvat ovat
kuulleet, mutta jolla on suuri merkitys Alands-
bankenin rahoituskoneistoon. Sivulla 28 voit
tutustua heidan arkeensa ja saada kasityksen
heidan tyostaan kulissien takana.

Pandemia on vienyt huomiota vastuullisuus-
kysymyksista, painopisteen ollessa tukitoimissa
talouden pelastamiseksi Euroopassa ja muualla
maailmassa. Toisaalta vastuulliset sijoitukset ja
toimet ovat edelleen olleet finanssialan ja etenkin
Alandsbankenin toiminnan ytimessa. Voimme
olla erityisen ylpeita toisesta Joutsenmerkitys-
té rahastostamme — Alandsbanken Maailma
Osakkeesta. Sen lisaksi olemme juuri tuoneet
markkinoille Suomen ensimmaisen tuulivoimaan
sijoittavan erikoissijoitusrahaston. On hienoa,
etta vastuullinen sijoittaminen on nyt entistakin
helpompaa asiakkaillemme. Mutta ovatko tuotto
ja kestava kehitys yhdistettavissa? Tahan kysy-
mykseen vastaamme sivulla 40.

Alandsbankenin tavoitteena on auttaa
sinua ja perhettasi kaikissa elaman
vaiheissa. Arvostamme asiakkai-
demme luottamusta ja pyrimme ke-
hittdmaan keinoja luoda nykyisille
ja tuleville asiakkaillemme arvoa.

Hyvia lukuhetkia!

Anne-Maria Salonius
Johtaja Alandsbanken Suomi
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it samm: ttilaisen, -
p r| ht'”|dén ytimessa

Mammu Kaario valkuttaa usean porssiyhtion hallituksessa ja
se on hanelle kokoaikainen tyo. Mutta kuinka han paatyi hallitus-
ammattilaiseksi, minkalainen on toimiva hallitus ja miten halli-

tustoiminta on kehittynyt Suomessa?

Teksti Lotta Lybeck Kuva Jetro Stavén




ammu Kaariolle,
57, hallitusammat-
tilaiseksi tuleminen
ei ollut koskaan
erityinen uratavoite.
Hallitustoiminta ikaan kuin muotou-
tui ja kasvoi tyoksi vuosien varrella.

- Oikeastaan hallitusammatti-
laisuushan tulee siit, etta teen tata
paatoimisesti. Tyoni on siis naissa
hallituksissa toimiminen, Kaario
tdsmentaa.

Talla hetkella Kaario on seitse-
massa hallituksessa: metsakoneita
tuottavan Ponssen, monialayhtio
Aspon, padomasijoitusyhtio
CapManin, porauksen kulutusosia
valmistavan Robitin, loT-sovelluksia
toimittavan Nordic ID:n, digitaalisen
muutoksen palveluita tarjoavan
Goforen seka rakennusyhtio Laptin
hallituksissa.

Neljasta naista yhtiosta Kaario
toimii my0s tarkastusvaliokunnassa
seka kahdessa palkitsemisvalio-
kunnassa. Lisaksi han on Sibelius-
Akatemian tukisaation hallituksessa.

Ennen kuin hallitustyosta tuli
Kaariolle kokoaikainen tyd toimi han
rahoitusalalla niin investointipankkii-
rina kuin padomasijoittajana.

Rahoitusala ei kuitenkaan
nayttanyt viela selvalta urapolulta
porilaisen Kaarion muuttaessa
vuonna 1983 Helsinkiin. Ainakaan
siis papereissa, silla talloin Kaario
aloitti opinnot Helsingin yliopiston
oikeustieteellisessa tiedekunnassa.

- Opettajat sanoivat minulle
aina, etta minun kannattaisi hakea
laaketieteelliseen tai liikuntatieteiden
pariin. Paadyin lopulta kuitenkin oike-
ustieteiden opintoihin, koska veljeni
opiskeli jo sitd ja se tuntui hyvalta
valinnalta, Kaario kertoo.

Muiden opiskelijoiden tyollis-
tyessa opintojen aikana kesaisin
alan toihin, Kaario pyoritti purje-

lautailukoulua seka -vuokraamoa
Porin Yyterissa. Helsingissa Kaarion
saattoi puolestaan bongata usein
opiskelutovereidensa kanssa
Helsingin porssin lehtereilta tarkkai-
lemassa kaupankayntia.

— Olin jo nuorena alkanut sijoit-
taa rahojani hieman osakkeisiin ja
kiinnostukseni oli selvasti enemman
yritystoiminnassa ja sijoittamisessa
kuin puhtaastijuridiikassa.

Niinpa valmistuttuaan Kaario
hakeutui silloiseen Kansallis-
Osake-Pankkiin kansainvaliseen
esimiesharjoitteluun. Samoihin
aikoihin 1980-luvun lopussa
paaomamarkkinat avautuivat ja
Suomeen syntyi uusi teollisuudenala,
investointipankkitoiminta.

Vauhdikas vililasku Yhdysvalloissa
Kaario jai Kansallis-Osake-Pankkiin
tyoskentelemaan padomamarkkinoi-
den parissa, kunnes Suomen ensim-
maisia investointipankkeja edustanut
Prospectus irtautui KOP:sta ja Kaario
jatkoi sinne.

— Meilla oli hirvean kiva
tyoporukka ja Peter Fagernés oli
hyvéa esimies, mika on erityisesti
uran alkuvaiheessa tarkeaa. Teimme
paljon listautumisia, yrityskauppoja
ja -myynteja, monia mielenkiintoisia
projekteja.

1990-luvun puolivalissa
kolmannella lapsella kasvanut perhe
muutti Atlantaan Kaarion miehen
aloittaessa tyot Yhdysvalloissa.
Tyokokemuksestaan huolimatta
Kaario ei ollut koskaan opiskellut
rahoitusalaa tai hankkinut finanssia-
lan koulutusta, ja naki nyt tilaisuu-
tensa koittaneen.

Kaario haki opiskelemaan
Georgia Institute of Technologyyn
MBA-tutkintoa. Normaalisti tut-
kinto-ohjelma kestaa kaksi vuotta,
mutta Kaario oli paattanyt tehda

”Olin jo nuo-
rena alkanut
sijoittaa raho-
jani hieman
osakkeisiin ja
kiinnostukse-
ni oli selvdisti
enemmdn
yritystoi-
minnassa ja
sijoittamisessa
kuin puhtaasti
juridiikassa.”

Mammu Kaario | /l2n

tutkinnon vuodessa, silla tiedossa
ei ollut kuinka kauan perhe olisi
Yhdysvalloissa.

Kaario meni siis yliopistolle ja
esitti asiansa.

- Siella katsottiin papereitani, ja
todettiin, etta suomalainen kolmen
lapsen aiti, joka haluaa tehda
vuodessa kahden vuoden tutkinnon.
Tama oli kuultu aikaisemminkin, ja
minua edeltéva ja siihen mennessa
ainoa vuodessa tutkinnon tehnyt ol
myds suomalainen nainen, kenella
oli my&s pieni vauva, Kaario nauraa.

Kuten Kaario oli epaillytkin,
Suomi kutsui jo pian takaisin.

- Entiset Prospectus-kollegani
olivat perustaneet investointipankin
nimeltdan Conventum. Peter soitti
minulle, etta nyt olisi toita tarjolla, jos
tulen heti.

Kaario lahti edelta takaisin
Suomeen ja muu perhe seurasi
peradssa.

Onnistumisia ja oman

paikan etsimista

Vuonna 2001 Conventum myytiin
Vakuutusyhtic Pohjolalle ja Kaario
jatkoi siella tyotaan yritysjarjeste-
lyiden ja listauksien kanssa aina
vuoteen 2004.

Naihin aikoihin 2000-luvun
alkupuolella Kaario oli alkanut
tutkimaan vanhustenhoitopalvelui-
den markkinaa. Han kavi puhumassa
suomalaisille pdaomasijoittajille
aiheesta, mutta sai vastaukseksi,
etta toimialan yhtiot olivat liian
pienia, eika niihin siksi voi sijoittaa.

Niinpa Kaario perusti kaverinsa
kanssa Unicus-nimisen yhtion,
joka sijoittajaryhman avustuksella
osti Suomen Punaiselta Ristilta
vanhustenhoivayhtio Esperi Oy:n.
Viiden vuoden kehitysjakson
jalkeen vuonna 2010 Esperi myytiin
CapManille.
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> Seuraavaksi Kaario suuntasi
Korona Investille sijoituspaalli-
koksi, josta hanet houkuteltiin
myohemmin Ouluun Partnera Oy:n
toimitusjohtajaksi.

- Kuvittelin, etta jaksan hyvin
reissata Oulun ja Helsingin valilla, kun
lapsetkin olivat jo lahteneet kotoa,
mutta lopulta yhtalo ei toiminut, enka
voinut hyvin.

Partneralta lahtiessaan Kaariolla
oli jo muutamassa hallituksessa
mukana, vaikka han ei ollut miten-
kaan erityisemmin hakenut paikkoja
hallituksiin.

— Paatin sitten, etta voisin katsoa
mita tama hallitustyoskentely tar-
koittaisi. Sain useita pyyntoja ja pian
huomasinkin jo, etta minulla oli niin
monta hallituspaikkaa, etten voinut
enaa ottaa vastaan mitaan paivatyota.

Keskustelemalla yhteiseen
nakemykseen

Omaksi vahvuudekseen hallitus-
tyoskentelyssa Kaario kokee laajan
talousosaamisensa aina finanssi-
osaamisesta padomamarkkinoihin
ja porssimaailmaan. Lisaksi toiminta
useissa eri kokoisissa ja eri toimialan
yrityksissa antaa hyvan perspektiivin
erilaisista toimintatavoista.

- En ole metsékoneiden ja
porien kulutusosien asiantuntija,
mutta hallituksessa tarvitaan myos
muuta osaamista kuin yhtion alan
syvatuntemusta.

Kaariolle on tullut vastaan myos
hallituspaikkojen tarjouksia, joista
han on lopulta paattanyt kieltaytya.

— Naissa on aina kaytava
itsekriittinen keskustelu siita, etta
tuonko yhtioon lisdarvoa. Jos
hallituksessa on jo profiileita, joita
vain vahvistaisi, mutta ei toisi mitaan
lisaa, ei ole yhtion tai itsensa edun
mukaista lahtea silloin mukaan,
Kaario avaa.

Hallitukselle on eduksi, etté siella
on edustettuna erilaisia taustoja ja
osaamista. Lisaksi hyva ja toimiva
hallitus on keskusteleva. Hallituksella
on yhteinen visio, mutta sen
jasenet voivat nahda erilaisia keinoja
yhteisen suunnan ja tavoitteiden
saavuttamiseksi.

- Nain pystytaan debatin kautta
|6ytamaan yhteinen nakemys.

Hallituksen tarkeimpia tehtavia

on varmistaa oikean strategian

ja johdon kautta yhtion kilpailu-
kykyisyys. Lisaksi hallituksen on
arvioitava niita riskeja, jotka uhkaavat
yhtion jatkuvuutta.

Painava vastuu
Kevaan pahimpaan koronakriisin
aikaan Kaario kertoo tunteneensa
hallitusvastuun paineet. Tilanne tuli
paalle vauhdilla ja se oli uusi kaikille,
eika valmiita toimintamalleja ollut.
Hallitukset pitivat yhteytta
viikoittain ja Teams-kokoukset ottivat
paikkansa osana arkea.
- Hallitustyossa ei nde johdon
paivittaista operatiivista tekemista ja
se saattaa kriisin keskella aiheuttaa

Mammu Kaario

Syntynyt 1963 Porissa

Asuu Helsingissa mie-
hensa kanssa

Koulutukseltaan vara-
tuomari ja MBA

Tyoskentelee hallitus-
ammattilaisena

Talla hetkelld Ponsse
turhaa epavarmuutta. Siksi oli erit-
tain hyva ja tarkeaa, ettd kommuni-
kaatio oli aktiivista ja jatkuvaa.

Aspo Oyj:n (varapuheen-
johtaja), CapMan Oyj:n
(varapuheenjohtaja),
Robit Oyj:n (varapuheen
johtaja), Nordic ID Oyjin,
Gofore Oyjn, Lapti Oy:n
seka Sibelius-Akatemian
tukisaation hallituksessa.

- Huolellinen toiminta on keskeista.
Operatiiviselle johdolle tilanne kriisin
keskella on vielakin raskaampi, mutta
kylla itsekin tunsin vastuun raskaana,
kun oli mietittava yhtion myynnin ja
kassatilanteen riittavyytta seka
yt-neuvotteluiden aloittamista ja miten
ihmiset voidaan pitaa yhtididen
palkkalistoilla, Kaario avaa.

Vaikka poikkeuksellinen kevat
oli raskasta aikaa, niin on Kaarion
vaikuttavaan uraan kuulunut raskaita
aikoja myds aiemmin.

— En ehka ole ajatellut asiaa niina
hetkina niin tarkkaan, mutta kylla
sita taaksepain katsoessa miettii,
etta miten on yhdistanyt perheen ja
vaativan tyon. Tunnistan, ettd minulla
on ollut kiire menna koko ajan eteen-
pain, Kaario miettii.

Talla hetkella tyoelaméassa
olevien nuorten aikuisten ja tyou-
ransa vasta aloittavien han toivoo
ymmartavan sen, etta kiiretta ei ole.
Varsinkin kun tyoura jatkuu elakeian
siirtyessa entista pidempaan.

- On todella tarkeaa, etta ihmi-
selld on myds vapaa-aikaa, ja etta
kaikki ei ole pelkkaa suorittamista.
On tarkeaa huolehtia itsestaan ja
laheisistaan.

Kaarion omaa vapaa-aikaa hallit-
sevat nelja allaa: likkunta, lukeminen,
luonto ja lapsenlapsi. Han nauttii
talvisin Lapissa hiihtdmisesta seka
kesat vietetaan saaristossa.

Oyj:n (varapuheenjohtaja),

Johdonmukaisuus nakyy
Alandsbankenin brindii
Saaristossa lahes kolmasosan
vuodesta viettdessaan Kaario on
seurannut laheisesti [tdmeren tilaa. Han
pyrkii myos itse vaikuttamaan asiaan, ja
on Itdmeren vuoksi lopettanut punaisen
lihan sydmisen ja vélttelee lisaksi
maitotuotteiden kayttoa.

Alandsbankenin ty6ta [tameren
ja ympariston hyvaksi Kaario seuraa
kunnioituksella.

— Pankin tekema tyo Itameren
hyvaksi on todella upeaa. Uskon, etta
silla on ollut vaikutusta siihen, etta
ihmiset tiedostavat yha paremmin
[tadmeren ongelmat.

Kaario antaa Alandsbankenille
myds tunnustusta siita, etta ympa-
ristotyo nakyy pankin tekemisessa
johdonmukaisesti.

— Se on ehdottomasti brandia
vahvistava asia, kun voi ndhda, ettei
kyse ole vain yksittdisesta teosta,
vaan asia on mukana lapi toiminnan.

Lisaksi Kaario antaa kehuja
erityisesti Alandsbankenin
asuntorahastolle.

— Asuntorahastossa on tehty
todella hyvia lahtoja ja uskon, etta
se tulee olemaan jatkossa erittain
kiinnostava sijoitusala. Suomessa
on pitkalle viety ja hyva lainsaadanto
vuokra-asumisen ymparilla ja voisin
kuvitella, ettd myos ulkomailla
voidaan kiinnostua tallaisesta
turvallisesta sijoitusymparistosta,
Kaario arvioi.

Sanahelinasta vaikuttavuuteen
[tdmeren laheisen seurannan
lisaksi Kaario on seurannut lahelta
myos ymparistoasioiden kehitysta
yhtidissa.

— Vastuullisuusasioiden on
oltava kunnossa. Jos esimerkiksi
porssiyhtict tapaavat potentiaali-
sia sijoittajia, niin ensimmaisena
katsotaan ovatko vastuullisuusasiat
kunnossa. Jos ei, niin keskusteluja
on turha jatkaa.

Vastuullisuus on ollut jo pitkaan
yhtidissa esilla, mutta viime vuosina
se on kehittynyt pelkdsta strategiaan
kirjattavasta sanahelindsta mittarei-
hin ja tekoihin, joiden vaikuttavuutta
arvioidaan jatkuvasti.



Hallitusten toimintaa on myos
tehostettu perustamalla hallituksen

sisdisia valiokuntia. Tallaisia valio- "Y':itt'djw.s luo
kuntia ovat esimerkiksi tarkastus-ja | vaikuttavia
palkitsemisvaliokunnat. Sen lisaksi vientituotteita
osakkeenomistajien nimitystoimi- ja uusia tyopaik-
kunnan kayttaminen hallitusnimi- koja Suomeen.
tysten valmistelussa on kasvanut Seuraan mielen-
viime vuosina. Kaario nakee nama kiinnolla myb's
kehitykset erinomaisina asioina. startupmaail-

. '_I'ulevai_SL.Jud_essa.Kaa”rio u_skoo man menoaja
erilaisten digitalisaation liittyvien uusia tuulia.”

asioiden nousevan vahvemmin
esille hallituksissa: on jatkuvasti
mietittava, miten uusia teknologioita
voidaan hyodyntaa tuottavuuden
kasvattamisessa.

- Meilla on todella paljon hienoja
yrityksid Suomessa, ja itse arvostan
valtavasti yrittajyytta. On tarkeaa,
ettd pystymme muokkaamaan
toimintatapojamme nyky-yhteiskun-
taan sopiviksi.

Kaario on itse monen yritta-
jataustaisen tai perheomisteisen
yhtion hallituksessa, mika merkitsee
hanelle paljon.

= Yrittajyys luo vaikuttavia vienti-
tuotteita ja uusia tyopaikkoja Suomeen.
Seuraan mielenkiinnolla myos startup-
maailman menoa ja uusia tuulia.

Murrokset uran muovaajina

Kaario on kokenut urallaan paljon ja
paassyt analysoimaan lahelta erilais-
ten yhtididen toimintaa ja johtamista.
Tata asiantuntijuuttaan han jakaa
eteenpain mentorina. Mentorina
Kaario on mukana miettimassa

uran seuraavia askeleita tavoitteisiin
nahden tai kdy luottamuksellisia
keskusteluja johtamisesta tai ylei-
sesti tyoelamassa vastaan tulleista
haasteista.

Omalta uraltaan Kaario tunnistaa
kolme tietynlaista murrosvaihetta,
jotka ovat auttaneet ja vaikuttaneen
hanen uraansa. Ensimmainen oli
paaomamarkkinoiden avautuminen,
toinen hanen oivalluksensa vaeston
vanhenemisesta ja taman myota
kasvavasta vanhuspalveluiden tar-
peesta. Kolmanneksi Kaario nostaa
hallituksien diversifikaation nousun.

— En koe, enka ole koskaan
kokenut itsedni kiintionaiseksi, mutta
olen hy6tynyt siitd murroksesta, kun
hallituksissa alettiin kiinnittamaan
enemman huomiota hallitusjasenten
erilaisiin taustoihin ja osaamiseen.

Kaarion mielesta naisten suhde
hallituksissa on parantunut ja han
uskoo eron tasoittuvan jatkossa

Mammu Kaario | /\landsbanken 7

L CET X REENELCE]
seitsemdssa halli-
tuksessa, mukaan

lukien varapuheenjoh-

tajana metsakoneita
valmistavan Ponssen
hallituksessa.

entistd enemman, kun naisten maara
operatiivisessa johdossa kasvaa.
Vuonna 2020 naisten osuus kaikkien
porssiyhtididen hallituksen jasenista
ylitti ensimmaista kertaa 30 prosen-
tin rajan.

- Nama ovat ehdottomasti
sidoksissa toisiinsa. Mita enemman
operatiiviseen johtoon saadaan nais-
johtajia, sitd enemman heita tulee
myos aikanaan hallituksiin. Seuraava
askel on varmasti se, etta naiset
ottavat myds enemman puheenjoh-
tajan rooleja.

Hallitustyoskentelysta kiinnos-
tuneille Kaariolla on selva vinkki:
etene operatiivisessa johdossa niin
korkealle kuin mahdollista tai kehita
erittain pitkalle vietya erikoisosaa-
mista, joka voi herattaa yhtion
johdon kiinnostuksen.

- Vaikka suunnittelisi asioita
tarkkaan, niin kaikki ei kuitenkaan
lopulta ole omissa kasissamme.
Joskus ulkoiset muutokset vai-
kuttavat yllattavalla tavalla omaan
uraamme, mutta se voi olla myos
hyvéa asia. @
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ELAMME
POIKKEUKSELLISIA
AIKOJA

Tehdessamme yhteenvedon erikois-

laatuisesta vuodesta 2020, voimme
todeta, ettd vuosi on monessa
mielessa ollut poikkeuksellinen.
Siihen ovat lyoneet leimansa
pandemia ja adrimmaisen syva
lama, mutta myods rahoitusmarkki-
noiden ja niiden taustalla vaikut-
tavan talouden ennatysmaisen
nopea elpyminen. Lisdksi vuoteen
kuuluvat Yhdysvaltain presiden-
tinvaalit ja lopulliset neuvottelut
Ison-Britannian EU-eron ehdoista.
Vuonna 2021 odotamme olosuhtei-
den pysyvan suotuisina aktiiviselle
riskinotolle rahoitusmarkkinoilla
nollakorkojen ymparistossa.

aahuomio syksyn aikana

kohdistuu Yhdysvaltojen presi-

dentinvaaleihin ja vapaakaup-
paan liittyvat kysymykset ovat jalleen
tulleet ajankohtaisiksi. Talouskasvu,
vapaakauppa ja osakemarkkinoiden
kehitys ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa.
Tavaroiden ja palvelujen vapaa kauppa
tukee suurempaa kasvua, muun
muassa koska investointeja tehdaan
silloin enemman, tyollisyys paranee,
tuotot kasvavat ja kulutus liséantyy.
Vapaakauppa tukee kokonaisuudessaan
parempaa taloudellista hyvinvointia.

Rahapoliittiset muutokset, kuten

koronlaskut, voivat lyhyella aikavalilla
nostaa varallisuuserien arvostuksia
rahoitusmarkkinoilla. Talouden kasvua

"Asteittain
kasvavat voi-
tot yrityssekto-
rilla nostavat
osakemarkki-
noiden arvoa
ajan mittaan.”

on kuitenkin pitkalla aikavalilla vaikea
saavuttaa kiristyvien kauppakonflik-
tien, tullien ja tariffien varittamassa
maailmassa. Asteittain kasvavat voitot
yrityssektorilla nostavat osakemarkki-
noiden arvoa ajan mittaan.

Maailmankaupan nousutrendi on
keskeytynyt vuodesta 2017 alkaen.
Osakemarkkinat ovat sité vastoin
edelleen nousseet keskuspankkien
nollakorkopolitiikan ansiosta. Ajan
mittaan olisi kuitenkin hyva, jos
kasvava maailmankauppa tukisi
talouden elpymista ja kasvua.

Vuosi 2020 on silti ollut poik-
keuksellinen. Viela viime talvena

maailmassa elettiin ennatyspitkan
suhdannenousun loppuvaiheita.

Kuva Blueberry Maki/Unsplash



Nousu oli alkanut vuonna 2009
rahoitusalan kriisista johtuneen las-
kukauden paatyttya Yhdysvalloissa.
Nyt, vain kolme vuosineljannesta
myShemmin, maailmantalous elpyy
hiljalleen jyrkimmasta romahduk-
sesta sitten 1930-luvun. Elpyminen
on ollut nopeaa ja voimakasta,
mutta olemme vield kaukana talven
2019/2020 lahtstilanteesta, jossa
kapasiteettirajoitteet uhkasivat talou-
den joidenkin osa-alueiden kasvua.
Osakemarkkinoiden nakokul-
masta on paljon hyodyllisempaa,
jos voi odottaa voittojen nousua
useamman vuoden aikana tarvitse-
matta tasapainoilla pitkan suhdanne-
nousun huipulla. Varallisuuserien
arvostuksen kasvua pidetaan useim-
miten hyvaksyttavampéana silloin,
kun yhtididen tuotot ovat nousussa.
Varovaisempi arvostustaso voi taas
olla perusteltua suhdannenousun
lopulla, jolloin sijoittajat haluavat
nahda matalampia voittokertoimia
suojautuakseen silta riskiltd, etta
yhtididen tulokset heikkenevat suh-
dannekierron kaantyessa laskuun.
Talouden elpyminen on vaikut-
tanut voimakkaasti myds porssiin,
ja kurssit ovat yleisesti palanneet
pandemiaa edeltaneelle Iahtttasol-
leen tai jopa ylittaneet sen. Onko se
kohtuullista? Mielestamme kylla.
Markkinat luottavat elpymisen jatku-
miseen voimakkaana vuonna 2021
mittavien raha- ja talouspoliittisten
tukitoimien ansiosta. Korostamme
kolmea tekijaa, jotka mielestdamme
selittavat osan rahoitusmarkkinoi-
den ilmidmaisesta noususta viime
kevaan pohjalukemien jalkeen.
Ensiksi olemme todistaneet

valtavaa makrotalouden suun-
nanmuutosta, jonka syyna on
covid-19. Se koostuu jattimaisista
talouspoliittisista kannustimista ja
rahapolitilkan kevennyksista. Ne ovat
poikkeuksia nykyhistoriassa, jossa
talouspolitiikan ominaispiirteisiin
ovat kuuluneet pyrkimys valtion-
talouden kurinalaisuuteen (budjetti-
tasapaino ja véhainen valtionvelka)
ja inflaatiotavoitteet (esim. Euroopan
keskuspankki ja Federal Reserve
Yhdysvalloissa). Kun taloudessa on
paljon kayttamatonta kapasiteettia,
kulutus ja investoinnit voivat kasvaa
ennakoitavissa olevassa tulevaisuu-
dessa mikali talouspolitiikka tukee
kulutusta. Odotamme massiivisten
elvytystoimien jatkuvan, kunnes
talous elpyy omin voimin. Kaiken
kaikkiaan, todella valtava muutos
suhtautumisessa talouspolitiikan.
Toiseksi pandemia on koven-
tanut aanenpainoja lahinna
Yhdysvaltojen ja Kiinan valisessa
kauppakonfliktissa. Huomattava
osoitus tasta on, ettd useiden kes-
keisten kiinalaisten teknologiayritys-
ten paasy Yhdysvaltojen markkinoille
on estetty. Nama kahakat lisaavat
jonkinlaista kilpavarustelua teknolo-
giasektorilla, jolla kaikki osapuolet
pyrkivat johtoasemaan. Lyhyella
aikavalilla tdma nopeuttaa tekniikan
kehitysta. Ajan mittaan on kuitenkin
huomattavasti hyodyllisempas, jos
panostukset tekniikan kehittamiseen
perustuvat vapaisiin markkinavoimiin
eivatka geopoliittisiin paamaariin.
Kolmanneksi fossiilisten
polttoaineiden korvaaminen muilla
menetelmilla on saanut lisdvauhtia.
Tulevan vuosikymmenen aikana

fossiiliset polttoaineet ja poltto-
moottorit korvataan kayttamalla
uusiutuvia energiamuotoja, mika tuo
mukanaan massiivisia investointeja
tutkimukseen ja kehitykseen seka
erittain padomavaltaisia toimia
infrastruktuurin ja kuljetusvalineiden
uudistamiseksi. Nakemyksemme
mukaan viruspandemia on lisannyt
huomiota kestavan kehityksen
kysymyksiin ja nopeuttanut entises-
taan kehitysta, mika nakyy myos
rahoitusmarkkinoilla, joilla voittajat
erotetaan havigjista.

Yhteenvetona voimme todeta,
ettd valittomien inhimillisten ja talou-
dellisten karsimysten lisaksi covid-19
on kaynnistanyt uusia prosesseja ja
nopeuttanut olemassa olevia tren-
deja, mika voi edistaa pitkan, entista
voimakkaamman suhdannenousun
ja rakenteellisen kasvun kauden alka-
mista. Nama ovat todennékdisesti
tarkeita taustatekijoita, jotka selittavat
rahoitusmarkkinoiden ennatysmaista
elpymista vuonna 2020.

Vuodelta 2021 odotamme, etta
yritysten tuotot sailyvéat vahvoina
kysynnan jatkaessa elpymistaan
ja kustannusten pysyessa edel-
leen hyvin hallinnassa. Markkinat
odottavat, etta pohjoismaisten
yritysten voitot kasvavat ensi vuonna
pyoreasti 20 prosenttia vuonna 2020
tapahtuneiden 10-20 prosentin
laskujen jalkeen. Kaiken kaikkiaan
taman pitéisi toimia hyvana
kasvualustana jatkuvalle riskinotolle
nollakorkoymparistossa.

Niklas Wellfelt paastrategi,
Alandsbanken Rahastoyhtio Oy.
Marraskuu 2020
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Kuva Viktor Fremling
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KESKUSTELU TOIMITUSJOHTAJA PETER WIKLOFIN KANSSA:

Tilanne, timi,
elama |a
jontajuus




Peter Wiklof | Alandsbanken

Vallitsevan pandemian aikana han on enemmankin huolissaan luovuuden ehtymisesta

kuin pankin tilanteesta.

— Jos meidan on kohdattava kriisi, teen sen mieluiten ollessamme vahvoja. Eika
Alandsbanken ole koskaan ollut vahvempi kuin nyt, sanoo toimitusjohtaja Peter WIkIGf,
Tama saattaa kuulostaa melko itsevarmalta, mutta han tietaa mista puhuu. Wiklof on
28 tyovuotensa aikana Alandsbankenissa kohdannut viisi vaikeaa kriisia.

Teksti Joakim Enegren Kuva Daniel Eriksson

eskustelemme neljasta

aiheesta: tilanteesta, tiimista,

eldmésta ja johtajuudesta.
Miten kuvailisit pankin tilannetta?

— Kriisit ovat historiallisesti olleet
tilanteita, joissa Alandsbanken on
pystynyt parantamaan asemiaan.
Pankkikriisin aikana suuntasimme man-
ner-Suomeen, ja finanssikriisin vallitessa
vakiinnutimme asemamme Ruotsissa.
Naihin tekoihin emme olisi koskaan
pystyneet iiman kriiseja. Taméanhetkinen
kriisi on kuitenkin erilainen ja se on kuin
keihaanisku Ahvenanmaan sydameen.
Maakunnassa ei ole juurikaan raskasta
teollisuutta, silla Ahvenanmaa on pitkalti
palveluyhteiskunta, minka ansiosta
sen talous on aikaisempien kriisien
aikana selvinnyt pahimmilta kolhuilta.
Palveluelinkeinot perustuvat kuitenkin
useimmiten ihmisten kohtaamisiin ja
yhdessa tekemiseen. Kun rajat suljetaan
ja ihmisid kehotetaan sulkeutumaan
koteihinsa, palveluelinkeinot ammutaan
alas. Tasta ndkokulmasta kasin olen
huolestunut Ahvenanmaasta.

Oletko huolestunut
Alandsbankenista?

- Jos tama olisi tapahtunut 1990-
luvun alussa, se olisi ravistellut

Alandsbankenia perusteellisesti.
Tuolloin toimimme paaasiassa yritys-
luotonantajana taalla Ahvenanmaalla,
ja tilanne olisi ollut siten varsin
huolestuttava. Mutta 30 vuoden
jalkeen yritysluottojen osuus on

enaa vain 7 prosenttia koko luoton-
annostamme Ahvenanmaalla.

Vaikka Ahvenanmaa on hyvin Idhelld
sydantamme, olemme Suomeen

ja Ruotsiin tekemiemme investoin-
tiemme ansiosta monipuolistuneet ja
luoneet meille taysin uudenlaisen ja
aikaisemmasta poikkeavan profiilin.
Sen takia huoleni Alandsbankenista jai
pandemian puhjetessa melko pieneksi.
Tarkastellessamme 12 kuukauden
ajanjaksoa ennen maaliskuuta 2020,
tuloskehityksemme oli paras kaikkien

pohjoismaisten liikkepankkien joukossa.

Alandsbanken ei ole koskaan ollut vah-
vempi kuin nyt. Tasta nakdkulmasta
katsoen olemme varustautuneet hyvin
luottotappioiden varalta. Jos meidan
on kohdattava kriisi, haluan tehda sen
silloin, kun olemme vahvoja.

Miten suhdepankkia johdetaan
pandemian aikana?

— Se on huomattavasti haastavampaa,

koska arvostamme edelleenkin

henkilokohtaisia tapaamisia.
Toimimme kuitenkin alalla, joka vaatii
korkeaa teknista osaamista ja olemme
tietylla tavalla erittain digitaalisia.
Kaikki on sujunut oikein hyvin, koska
suurin osa henkilokunnasta tyoskenteli
kevaalla etana ja asiakkaamme ovat
olleet hyvin ymmartavaisia. Lisaksi
suhteita on aina helpompi yllapitaa
entuudestaan tuttuihin asiakkaisiin.
Olemme etenkin huomanneet, etta
ensikontaktin luominen uusiin
asiakkaisiin on vaikeampaa. Mutta
yleisesti on selvag, etta digitalisaatio
on ottanut valtavan loikan eteenpain
muutamassa kuukaudessa.

Mita ajattelet maailmantaloudesta,
joka on ndin herkasti riippuvainen
jatkuvasta kulutuksesta?

— On mielenkiintoista, etta maailman
poliitikot asettavat yhtena paivana
globaaleja kestavan kehityksen
tavoitteita, ja toisena paivana, kun
jotain tallaista jarkyttavaa tapahtuu, he
ilmoittavat, ettemme kesta tyotto-
myytta ja ettd meidan on lisattava
kulutustamme. Ja miten he haluavat
kulutuksen kasvavan? No siten, etta
jokainen ottaa halpaa lainaa voidak-
seen kuluttaa. Mielestani koko ilmio P
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P on hieman ikava ja vastoin sovittuja
tavoitteita. Voimme tietysti miettia sita
miten kulutamme, ja pankissamme
tyoskentelemme ratkaisukeskeisesti
taman kysymyksen parissa. Aland
Indexin avulla haluamme auttaa maail-
maa: lisaamalla tietoisuutta ja luomalla
maailmanlaajuisen standardin, jolla
seurataan jokaisen todellista hiilijalan-
jalkea. Ideamme on yksinkertainen,

ja hieman leikillisesti ilmaistuna: Jos

- Olemme pankki,
joka sopii ehka
parhaiten
hyodyntaméan
kaikkia mahdol-
lisuuksia. Ainoa
rajoituksemme
on, ettd meidan on
jaksettava vastata
laadusta kaikessa,
mihin ryhdymme.

kukaan muu ei aio pelastaa maailmaa,
meidén on tehtava se itse.

Milta taloudellinen tilanteemme
ndyttaa talla hetkelld?

- Muusta maailmasta saamani kuvan
mukaan olemme juuttuneet matalaan
korkotilanteeseen. Jumiutunut tilanne
vaatii jatkuvaa elvytysta, ja ilmaisen
rahan ja lisdantyneen lainaamisen
takia maailma on maalannut itsensa

nurkkaan. Viimeksi Kreikan kriisin
aikoihin valtioita moitittiin liiasta
velanotosta, mutta nyt naita varoituk-
sia ei enaa juurikaan kuule. Valtioiden
halutaan lainaavan lisaéa talouden piris-
tamiseksi ja monikaan naista ei tule
selviamaan korkeammista koroista.
Vain inflaatio voisi poistaa velat. Ja
tassa meilla on iso kysymysmerkki:
miksi inflaatiota ei ole, vaikka seteli-
painot syytavat taysilla tuhansia mil-

“Jumiutunut tilanne vaatii jatkuvaa elvytysta, ja
Imaisen rahan ja lisaantyneen lainaamisen takia
mMaailma on maalannut itsensa nurkkaan.”



jardeja? Joku on sanonut, etta tdman
paivan tilanne on verrattavissa toisen
maailmansodan jalkeisiin vuosiin.
Tuolloin tuhoutuneiden yhteiskuntien
uudelleenrakentaminen vaati valtavat
madarat varoja. Inflaatioon ajauduttiin
kuitenkin vasta 1970-luvulla, joten jos
meilld saattaisi olla inflaatio vasta ehka
kymmenen vuoden kuluttua. Silloin

se ei enaa ole ongelma nykypaivan
poliitikoille tai yritysjohtajille, silla he
vaihtuvat nopeammassa tahdissa.
Heille on tarkeampaa kasitella nykyhet-
kea kuin maailmaa kymmenen vuoden
kuluttua.

Uskotko, ettda pandemia saa ihmiset
muuttamaan tapojaan?

— Ehdottomasti, koska pandemia
jatkuu ja elamme téman kanssa suu-
rella todennakoisyydella viela koko
vuoden 2021. Se on niin pitka aika,
etta olen taysin varma, etta se pakot-
taa aivomme uuteen ajattelutapaan
ja muuttaa kayttaytymistamme.

Ihmiset alkavat siis ajatella
vastuullisemmin?

—Kylla, ja sen huomaa myos vuosiker-
tomustamme lukiessa. Olemme
ensimmaisina Pohjoismaissa
raportoineet vastuullisuusluvut
jokaiselle vuosineljannekselle. Vuoden
2019 toisen neljanneksen aikana
teimme 1 238 tydmatkaa ja taman
vuoden toisella neljanneksella 800
henkiloa teki 23 matkaa. Me emme itse
paattaneet muutoksesta, mutta oliko se
muka katastrofi, etta matkojen maara
tippui 23 matkaan? Ei. Uskonko
hetkedkaan, ettd teemme taman
jalkeen viela 1 238 matkaa? En, niin ei
enaa tapahdu. Uskon tietenkin, etta
teemme enemman kuin 23 matkaa
neljannesvuosittain, mutta emme palaa
1238 matkan tasolle. Muutoksia on siis
ehdottomasti tulossa. Digitalisaatio on
valtava voima, joka saa aikaan suuria
muutoksia, mutta samalla on
jokseenkin mielenkiintoista pohtia
henkilokohtaisia kohtaamisia. Uskon,

etta niiden arvo nousee, kun harvem-
mat saavat kokea niita.

Entd miten etatyoskentely on
toiminut teilla?

— Nostan hattua organisaatiollemme,
joka sopeutui ja vastasi haasteeseen
niin nopeasti. Etatyo on varmasti
haastavaa monille. Kotona tydsken-
nellessé monen on vaikea erottaa
toisistaan tyo ja vapaa-aika, joten
vaarana on paattymaton etatyopaiva.
Kun ihmiset palasivat toimistoihin
kesan jalkeen, kuulin monen toteavan
kuinka mukava on tavata kollegojaan!

Et siis usko, etta etatyo vakiintuisi
normiksi tulevaisuudessa?

— Olen varoittanut hieman yrityksista,
kuten Apple, Google ja Amazon, jotka
nayttavat haluavan korostaa etatyon
trendikkyytta. En usko, etta he ajatte-
levat tassa henkilokuntansa parasta,
enemmankin tyotilojen kustannusten
alentamista kotona tydskentelevien
tyontekijoidensa kustannuksella.
Pankissamme huomasimme, etta
jotkut alkoivat voida huonommin

ja heilla oli tylsaa yksin istuessaan.
Toisinaan on tietenkin tehokasta, kun
voi sulkea oven ja keskittya jonkin
tehtavan ratkaisemiseen, mutta kaikki
riippuu my9s siita, millaista sinulla
on kotona. Jos kotonasi on jaloissa
pyorivia pienia lapsia, tyoskentely

ei ole valttamatta tehokasta. Jotta
etatyossa olisi varmasti jarked ja
tehokkuutta, tarvitaan selkeat ja hyvin
suunnitellut edellytykset.

Enta kaikki etdkokoukset?
Niidenhéan sanotaan olevan niin
tehokkaita.

— Aivan, ongelmahan on oikeastaan
juuri se, etta ne ovat niin pirun tehok-
kaita. Menet suoraan asiaan, kayt
kaiken lapi tehokkaasti asia asialta
etka tarvitse juuri mitaan small talkia.
Menetat kuitenkin luovuudessa.
Etakokoukset ovat tehokkaita, mutta
ne eivat toimi, jos haluat olla luova,
pallotella ideoita ja luoda uutta.
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Tassa kohtaa Peter Wiklof pitaa
pienen tauon. Saat ndhda jotain, joka
on pian harvinaista, han sanoo pois-
tuessaan kaytavalle Maarianhaminan
paakonttorissa. Han palaa mukanaan
pullollinen kivennaisvetta.

— Taman pullon jalkeen minulla
on enaa vain nelja pulloa jaljella.
Vuoden alussa Alandsbanken hankki
Kranmérkt-sertifioinnin ja lopetti
pullotetun veden ostamisen. Meilla
on maailman paras vesijohtovesi.
Lisaamme siihen nyt vain hiilihappoa
ja juomme sita pullotetun sijaan.

Terveydeksi! Siirrytaan
sitten kolmanteen
aiheeseemme, elamaan.

Kuinka pandemia on vaikuttanut
sinuun ja perheeseesi?

— Tyttareni valmistui opettajaksi
Uppsalasta ja tyoskentelee nyt
Goteborgissa, joten pandemian
seurauksena emme istu endd saman

poydan ymparilla yhta usein kuin ennen.

Nyt vaihdamme kuulumisia enemman-
kin digitaalisesti. Poikani asuu edelleen
kotona, joten ndemme hanta enem-
man. Kaikki matkasuunnitelmat on
lykétty tulevaisuuteen. Talle kesélle

meilla ei ollutkaan mitdan matkasuunni-

telmia, onhan kesa paras juuri
Ahvenanmaalla, joten miksi matkustaa
toiseksi parhaaseen kohteeseen?

Oletko ehka kokeillut uutta
harrastusta?

— En oikeastaan. Mutta olen itse
asiassa golfannut enemman tana
kesana kuin vuosikymmeniin. Tama
johtuu osittain vahentyneista mat-
koista ja osittain siitd, ettd Alands
Golfklubb avasi hiljattain taysin

uudistetun kenttansa, jonka vaittaisin

golfelamyksiltdan kuuluvan kolmen
parhaan joukkoon Pohjoismaissa.
Joten kylla, golfia on tullut pelattua
enemman. Avopuolisoni ei golfaa,
mutta tana vuonna olen voinut
viettaa ensimmaisté kertaa aikaa
poikani kanssa golfkentalla.

Peter Wiklof
Syntynyt 1966

Koulutus Oikeustieteen
kandidaatti, Stockholms
Universitet 1990

Perhe avopuoliso ja kaksi
lasta

Asuu |s0ssa vanhassa
talossa Maarianhaminas-
sa, kesamokki saaris-
tossa

Mista saat energiaa?
Saan energiaa tavatessa-
ni ihmisia, joilla on ideoita
ja voimaa uskaltaa toteut-
taa ne. Lisaksi el pida
aliarvioida energiaa, jonka
saa juoksulenkin jalkeen

Miten rentoudut rankan
tyoviikon jdlkeen?
Siirryn mielellani ym-
pari vuoden asuttavalle
kesamokillemme, joka
sijaitsee Ahvenanmaan
saaristossa. Tama

pieni ymparistonvaihdos
laskee ylensa hartioita
hieman alaspain.

Mika on suurin pa-
heesi? Suuret maarat
suklaata
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"Digitalisaatio on valtava voima, joka saa aikaan suuria
muutoksia. Uskon, etta henkilokohtaisten konhtaamisten
arvo nousee, kun harvermmat saavat kokea niita.”

» Puhukaamme seuraavaksi
johtamisesta.

Pyysin kollegaasi Tove Erikslundia
kuvailemaan johtajuuttasi. Hanen
analyysinsd mukaan sinussa on
vahvaa yrittdjahenkisyytta, joka
ohjaa pankin kehitystd, ja samalla
olet Alandsbankenin perinteiden ja
juurien lipunkantaja.

— Se on melko hyva analyysi. Olen
itsekin miettinyt tata perinteiden vaalijan
ja uuden kehittajan vastakkainasettelua.
Meidan on varmistettava pankin jatkuva
kehittaminen, mutta samalla kehityk-
sessa on tarkedd, etta luotat myos
siihen, mita osaat. Kaikki horisontissa
kimmeltava on aina niin houkuttele-
vaa. Emme saa kuitenkaan koskaan
unohtaa, mika meilla on leipaa ja voita
eli mika on kantanut meita nykyisyyteen
- se on suhdepankkistrategiamme.

Sanan perinne tilalla haluaisin
kayttaa ilmaisua kauaskantoisuus.
Mielestani monet kilpailijat ovat siita
kateellisia. Kysymys onkin siita, miten
voimme kehittaa jotain uutta tarkean
ja kauaskantoisen strategiamme
puitteissa, ja tassa asiassa olenkin
todella utelias tutustumaan kaikkiin
mahdollisuuksiin.

Mita mahdollisuuksia néet tuolloin?
- Meilld on Alandsbankenissa
uskomattoman paljon osaamista.
Suurpankit ovat joiltakin osin luovutta-
neet eivatka enaa selvia kaikesta itse.
Ulkoistamalla IT-jarjestelmansa he
maksavat satoja miljoonia saadak-
seen apua, mutta eivat silti saa hyvaa
tekemallakaan. Mutta me teemme
kaiken itse, tahkasta limppuun. Sen




ansiosta pankkimme osaamisvaranto
on valtava. Naemme, etta voimme yha
useammilla osa-alueilla hyddyntaa
osaamistamme, esimerkiksi fintech-
mahdollisuuksia. Olemme pankki, joka
sopii ehka parhaiten hyddyntamaan
kaikkia mahdollisuuksia, kunhan vain
jaksamme tehdé sen. Ainoa rajoituk-
semme on, ettd meidan on jaksettava
vastata laadusta kaikessa, mihin
ryhdymme. Joskus on pakko sanoa

ei kiitos sellaisellekin, josta olemme
kiinnostuneita.

Onko sinulla jokin esimerkki nykyi-
sista projekteista?

— Kylla. Vuosi 2020 on viimeinen
vuosi, jolloin yllapidamme perinteisia
keskustoimintoja Alandsbankenissa.
Vuonna 2002 ilmoitimme tekevamme
rahaa IT-osaamisellamme ja sen tulok-
sena syntyi Crosskey. Nyt teemme
samoin kaikella silla osaamisellamme,
jota meilla on keskeisista toiminnois-
tamme. Myymme taman osaami-

sen hypoteekkiyhtiomme kautta
Ruotsissa, perustamme avaimet
kateen -ratkaisun, joka sisaltaa keskei-
set toimintaratkaisut, mukaan lukien
IT:n. Tama tarkoittaa, etta perinteisista
kustannuserista, kuten talletusten ja
luotonannon backoffice-toiminnoista,
tulee nyt tulosyksikko, joka tekee
toivottavasti voittoa.

Samalla henkilékuntavahvuus on
rajallinen?

— Se on totta, mutta kun asiakkaita ja
kauppoja tulee lisaa, voimme palkata
lisaa vakea. Annan esimerkkina
Crosskeyn: aloittaessani Crosskeyn
toimitusjohtajana vuonna 2004, meilla

oli 75 tyontekijaa, nyt heita on 250.
Kolminkertainen kasvu 15 vuodessa
luo uusia mahdollisuuksia. Crosskeyn
ja nyt myos muiden yhteistyokump-
paneiden kanssa tekemamme
yhteistyon ansiosta meilla alkaa olla
jo tiettyja suurtalousetuja. Prosessien
tehokkuus kasvaa, voimme edistaa
tuotekehittelya ja saamme apua myos
muilta, joilla on lisaa ideoita.

Kenelta saatte kaikki uudet ideat?

— Osittain Crosskeyn kautta, osittain
fintech-yhteistydomme kautta, mutta
myds muun tarkkaavaisen organi-
saatiomme kautta. Opimme lisaa
kaikilta lahjakkailta yrittgjilta eli niilta,
jotka kulkevat uuden teknologian ja
ajattelutavan eturintamassa. Teemme
yhteistyota Dreamsin ja Doconomyn
kaltaisten yritysten kanssa, nama
molemmat listattiin askettain Euroopan
50 mielenkiintoisimman fintech-yrityk-
sen joukkoon. Olemme olleet mukana
kehittdmassa ja mahdollistamassa
naita yrityksia ja oppineet samalla
toinen toisiltamme. Joten palatak-
semme Toven analyysiin: mielestani
uteliaisuus on eniten aliarvioitu ominai-
suus. On jaksettava olla utelias ja kysya
Miten te sen teette? Miten onnistuitte
tuossa? Ja miettia sitd, mika ei toimi ja
sitten kysya Miksi se ei toimi?

Olet tyoskennellyt toimitusjohtajana
yli kaksitoista vuotta, 1.3.2008 ldh-
tien. Mika on reseptisi uteliaisuuden
yllapitamiseen?

— Se on haaste. Saan paljon palautetta
puhumalla oman henkilokuntamme
kanssa, mutta juuri uteliaisuuden
vuoksi matkat ovat olleet tarkeita.

Peter Wiklof | Alandsbanken

Matkoilla minulla on ollut etuoikeus
tavata paljon mielenkiintoisia ihmisia.
Matkojen antamat arsykkeet kutkut-
tavat uteliaisuutta ja silloin voi miettia
mita kaikkea kuulemastaan voisi
soveltaa ja sovittaa Alandsbankenin
puitteisiin. Kuten sanoin jo aiemmin:
etakokoukset eivét ole paras alusta
luovuudelle, ja omalla kohdallani toimii
ihmisten valinen ajatustenvaihto

ja vapaamuotoisempi keskustelu.
Maailman parhaat ideat syntyvat
harvemmin silloin, kun joku lukittautuu
viikoksi huoneeseensa.

Lopuksi: Olet ollut pankin palve-
luksessa vuodesta 1992. N&ina
vuosina olet seurannut viitta kriisiad
lahietdisyydelta: pankkikriisi vuonna
1992, IT-kupla 2000, finanssikriisi
vuonna 2008, Kreikan kriisi vuonna
2011 ja tand vuonna covid-19. Mita
olet oppinut?

— Etta kriisissa on aina kaksi

puolta. Toinen puoli on valttdmaton
pakko ja tekee kipead, toinen antaa
mahdollisuuden muutokseen. Useat
mainitsemistasi kriiseista ovat
nopeuttaneet rakenteellisia muutoksia
toiminnassamme. Meidéan on ollut
pakko kehittaa tehokkuuttamme, mika
on tehnyt pankistamme huomatta-
vasti paremman ja vahvemman. On
tarkeas, etta sinulla on selkea kuva
siitd, minne olet menossa. Silloin

kriisi voi auttaa sinua saavuttamaan
nopeammin pitkan aikavalin tavoit-
teen. Kaikki kriisit menevat ohi, se

on vain ajan kysymys. Emme tieds,
kestaako pandemia yhden, kaksi vai
kolme vuotta, mutta selvidmme myos
tasta kriisista. W

15






Teksti Jenny Ruda Kuva Adobe Stock

Hiilidioksidi | Alandsbanken 17

Hiilidioksidista puhutaan jatkuvasti. Siita maalataan
ymparistotaistelun pahis. Mutta mita hiilidioksidi
oikeastaan on, mista se tulee ja mihin sita voidaan kayttaa
Nyt ja tulevaisuudessa?

iilidioksidi on hajuton

ja variton kaasu, jota

|0ytyy luontaisesti

oikeastaan kaikkialta

ympariltdmme. Kun
vedat syvaan henked, keuhkosi
puskevat happea lihaksiisi ja vasti-
neeksi solut luovuttavat hiilidioksidia.
Kemiallisen sukulaisensa, hiilimonok-
sidin, vastakohtana se on myrkyton
ja tavallisesti taysin harmiton,
ainakin pienina pitoisuuksina. Mutta
koska hiilidioksidi on raskaampaa
kuin ilma, se keraantyy mataliin
tiloihin, missa se voi syrjayttaa
hapen ja muuttua tappavaksi uhaksi
esimerkiksi kaivoissa ja kaivoksissa.
Hiilidioksidi liukenee helposti veteen
ja muodostaa silloin hiilihappoa,
heikkoa happoa. Juotaessa kuplivaa
mineraalivetta hiilidioksidia saa seka
kaasuna (kuplat) etta hiilihappona.

Hiilidioksidia voidaan hyodyntaa

monella fiksulla tavalla. Esimerkiksi
elintarvikepakkauksissa kaytettava
suojakaasu estaa bakteerien kasvun,
parantaa sailyttavyytta ja suojaa
tuotteita, jotta ne eivat mene rikki.
Hiilihappojaa on hiilidioksidia kiintedssa
muodossa, jota kaytetaan lahinna
elintarvikkeiden jaahdyttamiseen,
biologisiin kokeisiin ja muihin helposti
pilaantuviin tuotteisiin. Hiilidioksidi sopii
myds erinomaisesti palavien nestei-
den kuten bensiinin, 6ljyn ja rasvan
sammuttamiseen, koska se syrjayttaa
ja laimentaa hapen palavan kohteen

ymparilta, mika tukahduttaa palon.

Hiilidioksidista on ikava kylla muo-
dostunut ongelma, koska ihminen tuot-
taa sita enemman kuin mita hiilinielut
kuten meret, metsat ja kasvit pystyvat
sitomaan. Ymparistomuutosten taiste-
lemiseksi ei enaa riita, etta kasvuhuo-
nekaasuja vahennetaan. limakehan
ylimaarainen hiilidioksidi taytyy myos
sitoa takaisin maaperaan. Hiilta sisalta-
vat aineet, kuten hiilidioksidi, sidotaan
padasiallisesti maaperan ja merten
hiilivarastoihin. Kun hiilidioksidipaastot
iimakehassa on saatu vahennettya
|&helle nollaa ja yhteiskunnasta on
tullut hiilineutraal, taytyy ihmiskunnan
sitoa hiilta ilmasta, jotta aikaisenmat
hiilidioksidipaastojen maarat vahenisi-
vat iimakehassa.

Hiilineutraalius riippuu tahdosta
Koska ilmastokriisi on tulos
ihmisten teoista, on meilld myos
mahdollisuus selvittaa kriisi omilla
teoillamme — ainakin osaksi. Se
vaatii kuitenkin uusia ajatuksia ja
koko yhteiskunnan toimintatapojen
muuttamista.

- Me Alandsbankenilla
haluamme luonnollisesti tehda
osamme, sanoo Tove Erikslund,
CAOQ. Tavoitteemme on vahentaa hii-
lidioksidivaikutustamme vuosittain,
taman vuoden tavoitteemme on 18
prosentin vdahennys. Saavutamme
tavoitteen kestavalla kulutuksella
ja tuotannolla seka kestavalla

matkustamisella ja energiankulutuk-
sella. Lisaksi korkea sitoutuneisuus
kestavaan kehitykseen tyontekijoi-
demme parissa auttaa tavoitteiden
saavuttamisessa. Esimerkiksi
kahden vuoden tahtaimella kaikki
konsernin kayttama energia tuote-
taan uusiutuvien energialahteiden
kautta, niin kutsutulla vihrealla
energialla.

Alandsbanken kompensoi
myaos hiilidioksidijalkeaan tekemalla
tyota Itameren hyvaksi. Jo vuonna
1997 pankin hallitus teki tarkean
paatoksen luodessaan Luontotilin,
joka tana paivana tunnetaan nimella
[tameritili. Vuosien aikana ruohon-
juuritasolta alkanut panostus on
nykyisin yksi pankin strategian
peruspilareista. Tahan mennessa
Alandsbanken on tukenut eri
organisaatioiden tyota puhtaamman
Iltameren puolesta yli 2 700 000
eurolla. Pankki lahjoittaa ympa-
ristotyohon joka vuosi summan,
joka vastaa jopa 0,2 prosenttia
Itameritilien talletuksista.

- Meidan taytyy varmistaa, etta
toimintamme on kestavaa seka
sosiaalisesti, taloudellisesti etta
ympariston kannalta. Pyrimme
kehittdmaan toimintaamme
noudattamalla YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, ja mittaamme
onnistumisemme vuosittain, kertoo
Anne-Maria Salonius,
Itameriprojektin tuomariston >
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» puheenjohtaja ja Alandsbankenin
Suomen johtaja.

Ekologinen jalanjilkemme
Ekologinen jalanjalki on mitta
ihmisen kayttamasta maarasta
resursseja — se kuvaa, kuinka suuri
maa- tai vesialue tarvitaan ihmisen
tai ihmisryhman kuluttaman ravinnon,
materiaalien ja energian tuottamiseen
seka siita syntyvan jatteen kasitte-
lemiseen. Julkisessa keskustelussa
ymparistomuutoksista ekologisella
jalanjaljella viitataan usein yksittaisen
ihmisen tai tapahtuman aiheutta-
maan hiilidioksidipaastoon. Paasto
voi syntya esimerkiksi lentomatkasta
tai energiankulutuksesta. Voit itse
vahentdaa omaa vaikutustasi ja
jalanjalkeasi planeetalla muistamalla
nama viisi sanaa; auto, pihvi, asunto,
porssi ja kauppa.

Talla hetkella ihmisten elintavat
ylittavat reilusti planeettamme
ekologisen kantokyvyn — kulutuk-
sen, tuotannon, jatteen ja muun
ihmisen luonnolle aiheuttaman
toiminnan kuormituksen ylarajan.
Asukaslukumme ja varsinkin
kulutustottumuksemme huomioiden
olemme jo ylittdneet planeetan
kantokyvyn. WWF:n mukaan ihmis-
kunnan ekologinen jalanjalki ylittaa
maapallon kantokyvyn 25 prosentilla.

Aland Index Solutions

Kuluttajat ovat jo ymmartaneet, etta
he voivat myotavaikuttaa positiiviseen
muutokseen kulutustottumuksillaan.
Seuraamalla omaa hiilijalanjalkeaan ja
muuttamalla kulutustottumuksiaan
jokainen voi kantaa kortensa kekoon
puhtaamman ympariston puolesta.
Kesasta 2016 alkaen kaikki
Alandsbankenin asiakkaat ovat
voineet tilata Itamerikortin, maailman
ensimmaisen maksukortin, joka
laskee korttiostosten hiilijalanjaljen
Aland Indexin avulla. Viime syksyna
Alandsbanken perusti yhdessé
Doconomyn kanssa Aland Index
Solutions -yhtion luodakseen
pankeille, maksupalveluita tarjoaville

yrityksille ja rahoituslaitoksille entista
paremmat edellytykset antaa
asiakkaidensa seurata korttitapahtu-
miensa ympéristévaikutuksia. Aland
Index on maailmanlaajuinen indeksi
hiilijalanjaljen laskemiseksi, joka
auttaa kuluttajia muuttamaan
kulutustapojaan ympariston kannalta
kestavimmiksi.

— Meilla kaikilla on vastuu
osallistua taman akuutin ymparisto-
kriisin ratkaisemiseen. Aland Index
Solutionsin avulla voimme saada kaikki
rahoitusalan tekijat mukaan ilmaston-
muutosten vastaiseen taisteluun.
Olemme kiitollisia ndhdessamme, etta
Aland Index on levinnyt myds muihin
pankkeihin ja heidan asiakkaisiinsa.
ja sen mydta myos tietoisuus on
lisaantynyt, sanoo Salonius.

Kestavit energialdhteet

ovat tulevaisuus

Suomen hallituksen tavoitteena on,
ettd Suomi on hiilineutraali vuo-
teen 2035 mennessa ja nain ollen
ensimmainen fossiilivapaa hyvin-
vointiyhteiskunta. Tama edellyttaa
nopeutettuja paastovahennyksia
kaikilla sektoreilla. Hiilineutraali
yhteiskunta tarkoittaa, etta hiilidiok-
sidipaastot ja ilmakehésta hiilinie-
luihin sidottava hiilidioksidi ovat
tasapainossa.

Fossiilisten polttoaineiden, kuten
hiilen, kaasun ja oljyn hiilidioksidi-
paastot ovat korkeita. Vesi- ja
tuulivoima ovat paastottomia ja
uusiutuvia energialahteita, jotka eivat
johda maailmanlaajuiseen ilmaston
lampenemiseen. Koska esimerkiksi
tuulivoiman tuottamisessa ei kayteta
lainkaan fossiilisia polttoaineita, ei
siita myoskaan synny hiilidioksidi-
paastoja ilmakehaan. Talla hetkella
Suomessa tuotetaan noin tuplasti
enemman vesivoimaa kuin tuuli-
voimaa. Vesivoiman tuotantokyvyn
lisadminen on vaikeaa ja olemassa
olevat resurssit ovat jo pitkalti
kaytossa.

Hiilidioksidipaastojen minimointi

”Meilléi kaikilla
onvastuu
osallistua
tdmdn akuutin
ympiiristo-
kriisin ratkaise-
miseen.”

ja neutraliteetin saavuttaminen

ei kuitenkaan voi tapahtua ilman
investointeja. Alandsbankenilla on
laaja kestavan kehityksen strategia,
ja pankki on allekirjoittanut YK:n
vastuullisen pankkitoiminnan ja
vastuullisen sijoittamisen periaat-
teet. Askettdin lanseerattu rahasto,
Alandsbanken Tuulivoima, vahvistaa
entisestaan kestavien ja vastuullisten
sijoitusten valikoimaa.

— Tuulivoimarahastolla, Suomen
ensimmaisella tuulivoimaan
sijoittavalla erikoissijoitusrahastolla
on potentiaalia auttaa siirtymisessa
hiilineutraaliksi yhteiskunnaksi.
Tuulivoiman tamanhetkinen
tuotantokapasiteetti Suomessa on
ainoastaan 2 500 MW. Kehitteilla on
kuitenkin noin 12 000 MW, eli toisin
sanoen jéljella on paljon hyodynta-
matonta potentiaalia, sanoo sijoitus-
johtaja Juha Kankanen. Sijoittamalla
Alandsbanken Tuulivoimarahastoon
voit edistaa siirtymista hiilineutraa-
liksi yhteiskunnaksi, jatkaa Juha.

Meilla kaikilla on vastuu

Pariisin ilmastosopimuksen tavoit-
teena on pitaa ilmaston lampenemi-
nen 1,5 asteen tasolla, ja sopimuksen
mukaan koko maailman tulisi olla
hiilineutraali viimeistaan vuonna 2050.
Se ei ole helppo asia, mutta onneksi
uusia teknologioita kehitetaan jatku-
vasti ja poliitikot ovat ymmartaneet
asian kiireellisyyden. Tekemalla tark-
kaan harkittuja valintoja jokainen voi
auttaa ruohonjuuritasolla, esimerkiksi
kartoittamalla ruokailutottumuksiaan.
Hallittu ruokavaliomuutos hyodyntaa
sekd ymparistoa etta ravitsemusta, ja
auttaa maatalouden sailyttamisessa.
Arjen liikkuminen — autolla, kavellen
tai joukkoliikenteelld — vaikuttaa myos
hiilidioksidipaastoihin. Valitsemalla
vahemman asuinnelidita tai vaihta-
malla ympariston kannalta jarkevam-
paan lammitysmuotoon voi myos
vaikuttaa. Yhdessa luomme kestavan
tulevaisuuden! H

Lahteet: Sitra, Fortum, WWF, SYKE
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Sijoita kestavampaan
tulevalisuuteen

Meiddn kanssamme voit tehda vastuullisia valintoja helposti
myos sijoittaessasi. Joutsenmerkitylld rahastolla voit seurata
sydantasi ja osallistua kestavamman tulevaisuuden luomiseen.
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Korkorahasto
Alandsbanken
Green Bond ESG

Joutsenmerkitty syksylla 2019.

c Osakerahasto
Alandsbanken
Maailma osake

/ Joutsenmerkitty syksylla 2020.

Sijoitusrahasto Sijoitusrahasto
3101 0045 3101 0027

Valitse Joutsenmerkityt rahastomme ja liity
sijoitusmaailman edellakavijéiden joukkoon!
Lue lisda osoitteessa alandsbanken.fi.

* Rahastoja hallinnoi Alandsbanken Rahastoyhtié Oy. Rahastoesite
ja avaintietoesite ovat saatavilla suomeksi ja ruotsiksi osoitteessa
www.alandsbanken.fi sekd Alandsbankenin konttoreissa. Rahasto-
sijoittamiseen liittyy riskejd. Rahaston arvo ja tuotto voivat seka
nousta ettd laskea ja sijoittaja voi menettda sijoittamansa
padoman kokonaan tai osittain.
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Kuljemme omaa tietdmme
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Teksti John Hennius Kuva Viktor Fremling

Ulrika haluaa
nahda arvokkuuden
hallitsevan

Pitka kansainvalinen ura pankki- ja
rahoitusalalla seka kokemus useista
maailmanlaajuisista talouskriiseista ovat
opettaneet Ulrika Valassille yhta jos toista
luotoista ja riskianalyyseista. Han tuo kuitenkin
mielellaan esiin myos alalla ilmenevan
toisenlaisen riskin: arvokkuuden puutteen.

Irika Valassi valmistui kauppa- saan kokemuksiaan luotto- ja riskiarvioin-
tieteiden maisteriksi Uppsalan nista, han toteaa kuin itsestaanselvyytena:
yliopistosta vuonna 1993 ja on - Vanhat meriitit eivat ole lainkaan
omistanut kaikki tyovuotensa kiinnostavia.
pankki- ja rahoitusalalle. Han Nama kaksi vastausta eivat valttamatta

on istunut Alandsbankenin hallituksessa kuulosta yhteensopivilta, mutta valottuvat,

vuodesta 2015 lahtien. Kysymykseen, mika kun aloitamme alusta.

hanen patevyytensa hallituksessa on, tulee

vastaus valittomasti: Ensimmadinen kriisi

— Hallitsen luotot ja riskit. Ulrikan ensimmainen tyépaikka oli tilintar-

Mutta jo hetked myohemmin luetelles- kastusyrityksessa. Ulrika kertoo tyon olleen



hauskaa, mutta lisaa hymyillen, etta
tilintarkastajan erityisella ammatti-
roolilla oli myds kaantopuolensa.

- Kun astuin ihmisia taynna
olevaan huoneeseen, kaikki vaikeni-
vat. Joitakin asioita ei vaan saanut
lausua "tilintarkastajan” edessa,
joten silloin oli helpointa pysya hiljaa.
Tama oli kuitenkin opettavainen alku
pitkélle ja antoisalle uralle.

Ulrikan ensimmainen kokemus
talousromahduksesta oli 7990-luvun
alkuvuosien kiinteistokriisi. Han oli

kesétoissa ruotsalaispankki SEB:ssa.

Tuolloin vallinneen taloustilanteen
vuoksi hanen oli vaikea saada

jalkaansa ovenvaliin, mutta saatuaan
jonkin ajan kuluttua vakituisen
paikan han pysyi yrityksen palveluk-
sessa 20 vuotta.

Amerikassa hiillostettu
Ulrika tyoskenteli SEB:n New Yorkin
toimiston osastopaallikkdna vuosina
1997-2002. Kiinteistokriisin seurauk-
sena Federal Reserve Board, USA:n
vastine Ruotsin finanssivalvonnalle,
tutki SEB:n toiminnan perusteellisesti
ja samalla Ulrika sai perinpohjai-
sen syvaluotauksen rahoitusalan
lainsdadantoon.

Han oppi tuolloin, etta jokainen

”Kun astuin
ihmisid taynnd
olevaan
huoneeseen,
kaikki
vaikenivat.”

Ulrika Valassi

kriisi synnyttaa uusia lakeja ja
tavoitteita, jotka on saavutettava,

ja etté pelikentta on jatkuvassa
muutoksessa. Ja etta seuraava kriisi
ei ole koskaan kaukana:

Ulrika oli toissa aamulla 11.
syyskuuta 2001, kun kaksi matkusta-
jakonetta tormasi Twin Towersiin.
Onneksi toimisto ei ollut aivan
lahietaisyydella. Koko kaupunki oli
muutaman seuraavan tunnin ajan
taysin lamaantunut. Puhelinverkot ja
joukkoliikenne eivat toimineet eika
perheeseen saanut yhteytta.

Perhe ja tyotoverit selvisivat
hengisséa, mutta talous romahti
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”Kun hallitset
toimeksiantosi ja
toimintapuitteesi,
luovuudellekin

jdd

tilaa.”

Alandsbanken | Tutustu hallitukseemme

yhdessa paivassa eika mikaan ollut

enaa entiselladn New Yorkissa,
maailman metropolissa. Ei mydskaan
ymparoivassa maailmassa, silla
tapahtuma vaikutti moneen — vallan-

Vuodet 2002 - 2008

Perhe muutti takaisin Ruotsiin vuonna
2002. Ulrika toimi useissa luottopaal-
likkdtehtavissa ja riskienhallinnan
johtoryhmassa, joten han oli
permantopaikalla myos seuraavan
kriisin iskiessa.

Vuoden 2008 talousromahdus yllatti
markkinat, kun "hienot” korkean
luottoluokituksen joukkolainat
putosivat vauhdilla kuin kivet.
Kokonaiset valtiot ja niiden rahatalou-
det alkoivat horjua. Ulrikan ja hdanen
kollegoidensa tehtavaksi jai koota
joukot riskien ja tappioiden minimoi-
miseksi. Ulrikan lista tuon ajanjakson

opeista on lyhyt, mutta valaiseva:

1. Alé kulje lauman mukana — &l&
ainakaan viimeisten joukossa.

2. Tee kauppoja, joita ymmarréat
— monimutkaisen, suljetun
rakenteen tarkoituksena on
usein piilottaa jotain.

3. Tutki, mittaa ja seuraa riskejasi
— yksi mata omena korissa voi
pilata kaikki muut. Al& koskaan
lopeta faktojen kaivamista. Ja
luota vaistoosi.

Pennut vaihtuivat sikoihin

Ulrikan ura SEB:lla olisi saattanut olla
pidempikin, jollei maanviljelijoille ja
metsanomistajille suunnattu huo-
mattavasti pienempi Landshypotek-
pankki olisi ottanut yhteytta. Vuonna
2011 han otti vastaan luottopaallikon
toimen. Ulrika vaiensi hanen paa-
tostaan kyseenalaistaneet yleensa
vakiovastauksellaan:

— Olen viettanyt niin paljon aikaa
finanssipentujen kanssa. Nyt haluan
tutustua oikeisiin sikoihin.

Yhtakkia Ulrika oli osa huomat-
tavasti pienempaa organisaatiota.
"Luovuus” ja "uteliaisuus” ovat
kaksi sanaa, joihin han usein palaa.
Han oppi muun muassa, etta pieni
organisaatio saa tyontekijasta esiin
hyodyllisen luovuuden. Riippuu
organisaation johdosta, miten
se arvostaa ja hyodyntaa naita
vahvuuksia.

— Kun hallitset toimeksiantosi
ja toimintapuitteesi, luovuudellekin
jaa tilaa.

Landshypotek heratti Ulrikassa
halun kulkea omaa tietaan ja oppia
entistd enemman. Han perusti oman
finanssipalveluja tarjoavan konsultti-
yrityksenséa vuonna 2014.

Strategista ja operatiivista
Ensimmainen hallitustehtava oli
Hemfosa fastigheter -kiinteistoyh-
tiossa. Vahitellen useat muutkin
hallitukset huomasivat Ulrikan, ja
nyt han on istunut muun muassa
Alandsbankenin hallituksessa
vuodesta 2015. Hanta kiehtoivat
pankin omatahtoinen profiili ja
Ahvenanmaan ylvaat yrittajyyspe-
rinteet, onhan noin 30 000 asukkaan
maakunnassa noin 2 000 yritysta.

Silloin kun Ulrika ei ole strate-
gioista paattavan hallitusjasenen
roolissa, han tyoskentelee operatii-
visesti DBT-luotonantoyrityksessa,
joka on keskittynyt pieniin ja keski-
suuriin ruotsalaisyrityksiin.

Ulrika nakee vahvuutena sen,
etta han voi tyoskennella opera-
tiivisesti, mutta samanaikaisesti
myos strategisessa tehtavassa
Alandsbankenissa. Molemmat
tehtavat vahvistavat toisiaan. Han
tahdentaa erityisesti myos sité, etta
hanen muutkin tehtavansa ovat
sataprosenttisesti harmoniassa
Alandsbankenin hallituspaikan
kanssa. Juuri tdssa yhteydessa han
nostaa esiin sanan "arvokkuus”.

— Minusta tuntuu, etta pankki- ja
rahoitusalalta puuttuu arvokkuutta,
Ulrika sanoo.



Pdivan kaksi tarkeinta minuuttia
Sana "arvokkuus” ei esiinny missaan
saannoissa, johon han olisi tor-
mannyt uransa aikana, vaan se on
peraisin Tage Danielssonin runosta,
jossa kuvaillaan oman arvokkuuden
séailyttdmisen tarkeyttd. Taman
soveltamiseen Ulrika antaa kollegoil-
leen kdytannon vinkin:

— Meidan jokaisen paivassa on
kaksi erityisen tarkeaa minuuttia:
Silloin kun pesee hampaitaan. Katso
silloin peiliin ja kysy itseltasi: Elatko
arvokkaasti? Sina paivana, kun
sinulla ei ole kysymykseen yksise-
litteista vastausta, on aika luopua
tehtavastasi.

Ulrika luettelee monta asiaa,
joista hanen mielestaan puuttuu
arvokkuus: tekstiviestilainat, rahan-
pesu, liiketapahtumat, joista puuttuu
lapindkyvyys, sisapiirikaupat,
jaaviyskysymykset ja niin edelleen.
Alandsbankenin hdn mainitsee
vastakohtana: pankki kulkee omaa
tietaan, kasitys tyontekijoista,
asenne vastuullisuuskysymyksiin,
Aland Index ...

— Asiat voivat aina menna
pieleen, mutta silloin asia taytyy

tehdéa uudelleen ja oikealla tavalla.
Alandsbankenilla kayttaydymme
arvokkaasti.

Korona-ajan riski

Vapaa-ajallaan Ulrika pitaa kuntoaan
ylla juoksemalla ja on osallistunut
muun muassa Amsterdamin marato-
nille. Han ei kuitenkaan pida itsedaan
maratoonarina vaan mieluummin
erittdin tavallisena &itina ja vaimona.

— Perhe vie paljon aikaa ja nautin
siita.

Han tekee kuitenkin paljon
toita ja pitaa myos siita. Hanen
vankka kokemuksensa pelikenttia
muuttaneista kriiseista on osoit-
tautunut hyodylliseksi vuoden
2020 pandemian aikana. Kyseessa
on laaketieteellinen kriisi, jonka
myo6ta myds maailmantalous on
karsinyt rajusti. Ulrika toteaa taman
merkitsevan lisdantyneita riskeja.
Lahitulevaisuudessa kaikilla on
pankki- ja finanssialalla kadet taynna
toita riskitilanteen tarkastelussa ja
analysoimisessa. Lyhyessa ajassa
on muuttunut paljon:

Toimintojen sulkeminen on
synnyttanyt etatoiden ja vahenty-

Ulrika arvostaa
pankkia, joka
kulkeeomaa

tietaan.

Ulrika Valassi

Syntynyt: Bodenissa,
viettanyt lapsuuden ja
nuoruuden Jonkopingissa,
Ruotsissa.

Perhe: Mies, kolme lasta,
koira.

Kotipaikka: Tukholma,
Ruotsi

Koulutus: Kauppatietei-
den maisteri Uppsalan
yliopistosta, mukaan
lukien antoisa lukukausi
Koopenhaminassa.
Valmistunut 1993.

Suosikkisitaatti: Ulrika
korostaa mielelldan sa-
naa "arvokkuus’, mutta li-
saa pitavansa Alandsban-
kenin motosta "Kuljemme
omaa tietamme”

Ulrika Valassi | Alandsbanken 23

neen matkustamisen muodossa
tietynlaista uutta tehokkuutta.
Alandsbankenin tehtavana on
kuitenkin varmistaa, etta digitaaliset
yhteydet ovat luotettavia. Tassa on
myos positiivinen puoli: esimerkiksi
Ahvenanmaan pienemmilla saarilla
asuvat voivat kokea digitaaliset
kokoukset parannuksena entiseen.
Nythan kaikki tapaavat eténa yhtalai-
sin ehdoin!

Korona on vaikuttanut myos
yhteen Alandsbankenin sydankysy-
myksista, nimittain vastuullisuuteen.
Matkailu on vahentynyt, mutta
ovatko uudet kayttaytymistavat
tulleet jaadakseen? Mitka ovat pitkan
aikavalin taloudelliset vaikutukset?

Muihin riskiarvioitaviin alueisiin,
Covid-19:n kanssa tai ilman, kuuluvat
kyberturvallisuus, uusi lainsaadanto
ja tekoaly. Alandsbankenin hallitus
on kiireinen. Ja kun tama kriisi on
ohi, Ulrika Valassi aikoo vankalla
kokemuksella ja arvokkuudella
varmistaa, etté Alandsbanken on
valmiina seuraavaan. W

Ulrikan vinkit omaan talouteen:

Saattaa kuulostaa jankuttamiselta, mutta jokaisella
pitdisi olla sdastopuskuri, mieluiten 3 kuukaudeksi

ilman palkkatuloa.

Sinulla pitdisi olla pitkdaikainen kuukausisaastami-
nen. Laita vahan saastoon joka kuukausi, niin 3-5
vuodessa sddstdssa on jo pieni omaisuus.

Muista kiinteistosdastaminen. Asunto on todenné-
koisesti jatkossakin hyva sijoitus, koska “maata ei voi

luoda lisaa”.

Lopuksi vinkki elaméaniloon: Ajattele, ettd elamallasi
on taloudellisesti kaksi puolta, joista toinen on tylsa ja
turvallinen, ja toinen kepeampi ja seikkailullisempi ja
joka voi johtaa johonkin kivaan, tai sitten ei. Silloin voit

elaa tassa janyt ...
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Osakejohtaja
Lars Soderfjell ja vas-
taava rahastonhoitaja
Eric Berglund
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Pohjoismaiset Pienyhtiot | /-

Alandsbanken lanseerasi toukokuussa 2020 uuden osakerahaston —
Alandsbanken Pohjoismaiset Pienyhtiot. Rahaston sijoitukset kohdistetaan
pohjoismaisiin pieniin ja keskisuuriin yhtioinin, jotka luokittelemme
laatuyhtioiksi, eli yntioinin, joilla on vakaa tase, vahva kassavirta, korkea
kannattavuus ja hyvat kasvumahdollisuudet. Kohtuulliseen hintaan.

Teksti Therese Pettersson Kuva Viktor Fremling

ijoitushistoriaa tar-
kasteltaessa voidaan
todeta, etta sijoitukset
pienyhtidihin verrattuna
suurempiin yhticihin
ovat eronneet toisistaan selvasti.
Sijoitukset pienyhtidihin ovat histo-
riallisesti antaneet parempaa tuottoa
kuin suuret yhtiot ryhmina. Kuitenkin
morningstar.fi -sivuston tilastojen
mukaan suuryhtidrahastoihin sijoittaa
suurempi ryhma ihmisia kuin pienyh-
tidrahastoihin, mika johtuu luultavasti
kasityksesta, etta sijoitukset pienyhti-
Oihin tarkoittaa korkeampaa riskia.

Joten miksi pienyhtiot ovat olleet
tuottoisampia? Siihen ei luonnollisesti
ole yhta yksittaista syyt&, vaan se on
monen tekijan summa. Yksi syista on,
etta pienyhtiot ovat suurempia yhtioita
varhaisemmassa kehitysvaiheessa,
minka vuoksi niilld on suuremmat
kasvumahdollisuudet. Pienempi yhtio
voi esimerkiksi huomattavasti
helpommin kaksinkertaistaa
likevaihtonsa. Pienyhtiot ovat lisaksi
ja ne nghdaan suuryhticita useammin
mahdollisina ostokohteina.

Pienia yrityksia ei tavallisesti
myoskaan ole analysoitu yhta perus-
teellisesti kuin suuria, joten aktiivinen
sijoittaja voi loytaa aliarvostettuja
osakkeita useammin niiden joukosta
kuin tarkasti analysoitujen suuryri-
tysten joukosta. Kotilaksynsa tehnyt
sijoittaja, joka hankkii laajan ymmar-
ryksen yhtididen liikkeideasta ja
potentiaalista, |6ytda ennemmin tai
myohemmin I6ytamattomia helmia

pienyritysten joukosta. Tosiasia on,
etta useat maailman menestyneim-
mista sijoittajista, kuten Warren
Buffet, Peter Lynch ja Michael Burry,
aloittivat sijoittajauransa keskitty-
malla alianalysoituihin pienyhticihin,
jotka osoittautuivatkin olevan johta-
via omilla markkinasektoreillaan.

Asian kaantopuolena on kui-
tenkin, ettd suhteellisen aikaisessa
kehitysvaiheessa olevat pienyhtiot
ovat usein enemman riippuvaisia
henkildista. Lisaksi ne rakentavat
toimintansa vain muutamien tuot-
teiden ja markkinoiden varaan, mika
tekee yhtidista herkkia mahdollisille
hairidille. Pienyhtididen osakekurssit
heiluvat yleisesti ottaen muuta
porssia enemman, mika antaa enem-
man tuottoa ajan kuluessa, mutta
voi lyhyella tahtaimella olla hyvin
hermoja raastavaa.

Iso kysynta pienyhtioihin
asiakkaidemme parissa

- Naimme asiakkaidermme keskuu-
dessa suuren kysynnan puhtaaseen
pienyhtidrahastoon, mika motivoi
meitd kdynnistdmaan Alandsbanken
Pohjoismaiset Pienyhtitt -rahaston,
kertoo Eric Berglund, jolla on paavas-
tuu rahaston sijoituksista. Han kertoo
myos, etta rahasto on aktiivisesti
hallinnoitu ja suurin osa salkusta on
sijoitettu alhaisen indeksitason omaa-
viin pienyhtioihin. Rahasto eroaa
kilpailijoistaan sillg, etta yksittaisten
sijoitusten painot salkussa pidetaan
samalla tasolla — perusajatuksena on
noin 40 sijoitusta, kukin 2,5 prosentin

painolla, joiden annetaan liikkua
markkinoiden mukaan.

— Tama johtaa hyvaan riskinhajau-
tukseen samalla kun kaikki yksittaiset
sijoitukset ovat tarpeeksi suuria, jolloin
niilla on merkitysta kokonaisuuden
kannalta, sanoo osakejohtaja Lars
Soderfjell. Tiivistettynd sijoitusfilosofia-
namme on etsia laatuyhtioita, joiden
arvostus on kohtuullinen. Tama ajatte-
lutapa on tuttu myos varainhoitomme
muilta osa-alueilta. Iso osa analyysin
tekemisesta koostuu myos vahvan
kasvuprofiilin omaavien yhtididen
I6ytamisesta.

Vastuullisuus on tarkea
sijoituskriteeri ja rahasto seuraa
Alandsbankenin vastuullisen sijoitta-
misen yleisia sdantoja ja periaatteita.
Rahasto ei myoskaan sijoita yhtioihin,
joiden toiminta liittyy fossiilisten polt-
toaineiden tai aseiden valmistukseen.
Toukokuussa 2020 aloitettu rahasto
on menestynyt hyvin, ja nousua on
talla hetkella noin 30 prosenttia, mika
on huomattavasti vertailuindeksia
paremmin. W

Haluatko lisatietoja
rahastosta? Lue lisaa
verkkosivuiltamme.

Huomaa, etta kaikkeen
arvopaperisijoittamiseen
liittyy riskeja. Historiallinen
tuotto ei ole tae tulevasta
kehityksesta. Rahaston
arvo ja tuotto voivat seka
noustaa ettd laskea ja
sijoittaja voi menettaa
sijoittamansa padoman
kokonaan tai osittain.

Rahasto ja indeksi, kehitysprosentti alusta alkaen
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Harjoitus tekee mestarin -
myoOs omien raha-asioiden

hoitamisessa

Teksti Jutta Linder Kuva AdobeStock

Mita lasten ja nuorten
pankkipalveluista tulisi ajatella?
Miten viikko- tai kuukausirahan
maksaminen onnistuu, kun
lompakosta harvemmin l6ytyy
kateista? Milloin lapsi voi saada
debitkortin tai digitaaliset
palvelut? Tassa naet, mita tuotteita
tarjoamme alaikaisille ja mita sinun
vanhempana tulisi tietaa. Sina
huoltajana paatat, mitka tuotteet
ja palvelut sopivat juuri sinun
lapsellesi, mutta sinulla on myds
vastuu siitd, etta niita kaytetaan
oikealla tavalla.

aman paivan kateisvapaassa

yhteiskunnassa lapsen

viikko- tai kuukausiraha
voi aiheuttaa paanvaivaa. Kenen
lompakosta poimitaan lapsen
kahvila- tai elokuvakayntia varten
tarvittavat setelit? Alandsbankenin
asiakkaana lapsesi voi saada oman
debitkortin niin aikaisin kuin sina
huoltajana paatat. Itamerikortti
Pankkitilikortti Online ei vaadi tiettya
ikaa, ja sopii hyvin ensimmaiseksi
kortiksi, koska ostot ja kateisnostot
veloitetaan suoraan pankkitililta.
Muistathan kuitenkin, etta lapsen
tulee sekd muistaa tunnuslukunsa
ettd osata kayttaa korttia turvalli-
sella tavalla. Muokkaamalla kortin
turvarajoja sind vanhempana voit
tehda kortista juuri omalle lapsellesi
sopivan — sina valitset kortin osto-
ja nostorajat, milla alueilla korttia voi
kayttaa seka voiko kortilla maksaa
nettiostoksia.

Miten tilin saldoa voi seurata?
Alaikadisen oma debitkortti tarkoittaa,
etta korttiin liitetyn tilin saldoa tulee
seurata. Niin kauan kuin lapsella
ei ole omaa Internetkonttoria ja
Mobiilipankkia, voit seurata saldoa
littamalla tilin omiin digitaalisiin
palveluihisi. Seuraamalla tilin saldoa
yhdessa lapsesi kanssa opetat lasta
kayttamaan digitaalisia palvelui-
tamme tulevaisuudessa itse.
Internetkonttorisi kautta
voit myos liittaa lapsen tiliin
Saldopalvelun, jonka kautta saat
saldotiedot sahkopostiisi mak-
sutta niin usein kuin itse paatat.
Saldorajahalytyksella saat tiedon, jos
tilin saldo alittaa asettamasi rajan —
nain valtat epamieluisat yllatykset.
Voit valita Saldopalvelun myos teksti-
viestitse, jolloin maksat hinnaston
mukaisen maksun. Saldotietojen
tarkistus onnistuu myos pankki-
automaatin kautta, mutta muis-
tathan, etta palvelusta veloitetaan
maksu.

Milloin lapselle voi hankkia
digitaaliset palvelut?

Jotta lapsi voi saada kayttoonsa
Mobiilipankin ja Internetkonttorin,
tulee lapsella olla oma tili meilla.
Lisaksi digitaalisten palveluiden
alaikaraja on 9 vuotta. Alaikaisille
tarjoamme rajoitetun valikoiman
digitaalisia palveluita — nain lapsi voi
asteittain saada enemman vastuuta
ja oppia hoitamaan talouttaan tur-
vallisella tavalla. Rajoitettu valikoima
tarkoittaa, etta palveluiden kautta voi
tehda omia tilisiirtoja, euromaksuja,

ulkomaanmaksuja seka kayttaa
Saldopalvelua. Mobiilipankissa
loytyy lisaksi Pikasaldo — mah-
dollisuus nahda tilin saldo ilman
sisaankirjautumista.

Katevampaa asiointia
Alandsbanken e-ID:lld
Aktivoimalla Alandsbanken e-ID:n
Mobiilipankissa onnistuu seka
sisaankirjautuminen Mobiilipankkiin
ja Internetkonttoriin etta laskujen
ja verkko-ostosten vahvistaminen
sormenijaljella tai Face ID:lla. Nain
digitaalisten palvelujemme kayt-
taminen on entista katevampaa
kaiken ikaisille asiakkaillemme.
Alandsbanken e-1D:t4, vaihtoeh-
toisesti sisaankirjautumistietoja
seka tekstiviestia, voidaan kayttaa
kirjautuessa sisdan myos muihin
sdhkdisen tunnistamisen vaativiin
palveluihin, kuten OmaKanta-sivuille
tai Kelaan. Tama helpottaa huomat-
tavasti esimerkiksi sairaanhoidon
puhelinjonojen ruuhkautuessa — ajan
varaaminen tai reseptin uusiminen
onnistuu pankkitunnusten avulla digi-
taalisesti myos lapselle ja nuorelle.
Jotta lapselle voidaan avata
digitaaliset palvelut tai tilata
Pankkitilikortti Online, taytyy huolta-
jien kdyda konttorissamme yhdessa
lapsen kanssa. Seka Pankkitilikortti
Online etta digitaaliset palvelut ovat
maksuttomia alle 18-vuotiaille asiak-
kaillemme. Sen jalkeen voitte alkaa
yhdessa harjoittelemaan - ja luon-
nollisesti voitte kadntya puoleemme,
jos tarvitsette apua paastaksenne
alkuun! &

Alandsbankenin
asiakkaana
lapsesi voi saada
oman debitkortin
niin aikaisin kuin
sind huoltajana

pdditdt.
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He vartioivat pankin
aarrekammiota

Teksti Joakim Enegren Kuva Jetro Stavén

Todennakaoisesti et ole aikaisernmin kuullut heista. Siita huolimatta he
ovat Alandsbankenin rahoituskoneiston sydan. Tutustu pankin treasury-
osaston timiin ja lue, mita kaikkea heidan tyokuvaansa sisaltyy.

letetaan, etté aloitat

aamusi katsomalla

pankkitiliasi. Ja sano-

taan, ettd huomaat

tilin uhkaavan paatya
50 miljoonaa miinukselle iltapaiva-
kahviin mennessa. Todennakaisesti
katesi alkaisivat hikoilemaan.

Kyseinen aamurutiini on arkea
Alandsbankenin treasury-osastolla.
Vavisematta he pallottelevat meita
muita huimaavia miljoonasummia.
He ovat pankki pankin sisalla, kuten
osastonjohtaja Maria Rissanen
kuvailee.

- Treasury-sana tarkoittaa, etta
joku istuu rahojen paalla tai hankkii
rahoja. Olemme Alandsbankenissa
keskeinen toiminto, joihin muut osas-
tot ottavat yhteytta pankkipalveluihin
liittyvissa asioissa. Me huolehdimme
pankin korko-, valuutta- ja likviditeet-
tiriskeista. Taman lisaksi vastaamme
treasury-salkusta. Toimeksiantomme
on optimoida pankin taseenhoitoa ja
likviditeetinhallintaa.

Taman lisaksi treasury huolehtii
yritysasiakkaiden valuuttakaupoista.
Jos asiakas haluaa vaihtaa esimer-
kiksi 10 miljoonaa dollaria euroiksi,

on osaston vastuulla huolehtia trans-

”Yksindiset
sudet eivdt sovi
joukkoomme.
Yhdessa
varmistamme
sen, ettd

tyo tehdddn
tehokkaasti,
laadusta
tinkimdttd.”

aktiosta ja varmistaa, ettei pankkiin
kohdistu riskia.

- Jokainen valuuttakauppa, jonka
teemme asiakkaan lukuun, on aina
kytketty "peilikuvamalliseen” valuutta-
kauppaan tai suojaavaan valuutta-
johdannaiseen. Nain varmistamme,
ettei pankkia altisteta valuuttariskille,
kertoo diileri Johanna Ehrnrooth.

Juuri sellaiset transaktiot ovat
oiva esimerkki siita, miten Maria
Rissasen tiimi erottautuu monista
muista treasury-osastoista.

- On epatavallista, etta pankkien
treasury-osastot pitavat yhteytta
ulkoisiin asiakkaisiin. Asiakas saa
nopeampaa ja henkilokohtaisempaa
palvelua, kun palvelemme yritysasi-
akkaita suoraan, kertoo Rissanen.

Toinen erikoispiirre hanen osas-
tolleen on sen koko suhteutettuna
sen laajaan osaamiseen.

- Meidat mielletéaan Helsingin
pienimmaksi treasury-osastoksi, josta
kuitenkin loytyvat kaikki vaadittavat
toiminnot. On myos hyva tietaa, etta
meilld on taitava back-office -osasto
Maarianhaminassa, joka vahvistaa
ja selvittaa tekemamme transak-
tiot. Meilla on talon sisalla kaikki
tarvittavat toiminnot, koska olemme

valinneet olla ulkoistamatta niita.
Oikeastaan ainoat ulkoiset yhteis-
tyokumppanit liittyvat tietojarjestel-
miimme, kertoo Ulf Backstrom, joka
on osaston middle office -toimintojen
ryhmaesimies. Han jatkaa:

- Teemme samat asiat kuin
muiden pankkien treasury-osastot,
mutta vain pienemmalla henkilosto-
maaralla. Tama tarkoittaa, etta jokai-
sella meista on laaja osaaminen.
Tyomme hienous piilee juuri siing,
ettd voimme laajassa tyokentas-
samme tehda monia erilaisia asioita
sen sijaan, etta olisimme jonkin pie-
nemman osa-alueen asiantuntijoita.

Alandsbankenin treasury-osasto
on kaynyt lapi suuria muutoksia viime
vuosien aikana. Osaston monet pro-
sessit on kehitetty ja automatisoitu.

- Yksi esimerkki on riskienhallin-
tapuoli, missa treasury-osasto muo-
dostaa ensimmaisen puolustuslinjan.
Jarjestelmatuki ja automatisaatio
ovat kummatkin nyt sellaisella tasolla,
joista olemme ylpeita. Riskienhallinta
on tana paivana sujuva prosessi
muiden prosessiemme joukossa,
mika puolestaan antaa enemman
aikaa keskittyd muihin projekteihin.

Erds uusi ja mielenkiintoinen

>
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P projekti odottaakin nurkan takana.
Alandsbankenin uuden hypoteek-
kiyhtion aloittaessa toimintansa
Ruotsissa tulee Maria Rissasen
tiimi toimittamaan hypoteekkiyhtion
asiakkaille kaikki treasury-palvelut.

- Kyseessa on suuri hanke ja
olemme varautuneet siihen hyvin.
Olemme arvioineet, ettd pystymme
kasittelemaan ensimmaisten toimin-
tavuosien volyymit nykyisten resurs-
siemme puitteissa. Hypoteekkiyhtion
kasvaessa ja transaktiovolyymien
noustessa arvioimme tilanteen
uudestaan, kertoo Rissanen.

Treasury-sana on monelle melko
vieras, mutta sanaa itsessaan voi kayt-
taa ymmartaakseen, mita sen parissa
tyoskentely oikein pitaa sisallaan.

IIMITYOSKENTELY
T— Yksinaiset sudet eivat sovi
joukkoomme. Yhdessa varmis-
tamme sen, etta tyo tehdaan tehok-
kaasti, laadusta tinkimatta. Mutta
tiimipelaajan ominaisuudet eivat riita,
kehitystyossa taytyy osata itsenai-
sesti ottaa esiin ehdotuksia, joita
sitten hiotaan yhdessa muun tiimin
kanssa. Sen takia onkin tarkeaa
ymmartaa saamansa palaute.

ISKIENHALLINTA
R— Iso osa arjestamme koostuu
erilaisten taloudellisten riskien
kasittelemisesta. Jos emme tee tyo-
tamme hyvin, emme myo6skaan nuku
hyvin. Mutta koska riskienhallinta
tehdaan asianmukaisesti ja meilla on
toimiva prosessi, meidan ei tarvitse
harrastaa tulipalojen sammuttamista.
Sen sijaan voimme keskittya kehitys-
tyohon ja suurempiin projekteihin,
kuten esimerkiksi hypoteekkiyhtioon.

MME ANNA PERIKSI

— Kylla, taytyy olla seka itsepainen
etta karsivallinen. Tiimissamme kukaan
ei anna periksi, kun meilld on tehtava
hoidettavana. Joskus yllattavia ongel-
mia tietenkin ilmenee, ja silloin taytyy
osata priorisoida ja reagoida nopeasti.
Pitkalla aikavalilla tyossa tarvitaan
itsepaisyytta, jotta jaksaa tahdata var-
sinkin alussa abstraktiltakin vaikuttavia

anken | Treasury — aarrekammion vartijat

tavoitteita kohti. Silloin on osattava
pilkkoa kokonaisuus pienempiin osiin ja
karsivallisesti tehda osa osalta.

A SIANTUNTEMUS
— Tassa tyossa vaaditaan

asiantuntemusta. Rekrytoidessamme
uusia tyontekijoita haluamme nahda,
etta heilld on kyky ja halu oppia uusia
asioita nopeasti. Matematiikkaa
taytyy seka osata etta rakastaa.
Taalla teemme toita valuutoilla ja
korkotuotteilla, joten perustiedot
niista tulee hallita. Taytyy myos osata
laskea muun muassa korkotuottoa ja
korkosuojauksia. Sen lisaksi tarvitaan
iso annos huolellisuutta — kasistaan
ei voi paastaa mitaan, jota ei ole
moneen kertaan tarkistanut.

S UURI VASTUU
— Treasuryssa kyse on suurista

rahoista ja suuresta vastuusta. Meilla
on vastuu osata monimutkaisia
kokonaisuuksia — suurien riskien mah-
dollisuus kasvaa, jos emme ymmarra
toimintaamme. Sen lisaksi meilla

on vastuu asiakkaitamme kohtaan.
Esimerkiksi valuuttakaupoissa otamme
vastuun seka parhaan mahdollisen rat-
kaisun loytamiseksi seka vastuun siita,
ettd asiakkaalla on kaikki tarvittavat
tiedot, jotka voivat vaikuttaa esimerkiksi
kaupan ajankohdan valitsemiseen.

U URASTUS
— Talla alalla huolestuu, jos uusia

haasteita ei ilmene pitkaan aikaan.
Silloin joku asia on vinossa. Meille
ongelmat ovat olemassa sen takia,
etta voimme ratkaista ne, on siis aivan
turhaa huokailla niiden takia. Tarkeinta
on, etta ratkaisemme ne. Silloin talloin
tapahtuu yllattavia tilanteita. Niiden
ratkaiseminen voi vaatia hieman
uurastusta, mutta olen oppinut,

etta olemme aina lahella ratkaisua
tuntiessamme, etta tahan ei [6ydy
ratkaisua. Silloin pakotamme itsemme
eteenpadin, myos ne viimeiset metrit.

RAPORTOINTI
- Raportointi voi kuulostaa

tylsalta, mutta meille se on erittain
tarkeda ja saamme sita kautta arvok-

Maria Rissanen

”Meille
ongelmat
ovat olemassa
sen takia,

ettd voimme
ratkaista ne.”

kaita oivalluksia. Saamamme tieto
muodostaa perustan paatoksenteolle.
Sisédisesti toimitamme johtoryhmélle ja
hallitukselle tietoa pankin likviditeetista,
rahoituksesta ja riskitasoista. Ulkoisesti
raportit seka Finanssivalvonnalle

etta luottokelpoisuusyrityksellemme
Standard & Poor’sille ovat tarkeitd, jotta
he saavat kokonaisvaltaisen kuvan
toiminnastamme.

LPEYS AMMATTIIN
Y— Kaiken ylla mainitun voisi
yhteenvetona kiteyttaa ammatti-
ylpeyteen. Emme toki paukuttele
henkseleitd, vaan olemme vaatimat-
tomia aivan kuten tavalliset ihmiset.
Mutta mielestdmme on térkeaa
taputtaa itsedan olalle hyvin tehdyn
tyon jalkeen. Emme ole professoreita
teorioiden parissa, vaan teemme
hyvin konkreettisia johtopaatoksia
olemassa olevan tiedon avulla.
Taman jalkeen voimme ottaa aske-
leita eteenpain. Varmistamme, etta
pankin rahoituksella on jarkeva hinta.
Hoitamalla treasury-salkkua mallik-
kaasti teemme lisaa rahaa. Lyhyesti
sanottuna yhtalomme toimii, kun me
teemme laadukasta tyota, pankki voi
hyvin, sanoo Maria Rissanen. B
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Vastuullisten sijoitusten kysynta kasvussa

ALANDSBANKEN MAAILMA
OSAKE -RAHASTOLLE
JOUTSENMERKKI

Joutsenmerkitty rahasto tarjoaa
asiakkaille mahdollisuuden
tehda vastuullisempia valintoja
helposti myos sijoituksissaan.
Alandsbanken Maailma Osake
-rahaston Joutsenmerkinta
lokakuussa 2020 lisasi
entisestaan vastuullisten
sijoitusten valikoimaamme.

Teksti Jutta Linder

Kuva Jenny Ruda

— Vastuullisuuskysymykset koskien
sijoituksia kasvavat jatkuvasti ja
asiakkaamme keskittyvat yhd enem-
man vastuullisuuteen sijoituksia vali-
tessaan. Rahaston Joutsenmerkki

on osoitus pankin menestyksek- teerit. Onnittelemme Alandsbankenia Rahasto myds painottaa valin- Vasemmalta:
kaasta vastuullisuustyosta ja vastaa  menestyksekkaasta hakemuksesta,  noissaan yhtigita, joilla on parhaat Sebastian Hognabba

) ) i ) ) S . . (Joutsenmerkin
asiakkaidemme keskuudessa jo jonka ansiosta pankin asiakkaat vastuullisuusarvosanat. Tavoitteena . "

. - R ESG-asiantuntija),
olevaan kysyntaan, kertoo Anna- saavat nyt mahdollisuuden sijoittaa on, ettd 50 prosenttia tai enemman Anna-Stina
Stina Wiklund, ESG-vastaava Joutsenmerkittyyn rahastoon myos yhtién omistuksesta on korkeimman  Wiklund (ESG-vastaa-
Alandsbankenin Rahastoyhtidsta. osakepuolella, sanoo Joutsenmerkin  vastuullisuusarvosanan saaneita va Alandsbankenin
Rahastoyhtiosta) ja

Saadakseen Joutsenmerkin
rahaston on taytettava 25 pakollista
kriteerid, jotka koskevat poissulke-
mista, positiivista seulontaa,
lapinakyvyytta ja vaikuttamista.
Joutsenmerkin saamiseksi vaadi-
taan myos esimerkiksi perusteellinen
kestavyysanalyysi ja vuosittainen
vastuullisuusraportti rahaston
toiminnasta.

- Kiinnostus vastuulliseen ja kes-
tavaan sijoittamiseen jatkaa huimaa
kasvuaan. Joutsenmerkityssa rahas-
tossa riippumaton osapuoli tarkas-
taa, etta rahaston vastuullisuustyo
tayttaa tiukat ja kokonaisvaltaiset kri-

ESG-asiantuntija Sebastian
Hognabba.

Alandsbanken Maailma

Osake -rahasto keskittyy yha
enemman vastuullisuuteen
Rahasto on jo entuudestaan muiden
Alandsbankenin rahastojen tapaan
poissulkenut yhtioita, jotka toimivat
eettisesti kyseenalaisilla aloilla
mukaan lukien aseet, tupakka,
alkoholi, pornografia ja pelit. Témén
liséksi Alandsbanken Maailma Osake
-rahasto poissulkee sijoitukset yhti-
oihin, joilla on toimintaa fossiilisten
polttoaineiden parissa.

yhtioita ESG-analyysin mukaan, niin
sanottuja ESG Leaderseja. Yhtioiden
nakokulmat koskien ymparistoa,
yhteiskunnallisia kysymyksia ja
hallintotapaa analysoidaan yhdessa
taloudellisen analyysin kanssa.

— Olemme ylpeita voidessamme
vahvistaa Joutsenmerkittyjen rahas-
tojen tarjontaa valikoimassamme.
Aiomme myds lisata rahaston
omistamien yhtididen aktiivista
vaikuttamista sellaisilla kysymyksilla,
joiden arvioidaan olevan oleellisia
vastuullisuusnakokulmasta, kertoo
Wiklund. |

Seppo Kurki-Suonio
(salkunhoitaja, FIM).
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Vinkkeja
uutisia
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Verkkopalveluiden saavutettavuus tarkoittaa,

ettd mahdollisimman monet ihmiset voivat

kayttaa digitaalisia palveluita mahdollisim-
man helposti. Oletko huomannut, ettéa voit

Alandsbanken on Itameriprojektin kautta
rahoittanut Itameren tilaa edistavia
hankkeita jo vuodesta 2014. Rahoitusta
jaetaan viidessa eri kategoriassa - digitaali-
set innovaatiot, konkreettiset kilogrammat,

osallistavat projektit, paikalliset vesiensuo-
jeluprojektit sekd lasten ja nuorten projektit.
[tameriprojektin rahoitushaku oli auki

Kuuntele
verkkotekstejamme

nykyisin kuunnella verkkosivujemme teksteja
ReadSpeakerin, niin kutsutun teksti-puheeksi-

toiminnon avulla? Kokeile ensi kerralla
kaydessasi sivustollamme! W

alkukesasta syyskuun loppuun, ja projekti
vastaanotti tana vuonna yhteensa 168
hakemusta, joiden tavoitteena on parantaa
[tdmeren tilaa. Itdmeriprojektin tuomaristo
kay parhaillaan hakemukset Iapi, ja tekee
paatoksen mitka projektit saavat rahoituk-
sen. Rahoituksen saavat hankkeet

julkaistaan seuraavana kevaana. B —

Joustavia asia-
kastapahtumia

- seuraa
liveldhetyksiamme
verkkosivujemme
kautta

Tamanhetkinen tilanne on haastanut
meidat ajattelemaan uudella tavalla
koskien asiakastapahtumiamme -
kevaasta 2020 alkaen olemme jérjes-
taneet useamman webinaarin, joissa
keskustelemme ajankohtaisista asioista.
Aikaisemmat webinaarimme Ioydat
osoitteesta www.alandsbanken.fi/live
ja voit katsoa niita silloin, kun sinulle
parhaiten sopii. Istu mukavasti kotisoh-
vallesi, ota tietokoneesi esiin ja osallistu
digitaalisiin tapahtumiimme kotoasi!
Etko ole saanut kutsua?
Tarkista, etta olet antanut suostu-
muksesi sahkdista markkinointia
varten — teet sen kohdasta Omat
Tietosi seka Mobiilipankissa etta
Internetkonttorissa. M



Vishing, phishing, huijauslasku
tai rakkauspetos. limiolla on
monta nimed, mutta kaikissa
on kyse huijausyrityksesta.
Yhteiskunnan muuttuessa myos
huijaukset ovat muuttaneet
muotoaan, pankkirydstojen
vahentyessa rikokset kohdistuvat
nykyaan useammin yksityis-

Uutuuksia
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henkiloihin, ja apuna kaytetaan
digitaalisia kanavia. Suomessa
tavallisimmat huijausyritykset
liittyvat tilausansoihin ja ilmioon,
jota kutsutaan nimella phishing
— pankkitunnusten tai muiden
henkilokohtaisten tietojen kalas-
telu. Miten huijauksia vastaan voi
suojautua? Kaiken A ja O on, etta

Mobiilipankissa

Nyt voit tehda korttihakemuksen katevasti Mobiilipankin

korttisivuilta.

Seuraa tilisi tapahtumia entista pidemmailta ajanjaksolta.
Olemme myos parantaneet hakutoimintoa — voit etsia
tapahtumia esimerkiksi tietylle vastaanottajalle.

Laina- ja sijoitussivut ovat saaneet

uuden ulkonasn.
Premium- tai Private
Banking -asiakkaana
naet nyt matkavakuu-
tuskorttisi digitaalisesti
Mobiilipankissa, seka
kohdasta Etusi etta ilman
sisaankirjautumista.

et koskaan anna sisaankirjautu-

hoitaa pankkiasiasi mahdollisim-
mistietojasi tai tietoja pankkikor- man turvallisesti — tarjoamalla
tistasi ulkopuolisille. Me emme varmoja pankkipalveluita,
ota sinuun yhteytta sahkopos- tuntemalla asiakkaamme ja muis-
titse, puhelimitse, tekstiviestilla tuttamalla sinua, miten kaytat
tai koputtamalla ovellesi pyy-

taaksemme pankkitunnuksiasi.

tuotteitamme ja palveluitamme
turvallisella tavalla. B

Sen sijaan teemme jatkuvasti

toita varmistaaksemme, etta voit

= o LAINAHAKEMUS
= NOPEUTUU

Verkkosivuillamme on nyt uudistettu lomake lainahake-
musta varten. Koska kysymykset ovat tarkempia, voimme
kasitella hakemukset nopeammin kuin ennen — ja ndin myos
sina saat paatoksen nopeammin!

ALAND INDEX
AIKAANSAA MUUTOKSEN

Edellisessé asiakastutkimuksessamme (lokakuu 2020)

kysyimme asiakkailtamme, tuntevatko he Aland Indexin, joka

laskee jokaisen korttiostoksen hiilijalanjaljen. Vastanneista
81 prosenttia vastasi "kylla". Vielakin positiivisempaa oli,

etta 22 prosenttia myontavan vastauksen antaneista olivat
muuttaneet kulutustottumuksiaan Aland Indexin ansiosta.
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Teksti Lotta Lybeck Kuva Clewat Oy
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Vuonna 2017 Johannes Myllykoski voitti Alandsbankenin
[tameriprojektin paapalkinnon kehittamallaan

muoviroskankeruulaitteella. Voiton jalkeen Myllykosken
idea on kasvanut vaikuttavaksi startup-yritykseksi, joka

puhdistaa vesistoja ympari maailmaa.

uoden 2010
Meksikonlahden
Oljykatastrofin jalkeen
Johannes Myllykoski
alkoi pohtimaan sita,
miksi ymparistdongelmien torjun-
taan ei ole kehitetty riittavan hyvia ja
kokonaisvaltaisia ratkaisuja. Tahan
aikaan han tyoskenteli 6ljyntorjun-
talaitteistojen testauksessa Blaxar
Oy:ssa, joten aihe oli laheinen.

- Mietin, etta miksei ole ole-
massa sellaista laitetta, joka keraa
Oljya isosti, mutta samalla myos
muita vesistoista I0ytyvia haitallisia
asioita, Myllykoski muistelee.

Naista ajatuksista sai
alkunsa monivuotinen kehitystyo.
Tavoitteena oli keksia ja rakentaa
Myllykosken mielessa pyorinyt laite.
Asia oli Myllykoskelle ikaan kuin
harrastus ja han tyoskenteli ideansa
parissa iltaisin ja viikonloppuisin.
Erilaisia versioita ja ideoita valmis-
tui matkan varrella, joista osa sai
suoraan taystyrmayksen.

Viimein vuosien tyon jalkeen
Myllykoski sai silloin vield muo-
viroskankeruulaitteeksi kutsutun
keksintonsa prototyypin valmiiksi.

Samoihin aikoihin han huomasi
verkossa ilmoituksen Alandsbankenin
Itameriprojektin rahoitushausta, jossa
kuka tahansa voi hakea Itameren tilaa
parantavalle idealleen rahoitusta.

— Vaikka jonkinlainen prototyyppi
oli valmistunut, niin siina vaiheessa
olin jo vahan menettanyt toivoni ja
tuntui, etta kaikki tekeminen laitteen
parissa alkoi olla lopuillaan. Paatin
kuitenkin hakea rahoitusta, koska
mietin, etta ei tdssa nyt voi ainakaan
mitdan menettaa, Myllykoski kertoo.

Clewatin synty

Rahoitushaun paatyttya seuraavan
vuoden talvella Myllykoski sai tietaa,
etta jonkinmoinen rahoitus olisi
luvassa Itameriprojektilta.

Myllykoski lahti Kokkolasta
kohti Helsinkia tulosten julkistusti-
laisuuteen. Talloin idean taustalla ei
ollut olemassa viela yritysta, mutta
Alandsbankenilta vinkattiin, etta
rahoituksen vastaanottamisen kan-
nalta voisi olla hyva, ettd Y-tunnus on
olemassa.

- Siind tulikin sitten kiire keksia
yritykselle nimi, kun aikaa oli vuo-
rokausi. Otin sitten yhteytta Hannu
Makelaan ja Lassi Kaikkoseen, joiden
kanssa pyorittelimme nimiajatuksia,
joita minulla oli ja niita yhdistelemalla
syntyi Clewat.

Seuraavana paivana Myllykoski
vastaanotti 70 000 euron rahoituk-
sen Clewat-yritykselleen muoviros-
kankeruulaite-keksinnollaan.

— Se oli todella merkittava hetki
minulle ja koko ideani ja keksintoni

”Mietin, ettd
miksei ole
olemassa
sellaista laitetta,
Jjoka kerdd oljyd
isosti, mutta
samalla myos
muita vesistoistd
loytyvid
haitallisia
asioita.”

Kuvassa Markko
Kérkkainen (Clewatin
kaupallinen johtaja) ja
Johannes Myllykoski

tulevaisuudelle.

Rahoituksen voiton jalkeen
Clewatilla alkoi todella tapahtua.
Alandsbankenin tekeman viestinnan
ansiosta Myllykoski ja muoviros-
kankeruulaite nousivat otsikoihin
ja artikkeleihin. Medianakyvyyden
myota Myllykoski alkoi saamaan
yhteydenottoja useilta sijoittajilta.

— llman Alandsbankenin
Itameriprojektin rahoitusta ja siita
seurannutta ndkyvyytta emme olisi
nyt tassa pisteessa. Se avasi ovet ja
homma lahti eteenpain.

Pian rahoituksen saamisen
jalkeen mukaan tulivat Clewatin
hallituksen puheenjohtaja Janne
Saarikko seka hallitusjésen >
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Markus Hautala. Heidan kanssaan
Myllykoski lahti kasaamaan moni-
puolista tiimia keksinnon kehitta-
miseksi ja kaupallistamiseksi. Nyt
Clewat on kasvanut vaikuttavaksi
startupyritykseksi, jonka tavoitteet
ovat korkealla.

— Tavoitteemme on olla maailman
johtava vesistojen putsaaja ja alan
toimija. Emme halua olla vain aluksien
valmistaja ja toimittaja, vaan hallita
koko arvoketjua, Clewatin kaupallinen
johtaja Marko Karkkainen kertoo.

Jatteen, kasvillisuuden ja
mikromuovin keraaja

Vielda vuonna 2017 muoviroskan-
keruulaitteena tunnettu Myllykosken
keksintd kantaa nykyisin paremmin
sen toimintaa kuvaavaa nimea:
vesistonpuhdistuslaite. Talla hetkella
Clewatilla on puhdistusaluksia kolme
kappaletta ja niita rakennetaan sita
mukaan, kun projekteja varmistuu.

Clewat jarjestelma

Puhdas vesi ulos

Uusi alus uutta projektia varten
valmistuu Kokkolassa kahdeksassa
viikossa, eli projektit saadaan hyvalla
vauhdilla alkamaan.

Alus on kehittynyt ensimmaisesta
prototyypista huomattavasti. Alus on
katamaraanilautta, jonka teknologia
perustuu veden virtauksen luomiseen
ja hyodyntamiseen. Silla pystytaan
kerdamaan vedesta talteen jopa
puolen millimetrin kokoisia muovin-
palasia ja enimmillaan laite pystyy
kerdamaan perati 200 kuutiota jatetta
tai kasvillisuutta tunnissa.

— Taysin vastaavia laitteita ei
maailmalta I6ydy, mutta samankal-
taisia kylla. Meidan vahvuutemme on
ehdottomasti se, ettd mukanamme
tulee alusta kayttava ja projektia
vetava ryhma, eli emme toimita
vain laitteita, vaan palvelua. Lisaksi
pystymme keraamaan mikromuovia,
mihin monet alukset eivat pysty,
Karkkainen kertoo.

"Vdlivarastointi”
Kasvit

Maailmanlaajuista kiinnostusta
Clewatin vesistonpuhdistuslaite on
herattanyt paljon huomiota maail-
malla ja myds yrityksella tyon alla
olevat projektit sijoittuvat Suomen
lisaksi eri puolille maailmaa. Talla
hetkelld yksi aluksista on Floridassa
ja uusia projekteja on suunnit-

teilla muun muassa Kiinaan ja
Filippiineille, mutta koronapandemia
on hidastanut projektien etenemista.
Suomessa alusta on kaytetty useilla
vesialueilla esimerkiksi Helsingissa
ja Turussa.

— Koronasta huolimatta kehitys
jatkuu ja uusia projekteja valmis-
tellaan jatkuvasti. Tama ei pysayta
meita, vaikka toki hieman hidastaa,
koska toimimme vahvasti myos
ulkomailla. Tiimimme on valmiina
lahtemaan heti paikan paalle, kun se
on mahdollista, Karkkainen kertoo.

Clewat kasvattaa tunnettuuttaan
maailmalla myos erilaisten kansain-

"Filtterointi”
Pestédan vetta vedellad

SKANNAA MINUT

Tasta naet lyhyen
videon, miten vesis-
tonpuhdistuslaite
toimii

Kerdin




valisten tilaisuuksien puhujana ja
esiintyjana.

- Kyselyita erilaisien tilaisuuk-
sien esiintyjaksi tulee todella paljon
ja se on tietenkin tarkea asia naky-
vyydellemme. Olemme juuri oikealla
asialla oikeaan aikaan. Merten
muoviongelmat nousivat suureksi
puheenaiheeksi muutamia vuosia
sitten ja meilld on ratkaisu niihin,
Kéarkkainen miettii.

Koko arvoketju hallintaan
Clewatissa on huomattu, etta
vesistojen putsaamisessa erittain
keskeisena asiana ovat jatteen
ja mikromuovien lisaksi myos
haittakasvillisuuden putsaaminen.
Muun muassa tahka-arvian poisto
vesistoista on osoittautunut paljon
huomiota ja kiinnostusta heratta-
vaksi teemaksi.

- Haittakasvillisuudella on
nimensa mukaisesti erilaisia negatii-
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visia vaikutuksia suoraan vesistojen
kuntoon, mutta myos valillisia
vaikutuksia. Esimerkiksi Etiopiassa
on eras jarvi, jonka yhteyteen on
rakennettu voimalaitos, jonka kus-
tannukset ovat olleet valtavat. Talla
hetkella voimalaitosta ei kuitenkaan
pystyta kayttamaan, silla jarvessa
oleva vesihyasintti hajottaa laitoksen
turbiinit. Jopa tallaisiin tilanteisiin
me pystymme tarjoamaan ratkaisuja
vesistoja puhdistamalla, Myllykoski
kertoo.

Clewatissa kehitelladn parhail-
laan myos ratkaisuja vesistoista
kerattavan jatteen loppukayttoon.
Talla hetkella tilaaja vastaa vesis-
toista kerattavan materiaalin
kierratyksesta ja havittamisesta
paikallisesti, mutta Clewatin tavoit-
teena on mahdollistaa esimerkiksi
vesistoista kerattavan muovin
jatkohyodyntaminen yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.

"Haluamme
luoda standar-
deja vesistojen
putsaamiseen
ja niistd kerdit-
tdvdn roskan ja
muovin loppu-

kdyttoon.”
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- Haluamme luoda standardeja
vesistdjen putsaamiseen ja niista
kerattavan roskan ja muovin loppu-
kayttoon. Nain pystymme vaikutta-
maan lapi arvoketjun ja olla todella
kokonaisvaltainen toimija vesistdjen
puhdistuksessa, Karkkainen kertoo.

Kaiken taustalla on tavoite paran-
taa vesistojen ja yleisesti maapallon
ympariston tilaa — ja tasta ajatuksesta
myds Myllykosken hullu idea laitteen
luomiseksi lahti aikoinaan liikkeelle.

- Meilla on nyt aivan mahtava
tiimi kasassa ja minulla erittain hyva
fiilis tekemisestdmme. Onneksi
saimme aikanaan rahoituksen
Alandsbankenin Itdmeriprojektilts,
silla se antoi kaikelle talle tekemiselle
sen ensimmaisen tondisyn eteen-
pain, Myllykoski sanoo. W

"Tavoitteemme
on olla maailman
Ljohtava vesisto-
"\ jen putsaaja ja
alan toimija.”
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OVATKO TUOTTO JA KESTAVA
KEHITYS YHDISTETTAVISSA?

Teksti Anna-Stina Wiklund Kuva Karsten Wurth/Unsplash
Lahde PRI, MSCI ja Macrobond

astuullisuus, kestava

kehitys- ja, ESG-tekijat

(Environmental, Social,
Governance) mainitaan yha

useammin sijoitusten yhteydessa.

Uutisilla kansainvalisten sopi-
musten ja normien vastaisista

rikkomuksista on ollut huomattava
vaikutus kulloinkin kyseessa olevan
yhtion osakkeen kehitykselle, kuten
esimerkiksi Volkswagenin paasto-
skandaali ja pohjoismaisten pankkien
rahanpesu Baltiassa osoittavat.
My0ds viranomaiset keskittyvat yha

enemman naihin kysymyksiin. Jos
katsomme ajassa taaksepain 2000-
luvun finanssikriisin aikaisiin vuosiin,
nakyi kestava kehitys pelkastaan
eettisten rahastojen toiminnassa, ja
silloinkin oli pitkalti kyse eettisesti
kyseenalaisten alojen (esimerkiksi
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Ymparistokysymykset ovat tarkeimpia perusteollisuu-
dessa ja energiasektorilla. Sosiaalisilla kysymyksilla
ON suurin merkitys suhdannetuotteissa.

aseet, tupakka, alkoholi, pornografia)
poissulkemisesta. Tana paivana
Pohjoismaissa on tuskin yhtakaan
rahoitusalan toimijaa, joka ei ota huo-
mioon kestavaa kehitysta toiminnas-
saan. Ovatko siis kestavan kehityksen
mukaiset sijoitukset kannattavia?
Onko mahdollista saada parem-

paa tuottoa valitsemalla kestavan
kehityksen kannalta hyvia yhtioita,
vai onko se pelkkaa tyhjaa puhetta?
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ESG:n E-kirjain edustaa ympa-
ristoon liittyvia kysymyksia kuten,
ilmastonmuutosta, luonnonvaroja
(vesi, puhdas ilma, ruuantuotanto),
kestavaa kehitysta, jatehuoltoa ja
uusiutuvaa energiaa. S-kirjain edus-
taa yhteiskunnallisia kysymyksia tai
tydvoiman kohtelua, tyoturvallisuutta,
lapsityovoimaa, tuotevastuuta, tuote-
turvallisuutta seka vastuuta sidosryh-
mia kohtaan. G-kirjain sisaltaa yhtion
hallintoon ja omistajaohjaukseen
liittyvia kysymyksia, kuten omista-
juus, hallitus, palkitsemisjarjestelmat,
ulkoinen ja sisadinen raportointi, kor-
ruption vastainen tyo, veropolitiikka ja
liiketoiminnan eettisyys.

Paraneeko siis tuotto, jos otetaan
huomioon kestavan kehityksen
periaatteet sijoituskohteita valitessa?
Moni tutkimus on tarkastellut tata
yhteytta. Margolis, Elfenbein ja Walsh
(2007) analysoivat kaikkiaan 167
eri tutkimusta vuosilta 1972-2007
ja havaitsivat, etta yhtion taloudel-
linen tulos ja raportoidut kestavan
kehityksen toimenpiteet korreloivat
positiivisesti. Hieman myohem-
min, vuonna 2015, Busch ja Basse
analysoivat 2 200 tutkimusta ja

totesivat, etta taloudellinen suori-
tuskyky ja vastuullisuus korreloivat
positiivisesti. Mitka kestavan kehi-
tyksen tekijat lisdavat sitten tuottoa?
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Giese et al (2020) tutkimuksessa
havaittiin, etta lyhyemmalla aikavalilla
(1 vuosi) varsinkin hallintotavalla
on merkitysta tuoton kannalta.
Samaan aikaan kun hallintoon liittyva
hairictilanne tulee osakemarkkinoi-
den tietoon, voidaan havaita varsin
huomattava negatiivinen vaikutus
osakekurssiin.

Jos tarkastelemme pidempia
ajanjaksoja, on ympariston ja yhteis-
kunnallisten kysymysten merkitys
suurempi. Esimerkiksi hiilidioksidi-
paastojen ja tyooikeuskysymysten
merkitys ei ole suuri lyhyilla ajan-
jaksoilla, mutta pidemmalla tahtai-
mella niilld on vaikutusta yhtididen
kannattavuuteen. Havaittavissa on
myos, etta hallintoon liittyvilla kysy-
myksilla on vaikutusta ennen kaikkea
yhtioihin, jotka toimivat rahoitusalalla
ja syklisten kuluttajatuotteiden
sektorilla. Samaan aikaan ymparis-
tokysymyksilla on suurin merkitys
perusteollisuus- ja energiasektoreilla.
Yhteiskunnallisten kysymysten
painoarvo on suurin syklisten
kuluttajatuotteiden sektorilla.
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Yhtiot voidaan myds asettaa
paremmuusjarjestykseen riippu-
mattomien arvioijien, esimerkiksi
MSCI:n, antamien ESG-arvosanojen
perusteella. Sektorin parhaat yhtiot
saavat parhaan luokituksen (AAA), ja
huonoimmat tai vahiten tietoa toimit-
taneet saavat alimman luokituksen
(CCC). Néité on vertailtu keskenaan
tutkimuksissa, ja esimerkiksi
ajanjaksolla 2006-2019 (Giese et
al tekema tutkimus) 16ytyi eroa-
vaisuus, joka osoitti, ettd parhaan
viidenneksen tuotto oli parempi kuin
alimman viidenneksen. Ohessa oleva
ylin kuva havainnollistaa taman.
Lisaksi tutkimuksessa kavi ilmi,
ettd korkeimman ESG-luokituksen
yhtict olivat historiallisesti olleet
kannattavampia, voitot tasaisempia
ja osingot suurempia. Fatemi et al
(2015) osoitti myos tutkimuksessaan,
etta edella mainitut seikat selittyivat
muun muassa silla, etta korkeim-
man ESG-luokituksen yhtiot voivat
houkutella halutumpaa tyovoimaa,
niilla on tehokkaampi innovaatioiden
hallinta, pitkan aikavalin liikketoimin-
tasuunnitelmat, pitkalle tahtaavat
henkilokunnan palkitsemisjarjestel-
mat seka tyytyvaisemmat asiakkaat.
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Otettaessa huomioon, kuinka
nakemys ESG-tekijoista on kehittynyt

viime vuosina osakemarkkinoilla
seka edella mainittujen tutkimus-
ten tulokset, voidaan todeta, etta
kestavan kehityksen ja tuoton valilla
on selkea yhteys. Nain ollen
ESG-kysymykset ovat tarkea

osa sijoittajien valintaprosessia. l
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PAAKONTTORI:

Nygatan 2, Maarianhamina
Ahvenanmaa

Puhelin +358 204 29 011 (vaihde)
www.alandsbanken fi

SUOMEN LIIKETOIMINTA-ALUE
Johtaja Anne-Maria Salonius
Puhelin 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi
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Nina Laakkonen
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Johtaja Premium Banking
Maarit Vesala

020 429 3601
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Helsinki
Bulevardi 3
Yrjonkatu 9 A, 3. krs

Tampere
Hameenkatu 4, 6. krs.

Vaasa
Hovioikeudenpuistikko 11

Turku
Hansakortteli, Eerikinkatu 17

Parainen
Kauppiaskatu 24

Tamaén julkaisun sisélté on ainoastaan yleista informaatiota, ei rahoitusneuvontaa yksittaiselle henkildlle. Vaikka Alandsbanken on pyrkinyt todentamaan informaation, pankki ei

voi taata, ettd informaatio on kaikissa suhteissa virheetontd, taydellista tai oikean kuvan antavaa. Informaatio ei ota huomioon yksittdisen henkilén taloudellista tai verotuksellista
tilannetta. Sijoitusneuvontaa toivovan tulee kdéntya asiantuntijan puoleen ennen konkreettisen liiketoimen toteuttamista tai toimenpiteeseen ryhtymista. Kaikkiin ennusteisiin liittyy
epavarmuus ja todellinen tulos saattaa poiketa ennustetusta. Rahoitusvalineiden arvo voi vaihdella ja alentua, ja arvo voi joidenkin kohdalla tulla jopa negatiiviseksi. Alandsbanken ei
vastaa informaation johdosta mahdollisesti syntyvista vahingoista ja tappioista, ei suorista eiké vélillisista. Informaatiota suojaa tekijanoikeus ja sité ei saa kopioida, vélittda edelleen
tai julkaista ilman Alandsbankenin lupaa. Tasta informaatiosta johtuvissa riitaisuuksissa yksinomainen tuomiovalta on suomalaisilla tuomioistuimilla Suomen lakia soveltaen.
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Alandsbanken Tuulivoima
— Tuottoa tuulesta

Suomen ensimmainen tuulivoimaan sijoittava
erikoissijoitusrahasto, sijoituskohteina tuulivoima-
puistot Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.

Q Sijoitukset rakennusvalmiisiin tai jo toiminnassa
oleviin tuulipuistoihin

Q Lunastus ja merkinta kaksi kertaa vuodessa

Q Rahaston rakenne mahdollistaa tehokkaan
toiminnan ja sijoitukset pitkalla tahtaimella.

Sijoittamalla tuulivoimaan voit edesauttaa
Suomen siirtymista hiilineutraaliksi yhteiskunnaksi.
Lue lisad osoitteessa alandsbanken.fi.

* Rahastoa hallinnoi Alandsbanken Rahastoyhtié Oy.
Rahastoesite ja avaintietoesite ovat saatavilla
suomeksi ja ruotsiksi osoitteessa alandsbanken.fi
sekd Alandsbankenin konttoreissa. Rahastosijoitta-
miseen liittyy riskejd. Rahaston arvo ja tuotto voivat
sekd nousta ettd laskea ja sijoittaja voi menettdd
sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain.

Kuljemme omaa tietdmme




