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* Rahastoa hallinnoi Ålandsbanken 

Rahastoyhtiö Oy. Rahastoesite ja avain- 

tietoesite ovat saatavilla suomeksi ja 

ruotsiksi osoitteessa alandsbanken.

fi sekä Ålandsbankenin konttoreissa. 

Rahasto-sijoittamiseen liittyy riskejä. 

Rahaston arvo ja tuotto voivat sekä 

nousta että laskea ja sijoittaja voi 

menettää sijoittamansa pääoman 

kokonaan tai osittain.

Suomen ensimmäinen tuulivoimaan sijoittava erikoissijoitusrahasto,

sijoituskohteina tuulivoimapuistot Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.

 Sijoitukset pääosin rakennusvalmiisiin 

tai jo toiminnassa oleviin tuulipuistoihin

 Rahaston investoinnit lisäävät 

sähköntuotannon omavaraisuutta

 Sijoittamalla tuulivoimaan voit edesauttaa 

Suomen siirtymistä hiilineutraaliksi yhteiskunnaksi

 Lunastus ja merkintä kaksi kertaa vuodessa

Lue lisää osoitteessa alandsbanken.fi.

Ålandsbanken Tuulivoima
– Tuottoa tuulesta

Kuljemme omaa tietämme
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PÄÄKIRJOITUS

PÄÄKIRJOITUS

”Ilmastonmuutoksen hillintää 
emme voi delegoida eteenpäin, 
vaan meidän jokaisen tulee 
tehdä osuutemme, yksityishen-
kilöinä ja yrityksinä.”

IIMEAIKAISET TAPAHTUMAT ovat 
tehneet ilmastonmuutoksen 
entistä konkreettisemmaksi. 
Poikkeukselliset sääilmiöt ovat 

entistä lähempänä meitä jokaista eikä 
niitä enää voi olla huomaamatta. Aiheesta 
keskustellessa kuulee usein sanottavan, 
että nuorissa on meidän toivomme. Näin 
uskon minäkin, mutta meidän varttuneem­
pien on tehtävä tämä toivo mahdolliseksi. 
Ilmastonmuutoksen hillintää emme voi 
delegoida eteenpäin, vaan meidän jokaisen 
tulee tehdä osuutemme; yksityishenkilöinä 
ja yrityksinä. Meillä on Ålandsbankenissa 
selkeä vastuullisuusstrategia ja tavoitteet, 
joita kohti pyrimme.

Tästä lehdestä voit lukea Åland Index­
istä , hiilijalanjälkilaskurista, jonka 

Voimme kaikki tehdä 
osamme hiilijalanjäljen 
pienentämiseksi

V
Ålandsbanken on innovoinut yhdessä 
kumppanien kanssa. Yhden yrityksen 
ideasta voi kasvaa globaali standardi, kun 
saadaan oikeat ihmiset kehittämään ja vie­
mään ideaa eteenpäin. Tästä olen erityisen 
ylpeä.

Miten sitten yksityishenkilönä? Päädyin 
Sitran sivuille tekemään elämäntapatestin. 
Sen mukaan henkilökohtainen hiilijalan­
jälkeni on 10 307 kg CO2 vuodessa, lähes  
11 % yli suomalaisten keskiarvon ja 
tämäkin on hurjan matkan päässä siitä 
mitä pitäisi olla, jotta pääsemme 2030 
tavoitteisiin. Tätä hiilijalanjälkeä lähden 
nyt pienentämään. Olen kuvitellut eläväni 
kohtuullisemmin mutta olihan tämä 
taas herätys. Mitä olen jo tehnyt? Olen 
vähentänyt lentämistä, ajan  sähköautolla, 
ajan vähemmän, kävelen työmatkat, 
syön pääsääntöisesti kasvisruokaa. Vielä 
on tehtävää, ja esimerkiksi kierrätyksen 
hyödyntäminen entistä enemmän vaikkapa 
vaatteissa on asia, jota voin parantaa. Mikä 
on sinun hiilijalanjälkesi ja tavoitteesi?

ANNE-MARIA SALONIUS

Johtaja Ålandsbanken Suomi

Johtaja Ålandsbanken 
Suomi

Anne-Maria  
Salonius

TOIMITUS

Ålandsbanken 
lukuina

FAKTA

8 637 m€
aktiivisesti hallinnoitavat 

varat 2022. 

4,4 m€
Itämeriprojekti on lahjoittanut 

hankkeille vuodesta 1997.

2035
Ålandsbankeninsta on tullut 

ilmastoneutraali.

Åland 
Index

on maailmanlaajuinen pankkistan­

dardi, joka tarjoaa yksityishenkilöille 

mahdollisuuden seurata  

ostojensa hiilijälkeä. 

Ålandsbanking ­lehden julkaisee 
Ålandsbanken, Bulevardi 7, 00120 Helsinki.  

Päätoimittaja Jenny Ruda 
Sähköposti jenny.ruda@alandsbanken.fi  
Vastaava julkaisija Anne­Maria Salonius 

Toimituksellinen tuotanto Birdh 
Art direction 25AH  

Kansikuva Dan Lepp
Painotalo Grano Oy painettu ympäristöä 

säästävälle paperille.

Ålandsbankenin yhteystiedot
Helsinki 0204 293 600 
Tampere 0204 293 200

Vaasa 0204 293 300
Turku 0204 293 100

Parainen 0204 293 150
Oulu 0204 29 011

www.alandsbanken.fi

Valittu Suomen parhaaksi 
Private Banking -toimijaksi 

2021 ja 2022.
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6G ON KOHTA TÄÄLLÄ

Seuraavan sukupolven mobiiliviestintä 
jatkaa fyysisen ja digitaalisen maailman 
rajojen hämärtämistä. 

1010  ITÄMERIPROJEKTI 

PELTOJEN KIPSIKÄSITTELY  

Ahvenanmaan pellot värjätään valkoisiksi 
ympäristön puolesta. Kipsikäsittely voi 
vähentää maatalouden päästöjä ja luoda 
puhtaamman meren. 

Numero 2
Syksy/talvi 2023

1818  SÄHKÖISTÄMINEN 

SÄHKÖLENNOT TOTTA VAI TARUA? 

Pohjoismaat ovat kärjessä sähkölentojen 
kilpailussa. Ensimmäisten kaupallisten 
reittien odotetaan avaavan jo 2026.

66   LYHYESTI 

PINNALLA

Heikko kruunu, Itämeriprojektin uusi 
rahoitushaku sekä vinkit huijausyrityksiltä 
suojautumiseen. 

12

SISÄLTÖ

VALMENTAJA 

TIE HALLITUSAMMATTILAISEKSI

Kiehtooko hallitustehtävät? Miten  
päästä yhtiöiden näkökenttään? Kaksi  
asiantuntijaa antavat vinkkejä.  

20

”En usko esikuviin – mielestäni ihmisten  
tulisi inspiroitua muiden tekemisistä,  

mutta ei pitää ketään esikuvana.”

REPORTAASI 

DOCONOMY JA ÅLAND INDEX

Näin syntyi Åland Index ­ fiksu 
idea, joka voi saada 800 miljoo­
naa pankkiasiakasta tekemään 
järkevämpiä ostopäätöksiä.

38 38   Q&A, MIKKO KOSKINEN
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VINKKI 

NOUSUSSA

Japandi­trendistä ja Swiftonomicsista  
Goldbergin variaatioihin sekä kolme  
parasta elokuvaa finanssikriisistä. 

ITÄMERIPROJEKTI 

VEDENALAINEN VILJELMÄ

Merituulivoimaloiden lähistöllä kehitetään 
menetelmiä, joiden avulla luodaan leville 
ja simpukoille suotuisia ympäristöjä.  

26

OIVALLUS 

TAIDE SIJOITUSKOHTEENA

Miljoonien arvoisista tauluista huokeisiin 
litografioihin. Kehitä kiinnostustasi ja  
osta taidetta omilla ehdoillasi. 

SISÄLTÖ

34

30  30  PERHE JA LAKIASIAT 

OTA TULEVAISUUTESI OHJAT KÄSIISI

Edunvalvontavaltuutuksella määräät itse, 
mitä tapahtuu, kun et enää itse kykene 
tekemään päätöksiä.

32  32   MARKKINAKATSAUS, NIKLAS WELLFELT 

36  36   VINKIT JA UUTISET ÅLANDSBANKENILTA 

38  38   Q&A, MIKKO KOSKINEN 

Aina lehdessä

Tämän julkaisun sisältö on ainoastaan yleistä informaatiota, ei rahoitusneuvontaa 
yksittäiselle henkilölle. Vaikka Ålandsbanken on pyrkinyt todentamaan infor­
maation, pankki ei voi taata, että informaatio on kaikissa suhteissa virheetöntä, 
täydellistä tai oikean kuvan antavaa. Informaatio ei ota huomioon yksittäisen hen­
kilön taloudellista tai verotuksellista tilannetta. Sijoitusneuvontaa toivovan tulee 
kääntyä asiantuntijan puoleen ennen konkreettisen liiketoimen toteuttamista tai 
toimenpiteeseen ryhtymistä. Kaikkiin ennusteisiin liittyy epävarmuus ja todellinen 
tulos saattaa poiketa ennustetusta. Rahoitusvälineiden arvo voi vaihdella ja 
alentua, ja arvo voi joidenkin kohdalla tulla jopa negatiiviseksi. Ålandsbanken ei 
vastaa informaation johdosta mahdollisesti syntyvistä vahingoista ja tappioista, ei 
suorista eikä välillisistä. Informaatiota suojaa tekijänoikeus ja sitä ei saa kopioida, 
välittää edelleen tai julkaista ilman Ålandsbankenin lupaa. Tästä informaatiosta 
johtuvissa riitaisuuksissa yksinomainen tuomiovalta on suomalaisilla tuomioistui­
milla Suomen lakia soveltaen. KU
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”Melko nopeasti odotamme, että kaikki 
käyttämämme tuotteet ja palvelut sisältävät 

hieman sisäänrakennettua tekoälyä.”
Sam Altman, toimitusjohtaja OpenAI (ChatGPT:n perustaja)

ÄLÄ KOSKAAN KLIKAA tunte­

mattomia linkkejä, jotka saat 

tekstiviestitse tai sähköpostitse.

JOS SAAT KUMMALLISEN 

PUHELUN, pyydä saada soittaa 

takaisin. Tarkista puhelinnume­

ro, mielellään vaihteen kautta.

KÄYTÄ VAHVOJA SALASA-

NOJA. Jos käytät salasanaoh­

jelma, sinun tarvitsee muistaa 

vain pääsalasana. Salasanojen 

hallintaohjelma muistaa loput!

1

2

3

SUOJAUDU 
HUIJAUKSILTA

MIKAEL KLOTS RUBINS, 
TURVALLISUUSKONSULTTI 
2SECURE -YRITYKSESSÄ 
MUISTUTTAA:

NÄIN TASA- 
ARVOISIA OVAT 
HALLITUKSET 
POHJOISMAISSA
NAISTEN OSUUS yhtiöiden hallituk­

sissa on korkeampi Pohjoismaissa 

kuin EU:ssa kokonaisuudessaan. 

Lukuihin vaikuttaa Islannin ja Norjan 

lakisääteiset kiintiöt. 

Lähde: Nordic Statistics Database EU
Ruot
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AJAN MERKKI

NIKLAS WELLFELT 
Ålandsbanken  

Rahastoyhtiön päästrategi

RUOTSIN KESKUSPANKKI (RIKSBANKEN) 

ON JO PITKÄÄN ollut epäselvä viestin­

nässään koskien sen suhtautumista Ruotsin 

kruunuun. Kun inflaatio oli alle keskuspankin 

asettaman kahden prosentin tavoitteen, Riks­

banken lausui, että kruunu voisi mielellään 

vielä heikentyä, jotta tuontihinnat 

nousisivat ja elvyttäisivät 

siten talouskasvua. Nyt 

tilanne on päinvastainen 

inflaation ollessa liian 

korkea. Uskon, että tämä 

on aiheuttanut epävar­

muutta markkinoilla Riksbanke­

nin suhtautumisesta kruunun kurssiin. 

ONKO OLEMASSA MUITA SELITYKSIÄ?

– Jotkut ulkomaiset sijoittajat uskovat, että 

Ruotsin kiinteistöalaan kohdistuu paineita 

Riksbankenin koronnostojen takia, mikä 

saattaa johtaa kiinteistökriisiin ja taantu­

maan. Ulkomaiset sijoittajat välttelevät siksi 

ruotsalaisia omaisuuseriä, mikä aiheuttaa 

lisäpaineita kruunun vaihtokurssille.

ONKO KRUUNU ALIARVOSTETTU?

– Jos vertaa Ruotsin talouden kehitystä 

Euroopan talouden kehitykseen kuuden viime 

vuoden aikana, niin se ei mielestäni riitä syyksi 

Ruotsin kruunun heikkenemiseen. Meillä on 

vahva julkinen talous, alhainen työttömyys, 

vaihtotaseen ylijäämä ja kunnollinen kasvu. 

Kaikki muu paitsi kruunun vahvistuminen 

vuonna 2024 olisi merkillistä.

MIKÄ ON SYY KRUU-
NUN HEIKKOON 
KURSSIIN?

KU
VA

: I
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O
CK
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EK
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NOVO NORDICIN diabetes­ ja laihdutuslääkkeet ovat menesty­

neet erinomaisesti kaikkialla maailmassa. Tanskalainen lääkejätti 

kilpailee ranskalaisen luksustuotejätti LVMH:n kanssa Euroopan 

arvostetuimman pörssiyhtiön tittelistä. Välimatka pohjoismaiden 

muihin suuriin yhtiöihin on kasvanut. Ero on jopa odotettua 

suurempi?

HUIPPUYHTIÖT

PÖRSSIJÄTTILÄISEN VARJOSSA

”Tanskalainen lääkejätti kilpailee  
ranskalaisen luksustuotejätti LVMH:n 
kanssa Euroopan arvostetuimman  
pörssiyhtiön tittelistä.”

100

200

300

400

500

Per 29.9.2023
(kaikki luvut MEUR)

Nordea  
(Suomi)
37,168

Atlas Copco  
(Ruotsi)
60,442

Novo Nordisk  
(Tanska)
394,048

Equinor  
(Norja)
95,024

PUHUTKO RAHASTA?

30%

30 PROSENTTIA suomalaisista 

kokee rahasta puhumisen helpok­

si. Norjassa luku on 47 prosenttia. 

Ruotsissa osuus on kokonaiset 62 

prosenttia, mikä on korkein luku 

vertailun 15 maassa ja 15 prosenttia 

yli keskiarvon.

Lähde: Klarna

HEI STARTUP- 
YRITTÄJÄ, VISIONÄÄRI, 
INNOVAATTORI,  
HANKEVASTAAVA! 
ONKO SINULLA LOISTAVA IDEA Itämeren tilanteen 

parantamiseksi? Kerro siitä meille ­ Ålandsbankenin 

Itämeriprojektin rahoitushaku avataan tammikuun 

1. päivänä 2024. Ålandsbanken etsii jo yhdeksättä 

vuotta innovaatioita ja ideoita Itämeren tilanteen 

parantamiseksi. Jaossa on jopa 550 000 euroa.

Hakuaika alkaa  
tammikuussa  

2024.

ITÄMERIPROJEKTI

1.  Sveitsi 1031

2.  Ruotsi 482

3.  Tanska 453

4.  Alankomaat  387 

5.  Suomi  386

POHJOISMAAT ovat korkealla Euroopan 

patenttivirastolle (EPO) vuonna 2022 

jätettyjen patenttihakemusten listalla.

Eniten patentteja per 1 miljoonaa 

asukasta Euroopassa 2022:

KEKSELIÄÄT POHJOISMAALAISET

Lähde: EPO

INNOVAATIO
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6 700
Tiesitkö, että Ahvenanmaalla on yli  

6 700 saarta, jotka ovat kooltaan vähintään 

0,25 hehtaaria? Niistä 60 on asuttuja. Näiden 

lisäksi Ahvenanmaalla on noin  

20 000 pienempää saarta ja luotoa.

SUOMI ETÄTYÖLISTAN 
KÄRJESSÄ
KANSAINVÄLINEN TUTKIMUS osoittaa, että suoma­

laiset tekevät toiseksi eniten etätöitä Euroopassa. Melkein 

neljäsosa, 22,5 prosenttia, tekevät säännöllisesti etätöitä. 

Ainoastaan Irlannissa osuus on korkeampi. Ruotsi sijoittuu 

kolmannelle sijalle.  

Lähde: Statista

KU
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HIIOHOI!
OLETHAN NÄHNYT, että Tall Ships Race ­tapahtuma saa kolme suomalaista isäntäsa­

tamaa ensi kesänä? Kilpailut järjestetään Helsingissä 4.­7. heinäkuuta, Turussa 18.­21. 

heinäkuuta ja Maarianhaminassa 25.­27. heinäkuuta, jolloin saat mahdollisuuden kokea 

majesteettisia purjelaivoja ja juhlallisuuksia koko perheelle. Ålandsbanken on yksi Tall 

Ships Races ­tapahtuman pääsponsoreista. Perinteikäs kilpailu panostaa myös nuoriin 

ja edistää kansainvälistä yhteisymmärrystä ja ystävyyttä. 

15–25­vuotiaat nuoret voivat ilmoittautua kisan aikana yhdelle laivoista harjoitte­

lijaksi. Tapahtumaan tähän mennessä ilmoittautuneiden joukossa on muun muassa 

kolmimastoinen klipperi Cisne Branco Brasiliasta.

PYSY AJAN  
TASALLA
 AKTIVOIMALLA ILMOITUKSET 

MOBIILIPANKISSA saat nopeasti 

muistutuksen pankin lähettämästä 

uudesta viestistä sekä muuta tärkeää 

tietoa ilman, että kirjaudut sisään 

 sovellukseen. Voit myös seurata 

korttiostojasi reaaliajassa ja asettaa 

jokaiselle kortille omat rajat. Ehkä 

haluat valita ostojen ilmoituksille 

tietyn summan? 

Ilmoitukset aktivoit itse  

Mobiilipankissa kohdasta Asetukset > 

Toiminnot ilman sisäänkirjautumista > 

Ilmoitukset.

MOBIILIPANKKI
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TEKSTI BJÖRN RAUNIO

Seuraavan sukupolven mobiiliviestintä tarjoaa 
visioita sekä elämästä digitaalisissa maailmoissa 
että kestävämmästä ja ihmisystävällisemmästä 
yhteiskunnasta. 

OLEMME HÄDIN TUSKIN TOTTUNEET 5G:n 
käsitteeseen, ennen kuin alan tärkeimmät 
toimijat raivaavat tietä seuraavan suku­
polven mobiiliviestintään. Kukaan ei vielä 
tiedä tarkalleen, mitä 6G tulee olemaan 
ja miten sitä käytetään. Ensimmäisten 
6G­verkkojen odotetaan toteutuvan  joskus 
vuoden 2030 tienoilla. Ennusteiden 
 mukaan luvassa on jopa sata kertaa nope­
ampi tiedonsiirto kuin 5G:llä.

Anturitekniikan, tekoälyn ja koneop­
pimisen kehittymisen myötä 6G:llä on 
potentiaalia hämärtää entisestään fyysisen 
ja digitaalisen välisiä rajoja. Puhutaan tule­
vaisuudesta, jossa ihmiset elävät ja  toimivat 
yhä useammin puoliksi tai kokonaan 
 digitaalisissa maailmoissa. Koneet ja laitteet 
jääkaapeista autoihin tulevat puolestaan 
ymmärtämään fyysistä ympäristöään entistä 
paremmin, ja toimimaan sen mukaisesti.

METAVERSUMIA KOHTI

Käytännössä tämä voi tarkoittaa esimerkiksi 
täysin virtuaalisia, lähes todelta tuntuvia 
kokouksia, tai että vuorovaikutus internetin 
kanssa toimii älylasien kautta. Kun et liiku 
yksinomaan vaihtoehtoisessa “metaversi­
ossa”, voi esimerkiksi laseissa oleva kartta­
palvelu auttaa sinua löytämään perille 
todellisuuden vahvistetussa versiossa. 

– Seuraavan sukupolven verkkojen rooli 
on yhtenäistää kokemuksemme läpi fyysi­
sen, digitaalisen ja inhimillisen maailman, 
visioi radiojärjestelmien tutkimuspäällikkö 
Harish Viswanathan Nokia Bell Labsista 
Nokian verkkosivuilla.

MONIA MAHDOLLISUUKSIA

Ericssonilla on samanlainen visio ja näke­
mys siitä, että 6G tarjoaa inhimillisemmän, 
kestävämmän ja tehokkaamman yhteis­
kunnan parantamalla kaikkea yksilölli­
sestä terveydenhuollosta maatalouteen ja 
teollisuuden resurssien hyödyntämiseen, 
koulutukseen, ympäristön seurantaan ja 
kierrätykseen. 

4G (2010)

Siirtonopeudet, jotka 

mahdollistavat esimer­

kiksi videot

1G (1980)  

Analoginen puhelin­

tekniikka NMT­ 

verkkojen kautta

6G (2030)

Digitaaliset maailmat 

yhdistetään todelli­

suuteen

5G (2020)

Teollinen IoT  

(Internet of Things) ja  

interaktiivinen video

Matkaviestinverkkojen kehitys

Unohda 5G, 
tähtäimessä 6G

2G (1990)

Digitaalinen puhelin­

tekniikka ja tekstiviestit 

GSM­verkon kautta

3G (2000)

Laajakaista­

tekniikka ja 

internetyhteys

INNOVAATIO
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SUURI VALKOINEN PILVI seuraa pellolla 
ajavaa traktoria. Ilmassa leijaileva kipsi­
jauhe muuttaa pian maan valkoiseksi, kuin 
ohueksi lumipeitteeksi. Kipsikäsittely on 
yksi tapa leikata pellon ravinnehuuhtou­
mia ja vähentää Itämeren rehevöitymistä. 
Pellon omistaa Kristoffer Lundberg, joka 
pyörittää sekä Haga Kungsgårdin tilaa 
Saltvikissa että Gesterby Mjölkin maitotilaa 
Sundissa.

Kristofferilla on 700 lypsylehmää, mikä 
tekee hänestä Ahvenanmaan suurimman 
maidontuottajan. Lähes kaikki lehmien 
tarvitsema rehu tuotetaan paikallisesti. 
Hänelle oli itsestään selvää kokeilla kipsi­
käsittelyä pelloillaan.

– Haluan edistää vesistöjen tervehty­
mistä. Kaikki, mikä on hyväksi ympäris­
tölle, on kokeilemisen arvoista, Kristoffer 
Lundberg toteaa.

MERENLAHDET KASVAVAT UMPEEN

Itämeren rehevöityminen näkyy selvästi 
Ahvenanmaalla. Merenlahdet kasvavat um­
peen meriruokoa ja muita vesikasveja. Ui­
marantoja joudutaan ajoittain sulkemaan 
sinileväkukinnan vuoksi ja näkösyvyys 
heikkenee. Ahvenanmaalla sijaitsevan Hu­
sön biologisen tutkimusaseman keväällä 
julkaiseman raportin mukaan merenlahdet 
ovat nyt rehevöityneempiä kuin 20 vuotta 
sitten. Tämä vaikuttaa koko ekosysteemiin. 
Toiset lajit häviävät, kun taas toiset lisään­
tyvät ravintorikkaissa vesissä.

KIPSIKÄSITTELYN EDUT

Pellolle levitettävä kipsi on keinolannoit­
teiden valmistuksesta syntyvä sivutuote, 
jolla sanotaan olevan kaksi pääasiallista 

Valkoisia peltoja 
terveemmän  
meren puolesta
Valkoiset kipsipölypilvet leijailevat Ahvenanmaan 
pelloilla jo toisena peräkkäisenä syksynä. Peltojen 
kipsikäsittely vähentää maatalouden fosforihuuh-
toumia vesistöihin ja parantaa maaperän laatua. 
Toimenpide on tehokas keino vähentää Ahvenan-
maan merenlahtien rehevöitymistä.
TEKSTI HELENA FORSGÅRD    KUVAT SÄDE MÄKEPÄÄ, JOHN NURMISEN SÄÄTIÖ

Maanviljelijä Kristoffer 
Lundberg oli innokas 
kokeilemaan peltojensa 
kipsikäsittelyä.

ITÄMERIPROJEKTI
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etua. Kipsi edesauttaa fosforin ja muiden 
aineiden, kuten orgaanisen hiilen, sitou­
tumista maaperään, mikä vähentää sateen 
synnyttämien valumavesien päätymistä 
vesistöihin. Fosfori parantaa peltojen 
viljavuutta, mutta vauhdittaa sen sijaan 
vesistöjen rehevöitymistä.

Kipsi voi myös parantaa maaperän raken­
netta, mistä hyötyvät viljelykasvit. Kipsikä­
sittelyn vaikutusten sanotaan kestävän jopa 
viisi vuotta.

VILJELIJÖIDEN KIINNOSTUS KASVUSSA

Ahvenanmaan maanviljelijöiden kiin­
nostus peltojensa kipsikäsittelyä kohtaan 
on kasvanut. Viime vuonna eli kokeilun 
ensimmäisenä vuonna tarjoukseen tarttui 
vain kaksi maanviljelijää. Tänä vuonna 
hankkeeseen osallistuu jo seitsemän 
viljelijää ja peltopinta­ala on kasvanut 12 
hehtaarista 100 hehtaariin.

Maanviljelijät tekevät itse työn pellolla, 
kun taas John Nurmisen Säätiö rahoittaa 
kipsin ja sen kuljetuksen Ahvenanmaalle.

Alexandra de Haas on palkattu Rädda 
Lumparn ­yhdistyksen toimesta hankkeen 
koordinaattoriksi Ahvenanmaalla.

– Kaikki maaperät eivät sovellu kipsikä­
sittelyyn ja olemmekin etsineet lähinnä 
runsassavisia peltoja, joiden magnesium­
pitoisuus on tarpeeksi korkea. Kipsi tulisi 

levittää syksyllä sadonkorjuun jälkeen, ja 
on tärkeä valita päivä, jolloin maa on kuiva, 
hän sanoo.

Peltojen kipsikäsittelyä on kokeiltu ja ar­
vioitu Suomessa useiden vuosien ajan. Hel­
singin   yliopisto ja Suomen ympäristökeskus 
aloittivat SAVE­tutkimushankkeen vuonna 
2016. Tulokset osoittavat, että fosforin 
 määrä vesistöissä väheni 30–50 prosenttia.

VASTAUKSIA SÄÄNNÖLLISILLÄ NÄYTTEILLÄ

Kipsikäsittelyn vaikutukset Ahvenanmaalla 
selviävät vasta pitkällä aikavälillä.  Vesi­ 
ja maanäytteitä otetaan säännöllisesti. 
Viljelijöitä on myös pyydetty jättämään 
pellolle niin kutsuttu nollaruutu eli 
 rajattu peltolohko, johon kipsiä ei levitetä. 
Näin voidaan vertailla maan rakennetta 
kipsikäsitellyillä ja ­käsittelemättömillä 
peltoaloilla.

– Hanketta on mielenkiintoista seurata ja 
toivottavasti saamme vastauksia eri kysy­
myksiin, kuten siihen miten kipsi vaikuttaa 
erilaisiin maalajeihin. Ahvenanmaalla on 
yleistä, että samalla pellolla esiintyy useita 
maalajeja, Kristoffer Lundberg toteaa.

John Nurmisen Säätiö on levittänyt kipsiä 
pelloille myös Manner­Suomessa ja  säätiöllä 
on muiden toimijoiden kanssa suunnitel­
mia uusista kipsikäsittelyhankkeista useissa 
Itämeren alueen maissa.  

Osa Itämeri- 
projektia

YHTEISTYÖSSÄ 

ÅLANDSBANKENIN KANSSA

KIPSIKOKEILU Ahvenanmaalla on 

John Nurmisen Säätiön rahoittama 

pilottiprojekti. Säätiöllä on ympäristö­

hankkeita useissa maissa. Ålandsban­

kenin Itämeriprojekti on ollut säätiön 

pääyhteistyökumppani vuodesta 

2020 lähtien.

Kipsihanke toteutetaan Ahvenan­

maalla yhteistyössä Rädda Lumparn 

­yhdistyksen kanssa. Vuonna 2014 

perustettu yhdistys työskentelee 

Lumparnin vedenlaadun parantami­

seksi. Lumparn on seitsemän kunnan 

ympäröimä avoin merenselkä.

Vuonna 2022 Ahvenanmaan pelloille 

levitettiin 50 tonnia kipsiä. Tänä 

vuonna levitetään 400 tonnia 

yhteensä 100 peltohehtaarille.

Tänä vuonna Ahvenanmaan pelloille levitetään 400 tonnia kipsiä.

Hanketta koordinoi Rädda Lumparn 
­yhdistyksen Alexandra de Haas.

Kipsi vähentää järvien ja merien 
rehevöitymistä.

”Pellolle levitettävä kipsi 
on keinolannoitteiden 

valmistuksesta  
syntyvä sivutuote.”

ITÄMERIPROJEKTI
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Ideasta 
globaaliksi pankki-

standardiksi
Kaikki sai alkunsa luovasta oivalluksesta, jonka tarkoituksena oli auttaa 

pankin asiakkaita ymmärtämään kulutuksensa ympäristövaikutukset. Tänä 
päivänä Åland Index on käytössä ympäri maailman ja sillä on potentiaalia 

auttaa 800 miljoonaa ihmistä tekemään viisaampia ostopäätöksiä. 
TEKSTI KARIN CEDRONIUS     KUVAT DAN LEPP
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2018

Doconomy 

perustetaan

2016

Åland Index 

lanseerataan 

Ålandsbankenin 

asiakkaille 

2021

Tokioon 

perustetaan 

Doconomyn 

ensimmäi­

nen toimisto 

 ulkomailla

2022

TIME valitsee 

Doconomyn 

tuotteen vuo­

den innovaa­

tioksi

2023

Doconomy 

hankkii 

Dreams 

Technologyn

2024

Doconomyn 

kolmas toimisto 

avataan New 

Yorkissa

2017

Åland Index 

voittaa Grand 

Prix’n Cannes 

Lions ­kilpailussa

2014

Idea Åland 

Indexistä 

syntyy 

2020

USA:ssa 

asiakkaaksi 

ensimmäinen 

pankki, Bank 

of the West

2019

Doconomy 

aloittaa yhteis­

työn Master­ 

cardin kanssa

seimmat meistä 
 tietävät, että liial­
linen kulutus kuor­
mittaa ympäristöä. 
Tosiasia on, että 
peräti 60 prosenttia 
yksityishenkilöi­
den aiheuttamista 

ilmastovaikutuksista johtuu kulutuksesta. 
Samalla on vaikeaa hahmottaa, millainen 
yksittäisen ihmisen ympäristöjalanjälki 
oikeastaan on ja miten sitä voisi pienentää. 
Miten voin tietää, millainen vaikutus eilen 
verkkokaupasta klikkaamallani puserolla 
tai aamulla työmatkallani ostamallani 
kahvilla on ilmastolle?

Ennen vuotta 2014 tätä ei ollut helppo 
selvittää. Mutta muutaman tulisieluisen 
luontoa ja etenkin Itämerta rakastavan 
henkilön ansiosta syntyi idea työkalusta, 
jonka avulla tavalliset kuluttajat saisivat 
selville jokaisen ostoksensa aiheuttaman 
ympäristö kuormituksen. 

HYVÄN IDEAN SYNTY

Mutta aloitetaanpa alusta. Vuonna 2014 
mainosalan ammattilainen Mathias 
Wikström toimi mainostoimisto RBK:n 
toimitusjohtajana. Toimiston asiakkaisiin 
kuului Ålandsbanken, jonka Suomen joh­
taja Anne­Maria Salonius otti Mathiakseen 
yhteyttä saadakseen apua pankin Itämeri­
projektin kehittämiseen.

– Itämeriprojekti on minulle sydämen 
asia. Lyhyesti kuvailtuna Ålandsbanken 
lahjoittaa rahaa Itämeren luonnonsuoje­
lu­ ja ympäristöhankkeisiin edistääkseen 
Itämeren tilan paranemista. Halusimme 
lisätä asiakkaidemme ja yleisön tietoi­
suutta Itämeren tilanteesta, mutta emme 
oikein tienneet, miten sen toteuttaisimme, 

Anne­Maria Salonius kertoo. 
Mainostoimisto RBK ja Ålandsbanken 

miettivät, miten he voisivat kohdata haas­
teen. Lopulta syntyi kaksi ideaa. 

Toinen niistä oli pankin maksukortin, 
Itämerikortin, uusi ulkoasu. Kortista tuli 
ikään kuin Itämeriprojektin ”jäsenkortti”. 
Kortin etupuolella lukee ”I support a clean 
Baltic Sea”, mikä muistuttaa kortin käyttäjiä 
Ålandsbankenin sitoutumisesta kovia kärsi­
neen Itämeren tilan parantamiseksi. 

Toinen idea osoittautui maailmanlaajui­
seksi menestykseksi, jota tuskin kukaan 
olisi tuolloin osannut odottaa. Ideana oli 
kehittää malli, joka laskee asiakkaan yksit­
täisen korttiostoksen ympäristövaikutuk­
sen. Toiminto sai myöhemmin nimekseen 
Åland Index. 

– Lyhyesti sanottuna Åland Index 
yhdistää ostoksesi hinnan sekä ostamasi 

”Se, että paikallinen pankki Ahvenan-
maalta voitti Coca Colan ja BMW:n 
Cannesissa, oli täysi yllätys ja antoi 

meille valtavan sysäyksen eteenpäin.”

tuotteen toimialakategorian hiilijalanjäljen. 
Tämä tarkoittaa, että esimerkiksi kukka­
kauppaostosten ja hammaslääkärikäynnin 
hiilijalanjäljet saattavat olla erilaiset, kun 
taas esimerkiksi ruusu­ ja tulppaaniostokset 
eivät eroa indeksissä toisistaan. Åland Index 
tarjoaa yksinkertaisesti suuntaa antavaa tie­
toa siitä, kuinka suuret hiilidioksidipäästöt 
elämäntapasi ja tottumuksesi aiheuttavat, 
Mathias Wikström selittää. 

GRAND PRIX CANNESISSA

Ålandsbanken oli siis maailman ensim­
mäinen pankki, joka laski automaattisesti 
jokaisen yksittäisen ostotapahtuman 
hiilijalanjäljen ja näytti ne asiakkailleen 
mobiilipankissa heti ostoksen jälkeen.

Hieman yksinkertaistaen voisi kuvailla, 
että tilitapahtuma muuttuu kaksikieliseksi. 
Mobiilipankissa asiakkaat näkevät sekä 

Ideasta maalimanmenestyksen

U
DOCONOMY
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Anne­Maria Salonius, 
Ålandsbankenin Suomen johtaja.

käyttämänsä rahasumman että ostoksen hii­
lijalanjäljen. Tarjolla on myös lisää lukemis­
ta kestävyydestä, sekä mahdollisuus avata 
Itämeritili ja näin ollen osallistua Itämeren 
suojeluun yhdessä Ålandsbankenin kanssa.

Muutaman vuoden jälkeen yhä useammat 
kiinnittivät huomiota tähän innovatiiviseen 
projektiin. Vuonna 2017 Ålandsbanken ja 
RBK voittivat uraauurtavalla Åland Indexil­
lään mainosmaailman suurimman palkin­
non, Grand Prix’n Cannesissa.

– Silloin projekti sai entistäkin  enemmän 
vauhtia. Se, että paikallinen pankki 
Ahvenan maalta voitti Coca Colan ja BMW:n 
Cannesissa, oli täysi yllätys ja antoi meille 
valtavan sysäyksen eteenpäin, muistelee 
Mathias Wikström.

Samaan aikaan Ålandsbankenin toimitus­
johtaja Peter Wiklöf sai tilaisuuden 
matkustaa YK:n päämajaan New Yorkiin 
esittelemään Åland Indexiä konkreettisena 
toimenpiteenä Pariisin ilmastosopimuk­
sen tavoitteiden saavuttamiseksi. Pian kävi 

”Hiljattain tekemämme asiakaskyselyn 
mukaan 20 prosenttia asiakkaistamme 
oli muuttanut kulutustottumuksiaan 
Åland Indexin ansiosta. Se on uskomat-
toman palkitsevaa kuulla. Olemme 
 kaikki erittäin ylpeitä Doconomyn 
 kanssa tekemästämme matkasta.”

DOCONOMY
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Tänään Doconomylla on 73 työntekijää 
ja yritys on edustettuna Tukholmassa, 
Tokiossa, San Franciscossa, Milanossa, 
Münchenissä, Madridissa ja Pariisissa. Pian 
avataan toimisto myös New Yorkiin.

Myös Åland Index on kasvanut valtaisasti. 
Nykyisin kaikkiaan noin 800 miljoonalla 
pankkiasiakkaalla yli 90 pankissa ympäri 
maailman on mahdollisuus nähdä hiilija­
lanjälkensä suoraan pankkiapplikaatiostaan, 
heti tuotteen tai palvelun maksettuaan. En­
simmäinen yhdysvaltalainen asiakaspankki, 
Bank of the West, oli todellinen virstanpyl­
väs, Mathias Wikström kertoo.

– Erään mainostoimiston projektipäällik­
kö San Franciscossa oli kuullut Åland Index­
istä ja piti sitä niin hyvänä, että vakuutti 
oman asiakkaansa, Bank of the Westin, 
ottamaan sen käyttöön.

MUKAAN MYÖS MASTERCARD

Toinen virstanpylväs oli vuonna 2019 
aloitettu yhteistyö Mastercardin kanssa. 

Kasvuvoimaa. Åland Index on maailmanlaajuisesti 
yli 90 pankin asiakkaidenkäytössä. 

ilmi, että menestys oli paljon suurempi eikä 
koskenut enää ainoastaan Ålandsbankenin 
asiakkaita Itämeren alueella. 

– Maine levisi nopeasti. Monet olivat kiin­
nostuneita Åland Indexistä, ja tajusimme, 
että oli aika perustaa yritys, joka voisi auttaa 
maailmanlaajuisesti muitakin pankkeja 
saamaan asiakkaansa ymmärtämään omia 
ympäristövaikutuksiaan, sanoo Mathias 
Wikström, ja Anne­Maria Salonius lisää:

– Alusta alkaen ajatuksenamme oli jakaa 
Åland Indexiä myös muille, koska vasta 
yhteisillä ponnisteluilla saamme todella 
paljon aikaiseksi.

DOCONOMYN PERUSTAMINEN

Doconomy perustettiin vuonna 2018 
 Mathias Wikströmin ja Johan Pihlin toi­
mesta, Ålandsbankenin ollessa osakkaana. 
Mathiaksen entisen mainostoimiston pie­
nessä kokoushuoneessa työskenteli aluksi 
vain viisi työntekijää, mutta jo muuta­
massa vuodessa tilat kävivät ahtaiksi. 

Doconomy avaa pian ensimmäisen 
toimistonsa Pohjois­Amerikassa.

Mitä se maksaa? Åland Index näyttää 
jokaisen ostoksen hiilijalanjäljen. 

DOCONOMY

Doconomy
YRITYSTIEDOT

Työntekijöitä: 73

Pääkonttori: Tukholma

Perustettu: 2018, perustajina 

 Mathias Wikström ja Johan Pihl.

Markkina-alueet: Toimii globaa­

listi ja on edustettuna eri maissa. 

Toimistot Tukholmassa, Tokiossa ja 

pian myös New Yorkissa. Ruotsissa 

yhteistyötä Ålandsbankenin, Nordean 

ja Klarnan kanssa.

Palvelut: Ilmastovaikutusten laske­

minen jokaisesta ostotapahtumasta, 

tuotteesta tai palvelusta.

Muuta: Nimitetty Top European 

Startups to watch ­listalle ja saanut 

useita Grand Prix ­palkintoja Cannes 

Lions ­kilpailussa.
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DOCONOMY

Ikä: 52 vuotta 

Ammatti: Doconomyn toimitus­

johtaja ja perustajajäsen.

Perhe: Vaimo Paula, lapset Leia 

(17) ja Morris (14).

Asuinpaikka: Tukholma

Kiinnostuksen kohteet: ”Olen 

kärsimätön optimisti ja suuresti 

kiinnostunut ihmisistä, ympäris­

töstä ja tietoisista valinnoista. 

Meri on minulle tärkeä: saaris­

tossa ajatukset selkiytyvät ja 

keho saa lepoa.”

Suosikkisitaatti: ”Knowing is 

not enough, we must apply. 

Willing is not enough, we must 

do.” ­ Bruce Lee

Mathias  
Wikström

Mathias Wikström 
haluaa nähdä 
tulevaisuuden 
valoisana, vaikka 
ilmastoasioissa 
onkin synkkiä 
pilviä.
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DOCONOMY

”Ensisijaisena tavoitteena ei ole 
saada ihmisiä kuluttamaan  

  vähemmän      rahaa, vaan saada heidät 
kuluttamaan viisaammin.”

Yhteistyön ansiosta kaikki Master card­
kortteja myöntävät toimijat voivat tarjota 
asiakkailleen Doconomyn työkalun ja 
Åland Indexin kertomaan ostotapahtumien 
ympäristövaikutuksista. Saattaa tosin 
kuulostaa oudolta, että yksi maailman 
suurimmista luottokorttiyhtiöistä, jonka 
liiketoiminta perustuu kulutuksemme 
lisäämiseen, tekee yhteistyötä Doconomyn 
kaltaisen yrityksen kanssa, jolla on aivan 
eri agenda. Mutta Mathias Wikström ei näe 
tässä mitään ristiriitaa.

– Ensisijaisena tavoitteena ei ole saada ih­
misiä kuluttamaan vähemmän rahaa, vaan 
saada heidät kuluttamaan viisaammin pie­
nemmällä hiilijalanjäljellä sekä luoda uusia 
kulutustapoja. Ensin on kuitenkin tunnis­
tettava oman kulutuksen jättämä hiilijalan­
jälki, Mathias sanoo ja antaa vertauksen:

– Kun tiedät, kuinka paljon rahaa kulutat, 
ymmärrät taloudellisen tilanteesi. Samoin 
on hiilijalanjälkesi kanssa. Vasta kun tiedät, 
kuinka paljon hiilidioksidipäästöjä tietty 
tuote tai ostamasi palvelu aiheuttaa, voit 
ottaa vastuun omasta hiilijalanjäljestäsi ja 
muuttaa käyttäytymistäsi.

Anne­Maria Salonius on ylpeä ja iloinen 
siitä, että vuonna 2014 syntynyt visio on 
saavuttanut näin suuren menestyksen ja 
avannut pankkiasiakkaiden silmät ympäri 
maailman. 

– Hiljattain tekemämme asiakaskyselyn 
mukaan 20 prosenttia asiakkaistamme oli 
muuttanut kulutustottumuksiaan Åland 
Indexin ansiosta. Se on uskomattoman 
palkitsevaa kuulla. Olemme kaikki erittäin 
ylpeitä Doconomyn kanssa tekemästämme 
matkasta.

TYTÄR INSPIROIJANA

Myös Mathias Wikström on tehnyt oman 
matkan Åland Indexin ja Doconomyn 
kanssa vuosien saatossa. Vaikka hän oli jo 
aikaisemmin muuttanut monia tapoja elä­
mässään, kuten sijoittanut rahaa kestäväm­
piin vaihtoehtoihin, hankkinut sähköauton 
ja syönyt enemmän kasvisruokaa, juuri 
kuluttaminen avasi hänen silmänsä. 

– Minulle kävi selväksi, kuinka suuresti 
kulutuksemme kuormittaa ilmastoa, sanoo 
Mathias, joka on haastattelupäivänä pukeu­
tunut käytettyinä ostamiinsa farkkuihin, 
valkoiseen paitaan ja armeijanvihreään 
takkiin. 

– Nykyisin ostan melkein kaikki vaatteeni 
käytettynä. Se sekä piristää vaatekaappiani 
että on järkevää ilmastolle ja todistaa samal­
la  , kuinka laatu kannattaa.

Hänen suurin oppimestarinsa on hänen 
17­vuotias tyttärensä Leia Wikström. 

– Leia ostaa käytettyjä vaatteita kilohin­
nalla. Hänellä onkin aivan ainutlaatuinen 
tyyli, joka sopii hänen upeaan persoonalli­
suuteensa. Samalla hänen hiilijalanjälkensä 
jää erittäin pieneksi. Hän inspiroi minua 
suuresti. 

Ilmaston tilan monista synkistä pilvistä 
huolimatta Mathias Wikström haluaa nähdä 
tulevaisuuden valoisana. 

– Voimme nähdä kriisin joko uhkana, jota 
vastaan meidän on puolustauduttava, tai 
mahdollisuutena, joka yhdistää ihmiskun­
taa ja kehittää meitä paremmiksi. Valitsen 
jälkimmäisen vaihtoehdon, koska uskon, 
että voimme ratkaista ongelmat parhaiten 
jakamalla tietoa ja antamalla kaikkien osal­
listua haasteiden ratkaisemiseen. 
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ulevaisuus on jo täällä 
— se ei vain ole vielä 
tasaisesti jakautunut”. 
Science fiction­kirjai­
lija William Gibsonin 
klassinen sitaatti 
kuvaa usein osuvasti 
yhteiskunnan tekno­

logisia harppauksia, niin myös ilmailualan 
sähköistämistä. Vaikka lentoliikenne on 
edelleen yksi maailman suurimmista 
päästöjen aiheuttajista, sähköllä toimivat 
yksityiset pienkoneet ovat olleet käytössä 
jo useita vuosia. Nyt vaikuttaa kuitenkin 
siltä, että alan todellinen mullistus on 
kiihtymässä.

Tänä kesänä SAS pääsi otsikoihin avat­
tuaan lipunmyynnin yhtiön ensimmäisille 
sähköisille lennoille. Vuonna 2028 SAS aikoo 
lanseerata sähkölentoja. Myös Finnairilla 

”Tavoitteena ei ole luoda 
mitään sensaatiomaista 
- sähköisen lentoliiken-
teen toteutuminen on it-
sessään suuri saavutus.”

TEKSTI GUSTAF BRICKMAN

T

Sähkölennot ovat 
pian arkipäivää
Ilmailuala on suurten muutosten partaalla.  
Sähköautojen nopean kehityksen siivittämänä 
kilpailu kaupallisten sähkölentojen kehittämisestä 
kiristyy. Pohjoismaissa sekä tekninen innovaatio 
että suurten ilmailualan yritysten investoinnit  
edustavat maailman kärkeä.  

on samansuuntaisia suunnitelmia ­ yhtiön 
sähköisen lentoliiken teen odotetaan alkavan 
jo vuonna 2026, ja Ahvenanmaan maakun­
tahallitus tiedotti vastikään panostavansa 
sähköistettyihin Maarianhaminan­lentoihin.

Vaikka muuallakin maailmassa on suun­
nitteilla sähköistettyjä lentoreittejä, näyttää 
nyt siltä, että Pohjoismaissa tullaan näke­
mään maailman ensimmäinen vakituinen 
sähköinen lentoreitti.

VETOAPUA AUTOTEOLLISUUDELTA

Lentokonemalli, joka saatetaan nähdä 
ensimmäisillä vakituisilla reittilennoilla, 
on ES­30, ruotsalaisyhtiö Heart Aerospacen 
suunnittelema 30 hengen potkurikone. 
 Yhtiön hallituksen puheenjohtaja ja myyn­
tijohtaja Simon Newittin mukaan kehitys 
on nyt lähtenyt todelliseen nousukiitoon.

– Akkutekniikka ja latausinfrastruktuuri 

SÄHKÖLENTOKONEET

Simon Newitt
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kehittyvät nyt hyvin nopeassa tahdissa auto­
teollisuuden sähköistymisen myötä. Tämä 
kehitys on suureksi hyödyksi myös ilmai­
lualalle,  koska sähköisen liikenteen ratkaisut 
rakentuvat saman teknologian varaan, toteaa 
Newitt.

Lisäksi tämänkaltaisille vihreille hank­
keille on myös tarjolla rahoitusta ­ sekä 
julkiselta että yksityiseltä sektorilta.

– Esimerkiksi Bill Gatesin ilmastorahasto 
on sijoittanut yhtiöömme, ja EU panostaa 
laajamittaisesti kestävyyteen sekä sitä aja­
viin ratkaisuihin. Emme lakkaa  lentämästä  , 
ja siksi sähköiset lennot ovat tie kohti 
 kestävää   tulevaisuutta.

POTKURIKONE VIIDENTUHANNEN  

KILON AKULLA

Matkustajalle tulevaisuuden sähköiset 
lennot eivät merkitse suurta muutosta. 

Vuoden 2023 maalis­
kuussa Heart Aero­

space ja Ahvenanmaan 
maakuntahallitus 

tiedottivat yhteisestä 
 selvitystyöstä koskien 
kestävien liikenneyh­
teyksien kehittämistä 

Ahvenanmaan  
saaristossa. 

Ahvenanmaa 
panostaa 

   sähkölentoihin

SÄHKÖLENTOKONEET

Sähkölentokoneet näyttävät ja toimivat 
paljolti samoin kuin tavalliset potkurikoneet, 
mikä on nopeuttanut lentokoneiden tuotan­
toprosessia, joka vaatii tarkkojen ilmailuvi­
ranomaisten hyväksynnän. 

– Tässä ei ole kysymys lentokoneen uu­
delleenkeksimisestä, vaan lentoliikenteen 
sähköistämisestä ja lentoalan muuttamisesta 
kestävämmäksi. Tavoitteena ei ole luoda 
mitään sensaatiomaista ­ sähköisen lento­
liikenteen toteutuminen on itsessään suuri 
saavutus, Simon Newitt sanoo.

Konepellin alla on kuitenkin tapahtunut 
melkoisia mullistuksia. ES­30 ­koneessa 
on viisi tonnia painava akku, joka voidaan 
pikaladata 30 minuutissa. Koneessa on myös 
turbogeneraattori, jolla voidaan tarvittaessa 
muuntaa tavallista lentopolttoainetta sähköksi.

– Näin voidaan pidentää toimintamat­
kaa 200 kilometristä 400 kilometriin. 

Hybridi moottorilla varmistetaan suurempi 
toimintamatkan turvallisuusmarginaali 
myös lyhyemmillä lennoilla. 

ENEMMÄN LENTOJA USEAMMILLE  

MATKUSTAJILLE

Tällä hetkellä vain noin puolet maapallon 
väestöstä on matkustanut lentokoneella. 
Simon Newittin mukaan sähköistetty 
lentoliikenne voi muuttaa tilannetta.

– Maailmassa on tuhansia pieniä lento­
kenttiä, joita käytetään harvoin tai ei 
koskaan. Uskon, että sähköinen lento­
liikenne merkitsee näille kentille uutta 
elämänvaihetta. Sähkölennot ovat paitsi 
luonnon kannalta kestäviä myös fossiili­
sia lentoja halvempia ja tarjoavat selvästi 
bussi­ ja junaliikennettä nopeamman 
tavan liikkua. 

ES­30­malliin 
mahtuu 30  
matkustajaa, ja 
sen on tarkoitus 
lentää ensim­
mäiset kaupalli­
set lennot 
Pohjoismaissa.

KU
VA

: H
EA

R
T 

A
ER

O
SP

A
CE



20 ÅLANDSBANKEN

Tie ensimmäiseen  
hallituspaikkaan

TEKSTI RICHARD SIGRAY

Luo verkosto ja markkinoi itseäsi, kun haluat tähdätä  
yhtiön hallituspaikkaan. Hallituksessa sinua odottaa suuri 
vastuu, mutta ei aina välttämättä korkea palkkio. Hyviin 
puoliin kuuluu kehittävä ja kiehtova työ, jonka pääpaino 
on strategioissa.
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ÖRSSIYHTIÖIDEN vaalitoi­
mikunnat nimittävät ja 
arvioivat jatkuvasti hallitus­
kokoonpanoja. Hallitus­
paikan saamiseen tarvitaan 

pitkä ansioluettelo muilta toimialoilta, 
useimmiten johtotehtävistä. Mutta myös 
listaamaton yritys tarvitsee hallituksen 
eikä jäsenten aina tarvitse olla hallitus­
ammattilaisia.

ESITÄ KYSYMYKSIÄ

Monet unelmoivat hallituspaikoista ja 
mahdollisuudesta omistautua pitkäjän­
teiselle strategiselle ajattelulle. Hallitus­
työn tuoman arvostuksen merkitystä ei 
pidä sitäkään vähätellä. Hallituksesta 
riippumatta sinun on oltava valmis 
panostamaan aikaa, sitoutumaan ja otta­
maan suuri vastuu hallitustyöstä.

– Olenko oikea henkilö tehtävään ja 
mitä hyötyä minusta on hallitukselle? 
Tämä on ensimmäinen kysymys, joka si­
nun pitäisi kysyä itseltäsi, kun sinua pyy­
detään hallitukseen, sanoo Jan Dahlqvist, 
jolla on pitkä ura riskipääomasektorilla. 
Hän on tällä hetkellä noin kymmenen eri 
hallituksen jäsen.

Ulrika Valassi on samaa mieltä. Hänellä 
on laaja kokemus finanssi­ ja kiinteistö­
alalta, ja hän istuu tällä hetkellä viidessa 
hallituksessa, joista yksi on Ålandsban­
ken. Ulrika Valassi sanoo, että ensim­
mäisenä on selvitettävä, miksi haluaa 
itselleen hallituspaikan.

– Sinun on myös tutkittava, vastaavatko 
yrityksen arvot omiasi. Jos näin on, sinun 
on haluttava elää yrityksen kanssa ja 
 puolustaa sitä, hän sanoo.

LAAJA KOMPETENSSI

Yleinen käsitys on, että hallituspaikan 
saamiseen tarvitaan erityisosaamista jol­
lain alueella, esimerkiksi logistiikassa tai 
digitalisaatiossa. Se on hyvä asia, mutta 
ei riitä.  Yrityksen hallituksessa toimimi­
seen tarvitaan laajaa osaamista ja kykyä 
hallita talouteen, kyseiseen toimialaan, 
markkinointiin, strategiseen suunnitte­
luun, ESG:hen, juridiikkaan ja päätöksen­
tekoon liittyviä kysymyksiä.

– Perusasioihin kuuluvat tuloslaskel­
mien, taseiden sekä päätösten taloudellis­
ten vaikutusten ymmärtäminen. Sinun on 
oltava myös kuuliainen, utelias ja tuoda 
oma kokemuksesi ja näkökantasi hallitus­
työhön, sanoo Ulrika Valassi.

OSOITA KIINNOSTUSTA

Kuinka hallituspaikan sitten löytää? 
 Yksinkertaisinta on aloittaa omasta 
henkilökohtaisesta verkostostaan. Kysy 
ystäviltä, kollegoilta ja liikekumppaneilta 
tuntevatko he yrityksiä, jotka rekrytoivat 
hallitusjäseniä, ja voivatko he suositella 
sinua. Monet yritykset etsivät jatkuvasti so­
pivia henkilöitä, joten pidä ansioluettelosi 
päivitettynä, käytä eri alustoja ja ammatti­
laisverkostoja, kuten Hallituspartnerit ry ja 
Linkedin.

P

”Ei ole koskaan väärin markkinoida 
ja tuoda itseään esille.”

HALLINNOINTI 
Sisäisen valvonnan, taloudelli­
sen tilanteen ja riskinhallinnan 
järjestelmien hallinnointi.

JOHTAMINEN 
Toimitusjohtajan nimittäminen 
ja erottaminen.

OHJAUS 
Strategian laatiminen 
osakkeen omistajien ohjeiden 
perusteella.

TIEDOTUS 
Sisäinen ja ulkoinen. Erityisesti 
kun kyseessä on julkinen yhtiö.

Hallituksen 
tehtävät

Hallitustyö ei ole ainoas­
taan  kunniatehtävä. Se on 

 monimutkaista ja vaatii paljon 
työtä, toteaa Ulrika Valassi.

Oletko oikea henkilö tehtävään? Esitä tämä  
kysymys itsellesi, neuvoo hallitusammattilainen 
Jan Dahlqvist.
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Ilmoita avoimesti etsiväsi hallituspaik­
koja ja kerro selkeästi mitä olet saanut 
aikaan aikaisemmissa tehtävissäsi, kuten 
”kasvatin liiketoiminta­alueen myyntiä X 
prosenttia vuodessa”.

– Ei ole koskaan väärin markkinoida ja 
tuoda itseään esille. Ilmoita kiinnostuksesi 
suoraan sinua kiinnostaville yrityksille, 
riskipääomayhtiöille ja headhuntereille. 
Kyselyjä alkaa tulla pikku hiljaa, sanoo 
Ulrika Valassi.

Lisämeriittejä voi hankkia myös erilai­
silla hallitustyön koulutuksilla ja sertifi­
kaateilla.

EPÄSYMMETRINEN KORVAUS

Hallitustyöhön tarvittava työaika vaihtelee. 
Listaamattomien yritysten hallituskokous­
ten määräksi kannattaa laskea vähintään 
viisi tai kuusi kokousta vuodessa sekä 
useita päiviä kokousten valmisteluun 

”Lisämeriittejä voi hankkia 
myös erilaisilla hallitustyön 
koulutuksilla ja sertifikaateilla.”

Jan Dahlqvistin vinkit hallitustyöhön

4 MIETI mitä haluat 

nostaa esille ja 

mitä voit antaa 

yritykselle.

5 KUKA ON PUHEENJOHTAJA? Sen on  

oltava henkilö, johon luotat. 6 KESKITY TULEVAISUUDEN KYSYMYKSIIN 

ja strategioihin. Älä kiinnitä huomiota 

ainoastaan talouden arviointiin.

1 SELVITÄ MITÄ OMISTAJAT odottavat sinulta 

hallituksen jäsenenä ja mitä he haluavat 

yritykseltä. 
3 KYSY YRITYKSEN ARVOISTA. Vastaavatko 

ne sinun arvojasi? Pohdi millä toimialalla 

haluat toimia ja millä et.
2 TAPAA JA HAASTATTELE JOHTORYHMÄÄ 

ennen kuin vastaat myöntävästi. 

Ymmärrä yritystä, henkilökuntaa ja 

yrityksen suuntaa.

ja jälkitöihin. Kokousten välillä aikaa 
tarvitaan toimialan seurantaan ja säädös­
muutosten päivitykseen. Kokonaisuudes­
saan työhön voi kuulua 20­30 työpäivää 
vuodessa vakiintuneessa yrityksessä, ja 
vielä enemmän startup­yrityksessä.

– Korvaus ei ole täysin suhteessa henki­
lökohtaiseen vastuuseen ja riskinottoon. 
Hallituksen jäsenenä olet vastuussa siitä, 
että yritys maksaa veronsa, sosiaalimak­
sunsa ja laatii tarvittaessa selvitystilata­
seen. Jos jotain menee pieleen, voit joutua 
vahingonkorvaus­ja rikosoikeudelliseen 
vastuuseen. Hallitustyöskentelyn hyviä 
puolia on tietenkin se, että työ on erittäin 
kehittävää, opettavaista ja tapaat monia 
mielenkiintoisia ja osaavia ihmisiä, Jan 
Dahlqvist sanoo.

Mitkä kysymykset ovat nyt  
ajankohtaisia?

– Painopiste on monimuotoisuudessa. 
Hallituksen kokoonpanon on heijastettava 
asiakkaiden todellisuutta. Tausta, suku­
puoli, etnisyys – nämä kaikki luovat kilpai­
luetua yritykselle, Jan Dahlqvist uskoo.

Mikä on suurin hallitustyötä  
koskeva väärinkäsitys?

– Se, että se on kunniatehtävä eikä vaadi 
paljon työtä. Tänä päivänä useimmat hal­
litukset ovat aktiivisia ja työ on monimut­
kaista. Sinun on oltava asiaan perehtynyt, 
sitoutunut ja vastuullinen. Hallitus ei ole 
keskustelukerho, Ulrika Valassi päättää. 

Omistajuus

Kontaktit, jotka perustuvat 

osaamiseen ja verkostoihin.

Rekrytointi ja koulutus,  

Hallituspartnerit ry, HHJ­ 

ohjelma (Hyväksytty  

hallituksen jäsen) ja Linkedin.

 

Ilmoita kiinnostuksesi

Liity ensin neuvoa-antavan 

hallituksen jäseneksi, eli 

jäseneksi elimeen, jolla ei ole 

hallituksen juridista vastuuta.

5 tietä hallitus- 
paikkaan
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Tulevaisuuden  
vedenalaisia  
viljelmiä testataan 
Ahvenanmaalla
Voiko merituulivoima edistää biologista monimuotoisuutta? Tätä 
tutkitaan Björkskärin saarten edustalla Ahvenanmaan saaristossa. 
Vihreän sähkön lisäksi tuulivoimapuistot voivat tarjota myös 
keinotekoisia riuttoja levä- ja simpukkaviljelmille.

TEKSTI LIZ LINDVALL     KUVAT TOMAS ÄRLEMO
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ITÄMERIPROJEKTI

LÄHESTYESSÄMME MOOTTORIVENEEL-

LÄMME Björkskäriä Saltvikin saaristossa 
Ahvenanmaalla, näemme taivaalla liitelevän 
merikotkan. Se lentää korkealla ja verk­
kaisasti, aivan kuin maisemasta nauttien. 
Meri allamme on yhtä sininen kuin taivas, 
mutta vesi on sameaa. On hätkähdyttä­
vää ajatella, että 70 prosenttia maapallon 
pinta­alasta on merta. Tästä huolimatta 
tiedämme enemmän avaruudesta kuin siitä, 
mitä pinnan alla tapahtuu.
Johan Mörn, saaren omistaja ja kipparim­
me, ohjaa veneen tottunein ottein veneva­
jan viereiseen laituriin. Saaren viimeiset 
asukkaat olivat sisarukset Anni, Sven ja Erik. 
Heidän kotitalonsa on edelleenkin pystyssä, 
ikään kuin aikakapselina muistuttamassa 
meitä elämän katoavaisuudesta.

MERIYMPÄRISTÖN PARANTAMINEN

Venevajassa Joel Lindholm, Under Ytan 
AB:n perustaja, on kattanut puutarjotti­
mille erilaisia merileväherkkuja. Kaikki 
tuoksuu ja maistuu mereltä. 

Aasiassa on jo pitkään ymmärretty mak­
rolevien arvo, mutta meillä levät yhdis­
tetään enimmäkseen rehevöitymiseen ja 
keskikesän ongelmalliseen leväkukintaan.

– Leväkukinnassa on oikeastaan kyse 
syanobakteereista, jotka ovat mikroskoop­
pisia organismeja. Valtavina esiintyminä 
ne näyttävät ja käyttäytyvät kuin mikrole­
vät, kasvi­ ja eläinplanktonit, mutta eivät 
kuitenkaan ole niitä, Joel Lindholm sanoo.

 Joel kertoo syötävistä merilevistä ja 
niiden ravintoarvosta sekä siitä, miten 
levät ja simpukat auttavat veden puhdista­
misessa. Maistelemme rakkolevää, jota hän 
on keittänyt mintun, hunajan ja viherleviin 
kuuluvan merilevän kanssa, jota on helppo 
kerätä vesirajasta.

ERI MENETELMIEN TESTAUSTA

Björkskärissä on juuri nyt käynnissä meri­
tuulivoimayritys OX2:n ja startup­yritysten 
Under Ytan AB:n ja Nemo Seafarms Oy:n 
yhteishanke, jossa testataan merilevien ja 

“Selvitämme tuulivoimaloiden 
vaikutusta ympäristöön, luontoon 
ja ihmisiin, mutta haluamme myös 
mennä vielä syvemmälle ja osallis-
tua Itämeren meriympäristön 
parantamiseen.”

Yrittäjät Joel Lindholm ja Magnus Hanstén haluavat leväviljelmillään vähentää 
Itämeren rehevöitymistä.

Vesidrooni toimii meribiologi Lotta Nummelinin vedenalaisina silminä.

Ålandsbankenin Itä­
meriprojekti rahoittaa 
Björkskärin leväviljel­

mäkokeiluja. 
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Levät puhdistavat vettä.

Levät sisältävät tärkeitä vita­

miineja ja mineraaleja kuten 

rautaa, sinkkiä, magnesiumia ja 

B12­vitamiinia.

Levissä on runsaasti Omega 3 

­rasvahappoja ja ne ovat hyvä lisä 

kalaruokavalioon.

Tiesitkö tämän 
levistä?

ITÄMERIPROJEKTI

simpukoiden erilaisia viljelymenetelmiä ja 
keinotekoisten riuttojen luomista merituu­
livoimapuistojen yhteyteen.

Hankkeen rahoittavat Ålandsbankenin 
Itämeriprojekti ja OX2.

– Kun asennamme tuuliturbiineja 
mereen, meidän on varmistettava, että 
teemme sen mahdollisimman vastuulli­
sesti. Laadimme ympäristövaikutusarviot 
ja tutkimme miten tuulivoimalat vaikut­
tavat ympäristöön, luontoon ja ihmisiin. 
Haluamme kuitenkin mennä vielä syvem­
mälle ja osallistua Itämeren meriympäris­
tön parantamiseen, sanoo OX2:n Permit 
 Manager Lotta Nummelin ja lisää: 

– Hanke jatkuu, joten emme ole vielä 
koonneet tuloksiamme.  Mutta jo nyt moni 

asia viittaa siihen, että tuulivoimapuis­
tojen biodiversiteetin lisäämiseen on 
mahdollisuuksia.

Nyt siis testaamme, testaamme ja 
testaamme ja opimme mahdollisimman 
paljon.

USEITA KÄYTTÖTARKOITUKSIA

Kesän aikana on testattu erilaisia pin­
tamateriaaleja, joita voitaisiin käyttää 
tuulivoimaloissa kalojen ja merilevien 
houkutteluun. Perustukset voivat ehkä 
toimia keinotekoisina riuttoina, joissa 
merielämä voi kukoistaa.

– Olemme myös tutkineet syvyyksiä, 
lämpötiloja, sijoittelua ja kulmia, sanoo Lotta 
Nummelin.

”Nyt testaamme, testaamme ja testaamme 
ja opimme mahdollisimman paljon.”

Alkuruoaksi keitettyä rakkolevää mintun ja hunajan kera. Tulevaisuudessa 
merilevät yleistyvät ruokalistoilla. 

Meriviljelmien luomisessa testataan eri 
materiaaleja, pintoja ja kaltevuuksia

Leviä on myös istutettu köysiin ja kelluviin 
laatikoihin, joissa niiden kasvua seurataan.

Nemo Seafarms ­yrityksen Magnus Hans­
tén uskoo levien kaupalliseen viljelyyn.

– Tästä käydään keskustelua koko Euroo­
passa, hän korostaa. Ravinnon lisäksi leviä 
voidaan käyttää myös lääketeollisuudessa ja 
biomuovien valmistuksessa. Kauneudenhoi­
toalalla levät ovat jo käytössä niin meikeissä 
kuin voiteissa.

Kun testaukset saadaan päätökseen ja 
tulokset arvioitua, laajempi kokeilu jossa­
kin OX2:n merituulipuistossa saattaa tulla 
ajankohtaiseksi.

Saamme nähdä, onko tulevaisuudessa 
yhä suurempi osa lautasellasi tarjoiltavasta 
ruoasta peräisin merestä. 
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Taide  
sijoituksena
Harvinaisia löytöjä, miljoonien arvoisia tauluja,  
väärennöksiä  ja spekulaatiota. Taidemaailman  
markkinat ovat yhtä monimutkaiset ja ailahtelevaiset  
kuin pörssi. Parhaat taidekaupat tehdäänkin sydämellä.

TEKSTI KAROLINA MODIG     KUVAT TRISTAN FEWINGS/GETTY IMAGES, MARTIN PECHY, CLAUDIO SCHWARZ
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TAIDE SIJOITUKSENA

ARRASKUUN 

17. päivänä 
vuonna 2017 
 Lontoon 
Christie´s 
­huutokaup­
pakamarissa 
myytiin taulu 

nimeltä Salvator Mundi. Taulun kerrottiin 
olevan renessanssitaiteilija Leonardo Da 
Vincin käsialaa, ja 100 miljoonan dollarin 
huimaava lähtöhinta ylitettiin huutokau­
passa nopeasti. Intensiiviseksi äityneen 
tarjouskilvan aikana korkeimmat tarjouk­
set tehtiin puhelimitse. Lopulta pöydäl­
lä oli nimetön 450 miljoonan dollarin 
tarjous, joka oli myös taulun lopullinen 
myyntihinta.

Ostajaksi paljastui saudiarabialainen 
prinssi, joka oli tehnyt huutokaupassa 
tarjouksia kruununprinssi Mohammed Bin 
Salmanin puolesta. Kuhina taulun ympäril­
lä on jatkunut sen myynnin jälkeen, ja tä­
nään useimmat asiantuntijat pitävät taulua 
enimmäkseen Da Vincin oppilaan maalaa­
mana. Monien mukaan oli myös skandaali 
sinänsä, että taulu myytiin huutokaupassa 
sen sijaan, että se olisi lahjoitettu museoon 
jatkotutkimuksia varten.

MITÄ YHTEISTÄ ON TAITEELLA JA  

OSAKKEILLA?

Tämä tarina on tietysti monella tavalla ai­
nutlaatuinen. Mutta kertooko se silti jotain 
taidemarkkinoista? Onko kohtuullista, että 
yhden maalauksen myyntihinta on yli 400 
miljoonaa euroa? Mitä tällaiseen arvoon 
sisältyy?

Salvator Mundi on kaikkien aikojen kallein 
huutokaupassa myyty taulu, mutta se ei ole 
ainoa tähtitieteelliseen hintaan myyty teos. 
Tiettyjen teosten huima rahallinen arvo 
liittyy siihen, että sijoittajat spekuloivat 
mahdollisia arvonnousuja osakemark­ 
kinoiden tapaan myös taidemarkkinoilla. 

TAITEILIJAN MAINEELLA ON MERKITYSTÄ

Mikä sitten määrittää taideteoksen hinnan, 
ja minkä teosten arvon voidaan olettaa 
nousevan? Osittain hintaan vaikuttavat 
konkreettiset asiat, kuten taideteoksen 
koko, toteutuksessa käytetty tekniikka ja 
teoksen suosio. Itse taideteokseen liittyvät 
tekijät ohjaavat varsinkin vähemmän tun­
nettujen tai uransa alkuvaiheessa olevien 
taiteilijoiden töiden hintoja. Mutta hyvin 
pian mukaan kuvaan tulevat taiteilija itse 
ja hänen profiilinsa taiteilijana. Tunnettu­
jen taiteilijoiden huonommatkin teokset 
voivat olla arvokkaampia kuin tuntematto­
mien taiteilijoiden hyvin laadukkaat teok­
set. Hintakehityksen kannalta ensisijaisen 
tärkeä asia on taiteilijan maine, johon vai­
kuttavat hänen koulutustaustansa, näytte­
lynsä, hänen teostensa ostajat sekä niiden 
myynnin saama huomio. Mitä tunnetumpi 
ja tunnustetumpi taiteilija, sitä korkeampi 
on teoksen hinta.

HINTA ON MONIEN ASIOIDEN SUMMA

Myös teosten saatavuus voi vaikuttaa 
niiden myyntihintaan. Tuottelias taiteilija 
saattaa myydä suuren määrän teoksia, mut­
ta kenties alhaisemmalla kappalehinnalla. 
Taiteellisen tuotannon täytyy kuiten­
kin olla tarpeeksi laaja suuren yleisön 

”Onko kohtuullista, 
että yhden teoksen 

myyntihinta on  
yli 400 miljoonaa 

euroa?”
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Hanki tietoa
TAIDEKOKOELMAN PERUSTAMINEN

1 KÄY OPPILASNÄYTTELYISSÄ ja gallerioissa. 

Opettele näkemään ero mielestäsi hyvien 

ja huonojen teosten välillä. Uskalla tiedus­

tella, onko teoksia myynnissä toivomassasi 

hintaluokassa. Joskus kaikkia teoksia ei ole 

sisällytetty näyttelyyn.

3 SELVITÄ, MITÄ TEOKSIA GALLERIAt esitte­

levät kansainvälisillä messuilla. Galleriat 

valitsevat    usein taiteilijoita, joiden halu­

taan keräävän kansainvälistä huomiota 

ja niittävän mainetta.

2 OLETKO KIINNOSTUNUT uusista taitei­

lijuuksista? Ota selvää taiteilijoiden 

taustoista ja töistä ja seuraa heidän kehi­

tystään. Näin saat tietää, mihin suuntaan 

ja miten taiteilijuus on kehittymässä, ja 

pystyt lähes aina ostamaan haluamaasi 

taidetta hintojen ollessa vielä alhaisia. 

4 LIITY TAIDEYHDISTYKSEEN. Näin varmistat, 

että saat kutsuja näyttelyihin, ateljeevie­

railuille ja taidearvontoihin.
5 TUTUSTU TAIDETTA KÄSITTELEVIIN KIR-

JOIHIN, julkaisuihin ja verkkosivustoihin. 

Tilaa uutiskirjeitä gallerioista ja huuto­

kauppakamareista.
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VINJETT

tavoittamiseen. Teosten hintaan vaikutta­
vat osaltaan myös taidegalleristit ja keräili­
jät, jotka voivat varmistaa, ettei teoksia tule 
myyntiin niin usein, että niiden hinnat 
uhkaavat laskea.

Georgina Adam, The Art Newspaper ­lehden 
vastaava toimittaja ja Financial Times ­lehden 
toimittaja, on esittänyt, että taideteosten 
arvostaminen on eräänlainen konsensus 
markkinoiden ja eri alojen ammattilaisten 
välillä. Ammattilaiset päättävät, mitkä teokset 
päätyvät esille esimerkiksi kansainvälisissä 
näyttelyissä tai julkisissa instituutioissa. 
Gallerioiden pitäjät, huutokauppakama­
rit,  keräilijät ja museot osallistuvat arvon 
luomiseen ja ylläpitämiseen verkostojen 
ja viestintätoimistojen avulla. Yhtiöt, joilla 
on omistuksessaan suuria taidekokoelmia, 
lainaavat teoksia museoille, sponsoroivat 
taidenäyttelyitä ja julkaisevat katalogeja, jotta 
niiden omistaman taiteen arvo nousisi.

SIJOITUSOHJEITA MAALLIKOILLE

Miten tavallisten ihmisten sitten pitäisi 
suhtautua taiteeseen sijoituskohteena?  
Suurin osa asiantuntijoista neuvoo, että os­
tettaessa taidetta ”kohtuulliseen hintaan”, 
tulisi taiteeseen sijoittaa ilman pohdintaa 
teoksen mahdollisesta arvonnoususta.  
Hyvä kauppa on yksinkertaisesti sellainen, 
jossa ostaja hankkii itselleen mieluisaa 
taidetta ­ näin taiteen tuotto toteutuu sen 
miellyttävänä läsnäolona ostajan arjessa.

Taloustieteen professori Michael Moses, 
yksi Sotheby’s ­huutokauppakamarin 
Mei Moses ­taideindeksien laatijoista, 
toteaa että nopeita arvonmuutoksia on 
turha odottaa. Taidemarkkinoilla on niin 
paljon osaamista ja asiantuntijatietoa, että 
kannattavien taidesijoitusten löytäminen 
on kuin löytäisi neulan heinäsuovasta. No­
pean arvonnousun sijaan Moses painottaa 
pitkäjänteisyyden merkitystä.

”On hyvä antaa 
oman taidemaun 
kehittyä ja olla 
aina itselleen 
rehellinen.”

Halle 550 Zürichissä. Taideostoksia tehdessä tärkein syy ostopäätökseen on, että teos puhuttelee ostajaa.
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TAIDE SIJOITUKSENA

”Alhaisemmissa hintaluokissa taidetta  
on parempi lähestyä kulutuskohteena 
eikä sijoituskohteena.”

Moseksen näkemyksen jakavat Dennis 
Kundun ja Alexander Rasan Tukholman 
kauppakorkeakoulussa kirjoittamassaan 
maisterintutkielmassa, joka tutkii edesmen­
neiden ruotsalaistaiteilijoiden luomien, 
Ruotsissa vuosien 1985 ja 2016 välillä myy­
tyjen 25 967 taideteoksen arvon kehitystä. 
Tutkielman mukaan ruotsalaiset taidemark­
kinat ovat keskimäärin saavuttaneet vaati­
mattoman 0,6 prosentin vuosituoton, kun 
tuotto osakemarkkinoilla samalla aikavälillä 
oli 10,3 prosenttia. “Taidetta kannattaa ostaa 
siksi, että rakastaa taidetta”, totesi Peter 
Jennergren, professori ja tutkielman ohjaaja 
Tukholman kauppakorkeakoulussa.

TAIDE KULUTUSKOHTEENA

Alhaisemmissa hintaluokissa ja uutena 
tulokkaana taidetta kannattaa siis lä­
hestyä   kulutuskohteena eikä niinkään 
sijoituskohteena. On myös hyvä antaa 

oman taidemaun kehittyä pidemmän 
ajan kuluessa, ja ennen kaikkea muistaa 
olla  rehellinen itselleen. On yhtä ok olla 
pitämättä kriitikoiden ylistämistä teoksista 
kuin rakastaa taidetta, jota kukaan muu ei 
tunnu arvostavan. Tämä saattaa jopa olla 
avain kannattavien sijoitusten tekemiseen.

Signe ja Ane Gyllenbergin Helene 
 Schjerfbeck ­kokoelma on hyvä esimerkki 
tästä. Helene Schjerfbeckiä pidetään yhtenä 
Suomen kaikkien aikojen tärkeimmistä 
taiteilijoista, ja hänen maalauksiaan on 
myyty huutokaupoissa yli miljoonan euron 
kappalehinnalla. Mutta Ane Gyllenberg 
ihastui Schjerfbeckin taiteeseen jo varhain. 
Hän osti ensimmäisen teoksen, nimeltä Fête 
juive, jo 1930­luvulla, ja oli kirjeenvaihdossa 
taiteilijan kanssa saadakseen tietoja maala­
uksista. Gyllenbergien kokoelma kasvoi, ja 
heidän säätiönsä omistuksessa on nykyään 
39 Schjerfbeckin teosta. 

Toisin kuin julisteita, signeerattua grafiikkaa pidetään taiteena.

Osta taidetta
ALOITA TAIDEKOKOELMASI

3 SUOSI OMALEIMAISIA TAITEILI-

JOITA, mieluiten sellaisia, jotka 

työssään tuovat uusia ulottu­

vuuksia taiteen tekemiseen.

4 VALITSE TEOKSIA, jotka herättä­

vät ajatuksia tai joiden ymmär­

täminen on vaativaa.

5 OSTA GRAFIIKKAA – litografiaa, 

etsauksia tai vastaavaa. Näin 

voit hankkia “kalliimpien” 

taitelijoiden teoksia kohtuul­

lisempaan hintaan, ja toisin 

kuin julisteita, signeerattua 

grafiikkaa pidetään edelleen 

taiteena.

6 HALUATKO OSTAA TAIDETTA 

HUUTOKAUPASTA? Ota selvää 

asioista, pidä silmällä muotivir­

tauksia ja osta ajoissa. Tuleva 

trendi saattaa olla kyseessä, 

jos aletaan puhua esimerkiksi 

museon liian vähäisestä nais­

taiteilijoiden esille tuomisesta. 

Tällöin saattaa olla kannattavaa 

suosia naispuolisia 1800­luvun 

taiteilijoita, joiden teosten 

arvo tulee todennäköisesti 

nousemaan    ajan kuluessa.

2 OSTA TAIDETTA ENSISIJAI-

SESTI SUORAAN GALLERIOI-

DEN pitäjiltä ja taiteilijoilta 

huutokauppojen sijaan. Tällöin 

maksamasi rahat päätyvät niille, 

jotka pitävät yllä taidemaa­

ilmaa, ja sinä toimit taiteen 

minimesenaattina.

1 LUOTA MAKUUSI JA TEE PÄÄTÖS 

teoksen sinussa herättämien 

tunteiden perusteella.
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DUNVALVONTAVALTUUTUS 
on tavallista edunvalvontaa 
yksilöllisempi ja jousta­
vampi tapa määrätä omista 
asioistasi. Valtuutuksella 
säilytät päätösvallan, vaikka 

menettäisit toimintakykysi esimerkiksi 
onnettomuuden tai terveydentilan heiken­
tymisen vuoksi. Jokainen edunvalvonta­
valtuutus laaditaan yksilöllisesti toiveidesi 
mukaisesti, ja se on joustava asiakirja, jota 
voit muuttaa mielesi ja tarpeittesi mukaan.

Useimmat meistä haluavat päättää, 
mitä omalla kiinteällä omaisuudella, 
kuten asunnolla ja kesämökillä, saa tehdä. 
Valtuutuksella voit määrätä tarkasti, miten 
haluat asioitasi hoidettavan, esimerkiksi 
voiko omaisuuttasi myydä tai antaa jolle­
kin perilliselle ennakkoperintönä.

Jos omistat osakkeita ja muita arvopa­
pereita, voit määrätä voiko niitä myydä tai 
siirtää jollekin toiselle. Voit myös määrätä 
pienistä ja yksittäisistä asioista, kuten 
haluatko jatkaa säännöllisten lahjojen 
antamista lapsillesi ja lastenlapsillesi, ja 
kuinka paljon ne saavat maksaa.

VALITSE OMAT EDUSTAJASI
Valtuutuksesta on käytävä ilmi, kuka saa 
hoitaa asioitasi puolestasi. Useimmat juris­
tit suosittelevat valitsemaan kolme henki­
löä: edunvalvontavaltuutetun, toissijaisen 
valtuutetun ja puolueettoman varavaltuu­
tetun, joka ei ole sukulaisesi. Heidän vas­
tuullaan on varmistaa, että tahtosi toteutuu 
tekemäsi valtuutuksen mukaisesti.

Monet valitsevat kumppaninsa ja täysi­
ikäisen lapsensa kahteen ensimmäiseen 
tehtävään. Kolmas jäävitön henkilö on 
tietenkin joku, johon luotat, esimerkiksi 
läheinen ystävä. 

On tärkeää valita henkilöt, jotka tuntevat 
sinut parhaiten ja osaavat valvoa etujasi. 
Jos tilanne sattuisi muuttumaan, voit aina 

Onnettomuus tai vakava sairaus voi 
yhtäkkiä heittää elämän ylösalaisin. 
Edunvalvontavaltuutuksella määräät itse, 
mitä tapahtuu, jos et enää itse kykene 
tekemään päätöksiä sinua tai talouttasi 
koskevissa asioissa.

Ota tulevaisuutesi 
ohjat käsiisi jo tänään

TEKSTI FANNY THALÉN     KUVITUS BJÖRN ÖBERG

E

EDUNVALVONTAVALTUUTUS

Edunvalvontavaltuutus on tuki 
sekä sinulle että läheisillesi.
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muuttaa valtuutusta ja vaihtaa henkilöitä 
niin kauan kuin olet kykenevä tekemään 
omia päätöksiä.

TUKI LÄHEISILLE 
Edunvalvontavaltuutus tarjoaa monia etuja. 
Se tekee omaisuutesi hoidosta huomat­
tavasti sujuvampaa ja useimmiten myös 
läheisillesi henkisesti helpompaa, koska 
olet selvästi ilmaissut tahtosi. Jos et ole 
laatinut edunvalvontavaltuutusta ja tarvit­
set apua asioiden hoitamiseen, viranomai­
nen nimeää sinulle edunvalvojan. Ilman 
edunvalvontavaltuutusta saattaa usein 

”Toivottavasti edunvalvontavaltuutuksesta  
tulee vain pölyinen asiakirja, jolle ei ole koskaan 
tarvetta. Muussa tapauksessa se saattaa olla 
yksi elämäsi tärkeimmistä papereista.”

syntyä tilanteita, joissa valtuuttamaton 
läheinen joutuu anomaan viranomaiselta 
luvat tiettyihin toimenpiteisiin, mikä vie 
osaltaan aikaa ja rahaa.

Valtuutus aktivoituu siten, että edun­
valvontavaltuutetuksi valitsemasi henkilö 
hakee sen vahvistamista Digi­ ja väestö­
tietovirastolta. Jos olet onnekas ja pysyt 
terveenä koko elämäsi ajan, valtuutusta 
ei koskaan tarvitse käyttää. Toivottavasti 
edunvalvontavaltuutuksesta tulee vain 
pölyinen asiakirja, jolle ei ole koskaan 
tarvetta. Muussa tapauksessa se saattaa olla 
yksi elämäsi tärkeimmistä papereista. 

EDUNVALVONTAVALTUUTUS

ASIAKKAANAMME saat alennusta 

sekä neuvonnasta että edunvalvon­

ta valtuutuksen laatimisesta ja 

muista juridisista asiakirjoista. Varaa 

aika oman asiakasvastaavasi kautta. 

Premium­asiakkaillemme tarjoamme 

palvelun yhteistyökumppanimme 

asianajotoimisto Lukander­ 

Ruoholan kanssa. 

Haluatko laatia 
edunvalvonta- 
valtuutuksen?
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MARKKINAKATSAUS

LAMME LÄHESTYÄ  VUODEN 
2022 alussa alkaneen 
koronnostokauden lop­
pua. Tuolloin maailmassa 
elettiin vielä nollakorkoai­

kaa, jolloin korot olivat poikkeuksellisen 
alhaalla ja monin paikoin jopa negatiivi­
sia. Ajat kuitenkin muuttuivat nopeasti. 
Kukaan vakavasti otettava ennusteiden 
laatija ei tuolloin olisi osannut hahmot­
taa, kuinka korkeaksi inflaatio nousisi ja 
miten voimakkaasti keskuspankit siihen 

Alkusyksyllä huomasimme selkeän muutoksen riskinottohalussa, kun 
laajat osakeindeksit niin Yhdysvalloissa kuin Euroopassa laskivat ja  

korkojen nousu aiheutti paineita sijoittajille.  

Kajastusta 
horisontissa

A
sittemmin reagoisivat. 

Tästä näkökulmasta katsoen maail­
mantalous on suoriutunut stressitestistä 
huomattavasti odotettua paremmin. Nyt 
olemme kuitenkin lähellä korkohuippua. 
Yhdysvallat johtaa teollistuneiden länsi­
maiden suhdannekiertoa ja sillä on samalla 
maailman suurin ja merkittävin talous. Ei 
ihme, että Yhdysvaltain kehitys vaikuttaa 
voimakkaasti maailmanlaajuisiin rahoi­
tusmarkkinoihin. Yhdysvaltain taloussuh­
dannetiedot ovat yllättäneet tänä vuonna 

positiivisesti, mikä on edistänyt obligaa­
tiokorkojen selvää nousua. Yhdysvaltojen 
kymmenen vuoden obligaatiokorot ovat 
syksyn aikana nousseet korkeimmalle 
tasolle 15 vuoteen, sitten vuoden 2008 
finanssikriisin alun.

MAHDOLLINEN PEHMEÄ LASKU USA:SSA  

JA EUROOPASSA

Toiveet Yhdysvaltain talouden pehmeästä 
laskusta ovat kasvaneet, mutta liioittele­
van vahvat tilastot saattavat provosoida 

TEKSTI NIKLAS WELLFELT
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MARKKINAKATSAUS

rahapolitiikan kiristämistä, mikä on 
nostanut obligaatiokorkoja. Siksi Yhdys­
valtain keskuspankin (Fed) syyskuinen 
päätös jättää ohjauskorko ennalleen oli 
tärkeä signaali. Fed ei myöskään jatkanut 
korkojen korotusta 1,5 vuoden voimakkaan 
rahapoliittisen kiristämisen jälkeen, mikä 
viittaa siihen, että korkohuippu on toden­
näköisesti lähellä. 

Korkojen voimakkaasta noususta huoli­
matta Fed katsoo Yhdysvaltain talouden 
osoittavan vakaata kasvua. Työmarkkinat 
ovat hieman viilentyneet, mutta pysyvät 
edelleenkin vahvoina. Fed korostaa kui­
tenkin, että inflaatio on yhä liian korkea. 
Keskus pankki on päivittänyt tulevien 
vuosien BKT­ennusteensa. Sen sijaan 
 inflaatioennuste säilyy käytännössä ennal­
laan, mikä viittaa siihen, että Fed odottaa 
talouden “pehmeää laskua”. 

Euroopan keskuspankki (EKP)  nosti 
hieman yllättäen korkoaan syyskuun 
puolivälissä. Tulkitsemme sen kuitenkin 
pehmeäksi tai ”kyyhkysmäiseksi” korotuk­
seksi, kuten markkinoilla on tapana sanoa. 
Tätä tukee se, että EKP toteaa  ohjauskoron 
saavuttaneen tason, joka edesauttaa 
merkittävästi inflaation palautumista 

”Korot on nyt toden-
näköisesti valmiiksi 
 korotetut, mikä luo 
 valoisampia näkymiä.” 

”Korkojen voimakkaasta noususta 
 huolimatta Fed katsoo Yhdysvaltain 
 talouden osoittavan vakaata kasvua. 
Työmarkkinat ovat hieman viilentyneet, 
mutta pysyvät edelleenkin vahvoina.”

tavoitteeseensa. Keskuspankki ei ole täysin 
sulkenut ovea uusilta korotuksilta, ja mark­
kinoilla ohjauskoron mahdollista nostoa 
pidetään odotettavana. Arviomme mukaan 
tämä oli kuitenkin viimeinen korotus EKP:lta. 
Seuraava askel on todennäköisesti korkojen 
lasku, ehkä ensi vuoden loppua kohti.

VAROVAINEN KORKOENNUSTE

Ruotsin keskuspankki Riksbanken ilmoitti 
syyskuun lopussa korkojen korotuksesta, 
joka saattoi myös olla viimeinen. Riks­
bankenin korkokehitysennuste oli hieman 
odotettua pidättyväisempi ja viittaa siihen, 
että johto arvioi uuden koronnoston 
todennäköisyyden olevan alle 50 prosent­
tia. Toisin sanoen koronnosto saattaa olla 
jo tehty. Tulevat tilastot ovat ratkaisevia 
korkopolitiikalle ennen seuraavaa kokousta 
marraskuussa. 

Kuten aiemminkin, Ruotsin keskus­
pankin arvion mukaan rahapolitiikan on 
oltava tiukka pidemmällä aikavälillä, jotta 
inflaatio väistyy ja vakiintuu pysyvästi 
lähelle 2 prosentin tavoitetta. Pankki antaa 
viitteitä siitä, että ohjauskorkoa alennetaan 
vähitellen, alkaen vasta vuoden 2025 toisel­
la puolivuotiskaudella.

NIKLAS WELLFELT 
Ålandsbanken  

Rahastoyhtiön päästrategi

HELPOTUSTA KOTITALOUKSILLE 2024

Kun globaali hintojen nousu toivotta­
vasti hidastuu, markkinoiden painopiste 
siirtyy todennäköisesti inflaatiosta ja 
keskuspankki politiikasta enemmänkin 
suhdanteiden ja kysynnän näkymiin 
 vuonna 2024. 

Alhaisempi inflaatio, vakaat korot ja 
edelleen vahvat työmarkkinat takaavat 
kotitalouksille kasvavat reaalitulot ja huo­
mattavasti entistä suotuisamman tilanteen 
ensi vuonna. Yksityinen kulutus kattaa 
lähes 70 prosenttia Yhdysvaltain BKT:sta, 
joten kotitalouksien kysynnän odotetaan 
olevan tärkeä kasvumoottori vuonna 2024. 
Näemme mielestämme valon kajastavan 
horisontissa. Korot ovat nyt todennäköisesti 
valmiiksi korotetut, mikä luo valoisampia 
näkymiä. 
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MATKAT  

ALPPIEN VIHREÄ 
HIIHTOKESKUS
ALPPIJÄÄTIKÖT SULAVAT nopeasti. 

Euroopan hiihtokeskukset muuttavat toi­

mintatapojaan turvatakseen tulevaisuutensa. 

Saas­Fee Sveitsissä panostaa nyt hiilineutraaliin 

hiihtokeskukseen, jossa autot ovat kiellet­

tyjä, hiihto bussit ovat päästöttömiä ja kylän 

ja hiihtohissien sähkö tuotetaan paikallisella 

vesivoimalla. Korkealla sijaitseva hiihtokeskus 

antaa vierailleen lumitakuun. Täällä kuvattiin 

myös pop­bändi Whamin hitti “Last Christmas”.

TEKNIIKKA 

YLELLINEN PIKAKAMERA
SAKSALAISEN LEICAN KAMERAT ovat 

korkealla valokuvausharrastajien toivelis­

talla. Hinta yleensä karkottaa, mutta nyt 

markkinoille tulee Leica Sofort 2 ­hybridi­

kamera, joka toimii sekä digitaalisena 

että polaroidkamerana ja tarjoaa kuvan 

tulostuksen suoraan kamerasta valokuvapa­

perille. Ikonista punaista merkkiä kantavan 

kameran saat omaksesi 380 eurolla. Kamera 

lanseerataan marraskuussa 2023.

KIRJALLISUUS 

KRYPTOKUNINGAS 
PUTOAA KORKEALTA

KIRJAILIJA MICHAEL LEWIS, joka on julkais­

sut teokset “Moneyball” ja “The Big Short”, alkoi 

vuonna 2021 seurata läheltä kryptovaluuttapörssi 

FTX:n eksentristä perustajaa ja toimitusjohtajaa 

Sam Bankman­Friediä. Lewis ei voinut aavistaa, 

että jo vuoden kuluttua FTX olisi vararikossa 

ja asiakkaiden 8 miljardia dollaria haihtuisivat 

 savuna ilmaan. Nyt Bankman ­

Friediä saattaa odottaa 

pitkä vankeustuomio. Hänen 

nousustaan ja tuhostaan 

kertoo teos ”Going Infinite: 

The Rise and Fall of a 

New Tycoon”.

WOW-ELÄMYS 

VAIN VEGASISSA
KORKEAMPI KUIN BIG BEN ja leveämpi kuin 

kaksi Jumbojettiä. The Sphere on nyt Las Vegasin 

uusin maamerkki. Pallon muotoinen rakennus on 

katettu LED­valoilla, jotka valaisevat rakennuksen 

kauttaaltaan ja muuttavat sen vaikkapa maapal­

loksi tai ihmisen silmämunaksi. Myös sisätilat on 

vuorattu LED­valoilla, jotka luovat ainutlaatuisia 

valoesityksiä. The Spheren avajaisissa syyskuus­

sa rock­bändi U2 esiintyi upealla visuaalisella 

show’llaan 17 000 hengen istuvalle yleisölle. 

Tukholman Avicii Arena (Globen) jää toiseksi.

MUSIIKKI  

TAITURIMAISET 
VARIAATIOT

ISLANTILAISPIANISTI

Víkingur Ólafsson on levyttä­

nyt Bachin tunnetusti vaikeat 

Goldberg­variaatiot Deutsche 

Grammophonille. Musiikkikriiti­

kot ovat vaikuttuneita Ólafsson 

virtuositeetista, ja myös yleisö 

on osoittanut hänelle suosiota 

seisaaltaan yli 80 konserttia katta­

valla maailmankiertueella.

NOUSUSSA
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HOTELLI  

VEHREÄ JAPANDI- 
HOTELLI
JAPANDI ON DESIGNTRENDI joka 

yhdistää japanilaista ja skandinaavista 

estetiikkaa. Tällä hetkellä ehkä paras paikka 

kokea japandi on uusi Trunk Hotel Yoyogi 

Park Tokiossa. Hotelli sijaitsee vehreän 

ja rauhallisen Yoyogi­puiston vieressä ja 

tarjoaa kauniin infinity­altaan, kun haluat 

rentoutua keskellä kiireistä suurkaupunkia.

POP-TALOUS 

TAYLOR SWIFT- 
VAIKUTUS
TAYLOR SWIFTIN tämänhetkisen maailmankier­

tueen lipputulojen arvioidaan olevan yli 2 miljardia 

dollaria. Eikä siinä kaikki, sillä konserttikiertueen 

elokuva tuotti 130 miljoonaa dollaria pelkästään 

ensi­iltaviikonloppuna. Pop­tähden menestys on 

nyt saanut taloustieteilijät luomaan käsitteen 

“Swiftonomics”. Konsertit nimittäin elvyttävät kau­

punkien ja alueiden taloutta, koska fanit kuluttavat 

suuria summia hotelleihin, matkoihin, ruokaan ja 

juomaan. Kiertueen ainoa kohde Pohjoismaissa 

on Tukholma, jossa järjestetään kolme konserttia 

Friends Arenalla 17.–19. toukokuuta 2024.

ELOKUVA  

FINANSSIKRIISI ON PARASTA ELOKUVISSA

Oppia, jännitystä ja jopa viihdyttä-
vää. Monet elokuvat kertovat vuoden 
2008 finanssikriisin tapahtumista. 
Tässä joitakin parhaimpia.

1. MARGIN CALL (2011)

Monien mielestä paras ”Wall Street ­elokuva” 

ikinä. Tapahtumat sijoittuvat finanssikrii­

sin alkuun. Amerikkalaisen sijoituspankin 

nuori analyytikko saa käsiinsä tietoa, jonka 

mukaan yritys ja sen työntekijät ovat tuhon 

partaalla. Seuraa jännittävä vuorokausi 

täynnä epätoivoisia päätöksiä ja äärimmäi­

siä menetelmiä avainhenkilöiden yrittäessä 

pelastautua katastrofilta.

2. INSIDE JOB (2010)

Dokumentaristi Charles Ferguson sukeltaa 

finanssikriisin taustamekanismeihin. Matt 

Damonin ääni ohjaa meidät finanssi­

alan, politiikan ja akateemisen maailman 

korruptioon ja omien etujen verkostoihin, 

 paljastaen niiden katastrofaaliset seurauk­

set. Elokuva voitti parhaan dokumenttielo­

kuvan Oscarin vuonna 2011.

3. THE BIG SHORT (2015)

Adam McCayn viihdyttävä draamakome­

dia kertoo neljästä opportunistista, jotka 

ennustavat, miten niin kutsutut subprime­

lainat uhkaavat puhkaista asuntokuplan 

ja tarjoavat samalla tilaisuuden ansaita 

rahaa tulevalla romahduksella. Vauhti on 

kovaa ja tunnelma korkealla, ja elokuva on 

hauska synkästä aiheestaan huolimatta. 

Elokuva sai viisi Oscar­ehdokkuutta ja voitti 

Oscarin parhaasta kirjaan perustuvasta 

käsikirjoituksesta   .

Elokuva sai viisi Oscar­ehdokkuutta ja voitti Oscarin 
parhaasta kirjaan perustuvasta käsikirjoituksesta.
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NOUSUSSA

JUOMAT  

PROSENT I TON 
 PROSECCO

ALKOHOLITTOMIEN 

JUOMIEN SUOSIO  

jatkuu vahvana. 

Oddbird Spumante on 

alkoholiton kuohuviini, 

joka on valmistettu 

italialaisesta Glera­rypäleestä, jota käytetään myös 

Veneton Prosecco­viineissä. Se on kevyesti kupliva 

ja siinä maistuu päärynä, hunajameloni ja sitrus­ 

hedelmä. Täydellinen juoma talven viikonloppuihin.
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KORTIN PÄÄRAAKA-AINEENA KÄYTETÄÄN 

kestävästi kasvatettua peltomaissia (85 %). 
Raaka­aine on siis uusiutuvaa ja ei­öljy­
pohjaista. Jäännöstuote hyödynnetään 
käyttämällä proteiini eläinten rehuksi ja 
tärkkelys teolliseen käyttöön. 

Tavallisiin muovikortteihin  verrattuna 
Itämerikorttimme ovat ympäristö­
ystävällisempiä. Oikealla näet  tarkemmat 
luvut siitä, kuinka paljon parempia 
 verrattuna muovikortteihin.

ITÄMERITILI ON SÄÄSTÖTILI, jolla saat 
korkoa ensimmäisestä eurosta alkaen. Voit 
nostaa tililtä rahaa maksutta 6 kertaa vuo­
dessa, ja digitaalisten palveluidemme kaut­
ta voit tehdä rajattoman määrän tilisiirtoja 
veloituksetta. Avaat tilin helposti Internet­
konttorissa, jossa voit myös rekisteröidä 
toistuvia maksuja tilille tai avata Itämeriti­
lin lapsillesi. Tiliin ei voi liittää korttia. 

Itämeritili on mitä mainioin tili myös 
siksi, että lahjoitamme Itämeriprojektin 
kautta vuosittain jopa 0,2 % Itämeritileillä 
olevista talletuksista Itämeren alueelle 
keskittyviin luonnonsuojelu­ ja ympäristö­
hankkeisiin. 

ITÄMERITILI – 
PUHTAAMMAN 
MEREN PUOLESTA

TIESITKÖ TÄMÄN ITÄMERIKORTISTASI?
Itämerikortti on maailman ensimmäinen maksukortti, joka laskee korttiostostesi 
hiilijalanjäljen Åland Indexin avulla. Seuraa ympäristövaikutustasi Mobiilipan-
kissa ja opi kuluttamaan tietoisesti. 

Uusiutumattomien materiaalien 

käyttö: 82 % parempi  

(7,5 g > 1,38 g/kortti)

1. 

Kokonaisenergiankulutus: 26 % 

parempi (1390 kJ > 1028 kJ/kortti)
2.

CO2e­jalanjälki 66 % parempi 

(67,0 g > 22,9 g/kortti)
3. 

KIRJAUDUTKO SISÄÄN 
INTERNETKONTTORIIN 
QR-KOODILLA? 
KIVA, ETTÄ KÄYTÄT QR-KOODIA kirjautuak­
sesi sisään Internetkonttoriin. Muistathan, 
että sinun tulee myös kirjautua sisään 
Mobiilipankkiin säännöllisesti. Jos käytät 
e­ID:tä vain kirjautuaksesi sisään QR­koo­
dilla, e­ID:si vanhenee. Voit välttää tämän 
kirjautumalla sisään Mobiilipankkiin 
vähintään kerran kahdessa kuukaudessa. 
Suosittelemme toki, että käytät Mobiili­
pankkia useammin – voithan hoitaa 
ison osan päivittäisistä pankkiasioistasi 
kätevästi Mobiilipankissa, missä ikinä 
oletkaan. 

PS. Nyt voit myös vahvistaa e­laskuja ja 
kirjautua sisään esimerkiksi OmaVeroon 
QR­koodilla!

AJANKOHTAISTA
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Ota yhteyttä 
meihin

Nygatan 2, Maarianhamina 

Ahvenanmaa 

Puhelin +358 204 29 011 (vaihde) 

www.alandsbanken.fi 

SUOMEN LIIKETOIMINTA-ALUE 

Johtaja Anne­Maria Salonius 

Puhelin 020 429 3401 

anne­maria.salonius@alandsbanken.fi 

PRIVATE BANKING

Johtaja Pasi Poikkeus

020 429 3472

pasi.poikkeus@alandsbanken.fi

PREMIUM BANKING

Johtaja Maarit Vesala

020 429 3601

maarit.vesala@alandsbanken.fi

HELSINKI 

Bulevardi 7

TAMPERE

Hämeenkatu 4, 6. krs.  

TURKU 

Hansakortteli, Eerikinkatu 17

PARAINEN

Kauppiaskatu 24 

VAASA

Hovioikeudenpuistikko 11

OULU 

Kirkkokatu 17 B

Lue lisää osoitteessa: 
alandsbanken.fi
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KÄYTÄT TURVAVYÖTÄ AUTOSSA, kypärää 
pyöräillessä, mutta entäpä maksukorttisi? 
Hyvin yksinkertaisilla keinoilla voit lisätä 
korttisi turvallisuutta. Kirjaudu sisään 
Mobiilipankkiin tai Internetkonttoriin ja 

KORTTIÄLY

ÅLANDSBANKEN LYHYT YRITYSKORKO – 

POHJOISMAIDEN PARAS LYHYEN KORON 

RAHASTO 2023 (REFINITIV LIPPER FUND 

AWARDS)

Rahasto on erittäin lyhyiden sijoitusten 
ja matalan korkoriskin rahasto, jonka 
sijoitusten keskimaturiteetti on vain noin 
yksi vuosi. Tämänhetkinen tuotto­odotus
on yli 5 prosenttia. 

ÅLANDSBANKEN EURO BOND – POHJOIS-

MAIDEN PARAS 8 VUOTTA PERÄKKÄIN (RE-

FINITIV LIPPER FUND AWARDS 2014 – 2021)

Rahastolla on vaikuttava 24 vuoden tuot­
tohistoria. Sen keskimääräinen juoksuaika 
on hieman pidempi, noin 2,5 vuotta, ja sillä 
on neljän tähden luokitus analyysiyhtiö 
Morningstarilta. Rahastossa on vahva poh­
joismaalainen painotus sijoituksissaan. 

ÅLANDSBANKEN GREEN BOND ESG –  

4 MORNINGSTAR-TÄHTEÄ

Rahastolle on myönnetty Pohjoismainen 

MIKÄ KORKORAHASTOISTAMME  
SOPII SINULLE?

Joutsenmerkki osoituksena kestäviä ja 
vastuullisia sijoituksia tekevänä rahas­
tona. Rahaston sijoitustavoitteena on 
kestäv  ä sijoittaminen, joten se luokitel­
laan EU:n SFDR­asetuksen mukaan ns. 
tummanvihreäksi eli artikla 9­rahastoksi. 

ÅLANDSBANKEN EURO HIGH YIELD –  

3 MORNINGSTAR-TÄHTEÄ (3 VUOTTA)

Rahastolla on 18 vuoden 
historia ja nykyisen 
salkunhoitotiimin 
jäsenet ovat olleet 
mukana rahaston 
salkunhoidossa 
koko tuon ajan. 
Rahasto sijoit­
taa matalamman 
 luottoluokituksen  yritys­
lainoihin, jolloin myös tuotto­ 
odotus on korkea – tällä hetkellä miltei  
8 prosenttia.

Ålandsbankenin korkorahastotarjonta mahdollistaa usean erilaisen riskitason ja 
tuotto-odotustason vaihtoehtoja tai niiden yhdistelmiä. Aivan kunkin sijoittajan 
kulloisenkin tarpeen ja riskinottohalukkuuden mukaan.

Rahastoja hallinnoi Ålandsbanken Rahastoyhtiö Oy. Tätä julkaisua on pidettävä markkinointiaineistona. Julkaisun tarkoituksena on antaa 
yleistä tuotetietoa, ja se voi olla yksi useista lähteistä sijoituspäätöstä varten. Rahastoesite, avaintietoesite sekä muuta lisätietoa on saatavilla 
maksutta suomeksi ja ruotsiksi osoitteessa www.alandsbanken.fi sekä Ålandsbankenin konttoreissa. Huomaa, että kaikkeen rahastosijoitta­
miseen liittyy riskejä. Historiallinen tuotto ei ole tae tulevasta kehityksestä. Rahaston arvo ja tuotto voivat sekä nousta että laskea ja sijoittaja 
voi menettää sijoittamansa pääoman kokonaan tai osittain.

säädä korttisi turvarajoja ja aluekohtaista 
rajoitusta näppärästi. Sinä itse valitset 
korttisi vuorokausikohtaiset osto­ ja 
nostorajat, sekä missä maissa korttiasi voi 
käyttää. Näitä rajoja muutat luonnollisesti 
niin usein kuin haluat. 

Valitsemalla Mobiilipankissa ilmoituk­
set korttiostoille seuraat jokaista kortillasi 
tehtyä ostoa reaaliajassa – ja voit reagoi­
da nopeasti, jos korttitietosi päätyisivät 
vääriin käsiin. Jos korttiostosi hylätään, 
saat välittömästi syyn siihen. Lisäksi saat 
tiedon, jos joku käyttää korttiasi luvatta. 
Tavattoman helppoa! 

PS. Oletko unohtanut korttisi tunnuslu­
vun? Sen näet Mobiilipankissa ja Internet­
konttorissa.
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Mikko Koskisen sydän sykkii Itämerelle, ympäristölle ja kestävälle 
kehitykselle ja liike-elämässä hän etsii jatkuvasti uusia mahdollisuuksia. 

Yksityiselämässään hän on surkea karaokelaulaja, joka on innostunut 
vapaasukelluksesta ja on sitä mieltä, että opiskelu ulkomailla oli 

hänen elämänsä paras sijoitus.

Pinnan alla viihtyvä yrittäjä

Mikä on vahvuutesi?
Kyky nähdä mahdollisuuksia, ratkaisuja ja 
potentiaalia siellä missä suurin osa ihmisistä 
ei sitä näe.
Mikä on heikkoutesi?
Kyky olla näkemättä mahdollisuuksia, rat­
kaisuja ja potentiaalia, kun täytyy keskittyä 
tekemään ydinasioita.
Mitä henkilökohtaista piirrettä arvostat 
eniten muissa?
Itsereflektiokykyä yhdistettynä kommuni­
kaatiotaitoon. 
Minkä taidon haluaisit osata eniten?
Haluaisin osata laulaa karaokea. Jostain syys­
tä se on minulle lähestulkoon mahdotonta.
Mikä on elämänasenteesi?
Tämäkin on ohimenevää. Se edesauttaa 
sinnikkyyttä tiukoissa paikoissa ja ehkäisee 
ylimielisyyttä, kun menee hyvin.
Kuka on suurin esikuvasi?
En usko esikuviin – mielestäni ihmisten tu­
lisi inspiroitua muiden tekemisistä, mutta ei 
pitää ketään esikuvana. Viimeisin inspiraatio 
on tullut Hedy Lamarrilta – näyttelijältä ja 
muusikolta, jonka patentti on osa Wifi­jär­
jestelmää. 
Miten vaikutat kestävämmän tulevaisuu-
den hyväksi?
Aikaisemmassa työpaikassani Running 
Tidessa tein työtä ilmakehän hiilidioksidi­
tasapainon parissa ja vaikka vastuulla oli 
markkinointi, oman toimen ohella syntyi 
muutama patenttihakemus. Kotimaisessa 
Nemo Seafarms­yrityksessä kehitämme 
Itämeren tilaa parantavaa liiketoimintaa 
ja lisäksi ANDX­konsulttiyhtiön kautta au­
tamme kestävän kehityksen kääntämisessä 
kilpailueduksi markkinoinnin ja viestinnän 
kautta.
Millainen on suhteesi Itämereen?
Rakastan ja suren. Perheelläni oli pienestä 

pitäen mökin sijaan alumiinivene ja Porkka­
lanniemen seutu on hyvin tuttu. Aikuisiällä 
vapaasukellus ja harppuunakalastus ovat 
avanneet uuden perspektiivin pinnan alle. 
Miten rentoudut?
Vapaasukeltamassa tai puolison sekä ystä­
vien kanssa. Kävelin kesällä Islannin halki ja 
sillä tavalla sai ainakin salasanat unohtumaan.
Mitä pelkäät eniten?
Sitä että ihmiskunta on ylittänyt 6/9 plane­
taarisista rajoista. Ja pystyyn 
kuollutta, merkityksetöntä 
elämää.
Mikä on ylellisin asia, 
jolla hemmottelet 
itseäsi?  
Viski tai cocktail puo­
lison tai hyvän ystävän 
kanssa.
Mitä pidät yliarvostetuimpa-
na hyveenä?
Näin markkinoinnin parissa toimineena 
sanoisin vaatimattomuus.
Mikä on paras sijoituksesi?
Vuosi vaihto­oppilaana Meksikossa. Opin 
ja koin valtavasti ja bonuksena jäi sujuva 
espanja sekä sain liudan ystäviä.
Minkä neuvon antaisit 20-vuotiaalle 
itsellesi?
En haluaisi antaa mitään neuvoa – se muut­
taisi elämän suuntaa ja pidän elämästäni.
Mitä kadut eniten?
Sitä että on miettinyt liikaa mitä muut ihmi­
set ajattelevat.
Milloin ja missä olet onnellisimmillasi?
Vapaasukeltaessa ja rakentaessa hyvässä 
porukassa jotain, jonka onnistuminen ei ole 
varmaa.
Mistä olet kaikkein ylpein?
Kyrö Distillerystä. Se on alalla täysin poik­
keuksellinen yritys monella tapaa.
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MIKKO KOSKINEN 

Ikä: 41 

Asuinpaikka: Reykjavik, Islanti

Tausta: Konetekniikan DI, sarjayrittäjä ja 

brändäyksen sekä markkinoinnin ammatti­

lainen.

Ajankohtaista: Jakaa aikansa Nemo 

Seafarmsin, Kyrö Distilleryn ja muutaman 

konsultointiasiakkaan kanssa.
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Hyviä vaihtoehtoja 
korkosijoittamiseen
Korkosijoitukset tarjoavat nyt hyvää tuottoa kaikissa maturiteeteissa ja 

kaikilla riskitasoilla. Ålandsbankenin korkorahastotarjonta mahdollistaa 

usean erilaisen riskitason ja tuotto-odotustason vaihtoehtoja tai niiden 

kombinaatioita. Aivan kunkin sijoittajan kulloisenkin tarpeen ja  

riskinottohalukkuuden mukaan.

Tutustu rahastoihimme osoitteessa  

alandsbanken.fi/pankkipalvelut/sijoita-saasta/rahastot/

* Huomaa, että kaikkeen rahastosijoittamiseen 

liittyy riskejä. Historiallinen tuotto ei ole 

tae tulevasta kehityksestä. Rahaston arvo ja 

tuotto voivat sekä nousta että laskea ja  

sijoittaja voi menettää sijoittamansa  

pääoman kokonaan tai osittain.

Ålandsbanken Lyhyt Yrityskorko 
Pohjoismaiden paras lyhyen koron rahasto 2023 (Refinitiv Lipper Fund Awards)   

Ålandsbanken Euro Bond  
Pohjoismaiden paras 8 vuotta peräkkäin (Refinitiv Lipper Fund Awards 2014 – 2021) 

Ålandsbanken Green Bond ESG 
4 Morningstar-tähteä (3 vuotta) 

Ålandsbanken Euro High Yield 

3 Morningstar-tähteä (3 vuotta)
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Pelastaako sinun 
ideasi Itämeren?
Onko sinulla idea Itämeren tilan parantamiseksi? Kerro siitä 
meille - Ålandsbankenin Itämeriprojektin rahoitushaku avataan 
1.1.2024. Etsimme innovaatioita ja ideoita Itämeren tilan 
parantamiseksi, jaossa on jopa 550 000 euroa. Tähän mennessä 
olemme lahjoittaneet 4 400 000 euroa ympäristön hyväksi.

Lue lisää: itameriprojekti.fi
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