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PAAKIRJOITUS

FAKTA

Alandsbanken
lukuina

9776 m€

aktiivisesti hallinnoitavat varat 2023.

61,7 m€

liiketulos 2023.

e 574000 €

Poikkeus

Johtaja Alandsbanken
Private Banking Suomi

Korttivakuutuksesi

Premium- ja Private Banking asiakkaana
sinulla on kattava korttivakuutuspaketti

jaettiin tand vuonna hankkeille,

luomassa turvaa niin kotona kuin matkoilla.

jotka edistdvat Itameren tilaa.

Matkavakuutus on voimassa kaikkialla
maailmassa ja kattaa niin onnettomuuksista
kuin matkalla sattuneesta sairaudesta
johtuvia kuluja.

Matkalla vakuutettuina ovat:
(/] kortinhaltija

@ mukana matkustava puoliso tai avopuoliso

@ Ckortinhaltijan kanssa asuvat, alle 23-vuotiaat lapset
Lue lisda taydellisista ehdoistamme osoitteessa

alandsbanken.fi tai skannaa QR-koodi.

Onko sinulla kysyttavda?

Voit ottaa yhteytta asiakasneuvojaasi

Haluatko lisatietoja korttivakuutuksestasi?

Ota yhteyttd Zurich Insurance:n asiakaspalveluun

Mobiilipankin kautta tai soita asiakaspalveluumme:

Maanantai —Perjantai 10-18 +358 (0)204 292 910*
+358 (0)201 443 250

finland.alandsbanken@zurich.com *Paikallispuhelumaksu (pvm/mpm). Puhelut tallennetaan.

ALANDSBANKEN

Kuljemme omaa tietamme

PAAKIRJOITUS

Alandsbanken - rahaa

arvokkaampaa sitoutumista

ESANTUULET TUOVAT MUKA-

NAAN lupauksia aurinkoisista

pdivistd ja kimmeltavista vesista.

Jotta lupaukset toteutuisivat,
otamme ympdristdvastuumme vakavasti ja py-
rimme ajattelemaan ymparistdjalanjilkeimme
pidemmialle.

Alandsbankenin Itimeriprojektin kautta
olemme vuosien aikana antaneet jo lahes
viisi miljoonaa euroa hankkeisiin, jotka
edistdavat I[tdmeren ympariston hyvinvoin-
tia. Timdn olemme saaneet aikaan yhdessa
asiakkaidemme kanssa.

Itameriprojekti antaa muun muassa
startupeille, yhdistyksille ja tutkimus-
projekteille mahdollisuuksia kasvaa ja
kehittyd. Tand vuonna rahoitusta jaetaan
yhteensd 574 ooo euroa. Itdmeriprojektille
osoitettujen hakemusten maddrd kaksink-
ertaistui edellisestd vuodesta - tima kertoo
yhteiskunnallisesta sitoutumisesta hank-

"Otamme ympdristovastuumine
vakavasti ja pyrimme ajattele-
maan ympdiristijalanjdlkedmme
pidemmiille.”

keeseen sekd siitd, kuinka tdrkedd tydmme on.

Sitoutuminen on kantava voima myos
asiakkuuksissamme. Ymmadrramme
tavoitettavuuden ja henkil6kohtaisen
palvelun merkityksen. Konttoriemme
laajat aukioloajat vastaavat asiakkaidemme
tarpeisiin ja toiveisiin, ja palvelutasomme
sekd asiakaskokemuksemme ovat aina
olleet alan huipputasoa.

Pitkdaikaiset, henkilokohtaiset ja luot-
tamukselliset asiakassuhteet ovat koko
liiketoimintamme ydin. Tarkein asiakas-
lupauksemme on, ettd meilla asiakas
tuntee tulevansa nahdyksi, kuulluksi ja
arvostetuksi.

Iso kiitos kaikille asiakkaillemme -
teille, jotka olette olleet kanssamme jo
pitkddn ja teille, jotka vasta hiljattain olette
tehneet padtoksen lahted tille yhteiselle,
asiakasldhtoiselle ja tasokkaalle mat-
kalle. Teitd on jatkuvasti enemmadn, ja me
puolestaan pyrimme edelleen jatkuvasti
parantamaan palveluamme.

Oikein mukavaa tulevaa kesda!

PASI POIKKEUS
Alandsbanken Private Banking
Suomen johtaja

Alandsbanken
Lyhyt Yrityskorko

oli Refinitiv Lipperin mukaan
Pohjoismaiden paras rahasto
kategoriassaan vuonna 2023.

Valittu Suomen parhaaksi
Private Banking -toimijaksi
2021, 2022 ja2023.
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TOIMITUS

Alandsbanking -lehden julkaisee
Alandsbanken, Bulevardi 7, 00120 Helsinki.

Pddtoimittaja Jenny Ruda
Sdhkoposti jenny.ruda@alandsbanken.fi
Vastaava julkaisija Anne-Maria Salonius
Toimituksellinen tuotanto Birdh
Art direction 25AH
Kansikuva Jetro Stavén

Painotalo Grano Oy painettu ymparist6d

sddstdvalle paperille.

Alandsbankenin yhteystiedot
Helsinki 0204 293 600
Tampere 0204 293 200

Vaasa 0204 293 300
Turku 0204 293 100
Parainen 0204 293 150
Oulu 0204 29 o1
www.alandsbanken.fi
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SISALTO SISALTO

VINKKI

NOUSUSSA

Illallisia avaruudessa, kestavaa huonekalu-

suunnittelua sekd nayttely, joka keskittyy
K oo t/l o6 pohjoismaiseen ihmiseen.

ASIAKASTARINA 38 Q&A, MARI PANTSAR
CAROLINE GROTENFELT-FYHR

Tdysin hallittua viljelyd. Famifarmin toimi- ,Nden meren meille ihmiSille
tusjohtaja haluaa johtaa perheyritystd seka €liﬂth]C€dﬂdySthdnd. b

ympadristovastuullisesti ettd sosiaalisesti
kestavalla tavalla.

6 LYHYESTI NEUVONTA
PINNALLA VALMISTAUDU SUKUPOLVENVAIHDOKSEEN
Onnelliset pohjoismaalaiset, hillitty Onnistuneiden sukupolvenvaihdosten
luksus nousu, lyhyen ja pitkdn aikavalin yhteiset nimittajdt ovat varhainen
globaalit uhat ja kolme hyvaa syyta tehda suunnittelu ja keskustelu perheen sisalld.
avioehtosopimus.

30 TERVEYS
8 KESTAVAKEHITYS OTA VALO VAKAVASTI
MERILIIKENTEEN VIHREAMPI TULEVAISUUS Valo vaikuttaa hyvinvointiimme. Miten
Tavoitteena hiilineutraalius vuoteen paljon valoa tarvitsemme ja miten
2050 mennessd. Seuraavan sukupolven erityyppinen valo meihin vaikuttaa?
polttoaineet edistdvat vihredd siirtymaa
merelld.

Aina lehdessa

32 MARKKINAKATSAUS, NIKLAS WELLFELT

11 INNOVAATIO

PUOLIJOHTEIDEN VALLASSA
Niitd tarvitaan kaikkialla, mutta vain harvat
pystyvat tuottamaan niita. Siksi puolijoh- 36 VINKIT JA UUTISET ALANDSBANKENILTA
teet aiheuttavat geopoliittisen myrskyn.
38 Q&A, MARI PANTSAR
18 TURVALLISUUS
VALTA SUDENKUOPAT
Huijaukset lisddntyvat. Esittelemme viisi
yleistd huijausta ja kerromme, miten voit
suojautua niiltd.

OIVALLUS

ITAMERIPROJEKTI KOHTI PAREMPIA KUPLIA

ELAVAN ITAMEREN PUOLESTA Pienviljelijit haastavat Champagnen

Lisddntynyt tietoisuus saa yha useammat jattildiset. Ekokuplivat kiinnostavat
. . . . dmd ka S staan yleis formaatiota, ei rahoitusneuvontaa

yksityiset maanomistajat perustamaan kerdilijoita.

suojelualueita meriluonnon

sdilyttamiseksi.

pyrkinyt todentamaan in

ittdisen hen-

verotuksellista tilannetta. Sijoitusneuvonta n tulee

konkreettisen liiketoimen toteuttamista ta

tulos saattaa poiketa ennustet ineiden arvo

alentua, ja a idenkin k a negatiiv
tyvistd vahing

kijdnoikeus ja s

a informaation johdosta mah
sta eikd vilillisistd. Informaatiotz

an Alandsbankenin lupaa. Té

omainen tuomiovalta on suomalaisilla tuomioistu-

nilla Suomen lakia
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PINNALLA

MULLISTAVA
MUUTOS

TEKOALY SAATTAA VAIKUTTAA jopa
40 prosenttiin maailman tydpaikoista.
Nykytrendi johtaa todenndkdisesti tehok-
kaampaan tuottavuuteen ja korkeampaan
kasvuun, mutta uhkaa myds syventdd epa-
tasa-arvoa maailmassa, raportoi Kansainva-
linen valuuttarahasto (IMF).

Ldhde: IMF

"Ei ole mitdicin B-suunnitelmaa.
B-suunnitelma on aina vain
A-suunnitelman toteutuminen.”

Arnold Schwarzenegger kirjassaan "Be Useful: Seven Tools for Life”.

HYVINVONTI

ONNELLISET
POH]JOIS-
MAALAISET

MISSA MAASSA ASUU maailman
onnellisin kansa? Vastaus on Suomi,
joka YK:n onnellisuusraportin (World
Happiness Report) mukaan sijoittui
maavertailun ykkoseksi jo seitsemannen
kerran. Myds muut Pohjoismaat sijoit-
tuivat kdrkeen: heti Suomen perdssd
tulevat Tanska, Islanti ja Ruotsi. Mittaus
ei perustu perinteiseen BKT-vertailuun,
silld tutkimukseen osallistuneet saivat
itse arvioida, kuinka tyytyvdisia he ovat
eldmdansa kussakin maassa.

3 SYYTA TEHDA AVIOEHTOSOPIMUS

AVIOEHTOSOPIMUS suojaa

1 sinua ja kumppaniasi avioe-
rotilanteessa tai kuolemanta-
pauksessa.

SE SUOJAA sinua ja kump-
paniasi henkilokohtaisen
omaisuuden, kuten yritysten

tai tunnearvoltaan arvokkai-
den esineiden osalta.

SE EDESAUTTAA perinnén ja
lahjojen sdilymistd perheessd,
jos avioliitto paattyy.

AVIOEHTOSOPIMUS usein helpottaa
puolisoiden valista keskustelua raha-
asioista. Se on terve tapa aloittaa avioliitto
ja luoda vakaa perusta yhteiselle tulevai-
suudelle.

Premium- ja Private Banking -asiak-
kaana saat perheoikeudellista neuvontaa
ja voit keskustella omasta taloudellisesta
turvasta ja tarpeistasi. Lisétietoja saat
ottamalla yhteyttd Alandsbankeniin.

“Avioehto luo vakaan
perustan yhteiselle
tulevaisuudelle.”
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ARVOKKAASTI
HILLITTY

TV-SARJA SUCCESSION nosti esiin hiljai-
sen ylellisyystrendin eli ilman ndkyvid tuo-
temerkkejd myytdvdt "quiet luxury”-tuot-
teet. CNBC:n mukaan hillittyyn ylellisyyteen
panostaneiden muotitalojen tulos kasvoi 23
prosenttia vuonna 2023.

Trendi ndkyy myds porssikursseissa.
Esimerkiksi Brunello Cucinellin ja Hermesin
osakekurssit ovat nousseet, kun taas sijoit-
tajat ovat suhtautuneet viiledammin Gucciin
ja Burberryyn, joita pidetddn "ddnekkddm-
pind” brandeind.

Ldhde: CNBC

MAAILMASSA ON

° lo ] °
aktiivista Apple-laitetta. Mddrd on noussut
edellisvuodesta 200 miljoonalla laitteella.

Tiedot perustuvat Applen omiin lukuihin,
jotka julkaistiin helmikuussa 2024.

SUPERVAALIVUOSI

TUNNELMATIIVISTYY
VAALIUURNILLA

76 MAASSA PIDETAAN VAALIT vuonna
2024 eli kyseessd on todellinen supervaa-
livuosi. Vaalien odotetaan olevan vapaat

ja demokraattiset 43 maassa. Tand vuonna
ddnestetddn kymmenestd maailman vakirik-
kaimmasta maasta kahdeksassa, joten vaalit
koskettavat ldhes puolta maailman vdestosta.

Ldhde: Economist

GLOBAALIT UHAT

MAAILMAN TALOUSFOORUMI pyysi 11 000
yritysjohtajaa ja 1400 riskianalyytikkoa arvioi-
maan tulevien vuosien suurimmat maailman-
laajuiset uhat. Tdassa merkittavimmat:

Lyhyelld aikavalillda (2 vuoden sisalld)
1. Disinformaatio

2. Adrimmadiset sadilmiot

3. Yhteiskuntien polarisoituminen

Pitkalld aikavalilla (10 vuoden sisdlld)

1. Adrimmadiset sadilmiot

2. Maapallon yhtdjaksoisen ilmastojdrjes-
telmadn kriittinen muutos

3. Biodiversiteetin menetys ja ekosysteemin
romahtaminen

Lahde: WEF Global Risk Report 2024

90
miljoonaa

ihmistd asuu Itdmeren rannikkojen
valuma-alueilla.

Lahde: WWF

OMAISUUS

HYVA VUOSI
MILJARDOOREILLE

MAAILMASSA ON 2781 dollarimiljarddorid,
kertoo Forbesin vuosittainen tutkimus. Viime
vuonna listalle nousi 141 uutta miljardéorid.
Superrikkaiden yhteenlaskettu omaisuus on 14,2
biljoonaa dollaria. Kaksi kolmasosaa miljardéo-
reistd on rikkaampia kuin vuosi sitten.

Forbesin listan kdrjessa ovat Bernard Arnault,
Elon Musk ja Jeff Bezos. Viime vuodesta eniten
omaisuuttaan kartuttanut on kuitenkin Mark
Zuckerberg. Yksikdadn pohjoismainen miljard6ori ei
yltdnyt sadan rikkaimman joukkoon.

Ldhde: CNBC
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KESTAVA KEHITYS

Meriliikenteen

Kkestavampi tule-

vaisuus

Suurin osa maailmankaupan tuotteista matkustaa meriteitse.
Samalla syntyy tonneittain hiilidioksidipiast6ja. Loytyyko
ratkaisu uuden sukupolven polttoaineista?

TEKSTI ELLI COLLAN KUVA ESL SHIPPING, P2X SOLUTIONS

OYRYLAIVOJEN
1800-LUVULLA
alkanut kausi
aloitti meriliiken-
teessa fossiilisten
polttoaineiden val-
takauden, joka on
kestanyt pitkdan.
Yhdistyneiden
kansakuntien kauppa- ja kehityskonferens-
si UNCTAD kertoo vuoden 2023 meriliiken-
nettd koskevassa katsauksessaan, ettd 98,8
prosenttia maailman laivastosta kdyttda
edelleen fossiilisia polttoaineita. Ala
synnyttdd noin kolme prosenttia kaikista
ihmisen maapallolla tuottamista kasvi-
huonekaasuista.
- Muutos on ollut hidasta muun muassa
siksi, ettd laivat ovat isoja investointe-
ja ja niiden elinkaari pitkd, sanoo Kirsi
Ylarinne, ESL Shippingin operatiivinen
johtaja.

ESL Shipping on suomalainen, vuonna
1949 perustettu varustamo, jonka laivas-
toon kuuluu yli neljadkymmentd alusta. Se
on Itdmeren johtava kuivien irtolastien
kuljettaja, joka liikennodi myo6s globaalisti.
Kansainvalisyys aiheuttaa omat haasteensa
vihredd siirtymaa ajatellen.

— Paikallista lainsdddantdd on usein hel-
pompi toteuttaa ja hallita kuin yhtendista,
kansainvalistd linjaa useiden satojen eri
toimijoiden valilla, Yldarinne toteaa.

MUUTTUVAN SAANTELYN HAASTEET
Euroopan unioni on ldhtenyt voimakkaasti
ajamaan useita padstoihin liittyvia asioita.
Meriliikenteeseen vaikuttavat etenkin
Euroopan komission kolme aloitetta, eli
merenkulun pddstdkauppa ja energia-
verodirektiivi sekd vuonna 2025 voimaan
astuva, niin sanottu FuelEU Maritime
-asetus, joka ohjaa lisddmddn uusiutuvien
ja vahdpaastoisten polttoaineiden maaraa

Kirsi Yldrinne, ESL Shipping

Herkko Plit, P2X Solutions

8 ALANDSBANKEN
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meriliikenteessa. Tdlla hetkelld nditd polt-
toaineita on saatavilla varsin rajallisesti.

Myo0s Kansainvdlinen merenkulkujar-
jestd International Maritime Organization
eli IMO on tarttunut toimeen ja luonut
yhteisid suuntaviivoja padstévahennysten
toteuttamiseksi.

Meriliikenne kaipaa sddntelya kipedsti,
silld se on ainoa oikea tapa ohjata vihreddn
siirtymddn. Samalla muuntuva sddntely on
my0s yksi siirtymdn haasteista.

— Moni toimija ei uskalla tehda inves-
tointipadtoksid, silld vasta kehitteilla oleva

sadntelypolitiikka ei anna ndkymaa riittdvan
kauas tulevaisuuteen, Ylarinne toteaa.

ETUKENOISTA HIILINEUTRAALIUTTA
Meriliikenteen pdastdistd on alettu kunnol-
la keskustella vasta tdlld vuosituhannella.
Tavoitteet ovat sitdkin kunnianhimoisem-
pia, silld ala tahtda hiilineutraaliuteen
vuoteen 2050 mennessa.

Yldrinne ei pidd tavoitetta mahdottoma-
na.

- Esimerkiksi ESL Shipping on sitoutun-
ut kansainvdliseen Science Based Targets

-aloitteeseen. Pyrimme hiilineutraaliuteen
jo vuoteen 2040 mennessd. Kdytimme jo
nyt biopolttoaineita ja olemme investoineet
laivateknologiaan, joka vahentda paastoja.

Modernien alusten lisdksi oleellisia teki-
joitd ovat kansallisen tason ohjeistus, vas-
tuunjaon ja roolien selkeytyminen, toimiva
polttoaineen jakeluinfra seka logistiikan
tehostaminen.

- Digitalisaatiota tulisi hyddyntda koko-
naisliikenteen optimoinnissa esimerkiksi
yhdistamalld vienti- ja tuontikuljetuksia,
Yldrinne sanoo.

Meriliikenteen sddntely alkaa kiristyd
huomattavasti vuoden 2025 jdlkeen.

ALANDSBANKING 9



KESTAVA KEHITYS

Suurin vaikutus on hinen mukaansa
kuitenkin silld, mikd saa alusten moottorit
hyrrddmaan.

- Polttoaineilla timad peli lopulta ratkais-
taan.

AVAINSANA: KIERTOTALOUS
Meriliikenteen puhtaampi tulevaisuus

on todenndkoisesti sahkdenergian avulla
tuotetuissa e-polttoaineissa, kuten
e-metaanissa, e-metanolissa ja e-ammoni-
akissa.

Alandsbankenin Itimeriprojekti ra-
hoitti vuosina 2022 ja 2023 vihredan vedyn
edelldkavija P2X Solutionsin tutkimushank-
keita SH20RE ja SH20RE 1], jotka tarkaste-

"Polttoaineilla
tiamd peli lopulta
ratkaistaan.”

livat Itdmeren vahahiilisten polttoainei-
den arvoketjuja sekd esittivat strategioita
vahahiilisten polttoaineiden kasittelyyn ja
kdyttoon satamaymparistdissa.

- Hankkeet ovat selventdneet, millaisia
reunaehtoja ja toiveita meriliikenteen toimi-
joilla vihreda siirtymaad ajatellen on, sanoo
P2X Solutionsin toimitusjohtaja Herkko Plit.

Uuden sukupolven polttoaineisiin
kohdistuu kovia odotuksia, mutta niillakin
on omat haasteensa. Esimerkiksi ammoni-
akki on ymparistoystavallisyydestadan hu-
olimatta ihmiselle myrkyllinen ja haastava
kasiteltava varsinkin matkustajasatamissa.

P2X Solutions rakentaa parhaillaan
Suomen ensimmadistd teollisen mittakaavan

vihredn vedyn tuotantolaitosta Harjavaltaan.

Tulevaisuudessa siintdd my06s Joensuun
tuotantolaitos, jossa valmistetaan vihredan
vedyn lisdksi synteettisid polttoaineita.

Hankkeeseen liittyy ldheinen yhteistyo
Savon Voiman kanssa. Avainsana on kierto-
talous.

- Vetyd valmistetaan uusiutuvan energian
avulla vedesta elektrolyysilld. Valmistuk-
sessa syntyy hukkaldampdd, mika tullaan
hyddyntdmaan Savon Voiman kaukolampo-
verkossa, Plit kertoo.

Synteettiset
polttoaineet

E-polttoaineiden etuliite e viit-
taa sahkoon, jolla polttoainet-
ta tuotetaan.

Esimerkiksi e-metanolia
valmistetaan yhdistamalla hii-
lidioksidia tai hiilimonoksidia

vetyyn.

Hiili palaa ilmakehdan, mutta
polttoaine on hiilineutraali,
kunhan sen valmistamiseen
kdytetty energia on uusiutu-

vaa.

Valmistuksessa hyddynnetddn
muiden teollisuusprosessien
tuotteena syntyvdn hiilidioksi-
din takaisinottoa.

Savon Voiman biovoimalaitoksesta P2X:n
tuotantolaitos ottaa talteen sen prosesseissa
syntyvdn hiilidioksidin, jota puolestaan
kdytetddn synteettisen polttoaineen valmis-
tukseen.

- Prosessin hyodyt ulottuvat ndin varsi-
naista lopputuotetta kdyttavia tahoja paljon
laajemmalle alueelle.

TULEVAISUUDEN VALINNAT TEHDAAN
TANAAN

Plit itse uskoo puhtaasti palavan ja
biologisesti hajoavan metanolin yliver-
taisuuteen osana juuri meriliikenteen
padstdongelman ratkaisua. Verrattuna vaik-
kapa metaaniin, metanoli toimii tehokkaa-
na polttoaineena myos pitkilld siirtymilla.

— Kdymme parhaillaan konkreettisia osto-
sopimusneuvotteluja useiden eri tahojen
kanssa, Plit kertoo.

Kiinnostusta on, mutta Plit tunnistaa
Kirsi Yldrinteen mainitseman vaikeuden
pitkdaikaisista investointipddtoksistd.

- Fakta kuitenkin on, ettd vihred siirtyma
tavalla tai toisella tulee. Sddntely alkaa
kiristyda huomattavasti 2030-luvulla. Voit-
tajia tulevat olemaan ne, jotka siirtyvat sitd
kohti jo nyt. @

10 ALANDSBANKEN

INNOVAATIO

Kaikki puhuvat
puolijohteista

Digitaalisen arjen toimivuudelle vilttamattomat puolijohteet ovat vaikeita valmistaa.
Harvojen valmistajien kdsissa niista on tullut geopoliittisesti kovaa valuuttaa.

TEKSTI RICHARD SIGRAY

PUOLIJOHTEITA ON KAIKKIALLA, olipa kyse
sitten matkapuhelimista, tietokoneista,
astianpesukoneista tai autoista. Puhumme
integroiduista piireistd, eli mikrosiruista,
jotka puolestaan sisdltdvat valtavan madran
puolijohteita. Transistorit ovat esimerkkeja
tallaisista puolijohteista. Ne tuottavat niita
ykkosia ja nollia, jotka ovat valttdimattomia
monimutkaisten laskelmien tekemisessa ja
suurten tietomaddrien tallentamisessa alati
digitalisoituvammassa maailmassamme.

Kun tartut matkapuhelimeesi, kidessdsi
on yli 15 miljardia transistoria, joista jokai-
nen on pienempi kuin yksi virus.

TAIWAN OTTAA JOHDON
Puolijohdeteollisuuden historia alkaa
1950-luvun Piilaaksosta Kaliforniasta.
Kehitystd ajoi eteenpdin Yhdysvaltain
puolustusvoimat, joka tarvitsi pienempia
komponentteja ohjuksiinsa.

Insindori Gordon Moore vaitti vuonna
1965 artikkelissaan, ettd sirulle mahtuvien
transistorien maara kaksinkertaistuisi joka
tai joka toinen vuosi. Hin on ollut tdhdn asti
oikeassa, ja hdnen ennustustaan kutsutaan
Mooren laiksi. Moore perusti Intel-yhtion,
joka oli pitkddn maailman johtava mikro-
sirujen ja prosessorien valmistaja.

Amerikkalaisten valta-asema murtui

kuitenkin vuonna 1987, kun TSMC aloitti
toimintansa Taiwanissa. Yrityksen radikaalina
ideana oli valmistaa pelkdstdan siruja eika
lopputuotteita. Tastd tuli valtava menestys.

Nykyddn TSMC valmistaa sopimusa-
siakkailleen yli 9o prosenttia maailman
kehittyneimmistd siruista tehtaissaan
Taiwanissa.

SUURVALTOJEN VALINEN KILPAJUOKSU
Puolijohteista on tullut strateginen
pelinappula suurvaltapoliittisen jannit-
teen kasvaessa Yhdysvaltain ja Taiwanin ja
niiden vastapuolella olevan Kiinan valilld.
Kiinan teknologian katsotaan olevan noin
viisi vuotta Taiwania jdljessd, vaikka Kiina
kayttad vuosittain miljardeja vilimatkansa
kuromiseen. Samanaikaisesti Yhdysvallat
estdd kaikkein kehittyneimpien puolijohtei-
den viennin Kiinaan.

Yhd useammat ovat huolissaan siitd, mita
tapahtuisi, jos Taiwanin tehtaat tuhoutui-
sivat. Historioitsija Chris Miller toteaa Chip
War-kirjassaan, ettd kestdisi viahintdan
kymmenen vuotta ennen kuin puolijohde-
teollisuus palaisi nykytasolleen. Taman
varalta USA panostaa suuresti kotimaisen
teollisen kapasiteetin kasvattamiseen.
Puolijohteita ei syyttd kutsuta uudeksi

Oljyksi. €

PUOLIJOHDETEOLLISUUS

Tarkeiti
toimijoita

TSMC
Johtava puolijohdevalmistaja
Taiwanissa. Yrityksen perusti
Morris Chang, joka ei saanut
Texas Instrumentsin toimitus-
johtajan paikkaa 1980-luvulla.

SAMSUNG
Tarkein pitkdlle kehitettyjen
puolijohteiden valmistaja
TSMC:n jdlkeen.

INTEL
Alan pioneeri, joka yrittda
nykyisin tavoittaa muut.

ASML
Hollantilaisyritys, joka
toimittaa koneet, joiden
EUV-litografialla valmistetaan
kehittyneimmadt mikrosirut.
Yrityksen markkinaosuus on
sata prosenttia.

NVIDIA
Suunnittelee ja myy grafiikka-
kortteja, jotka ovat kysyttyja
tekodly-yritysten keskuudessa.

SIRUT JA USA:N
SCIENCE ACT
USA:n liittovaltioiden ohjelma,
jolla edistetdaan mikrosirujen
kotimaista tuotantoa 52,7
miljardilla dollarilla.
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CAROLINE GROTENFELT-FYHR

ITAPA SITA
KIELTAMAAN.
Toimitus-
johtaja Caro-
line Groten-
felt-Fyhr
tykkaa
kontrollis-
ta. Ja kun toimialana on alkutuotanto,
kontrolli tarkoittaa keleistd riippumatonta
kasvihuoneviljelyd. Famifarm on Suomen
johtava salaatteihin ja yrtteihin erikois-
tunut kasvihuoneyritys, joka panostaa
kontrolloituun viljelyyn. Vuonna 1987
toimintansa aloittaneen yrityksen tuotanto
sijaitsee valtaosin Pohjois-Savon Joroisissa.
Sielld yhti6lld on kasvihuoneita noin 5,5
hehtaaria eli kahdeksan jalkapallokentdn
verran. Kasvihuoneissa kasvatetaan yli
50:td salaatti- ja yrttilaatua. Joka pdiva
rekat hakevat Jarvikyldan kartanolta noin

85 000 ruukkua, jotka matkaavat kohti
kuluttajia kaikkialle Suomeen.

AUTOMAATTISESTI SAADELTY YMPARISTO
Perinteinen kasvihuoneviljelykddn ei
piittaa sddn vaihtelu, mutta nyt Famifarm
vie kontrolloidun viljelyn uudelle tasolle.
Juvalle Eteld-Savoon on rakennettu yksi
Pohjoismaiden suurimmista kerrosvil-
jelmistd. Kyseessad on yhtion historian
suurin yksittdinen investointi, joka on

' ' g A arvoltaan noin 10 miljoonaa euroa.

- Kerrosviljely eroaa perinteisesta
kasvihuoneviljelysta siten, ettd tuotteet
kasvavat tdysin kontrolloidussa ja sulje-
tussa ympdristossa. Se mahdollistaa

kiertotalouden mukaisen tuotannon,
jossa ravinteita, vettd ja energiaa seka
kasvatuspinta-alaa kdytetddn erittdin

tehokkaasti. Salaattien kasvuympariston
sddtely tapahtuu automaattisesti , sanoo
Grotenfelt-Fyhr.

Jarvikylan ruukkusalaateista ja -yrteista tuttu kasvihuoneyritys Famifarm Viljelypinta-alaltaan 2 700 neliometrin
o o1e 5 o kerrosviljelmad on ollut kdytossd vasta
panostaa kontrolloituun viljelyyn. Caroline Grotenfelt-Fyhr johtaa perhe- muntaman kugkauden, joten Grotenfelt-

yritystd, joka saattaa tulevaisuudessa syottii salaattidataa roboteille. Fyhron vield varovainen puhuessaan

kerrosviljelyn haitoista ja hyddyista.
- Olemme ylésajovaiheessa, mutta
TEKSTI JOUNI KANTOLA  KUVA JETRO STAVEN tulokset vaikuttavat lupaavilta.
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CAROLINE GROTENFELT-FYHR

"Kerrosviljely mahdollistaa
kiertotalouden mukaisen tuotannon.”

Carolinen
lifketoiminta-
vinkit

PIDA HUOLTA, ettd ymparilla-
1 si on mahdollisimman hyvat

kollegat

MIETI, mitd voisit tehdd
paremmin?

OLE KIINNOSTUNUT alasi
3 kehityksestd ja suhtaudu

positiivisesti tulevaisuuden

tuomille mahdollisuuksille.

PERHEYRITYS, JOLLA ON PITKA HISTORIA
Famifarmin taustalta l16ytyvat hulppeat
puitteet ja pitkdt perinteet. Tind vuonna
tulee kuluneeksi jo 350 vuotta siitd, kun
Jarvikyldn kartanoa isanndi Grotenfelt.
Caroline ja hallituksen puheenjohtajana
toimiva veli Albert Grotenfelt ovat

tilan 11. sukupolvi.

- Aikaisemmin meitd oli kolme sisarus-
ta, mutta siskoni, jolla oli Downin oire-
yhtymd, menehtyi 18 vuotta sitten.

Jarvikyldn kartanon omistaa ja sitd isdnnoi
Albert. Caroline perheineen asuu Helsin-
gissd. Hdn on pari pdivda viikosta Joroisissa
ja johtaa muuten yritystd Helsingista kdsin.

- Suhteemme Albertin kanssa on
mutkaton ja tdydenndmme toisiamme
liike-eldamdssd. Teemme niin tiiviisti toita
yhdessd, ettd vdlilld on muistutettava
itseddn, ettd kysyy veljeltddn eikd kollegal-
taan, miten voit.

Kasvihuone- ja ruukkubisneksen keksi
Carolinen ja Albertin isd Karl Grotenfelt.
Ensimmaiset salaatit kasvatettiin navetan
vintilld, joka oli niin surkeassa kunnos-
sa, ettd Kalle-isa keksi kalliin remontin
sijasta kokeilla vinttid ruukkukasvien
kasvattamiseen.

- Ruukuissa myytdvat salaatit ja yrtit oli-
vat 1980-luvulla jotain uutta ja omituista.
Kaupoissa salaatti tarkoitti kaytdnnossa kii-
nankaalia, muuta ei ollut, Caroline sanoo.

37-vuoden aikana valikoima on moni-
puolistunut ja laajentunut. Viimeisimpina
uutuuksina on lanseerattu syotava orvokki
ja salaattisekoituksia.

Salaateissa ja yrteissa kilpailu on
perinteisesti ollut kotimaista. Kuiten-
kin Suomessa myytavistd, viime vuosina

markkinoille tulleista salaattisekoituksista
vain viidennes tulee Suomesta. Famifarmin
kerrosviljelynad tuotetut salaattisekoitukset
Maukas ja Raikas tuovat tahdn tuoteryh-
mddn vahvan kotimaisen panostuksen.
Salaattisekoitukset, seka kesan tuleva uu-
tuus, loytyvat kaupan kylmahyllystd, joka
on uusi aluevaltaus Famifarmin Jarvikyla-
tuoteperheelle.

VASTUULLISUUS ON TEKOJA
Famifarmissa ajatellaan, ettd vastuullisuus
on kokonaisuus ja vastuullisuus on tekoja.

- Usein vastuullisuuskeskustelua
hallitsee ympdristdvastuu, mutta meidian
mielestimme sekd sosiaalinen etta
taloudellinen vastuu ovat yhta tarkeita.
Taloudellinen vastuu eli liiketoimin-
nan kannattavuus takaa toiminnan
jatkuvuuden ja luo pohjan sosiaaliselle
vastuulle sekad tarvittavat resurssit
ympadristovastuuseen investoimiseen.

Famifarm ty6llistdd noin 140 henkiloa
13:sta eri kansallisuudesta. Vaikka yhtio
panostaa merkittdvasti viljelyteknologioi-
hin ja automaatioon, on ihmisen silman
ja kdden koordinaatio kasvien kdsittelyssa
edelleen ylivertainen.

- Hyvinvoiva ty0yhteis6 on menestyksen
edellytys. Meilld on kiva ja kansainvilinen
porukka ja rakennamme madrdtietoisesti
famifarmilaisen identiteettid. Olemme ja
saamme kaikki olla erilaisia, mutta meitd
maddrittdvdt tietyt vastuut ja asiat. Olemme
kohteliaita toisillemme, teemme toita
huolellisesti ja mietimme aina, miten asiat
voisi tehda paremmin.

Ympdristovastuun saralla Famifarm
etenee askel askeleelta. Investoinnit omiin
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CAROLINE GROTENFELT-FYHR

aurinkopaneeleihin aloitettiin vuonna 2018
ja sahkdsopimukset ulkopuolisten toi-
mittajien kanssa vaihdettiin tuulisdhkdon.
Yrityksen kdyttamad sahko on nyt tuotettu
sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla.

— Kasvatusruukkujen vaihtaminen muo-
vista kartonkiin oli melkoinen rahallinen
ponnistus ja tutkimusmatka. Esimerkiksi
viljelylliset seikat kuten veden haihtumi-
nen muovi- ja paperiruukun valilld ovat
aivan erilaisia, kertoo Grotenfelt-Fyhr.

Ty kuitenkin kannatti: nyt Famifarm
sddstdd kahdeksan tonnia muovia vuodessa
ja kuluttaja kiittaa lajittelupisteelld.

Kokemukset kasvatusruukuista otettiin

Caroline Grotenfelt-Fyhrilld on korkeat odotukset
Famifarmin uusiin kerrosviljeltyihin salaattisekoituksiin.

kayttoon myos kuljetusalustoissa, jotka
niin ikddn vaihdettiin muovisista karton-
kiin. Tamd vdhentdad yrityksen muovin
tarvetta 140 tonnilla vuodessa.

- My®0s investointimme kerrosviljelyyn
ja kiertotalouteen on panostus kestdvaan
kehitykseen. On mahdollista, ettd tule-
vaisuudessa yhd suurempi osa tuotteis-
tamme viljellddn kerrosviljelmin.

ASENNE YHDISTAA

Grotenfelt-Fyhr on Alandsbankenin
pitkdaikainen asiakas. Pankkisuhdettaan
hdn kuvailee vilittdémaksi ja limminhenki-
seksi. Tarkedd Grotenfelt-Fyhrille ovat

"Yrityksen kdyttdmd
sdhko on nyt tuotettu
sataprosenttisesti
uusiutuvalla energialla.”
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CAROLINE GROTENFELT-FYHR

Famifarm vie kontrolloidun viljelyn uudelle tasolle.

yhteiset arvot ja tekemisen kulttuuri.

- Alandsbankenin Itimeri-tyd on poik-
keuksellisen vaikuttavaa ja madratietoista.
Siind on hienoa my®ds se, ettd se kutsuu
muita toimijoita mukaansa ja antaa ndille
mahdollisuuksia kehittidd ideoita, jotka
edesauttavat Itimeren tilaa.

Alandsbankenin ennakkoluulottomuus
esimerkiksi digitaalisten ratkaisujen ja
palvelujen kehittdmiseksi on myds Fami-
farmia ja Alandsbankenia yhdistava tekiji.
Jarvikyldn salaatteja ja yrttejd kun on moni-
toroitu jo vuosituhannen vaihteesta asti
massiivisessa datankeruuhankkeessa.

Eihdn sitd ikind tiedd, milloin tekodly ly6
lapi myds ruukkuviljelyssad ja salaattidata
voidaan syodttdd roboteille. Q

“Alandsbankenin Itimeri-
tvo on poikkeuksellisen
vaikuttavaa.”

Famifarm (aikajana)

1987 1988-2015 1993 2004 2005 2006 2010
Karl Grotenfelt Laajennus- Ensimmadiset Oma Investointi Albert Leikattu
perustaa Famifarm investointeja. yrtit lanseera- ldmpdkeskus pakkaus- Grotenfeltista jddvuorisalaatti
Oy:n, ensimmdinen taan. rakennetaan. koneeseen. hallituksen pusseissa
sato kasvihuoneesta puheenjohta- lanseerataan.
Jarvikyld No 1 -brdn- jaksi.
dilla.

[ [ [ o o [ o
2012-2020 2016 2017 2018 2019 2020 2023
Automaatio- Yrityksen Investointi Investointi Caroline Investointi Kerrosviljely-

investointi kul- ensimmadinen automatisoituun omaan Groten- 100% laitoksen
jetushihnoihin vastuullisuus- pakkaus- aurinkoener- felt-Fyhr biohajoaviin rakentami-
ja lajitteluun. raportti. koneeseen. giaan. nimitetddn paperiruuk- nen, ylésajo
toimitusjohta- kuihin ja uusi ja panostus
jaksi. kylvélinja. salaattisekoi-
tuksiin.
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TURVALLISUUS

Valta viisi yleistia
huijausyritysti

Huijaukset lisdfintyvéit ja kehittyvit jatkuvasti. Nama rikokset
aiheuttavat vuosittain suurta taloudellista vahinkoa ja kiirsimysti
monille. Erilaisilla suojatumiskeinoilla voit vithenté riskié joutua
huijauksen uhriksi.

TEKSTI JULIA LINDSTROM  KUVITUS JULIA HERMANSSON

VIIME VUONNA SUOMALAISILTA YRITETTIIN
huijata 76,9 miljoonaa euroa. Suomessa
eniten lisdantynyt huijaustyyppi vuonna
2023 oli sijoitushuijaus, jossa huijarit
pddsivat kdsiksi yli 16 miljoonaan euroon.
Ndma tiedot pankeilta on kerdnnyt
Finanssiala ry.

Huijarit kehittavat ja keksivat jatkuvasti
uusia huijausmenetelmid, joten niitd on
yhd vaikeampi havaita. Voit kuitenkin
suojautua monin erilaisin varotoimin.
Seuraavassa viisi yleistd huijaustapaa.

aviiy

v

Tekstiviestihuijaus

Puhelinhuijaus Nain se voi tapahtua
Saat tekstiviestin, jossa sinua
Ndin se voi tapahtua kehotetaan klikkaamaan linkkia
Huijarit ovat nykyddn erittdin taitavia ja tai soittamaan annettuun puhelin-
pystyvat manipuloimaan puhelinnume- numeroon. Viestit ndyttavdt usein
ronsa niin, ettd ne nayttavat kuuluvan uskottavilta ja voivat tulla esimerkiksi
pankille, yritykselle tai jollekin virano- hammasladkariltdsi tai pankiltasi.

maiselle. Soittaja saattaa esimerkiksi
ilmoittaa sinun voittaneen rahaa tai

Joskus huijari saattaa lahettdd viestin
tuntemattomasta numerosta ja vdittda

ettd pankkitilillasi on tapahtunut jotain olevan lapsesi, joka on kadottanut
yllattavad, minka vuoksi soittaja tarvitsee puhelimensa ja tarvitsee rahaa.
pddsyn tilillesi. Uuden teknologian avulla
huijarit voivat jopa matkia dania. N&in suojaudut

Tallaisen viestin saadessasi on aina
N&in suojaudut tarked olla klikkaamatta ja avaamatta
Usein huijari pyytdd sinulta pankkitunnuk-  linkkid ja olla soittamatta annettuun
sia ja korttitietoja "auttaakseen” vditetyn puhelinnumeroon. Jos silti haluat
ongelman ratkaisemisessa. Ald siis koskaan soittaa esimerkiksi hammaslaikarillesi
anna tunnuksiasi tai henkilotietojasi. Jos asian varmistaaksesi, etsi itse oikea
olet vahankin epavarma puhelun suhteen, puhelinnumero. Voit myds sopia per-

katkaise puhelu ja soita pankkiin heen kanssa koodisanoista esimerkiksi
tai poliisille. rahasta puhuttaessa.

TURVALLISUUS

® Vieras ovella

Ndin se voi tapahtua

Ovikello soi ja oven takana seisoo
henkild, joka vaittdd olevansa
esimerkiksi postinjakaja, poliisi tai
kiinteistonhoitaja. Henkildn tarkoituk-
sena on padstd asuntoosi varastamaan
tavaroita tai saamaan pankkitunnuksesi
tai muita henkilétietoja.

Ndin suojaudut

Katso ovisilmdn ldpi ennen kuin avaat,
alaka padstd tuntematonta sisddn. Ala
anna henkil6- tai pankkitietojasi, vaikka
henkilo vaittiisi olevansa esimerkiksi
viranomainen. Jos jokin tuntuu epai-
lyttavaltd, soita jollekin omaisellesi tai
poliisille.
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Sijoitushuijaukset

Ndin se voi tapahtua

Saat tarjouksen sijoittaa nopeasti

ja helposti johonkin suuren tuoton
takaavaan kohteeseen, kuten osakkei-
siin, kryptovaluuttoihin tai yrityksiin.
Tarjous tulee usein sahkopostitse,
puhelimitse tai mainoksena verkossa ja
sosiaalisessa mediassa.

Ndin suojaudut

Joskus tarjous vaikuttaa liian hyvalta
ollakseen totta. Ald koskaan sijoita
mihinkddn, mitd et ymmarra, tai
yritykseen, jota et tunne.
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Toimi niin, jos
joudut huijauksen
uhriksi

Monet huijauksen uhrit
tuntevat hdpeda ja epdroivat
ilmoittaa siitd. On kuitenkin

tarked muistaa, etta kuka
tahansa voi joutua petoksen
kohteeksi. Ota aina yhteytta
pankkiisi ja tee rikosilmoitus.
Vain ilmoittamalla rikoksen
voit saada apua.

® Korttihuijaukset

Ndin se voi tapahtua

Korttihuijaus voi tapahtua monin eri
tavoin, olet esimerkiksi kadottanut korttisi
ja joku kayttaa sitd maksamiseen tai kdteis-
nostoon. Huijaus voi tapahtua myds ilman
ettd korttisi on padtynyt huijarille. Talloin
henkil6 on saanut kdsiinsd korttitietosi
esimerkiksi tietomurron, tietojenkalas-
telun tai skimmauksen kautta, jolloin
korttisi tiedot on kopioitu pankkiautomaat-
tiin tai muuhun vastaavaan asennettuun
laitteeseen.

Ndin suojaudut

Voit tehda paljon suojataksesi itsedsi kort-
tihuijauksilta. Al koskaan luovuta pank-
kitunnuksiasi kenellekddn, dldka tallenna
niitd verkossa verkko-ostoksia tehdessasi.
Lukitse korttisi internetostoksia varten

ja avaa se vain, kun aiot tehda ostoksia.
Tarkista tilisi sddnndllisesti. Aktivoi kortti-
ostoksien push-ilmoitukset mobiilipankis-
sasi. Silloin saat viestin puhelimeesi joka
kerta, kun korttia kdytetddn, ja voit nope-
asti havaita epdilyttavat tapahtumat. Sulje
kortti ja ota valittdmasti yhteyttd pankkiisi
pienimmadstakin epdilysta.
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ITAMERIPROJEKTI

Uusia suojelualueita elavan
[tAmeren hyviksi

Meren rehevoityminen ja ilmastonmuutos uhkaavat Itimeren biologista
monimuotoisuutta. Suomessa tirkei osa suunnan kintimisessi on meri-
ympiériston laaja-alainen suojelutyo, jonka yhteni avainratkaisuna on saada
usecammat maanomistajat perustamaan yksityisid merisuojelualucita.

TEKSTI JULIA LINDSTROM  KUVA JUKKA RAPO, JAAKKO RUOLA

O KUUDEN VUODEN kuluttua

vahintidan 30 prosenttia kai-

kista maa- ja merialueista on

oltava suojeltuja. Myos Suomi

on sitoutunut YK:n biodiver-
siteettisopimukseen 30-by-30, jolla pyritddn
luontokadon pysdyttimiseen vuoteen 2030
mennessd. Talld hetkelld vain 12 prosenttia
Suomen merialueista on suojeltuja ja yhtend
haasteena pidetdankin sitd, ettd suuri osa
suojelua tarvitsevista alueista on yksityis-
omistuksessa. Voittoa tavoittelemattoman
Baltic Sea Action Group -sddtion (BSAG) Elava
Itameri -merisuojeluhankeella luodaan nyt
ratkaisuja tilanteeseen.

Itdmeriprojekti tukee
Itdmeren tilaa parantavia
toimia. Itdmeriprojekti
oli mukana Baltic Sea Action
Groupin Eldva Itdmeri
-hankkeen alkuvaiheessa ja
on toiminut sen rahoittajana
ja strategisena kumppanina
siitd lahtien.

- Kunnianhimoisena tavoitteenamme
on parantaa Itdmeren tilaa, joten tyosken-
telemme monella eri alueella sen saavut-
tamiseksi. Tarked osa tydtamme on juuri
vedenalaisten alueiden suojelu ja siind
toimimme yhdessi Alandsbankenin
Itameriprojektin kanssa, sanoo BSAG:n
meriluonnon monimuotoisuuden suojelu-
koordinaattori Anton Lehtinen.

TIETOA YKSITYISOMISTAJILLE

Eldvd Itdmeri -hankkeen kautta on kar-

toitettu alueita, jotka ovat edelleen hyvassa

kunnossa ja siten tarkeitd suojelukohteita.
- Meilld on hyvdt tiedot alueista, joilla

esiintyy arvokasta meriluontoa. Ne sijaitse-
vat useimmiten matalissa vesissd, rantojen
ja luotojen tuntumassa. Alueet ovat usein
yksityisomistuksessa, joten osa tydtdimme on
ottaa yhteyttda omistajiin.

Anton Lehtinen toimii yhdyshenkiléna
yksityisten suojelualueiden omistajien ja
valtion elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokes-
kusten (ELY) valilla.

- Tavoitteenamme on tehdd suojelusta
mahdollisimman houkuttelevaa ja help-
poa maanomistajille, mutta myos herattda
kiinnostusta ja tietoisuutta siitd, kuinka
pinnan alla on paljon kaunista, jota kannat-
taa suojella.
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ITAMERIPROJEKTI

MITA ALUEEN SUOJELU MERKITSEE?

Eldva Itameri -hankkeen pilottiprojek-

tilla perustettiin Saaristomeren suurin,
4800 hehtaarin kokoinen suojelualue
Gullkronan saaren ympdrille. Gullkronassa
on paljon Itdmeren ekosysteemille tarkeita
avainlajeja, kuten rakkohaurua, sinisimpu-
koita ja meriajokasniittyjd.

Yksityisten suojelualueiden perustami-
sessa yhtend haasteena saattaa olla, etta
maanomistajat eivit tiedd, mitd suojeluun
kdytanndssa kuuluu. Monet saattavat peldta
suojelun vaikuttavan heiddn elamdinsa tai
toimintaansa enemman kuin mitd se todel-
lisuudessa tekee.

— Merialueen suojelu ei vaikuta omista-
jaan merkittivasti, koska kunkin alueen
rajoitukset radataloiddan joustavasti,
omistajaa koko prosessin ajan kuunnellen.
Joitain rajoituksia on tietenkin noudatettava,
jotta suojelusta olisi ylipddtdan hyotya,
esimerkiksi merenpohjaan ei saa valttimat-
td koskea ruoppaamalla, troolaamalla tai
rakentamalla. Ulkopuoliset voivat useim-
miten liikkua alueella kuten ennenkin,
mutta maan-omistajien tavoin heiddn on
noudatettava madrdyksia ja rajoituksia.

"Alueen rajoitukset
rddtdloidddn joustavasti,
omistajaa koko prosessin
ajan kuunnellen.”

SEURAAVANA STORA FAGERO

BSAG on aloittanut useita prosesseja suo-
jelutoiminnan laajentamiseksi. Seuraava
suojelukohde on Inkoon saariston Stora
Fagero, jossa Gullkronan tavoin esiin-

tyy uhanalaisia meriajokasniittyja, joita
pidetddn Itdmeren vastineina trooppisille
koralliriutoille, ja joista useat meren eliot
ovat riippuvaisia.

- Keskustelin Stora Fagerdn omistajan,
Inkoon seurakunnan kanssa ensimmadisen
kerran vain vuosi sitten. Nyt olemme jo
padsseet vaiheeseen, jossa lopullinen suo-
jeluhakemus ldhetetddn ELY-keskukseen,
joka puolestaan tekee suojelupadtdksen.
Asia on edennyt todella nopeasti ja ndyttda
erittdin lupaavalta. Stora Fagerdén myota
suojelun piiriin saadaan 262 hehtaaria meri-
luontoa, kertoo Anton Lehtinen.

ITAMEREN TULEVAISUUS

Anton Lehtinen on hyvin tietoinen Itdme-
ren uhanalaisesta tilasta, mutta suhtautuu
meren tulevaisuuteen varovaisen myon-
teisesti.

- Luonnonsuojelu on osa suurempaa
kokonaisuutta, ja meilld on vield pitka
matka asetettuun suojelutavoitteeseen.
Tuntuu kuitenkin hyvaltd tehda tyotd, jolla
on positiivinen vaikutus Itdmereen.

— Edetdksemme tarvitsemme kansallisia
ja kansainvalisid yhteistydmuotoja. On
muistettava, ettd emme kilpaile kes-
kenamme, vaan tydskentelemme yhteisen
asian puolesta. Tarvitsemme viranomaisten,
yritysten ja yksityishenkiléiden osallis-
tumista ja panostuksia Itdmeren tilan
parantamiseksi, toteaa Anton Lehtinen. €

YKSITYISET SUOJELUALUEET

Prosessin

Kulku

JOS OMISTAT MERIALUEEN, jonka ha-
luat suojella, voit joko myyda alueen

valtiolle suojelualueeksi tai hakea

itse alueen suojelua. Yksityisen suo-

jelualueen omistaja sdilyttad tayden

omistusoikeuden alueeseensa. Ndin

luot yksityisen suojelualueen:

1

3
1

OTA YHTEYTTA ELY-KESKUK-
SEEN, joka arvioi yhdessd
Metsdhallituksen kanssa
suojelualueen perustamis-
edellytykset ja onko alueella
esimerkiksi suojelua tarvitse-
via lajeja.

ELY-KESKUS JA VESIALUEEN
OMISTAJA sopivat alueen
kayttdrajoituksista ja
-madrdyksista.

ALUEEN OMISTAJA hakee
ELY-keskukselta suojelu-
alueen perustamispddtosta.

ELY-KESKUS tekee suojelu-
padtoksen ja antaa sille
lainvoimaisuuden.

BSAG voi tukea sinua prosessin

kaikissa vaiheissa.
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PINNALLA

SUKUPOLVENVAIHDOS

Alandsbankenilla Suomen
paras Private Banking

ALANDSBANKEN ON valittu kolmatta kertaa perik-
kdin Suomen parhaaksi Private Banking -toimijaksi
Kantar Prosperan vuosittaisessa tutkimuksessa. Tulos
osoittaa asiakkaiden arvostavan pankin pitkdjan-
teistd tyotd hyvien asiakassuhteiden, varallisuuden
suunnittelun ja vastuullisuuden parissa. Alands-
bankenin asiakkaat olivat vertailussa myds kaikkein

halukkaimpia suosittelemaan omaa pankkiaan muille.

Pasi Poikkeus, Alandsbankenin Private Banking
-liiketoiminnan johtaja Suomessa kertoo syista hyvan
tuloksen taustalla.

PASI, MITEN KOMMENTOIT SIJOITUSTA?

— On tarkeaa, ettd asiakkaamme arvostavat meitd
kumppanina. Tydskentelemme jatkuvasti paran-
taaksemme asiakaskokemusta. Kiitdmme asiak-
kaitamme luottamuksesta! Pitkdaikaiset, henkil6-
kohtaiset ja luottamukselliset asiakassuhteet ovat
toimintamme kaikkein keskeisin asia. Se on samalla
tarkein asiakaslupauksemme - olemme sitoutuneet
pitkdjdnteiseen ja ennen kaikkea henkildkohtaiseen
seka vastuulliseen tydskentelyyn asiakkaidemme
parhaaksi. Haluan my®és kiittas Alandsbankenin

henkildstdd, joka valittda ja toteuttaa asiakaslupauk-
semme tarjoten korkeatasoista palvelua asiakkail-
lemme joka pdiva.

MYOS PANKIN HENKILOKOHTAINEN JA ASIAN-
TUNTEVA, KOKONAISVALTAINEN PALVELU
VARALLISUUDEN SUUNNITTELUSSA SAI
TUTKIMUKSESSA KORKEAN ARVOSANAN.

- Kylla, Alandsbankenin Wealth Planning kattaa
myos perhejuridiikan, verotuksen ja sukupolvenvaih-
dokset. Se on konkreettinen esimerkki pitkdjan-
teisyydestamme, joka muodostaa parhaimmillaan
useita sukupolvia kestdvid asiakassuhteita. Olemme
panostaneet tdhdn paljon ja tulemme tekemdan niin
myos jatkossa.

PANKKI NOUSI KARKEEN MYOS TUTKIMUKSEN
ETHICAL STANDARDS —~KATEGORIASSA. MISTA
TAMA JOHTUU?

- Kestdvyys on tdrkeda kaikessa toiminnassamme.
Esimerkiksi Itdmeriprojektin kautta olemme jo
pitkdan toimineet parantaaksemme Itdmeren tilaa
ja maailmanlaajuiseksi standardiksi kasvanut Aland

Index tarjoaa asiakkaillemme mahdollisuuden seurata
korttitapahtumiensa hiilijalanjdlked.

Yksi esimerkki vastuullisuudesta on myds tuulivoi-
marahasto. Sijoittamalla siihen sijoittaja voi auttaa
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. On ilahduttavaa,
ettd Alandsbankenin asiakkaat arvostavat tydtimme
ympariston hyvdksi ja pitdvat sitd tarkednd.

PASI POIKKEUS,
Johtaja Alandsbanken

Private Banking Suomi

[tameriprojekti sai kolme
uutta tuomariston jasenta

Alandsbanken on tukenut ympéristohankkeita jo vuodesta 1997 lihtien. Itimeriprojekti kdynnistettiin vuonna
2015, ja se parantaa Itdmeren tilaa rahoittamalla hyvid ideoita ja rohkaisemalla toimintaan. Tuomareilla on tirkea
rooli uusien varojen jakamisessa potentiaalisesti vaikuttaville ideoille seka lyhyelld ettd pitkdlld aikavalilla.
Nyt Itdmeriprojektin tuomaristoon on rekrytoitu kolme uutta jisenta.

MARI PANTSAR

Dosentti, jolla on pitkd

kokemus clean techistd

ja joka on tehnyt

t6itd muun muassa

Sitra-sadtiossd. Han on

seurannut Itameriprojektia jo

pitkddn ja on innostunut uudesta

roolistaan tuomariston jasenend.

- Piddn erityisen hienona sitd, ettd [tdmeripro-
jekti ei liikaa rajoita hankkeita, jotka voivat
hakea rahoitusta. Se mahdollistaa uudet inno-
vaatiot ja tulokulmat, sanoo Pantsar.

MARKKU OLLIKAINEN
Emeritusprofessori,

tutkimusjohtaja ja

Suomen ilmastopa-

neelin puheenjohtaja

2014-2023.

- Rehevdityminen on ollut

yksi Itdmeren suurimmista ongelmista koko
30-vuotisen tutkimusurani ajan. Olisi hienoa
ndhdd uusia innovaatioita sen ratkaisemiseksi,
hdn sanoo.

MIKKO KOSKINEN

Sarjayrittdja, Kyrd

Distilleryn sekd uudis-

tavaan vesiviljelyyn

keskittyvan startup

-yritys Nemo Seafarmsin

perustajia.

- Odotan sitd, ettd padsen hyddyntamdan
yrittdjanurallani oppimiani asioita seka sitd,
ettd opin muilta tuomareilta ja myos rahoituk-
sen hakijoilta jotain uutta, Koskinen kertoo.

Scuraavan
sukupolven aika

Sukupolvenvaihdokseen liittyy usein haasteita, mutta huolellinen ja
ajoissa aloitettu suunnittelu auttaa valttiméin suurimmat riskit.

TEKSTI LOVISA OLAI  KUVITUS BJORN OBERG

YHTAKKIA koittaa paivd, jona huomaat
pohtivasi eldkoitymistd. On aika ojentaa
ohjat seuraavalle sukupolvelle. Ajatus
sivuun siirtymisestd on saattanut kypsya
hitaasti, mutta pian on aika jattaa yritys
jonkun toisen kisiin. Haluat kenties nostaa
yhtion johtoon nuoremman sukupolven tai
sitten kyseessd saattaa olla omistajuuden
siirtaiminen ulkopuoliselle taholle. Riippu-
matta siitd, kenelle valta siirtyy, huolellinen
ja oikea-aikainen valmistautuminen paran-
taa yhtion tulevaisuudenndkymia ja luo
vahvan pohjan jatkuvuudelle ja kasvulle.

- Lakiasioiden lisdaksi perheyrityksen
sukupolvenvaihdokseen liittyy pehmeitd
arvoja ja tunteita. Siksi korostamme, ettd
sukupolvenvaihdosta kannattaa lahestya
kokonaisvaltaisesti, ja ettd taloudellisten
jalainsdadannollisten nakékulmien lisaksi
prosessiin pitdisi sisdllyttdd perheeseen liit-
tyvat nakokulma, selittda Monica Pohjois-
aho, joka tydskentelee Alandsbankenissa
lakimiehend ja varallisuusneuvojana.

ALOITA AJOISSA
Monica Pohjoisaho korostaa, ettd tirkeinta
on aloittaa suunnittelu hyvissa ajoin.

- Onnistunut sukupolvenvaihdos vie
yleensd noin 1-3 vuotta, joskus jopa kauem-
min. Monet erehtyvdt luulemaan, ettd asia
hoituu illallisen ddressd turistessa. Todel-
lisuudessa omistajuutta siirrettdessa esille
tulee aina monia toiveita, haluja seka sovel-
tuvuuteen ja osaamiseen liittyvid kysymyk-
sid, ja siksi prosessi voi kestda yllattavan
kauan. Onnistuneiden sukupolvenvaihdos-
ten yhteinen nimittdja on, ettd seuraaja on
ollut mukana prosessissa jo varhain ja saa-
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SUKUPOLVENVAIHDOS

Sukupolvenvaihdosta koskevan saanndstén tarkoituksena on edesauttaa
yritystoimintaa ja turvata yrityksen tarjoamien tyopaikkojen jatkuvuus.

nut siten mahdollisuuden perehtyd yhtion
johtamiseen kdytdnnon tasolla. Ndin han
kykenee vaihdoksen yhteydessd ottamaan
johtotehtdvat vastaan saumattomasti, koska
hdnelld on jo kdytdnndn kokemusta niin
yhtion johtotehtdvistd kuin niihin liittyvista
haasteistakin. Tama on erityisen tirkeds,
mikdli edellinen johtaja on ollut yrityksen
toiminnan keskiossa.

- Jos yrityksen toiminta on rakentunut
yksittdisen omistajan osaamisen
ympdrille ja uusi omistaja ei tunne yhtiéon
operatiivista toimintaa, sukupolvenvaih-
doksen toteuttaminen voi olla haasteellis-
ta. Mikali selkedd seuraajaa omistajalle ei
ole nakopiirissa, voi olla jarkevad myyda
yritys kolmannelle osapuolelle. Parhaassa
tapauksessa yritys myydadn, kun yrityk-
sen arvo on edelleen korkealla, Monica
Pohjoisaho sanoo.

PEHMEAT ARVOT
Kaikki perheet ovat erilaisia, ja sama pdtee
sukupolvenvaihdoksiin. Jos perheessd on use-
ampia sisaruksia, on tavallista, ettd vain yksi
sisaruksista on kiinnostunut perheyrityksen
jatkamisesta. Pitdisikd muiden sisarusten
siind tapauksessa saada jonkinlainen korvaus?
Ja siind tapauksessa: millainen? Omistajuuden
siirtdmiseen liittyvat kysymykset eivit ole yk-
sinomaan suuryritysten padnvaiva. Perheissa
ne saattavat aiheuttaa eripuraa tai riitoja.

Siksi Monica Pohjoisaho korostaa,
ettd on tarkeda ottaa huomioon myos
pehmedt arvot. Sukupolvenvaihdos tulisi
hoitaa selkedsti ja ottaa huomioon myds
muodollisuudet, jotta epdselvyydet eivat
jaa kaihertamaan osallisten mieltd.

VEROHELPOTUKSET
PerintOverotuksessa ja tuloverotuksessa

helpotetaan yritysten sukupolvenvaih-
doksia erikoissddnndksin. Esimerkiksi
yrityksen myymisestd perheenjdsenelle
aiheutuvat verokulut ovat huomattavasti
pienemmat kuin ulkopuoliselle taholle
myytdessa.

Kevennysten ansiosta verokulut, jotka
aiheutuvat toiminnassa olevan yrityksen
siirtdmisestd perintdnad tai lahjana yrityk-
sessd tyoskentelevadlle uudelle omistajalle,
ovat yleensd keskimddrin huomattavasti
varainsiirrosta aiheutuvia verokuluja al-
haisemmat. Kevennysten tarkoituksena on
edesauttaa yritystoimintaa ja turvata yrityk-
sen tarjoamien tyopaikkojen jatkuvuus.

Kevennyksid voidaan soveltaa, mikali
tietyt vaatimukset tayttyvat. Mutta vaikka
sukupolvenvaihdos ei tayttdisikddan kaikkia
vaatimuksia, se ei valttamadttd tuo muka-
naan ylitsepddsemattdmid kustannuksia,

SUKUPOLVENVAIHDOS
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‘Jokaisen perheyritvksen tulee loytdd
Juuri sille sopiva strategia.”

MONICA POHJOISAHO
Varallisuussuunnitteluun

erikoistunut juristi,
Alandsbanken

jos prosessi suunnitellaan hyvin etukdteen.

Verokdytanndt muovautuvat ajan myotd,
jalainsadddntdd uudistetaan ajoittain. Siksi
kannattaa pitdd itsensd ajan tasalla veroasi-
oiden ja lainsddddnndn suhteen ja pdivittdd
tiedot omasta tilanteesta sddnnollisesti.
Muun muassa perintdverotusta tarkastetaan
parhaillaan, mika saattaa pidemmalla aika-
valilld tuoda sukupolvenvaihdokseen uusia
ndkokulmia.

Tiivistden voidaan sanoa, etta sukupol-
venvaihdoksessa tulee huomioida yhta
lailla sekd kovat ettd pehmedt arvot, kuten
ihmissuhteet.

- Yrityksille ei ole olemassa mitaan
yleispdtevda mallia. Jokaisen perheyrityk-
sen tulee 16ytda juuri sille sopiva strate-
gia. Siksi vaihdosprosessin suunnittelu
on tarkedd aloittaa hyvissa ajoin, Monica
Pohjoisaho toteaa. €

vinkkii, joiden
avulla sukupolven-
vaihdos onnistuu

SUUNNITTELE

Laadi yksityiskohtainen suunnitelma
yhteistydssd asianosaisten kanssa.
Huomioi yksil6lliset toiveet ja pehmeat
arvot, kuten oikeudenmukaisuus
perheenjdsenten kesken ja sivuun
siirtyvan sukupolven tarpeet.

ALOITA AJOISSA

Sukupolvenvaihdoksen tekeminen
kestdd noin 2-3 vuotta, joten varmista,
ettd aloitat sen suunnittelun heti, kun
alat pohtia omistajuudesta luopumista.

TUTUSTU LAKEIHIN JA SAANNOK-
SIIN

Tutustu oleelliseen perhettd ja verotus-
ta koskevaan lainsaddantdon. Perint6-

ja lahjaveron kevennykset edellyttavat

tiettyjen vaatimusten tayttamistd.

PIDA ASIANOSAISET AJAN TASALLA

Muista, ettd yrityksen sukupolven-
vaihdos vaikuttaa myos yrityksen
tydntekijéihin ja muihin sidosryhmiin.
Siksi vaihdos kannattaa jdrjestdd am-
mattimaisesti ja siitd kannattaa viestid
avoimesti asianosaisille jo prosessin
alkuvaiheessa.

ALLEKIRJOITA SOPIMUS

Allekirjoita muodollinen sukupolven-
vaihdosta koskeva sopimus. Tdma on
erityisen tdrkedd perhelainsadadannon
kannalta ja varmistaa, ettd omista-
juuden siirto tapahtuu sujuvasti.

ALANDSBANKING
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SU0SI0SSa

Alan asiantuntijat ja sijoittajat ovat entisti kiinnostuneempia
jaloista, kuplivista ranskalaisviineisti. Nyt kysyntii on myos

muille kuin suurten samppanjatalojen arvoviineille.

TEKSTI RICHARD SIGRAY KUVA CYRILLE GIBOT/GETTY IMAGES, LOUIS ROEDERER

SAMPPANJA SIJOITUSKOHTEENA

IINIMARKKI-
NOIDEN johta-
van yleisindeksi
Liv-exin mukaan
arvoviinien TOP
100 -indeksi nousi
yli 270 prosenttia
vuosien 2001 ja
2021 vililld. Sijoi-
tukset sataan arvoviiniin ylittivdt siten
monet muut rahoitussijoitukset. Kerdilijat
suosivat eniten Bordeaux'n ja Bourgognen
viinejd, joiden hinnat ovat kohonneet
huippuunsa.

Ndiden vanavedessd my0s samppanja on
kasvattanut jatkuvasti osuuttaan, kattaen
nyt 13 prosenttia jadlkimarkkinoista ja si-
joittuen siten kolmanneksi. Tama ei yllata
helsinkildistd Master of Wine -asiantuntija
Essi Avellania.

- Champagnen alueen viinit ovat muut-
tuneet juhlajuomista vakavasti otettaviksi
gastronomisiksi viineiksi ndiden 20 vuo-
den aikana, joina olen erikoistunut juuri
Champagnen alueeseen. Viime vuosina
samppanjat ovat loytaneet tiensd monien
viinikerdilijoiden kellareihin.

PIENTUOTTAJAT HAASTAJINA

Suuret nimet kuten Krug, Dom Pérignon,
Louis Roederer Cristal, Taittinger Comtes
de Champagne, Salon ja Bollinger hallit-
sevat kerdilijoiden markkinoita, mutta sa-
malla kiinnostus viljelija-viinintekijéiden
samppanjoita kohtaan kasvaa entisestdan.
Kyse on pientuottajista, jotka viljelevat
omat rypdleensd ostamisen sijaan, mika on
yleistd Champagnen alueella. He painotta-
vat kestdvda kehitystd, panostavat rajoitet-
tuun artesaanituotantoon ja myyvat viinit
pulloissa, joissa on heiddn omaa nimedin
kantava etiketti.

- Viinintekijit nostavat esiin rypalelajik-
keet sekd tietyt kyldt ja viinitarhat. Tyyliltddn
viinit ovat usein extra brut tai brut nature,
eli kyse on erittdin kuivista samppanjoista,
joihin ei ole lisdtty paljoa tai lainkaan sokeria
toisen kdymisvaiheen jalkeen. Siten rypalei-
den kasvupaikan vaikutus viiniin ei peity,
sanoo Essi Avellan.

Domaine Jacques Selosse, jota nykydan
johtaa Anselme Selossen poika Guillaume
Selosse, on juuri tdllainen pientuottaja,
jonka vuosittainen tuotantoera on vain noin
45 ooo pulloa. Viinit ovat kuitenkin nousseet
kulttiasemaan ja saaneet uskollisen seuraa-
jakunnan viiniasiantuntijoiden keskuudessa.
Tama kavi selvdksi Hong Kongin huutokau-

SAMPPANJA

Neuvot
keriilijoille

OSTA VIINEJA, joista pidat ja
joita haluat juoda.

OSTA USEAMPI KUIN yksi
pullo ja seuraa viinin

kehitystd vuosien varrella.

JOS HALUAT MYYDA eteenpdin,

3 osta kuuden pullon laatikoita,
mikd on standardi huutokau-
poissa.

VALITSE SAMPPANJA, joka
4 kypsyy todistetusti hyvin,

kuten Dom Pérignon ja Cristal.

PIDA SILMALLA VUOSIKERTOJA,

5 joita pidetdan poikkeukselli-
sina, kuten vuosikerrat 2008
ja2012.

SEURAA ASIANTUNTIJOITA,

6 kuten Jancis Robinsonia, James
Sucklingia, Essi Avellania ja
Richard Juhlinia.

ON AINA HYVA ostaa mag-
; num-pulloja, jotka sdilyttavdt
raikkauden pidempddn ja

estdvdt paremmin viinid
hapettumasta.

SAILYTA PULLOT VIILEASSA ja
8 pimedssd. Valo pilaa samppan-

jan nopeasti.
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SAMPPANJA SIJOITUSKOHTEENA

Essi Avellanin
vinkit viljelija-
viinintekijoiden
samppanjoista

Ulysse Collin
Egly-Ouriet
Chartogne-Taillet
Roses de Jeanne
Vilmart & Cie
Girard-Bonnet

passa vuonna 2023, jolloin pullo Jacques
Selosse Extra Brut Premier Cru’ta 2008 myy-

tiin 3100 eurolla.

Jotkut ndista viljelijoistd toimivat
laadukkaimpien rypdleiden viljelyalueina
pidettyjen Grand Cru- ja Premier Cru -alu-
eiden ulkopuolella. Esimerkkind on Ulysse
Collin, joka 1dhinnd omalla panoksellaan
nosti kartalle aikaisemmin tuntemattoman

Coteaux du Petit Morin alueen.

— Talld hetkelld kaikkiaan noin 100 noin
2000 viljelija-viinintekijdstd on saavuttanut
kansainvdlistd tunnustusta. Heitd on siis
vahdn, mutta heilld on suuri merkitys alu-
eelle. Jacques Selosse, Egly-Ouriet ja Ulysse
Collin ja monet muut ovat ehdottomasti
edistdneet kiinnostusta samppanjaa kohtaan,
sanoo Essi Avellan.

Suhteellisen pieni volyymi pitdd kysynndn
ja huutokauppahinnat korkealla. Viljelijat
itse saavat harvoin osansa arvonnoususta
jalkimarkkinoilla, vaikka ovatkin jossain
maddrin pystyneet nostamaan hintoja
myydessddn viineja vahittdiskauppiaille ja
ravintoloille.

SUURET SEURAAVAT PERASSA

Suuret samppanjatalot ovat tarttuneet
nopeasti kasvavaan trendiin ja lanseeraa-
vat nyt viinejd, joissa on vaikutteita
viljelija-viinintekijéiden samppanjoista.
Louis Roederer kayttdd pddasiassa omien
tarhojensa rypdleitd ja panostaa luomu- ja
biodynaamiseen viljelyyn. Bollingerin
PN-cuvéen jokainen lanseeraus taas nostaa
esiin eri vuosikertojen ja kylien Pinot Noir
-viinit. Nykyisin muuttumattoman vakio-
tyylin sdilyttdminen samppanjassa ei ole
endd itsestddn selvdd. Essi Avellanin mu-
kaan alkuperdn jdljitettavyys ja lapindky-
vyys ovat tulleet tirkedmmiksi. Kuluttajat
vaativat sitd, ja siten yhd useammat suuret
samppanjatalot ovat luopuneet salamyh-
kdisyydestdan.

- Aiemmin oli vaikea selvittdd vuosiker-
taviinien rypdleet, vuosikerrat ja alkuperat.
Krug ID on tdstd hyvd esimerkki — nyt pullon
etiketissd olevan kuusinumeroisen koodin

Prestige-viinitalo Louis Roederer kdyttdd viinitarhoillaan

biodynaamisia viljelymenetelmid.

avulla voi 10ytaa kattavat tiedot viinista viini-
talon verkkosivuilta, hdn sanoo.

VAALEANPUNAINEN TULEVAISUUS

Viime vuosina rosésamppanjan kysynta
on kasvanut voimakkaasti. Hypetystd on
epdilemattd lisannyt myds nayttelija Brad
Pittin sijoitus rosésamppanjaan erikois-
tuneeseen Fleur de Miravaliin.

Markkinoille tulevat erdt ovat pienia
valkoiseen samppanjaan verrattuna — ja hin-
nat huomattavasti korkeampia. Rosésamp-
panja on tullut suosituksi Yhdysvalloissa ja
Japanissa, kun taas pohjoismaiset kuluttajat
ovat olleet varovaisempia.

— Mielestdni rosésamppanjan prestige
cuvée kuuluu Champagnen alueen mielen-
kiintoisimpiin juuri tdlld hetkelld. Viinit ovat
parempia kuin koskaan, niissd on monivi-
vahteisuutta ja tanniinirakenteensa ansiosta
ne sopivat hyvin kypsytettaviksi. Tima trendi
on ehdottomasti tullut jdddakseen, toteaa
Essi Avellan.

MUUTTUNEET VILJELYOLOSUHTEET

Monet asiat osoittavat oikeaan suuntaan
Champagnen alueella, mutta sielld on
my0s haasteita. Muuttuvasta ilmastosta on
ollut alueelle hyotya joiltakin osin. Muuta-
ma vuosikymmen sitten rypdleiden oli vai-
kea kypsya tdysin valmiiksi ennen sadon-
korjuuta, mutta ndin ei endd ole. Toisaalta
rypdleiden kasvukausi on lyhentynyt,
mika saattaa vaikuttaa viinien raikkau-
teen. Ei ole epdtavallista, ettd sadonkorjuu
tapahtuu elokuun ldmpd6aaltojen aikana,
mika voi vaarantaa rypdleiden laadun ja
vaikeuttaa poimijoiden tydolosuhteita.
Myo6s darimmaiset sidolosuhteet, kuten
kevathallat viinikdynndsten kukinta-
aikaan, ovat yleistyneet.

Vaikka vienti laski hieman vuonna 2023,
Champagnesta lahetettiin samppanjapulloja
maailmalle yli 6 miljardin euron arvosta.
Kuohuviinit eivdt ole olleet kovin suosittuja
Aasiassa, mutta kiinnostus on kasvamaan
pdin. Prestige-samppanjoiden jatkuva hinto-
jen nousu on riski, mutta my6s mahdollisuus
erityisesti silloin, jos kiinalaiset kuluttajat
ihastuvat jaloihin kupliviin juomiin. €

"Mielestdini rosésamppanjan
prestige cuvée on Champagnen
alueen mielenkiintoisimpia
Juuri tdlld hetkelld.”
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SAMPPANJA SIJOITUSKOHTEENA

Ahvenanmaan
hylkyloyto

Vuonna 2010 Ahvenanmeren
pohjasta I6ytyi 1800-luvulla
uponnut alus, josta nostettiin
ehjia pulloja, jotka sisdlsivat
maailman vanhinta
juomakelpoista samppanjaa.
Monet pulloista olivat
perdisin Veuve Clicquot’'n
samppanjatalosta. Nyt Veuve
Clicquot on varastoinut
Ahvenanmereen uusia pulloja
tutkiakseen, miten meren matala
lampétila, vedenpaine ja pimeys
vaikuttavat samppanjaan.
40 vuotta kestdavan "Cellar in
the Sea” -hankkeen aikana
viinien kypsymista tutkitaan
saannollisesti.

Egly-Ouriet ja
Jacques Selosse
ovat kaksi
viljelija-viinin-
tekijaa, joiden
samppanjat ovat
erittdin haluttuja
viinikerdilijoiden
keskuudessa.

MENETELMA

NAIN SAMPPANJA VALMISTETAAN

SAMPPANJA ON KUOHUVIINI, joka kdytetdan
kaksi kertaa. Toisella kdymiskerralla pullossa
syntyy hiilidioksidia ja kuplia.

VUOSIKERRATON (non vintage) vakiosamp-
panja on eri rypdlelajikkeiden (perusviini) ja
vuosikertojen (reserviviini) yhdistelma.

KALKKIPITOINEN MAAPERA Champagnessa
vaikuttaa viinien luonteeseen.

KAYMISEN JALKEEN pullosta poistetaan sakka
(disgorging) ja lisdtddn sekoitus viinid sekd
sokeria makeuden madrittamiseksi (dosage).

YLEISIMMAT RYPALEET samppanjassa ovat
Chardonnay, Pinot Noir ja Pinot Meunier.
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TERVEYS

TERVEYS

Elintirkea valo

Auringolla ja valolla on ollut suuri merkitys
ihmisille kautta aikojen. Nykyéin tiedimme,
kuinka paljon valo vaikuttaa terveyteen, mutta
myos sairauksiin.

TEKSTI JULIA LINDSTROM KUVA EMMA SIMPSON

KULTAINEN VAUNU LOISTAA kaukana hori-
sontissa. Kreikkalaisen mytologian mukaan
auringonjumala Helios ajaa vaunullaan
taivaan poikki ja muuttaa yon pdivaksi.
Noin 1300-luvulla atsteekit uhrasivat orjia
pitddkseen auringonjumalan voimakkaana.

Kun hyppddmme vuoteen 2024, kevdan
ensimmadiset auringonsateet saavat kiirei-
setkin pohjoismaalaiset pysahtymdan
keskelld katua, kddntdmadan kasvonsa kohti
taivaalla loistavaa kirkasta palloa ja sulke-
maan silmansad. Ihmiselld on mitd ilmei-
simmin ollut pakkomielle aurinkoa ja valoa
kohtaan ammoisista ajoista ldhtien.

- Se liittyy vahvasti evoluutioomme.
Olemme riippuvaisia valon ja pimeyden
vaihtelusta, joka jakaa vuorokauden eri
vaiheisiin. Valo ja aurinko liittyvat aktiivi-
seen vaiheeseen ja pimeys palautumiseen.
Aktiivinen vaihe kiinnostaa meitd enem-
man, koska se on aikojen saatossa omistettu
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ruoan keradmiselle ja selviytymiselle, toteaa
uni- ja stressitutkija Arne Lowden Tukhol-
man yliopistosta. Hin on pitkddn tutkinut
paivdarytmin, valon ja unen merkitysta
ihmisen terveydelle.

Pohjoisilla leveysasteilla meitd kiinnostaa
ehka tavallista enemman juuri paivanvalo,
eikd ihme. Syyskuukausien aikana saamme
nimittdin vain 14 prosenttia vuotuisesta au-
ringonvalosta ja talvella alle viisi prosenttia.

— Tama tarkoittaa, ettd kuuden kuukau-
den aikana saamme vain 19 prosenttia koko
vuoden valonsdteilystd. Loput saamme
kevadlla ja kesdlld, sanoo Lowden.

PAIVARYTMIN MERKITYS

Valo on tarkein pdivirytmidmme ohjaava
tekija, ja pdivarytmi itsessddn on elintarked
terveydellemme. Arne Lowdenin mukaan
ihmisen luontainen sisddnrakennettu paiva-
jayovaihtelu on noin 12 tuntia valoa ja 12

tuntia pimedd. Nykyajan ihmiselle todel-
lisuus on kuitenkin aivan toinen.

- Koska emme mene nukkumaan heti
auringonlaskun jdlkeen vaan pysymme
hereilld keinovalon avulla, monilla meista
on uni- ja univajeongelmia.

Aamupdivdn valo sisdltdd enemman sinis-
td valoa, johon silmdn solut reagoivat

voimakkaimmin. Sininen valo pitda
meidat virkedna ja herdttdd aivot, joten olo
on heti pirted - riippumatta siitd, mihin
vuorokaudenaikaan altistumme valolle.

- Kun altistamme itsemme tietokoneen
ndyton siniselle valolle iltaisin, me
piristymme, mutta olemme vastaavasti
aamulla vasyneita. Illalla tarvitsemme sen
sijaan punaista valoa, sanoo Arne Lowden.

Lowden pitda tirkednd kodin oikeaa valais-
tusta vuorokauden eri aikoina ja korostaa
tunnelmavalojen merkitystd iltaisin.

- Yhtad tarkeda kuin on saada pdivanvaloa
aamulla, on miettid sisdtilojen iltavalaistus-
ta. Yrita jiljitelld luonnollista paiva-
ja yovaihtelua!

Pdivarytmin hdiritseminen vaikuttaa
terveyteemme. Silld on vaikutusta muun
muassa uneen, immuniteettiin ja kasvuun,
ja se lisdd useiden sairauksien riskid. Noin
puolet kehon kaikista soluista on riippuvai-
sia pdivarytmista.

TARVITTAVAN VALON MAARA

D-vitamiini on meille tarkea lisdravinne
silloin, kun emme saa sitd tarpeeksi aurin-
gosta. D-vitamiinilla on useita etuja, erityi-
sesti osteoporoosin ehkdisemisessa. Arne
Lowden korostaa kuitenkin, ettid on tarked
tietdd ettei pelkkd ylimddrdinen D-vitamiini
riitd, koska valolla on muitakin elintarkeita
vaikutuksia.

Kuinka paljon aurinkoa ja valoa tarvit-
semme voidaksemme hyvin? Ja voimmeko
varastoida valoa kehoomme?

Valoakkuja ei voi valitettavasti ladata —
tarvitsemme valoa pdivittdin. Aurinkoise-
na pdivana meille riittdd 30 minuuttia
paivanvaloa ulkona, mutta pilviselld sddlla
tarvitsemme noin tunnin lisaa.

Jopa sisdtiloissa ja ikkunan darella
paivdnvalo on paljon voimakkaampaa kuin
pelkka keinovalo.

- Pdivanvalon voimakkuus on pilvisend
pdivand noin 5000 luksia, kun taas keino-
valon vain noin 300 luksia. Vaikka ikkuna-
lasi suodattaa 30 prosenttia pdivanvalosta,
ikkunan ddrella sisdtiloissa saa enemman
valoa kuin pelkdn sdhkélampun valossa,
sanoo Arne Lowden. §)

ARNE LOWDENIN VINKIT

Maksimoi
valonsaantisi

Yritd olla ulkona pdivdnvalossa 30
minuutista puoleentoista tuntiin,
riippuen siitd, onko pdiva kirkas
vai pilvinen.

« Kdytd ennaltaehkdisevdsti valo-
hoitoja, kuten valoterapiaa, jonka
vaikutuksesta on vahvaa tieteel-
listd nayttdad.

« Vaadi hyvd sisdvalaistus myos
tyopaikallasi. Keinovalon tulisi
korvata pdivdnvalo mahdolli-
simman hyvin. Valaistusolo-
suhteita arvioidaan parhaillaan
monissa kouluissa, sairaaloissa ja
vanhainkodeissa.

Arne Lowden, uni- ja stressitutkija
Tukholman yliopistossa.

Punaisen ja
sinisen valon ero

Valolla on erilaisia aallonpituuk-
sia. Aurinko sekd puhelimet,
tietokoneet ja televisiot hei-

jastavat sinistd valoa. Sininen
valo pitdd meidét virkeind ja
vdhentdd unihormoni mela-
toniinia. Sen sijaan punaisen
valon katsotaan parantavan
unta ja silld vditetddn olevan
positiivinen vaikutus muun
muassa iho-ongelmien hoitoon
ja immuunijarjestelmaan.
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MARKKINAKATSAUS

MARKKINAKATSAUS

varovaista

tasapainoilua

Jousi on kireilli keviin kurssinousujen jiljiltd, mutta olemme positiivi-
sia. Vaikka niikyvissi on huolenaiheita, pidimme edellytyksii suhdan-
teen asteittaiselle elpymiselle hyvind. Vallitsevassa tilanteessa riskien-

hallinta rahoitusmarkkinoilla on, kuten aina, tarkeaa.

TEKSTI NIKLAS WELLFELT

Vuodesta 2020 alkaen sijoittajien on kannattanut kantaa riskid.

2020-LUVUN ALKUA OVAT LEIMANNEET
MONET

poikkeukselliset tapahtumat. Euroopan
kynnykselld soditaan, olemme kokeneet
globaalin pandemian, energiakriisin,
laukkaavan inflaation ja rajuja korkojen
korotuksia. Jos sijoittajilla olisi vuosikym-
menen alussa ollut tietoa tulevasta, olisi
kenties ollut houkuttelevaa hajauttaa
sddstot hatasalkkuun, joka sisdltdd yhta
paljon taskulamppujen paristoja, sdilyk-
keitd ja kultaharkkoja - tai ainakin pyrkia
sijoittamaan yleisesti turvallisimpana
pidettyyn sijoitusomaisuuteen, nimittain
valtionvelkakirjoihin.

RISKI ON OLLUT KANNATTAVAA
Tuotto vuoden 2020 alun jdlkeen ei ole
ollut sen kaltainen kuin monet pelkasivat.
Turvalliset globaalit valtionvelkakirjat ovat
menettineet 15 prosenttia arvostaan tana
aikana. Jos etenemme askeleen riskias-
teikolla niin huomaamme, ettd eurooppa-
laiset yritysobligaatiot ovat suunnilleen
entiselld tasolla, ja korkean koron obligaa-
tiot ovat nousseet kymmenen prosenttia.
Milta ndyttdd osakemarkkinoilla, osakkei-
tahan pidetddn yleisesti riskipitoisimpana
perinteisena sijoitusomaisuutena? Kiitos,
globaali osakeindeksi, osingot mukaan luki-
en, on noussut lahes 60 prosenttia runsaassa
neljassd vuodessa, uudenvuodenaatosta
2019. Jdlleen on havaittavissa, ettd sijoitta-
jien kannattaa kantaa riskid. Sdikdhtiminen
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kdy helposti, mutta yksi opetus on, ettd on
pikaisesti palattava huolella harkittuun
riskinottoon.

Kevddn 2024 aikana useat osakeporssit
Yhdysvalloissa, Euroopassa ja Japanissa ovat
yltdneet uusiin enndtyslukemiin. Globaalit
teknologiayritykset ovat olleet ohjaksissa,
vauhdittajinaan toiveet tekodlyn kehityk-
sestd. Mutta nousua tukevat myos yleisesti
vahvat osavuosikatsaukset yhtidiltd muilla
sektoreilla. Havaittavissa on myds varovaisen
positiivisia suhdannesignaaleja, mika lisda
uskoa yritysten tuloskasvuun.

Heikon, mutta kaikesta huolimatta kasvun
suhteen peldttyd paremman vuoden jalkeen
odotamme suhdanteen elpyvdn asteittain
vuonna 2024. Talouden ennustajien viestit
ovat kddntyneet pienin askelin positiivisem-
miksi, mutta elpyminen ottaa toistaiseksi
ensiaskeleitaan. Vakiintuneet ennusteiden
laatijat, muun muassa IMF ja OECD, nostavat
varovasti globaalin kasvun ennusteitaan.

EDELLYTYKSIA ENNUSTEIDEN KOROTUKSIIN
Mutta ennusteiden laatijat painottavat
myos, ettd ldhivuosien nakymat ovat melko
vaisut ja ettd globaali talouskasvu on
historiallista keskiarvoa hitaampaa. Siksi
on myos edellytyksid uusille ennusteiden
korotuksille tulevien vuosineljainnesten
aikana, jos inflaatio ja korot laskevat ja
mahdollistavat kotitalouksien kulutuk-
sen kasvun. Ajan myo6td odotamme myos
yritysten investointien ja varastosyklin

nousevan vastaamaan kasvavaan kysyn-
tddn.

Tavanomaiseen tapaan Yhdysvaltojen
talous ndyttaa tietd, Euroopan laahatessa
perassa. Mutta olemme havaitsevinamme
orastavia kevaan merkkeja myos talla
puolen Atlanttia. Kiinan talous oli selked
pettymys viime vuonna, mutta viranomaiset
ovat aloittamassa yhd enemman tukitoimia
vauhdittaakseen talouden elpymista.

Vuoden 2024 alun jidlkeen obligaatio-
markkinoiden odotukset ovat maltillisem-
pia. Talla hetkelld nikemys rahapolitiikasta
on huomattavasti realistisempi, vuoden
varrelle on ennustettu kolmesta neljdan ko-
ronlaskua, ensimmadinen alkukesdksi. Seka
EKP:n, Fedin ettd Ruotsin keskuspankin
(Riksbanken) odotetaan laskevan korkojaan.

Alkuvuodesta markkinat odottivat
seitsemdstd kahdeksaan laskua, mika sopi
huonosti yhteen perusskenaariomme kans-
sa suhdanteen selkedstd elpymisestd. Porssi
on parjannyt korkomarkkinoiden myller-
ryksessa erittdin hyvin, samalla kun turhan
suuria odotuksia korkojen laskuista on
korjattu. Pidimme tdtd selkednad osoitukse-
na vahvuudesta.

PEHMEA LASKU ON MAHDOLLINEN

Jos harkittavana on selked suhdanteen
elpyminen yhdistettynd harvempiin
korkojen laskuihin yhdessa vaakakupissa,
sekd heikompi kasvu ja useampia korkojen
laskuja toisessa vaakakupissa, olemme eh-

"Ndikemys
rahapolitiikasta
on tdlld hetkelld
huomattavasti
realistisempi.”

dottomasti tuottovetoisen porssin kannalla
- emmeka markkinoiden, joita ohjaavat
korkojen laskut kasvupettymysten jdlkeen.
Huolenaiheita on toki edelleen, mutta
mielestimme talouden pehmea lasku on
toteutumassa.

Tamdn sanottuamme toteamme, ettd
suunnanmuutokset rahoitusmarkkinoilla
ovat usein raskaita. Ajoittain myos tuskalli-
sia. On palkitsevaa olla oikein positioitu-
nut, mutta ei tunnu hyvaltd jos on vaarin
positioitunut. Usein tima epamukavuus saa
sijoittajat tekemddn muutoksia salkuissaan.
Markkinoilla vallitsee alituinen kéyden-
veto epdrdinnin ja luottamuksen valilla.
Jokapdivdinen tehtdvimme salkunhoitajina
on tasapainoilla tissi ymparistossi. @

NIKLAS WELLFELT

Alandsbanken
Rahastoyhtion pddstrategi

ALANDSBANKING 33



NOUSUSSA

NAYTTELY

POHJOISMAALAI-
SET UUDESSA
VALOSSA

NORDISKA MUSEETIN NAYTTELYSSA
Tukholmassa tarkastellaan, miten
pohjoismainen kulttuuri ja eldmd ovat
muovautuneet aikojen saatossa ja
kehittyvdt edelleen ihmisten kohtaami-
sissa ja luonnon ja ilmaston vuorovai-
kutuksessa. Millainen on perhe ja koti?
Mihin pohjoismaalaiset uskovat ja mista
he unelmoivat? Nayttelyn 27 huoneessa
esitellddn pohjoismaisia ihmiskohtaloita
500 vuoden ajalta. Esilld on tuhansia esi-
neitd eri aikakausilta ja moniin aiheisiin
voi tutusta vuorovaikutteisesti. Kulttuuri-
kriitikkojenkin ylistdman ndyttelyn
aukioloaikoja on jo pidennetty suuren
suosion vuoksi.

"Ndyttelyssd on tuhansia
esineitd eri aikakausilta ja
moniin aiheisiin voi tutustua
vuorovaikutteisesti.”

RAVINTOLA

PAIVALLINEN AVA-
RUUDEN AARELLA

SPACEVIP ON ERIKOISTUNUT hiili-
neutraaliin avaruusmatkailuun ja tarjoaa
huikeimmatkin odotukset ylittavdn ravin-
tolaeldmyksen vuonna 2025. Luvassa

on tanskalaisen huippukokki Rasmus
Munkin loihtima pdivdllinen, joka
tarjoillaan kuudelle vieraalle aluksessa,
joka kohoaa yldilmakehdan jattimdisen
ilmapallon nostamana. Pdivilliselamys ei
ole aivan halvimmasta pddstd. Hinta on
495 000 dollaria, mutta siihen sisdltyy
ndkoalapaikka 30 ooo metrin korkeudes-
sa merenpinnan yldpuolella, eli kolme
kertaa korkeammalla kuin tavallisten
lentokoneiden normaali lentokorkeus.

"Kolme kertaa korkeam-
malla kuin tavallisten
lentokoneiden normaali
lentokorkeus.”

VINTAGE

HUONEKALUILLE
UUSI ELAMA

MITEN HANKKIUTUA VAIVATTOMASTI
EROON kdytetyistd huonekaluista? Tdhdn tuo
ratkaisun suomalainen verkkokauppa Mjuk, joka
haluaa tehda kdytettyjen laatuhuonekalujen
ostamisen ja myymisen helpommaksi ja tukea
siten yhteiskunnan kiertotaloutta. Mjuk huolehtii
luotettavasta maksumenettelystd ja se noutaa,
puhdistaa ja toimittaa huonekalun uudelle
omistajalle. Toiminta aloitettiin Ruotsissa vuonna
2021, ja suunnitelmissa on laajentaa toimintaa
my6s muihin maihin.
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NOUSUSSA

MUSIIKKI

MESTARIN
HYVASTIT

VAIN KUUSI KUUKAUTTA ennen kuolemaansa

Oscar-palkittu japanilainen saveltdjd Ryuichi

Sakamoto esiintyi viimeisen kerran. Yksin flyyge-
lin ddressd, yleisonddn ainoastaan filmikamera.

Hdn soitti 20 valitsemaansa teosta loistokkaan

uransa varrelta. Tuloksena on hdikdisevan kaunis

ja meditatiivinen elokuva ”"Sakamoto: Opus”,
jonka on ohjannut sdveltdjan poika, eloku-
vantekijd Neo Sora. Perinteisen dokumentin

faktojen ja haastattelujen sijaan Neo Sora antaa
musiikin kertoa isdnsa eldmantarinan. Ryuichi
Sakamoto menehtyi syopdan 23.3.2023, pitkan
sairauden uuvuttamana.

TEKNIIKKA

KAANNOSKONE
TASKUSSA

IHMINEN ON HAAVEILLUT jo pitkdan
vieraiden kielten kddntdmisesta reaaliajassa.
Luottokortin kokoinen diktafoni Plaud Note on
askel eteenpdin. Chat GPT4:n generatiivisen
tekodlyn avulla se voi nopeasti muuntaa
puheen tekstiksi, tallentaa puhelinkes-
kusteluja, luoda tehtdvdluetteloita ja
kokousmuistiinpanoja. Kortti kiinnittyy
magneetilla puhelimeen ja sitd hallitaan sovel-
luksella. Jos et jaksa lukea kaikkea tallennettua,
Plaud Note laatii sinulle yhteenvedon.

MATKAILU

TILOS PANOSTAA
KESTAVYYTEEN

TILOKSEN SAARELLA KREIKASSA on
noin 800 asukasta ja kesdkaudella 30 ooo
vierailijaa. Pienelld saarella on mielenkiin-
toinen eldimistd ja sen yli kulkee noin 150
lintulajin muuttoreitti Euroopan ja Afrikan
vdlilld. Jatkuvien sahkokatkojen kanssa
kamppaileva Tilos oli pitkdan kuihtuva ja
vdestotappiollinen, kunnes se padtti muutama
vuosi sitten tulla omavaraiseksi ja panostaa
uusiutuviin energialdhteisiin EU-tuen avulla.
Nykyisin 70 prosenttia saaren sahkostd
tuotetaan aurinko- ja tuulivoimalla, ja 9o
prosenttia jdtteestd kierrdtetddn. Saarelaisten
iloksi my0s vdest kasvaa jdlleen.

DESIGN

HARMONIASSA
LUONNON KANSSA

BRUTAALIA JA HIENOSTUNUTTA - ndin
Vaarnii itse kuvaa tyylidan. Totta onkin,
ettd suomalaisen huonekaluvalmistajan
rohkeassa muotoilussa on seka karua ettd
hienostunutta estetiikkaa. Muotoilunsa
lisdksi yritys on herdttanyt huomiota myds
sitoutumisellaan kestdvaddn

tuotantoon. Vaarnii

tydskentelee paikallisten

kdsitybosaajien ja tehtai-

den kanssa, ja jokainen

kokoelma

luodaan ylei-

sesti saata-

vasta ja usein

unohdetusta

luonnonma-

teriaalista,

mannystd.

“Jokainen kokoelma luodaan
luonnonmateriaalista.”

KIRJALLISUUS

PRIVATE EQUITY:
A MEMOIR

MONIEN HAASTATTELUIDEN JA TESTIEN
jalkeen 29-vuotias Carrie Sun saa tyon
erddssd Wall Streetin arvostetuimmassa
hedgerahastossa. Hanestd tulee perustajiin
kuuluvan miljard66rin avustaja ja oikea
kdsi. Tyénkuvaan kuuluu olla tavoitettavissa
ympdri vuorokauden. Ylellisyyksien maailma
avautuu, mutta kova tydtahti vaatii veronsa,
kun Sunin seka fyysinen ettd henkinen
terveys joutuu

koetukselle.

Sunin muistelmat

tarjoavat ainut-

laatuisen ikkunan

maailmaan, jossa

status, valta ja

raha ovat kaikki

kaikessa. Vahan

kuin TV-sarja Bil-

lions, mutta tama

on totta.
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AJANKOHTAISTA

KATEVAMPI
CONCIERGE-PALVELU

HYVA PREMIUM- TAI PRIVATE BANKING
-ASIAKKAAMME, olethan huomannut,
ettd Concierge-palvelu tarjoaa nyt kaikki
pankkiasiasi, asiakirjasi seka viestisi
samassa kdtevdssa sovelluksessa?
Digitaalisista palveluistamme (internet-
konttori ja mobiilipankki) 16ytyy linkki
palveluun, ja annettuasi ensimmadisen
sisddnkirjautumisen yhteydessa pyydetyt
tiedot, voit kirjautua palveluun nopeasti
e-tunnuksen avulla. Sovelluksessa voit
myos ottaa yhteyttd palveluun ja saada
vinkkejd aktiviteeteista ja tapahtumista
suoraan sahkoépostiisi. Kirjaudu palveluun
ja luo oma kayttajatilisi jo tindan!

TURVALLISUUS

OLETKO SAANUT
TEKSTIVIESTIN
MUUTTUNEISTA
ASIAKKUUS-
EHDOISTA?

JOSKUS YRITAMME SAADA sinuun
yhteyden monen eri kanavan kautta.
Teemme ndin varmistaaksemme, etta
luet sinulle ldhettimamme tarkeat
tiedot, esimerkiksi muuttuneisiin asiak-
kuusehtoihin liittyen.

Muistathan, ettd emme koskaan
pyyda sinua kirjautumaan digitaalisiin
palveluihin tekstiviestin, sahkdpos-
tin, sosiaalisen median tai muiden
vastaavien kanavien valitykselld. Siksi
toivomme, ettd suhtaudut varauksella
tallaisiin kirjautumislinkkeihin.

Sitdvastoin ldhetimme ajoittain
tekstiviestitse ilmoituksia nettipankkiisi
saapuneista viesteista.

Ethdn koskaan klikkaa tekstiviesteissa
saapuneita kirjautumislinkkeja tai
hakukoneen ehdottamia pankkilinkkeja
- ne voivat johtaa tekaistuille nettisivus-
toille. Kirjautuessasi pankkipalveluihin
omalla tietokoneellasi, sinun kannattaa
aina tehda se kirjoittamalla kirjau-
tumisosoite selaimesi osoitekenttddn
tai hakeutua osoitteeseen selaimesi
kirjanmerkkien kautta.

TURVALLINEN MATKUSTAMINEN

VAKUUTUKSET ZURICH INSURANCESTA

VUODENVAIHTEESTA ALKAEN luottokortti-
vakuutuksistasi huolehtii Zurich Insurance.
Luotonantajan vaihtumisesta huolimatta
vakuutusehdot pysyvat ennallaan - ainoastaan
luotonantajan yhteystiedot, kuten sahkoposti-
osoite ja puhelinnumero muuttuvat.

Loydat kaiken tarvittavan tiedon seka
kotisivuiltamme ettd digitaalisten palve-
lujemme kautta. Ja mita tulee ensi kesan
lomamatkoihin: matkavakuutuskorttisi
16ytyy mobiilipankista eikd vaadi sisdan-
kirjautumista!
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AJANKOHTAISTA

SCIENCE BASED TARGETS -ALOITE AUTTAA
MEITA SAAVUTTAMAAN ILMASTOTAVOIT-

TEEMME

ALANDSBANKENIN MATKA KOHTI ilmasto-
neutraaliutta ja nettonollatavoitetta jatkuu,
ja sitd on tukenut vuoden alusta ldhtien
Science Based Targets -aloite. Science
Based Targets Network kehittda tieteellisiin
tutkimustuloksiin perustuvia vesiensuo-
jeluun, maaperdn suojeluun, biologisen
monimuotoisuuden ja merien suojeluun
liittyvid ympdristotavoitteita yrityksille
sekd ilmastotavoitteita kaupungeille.

Yli 4000 yritystd ympdri maailmaa
on mukana aloitteessa ja tyoskentelee
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten
padstovahennystavoitteiden asettamiseksi
ja saavuttamiseksi. Seuraavaksi meiddan on
tarkoitus madrittdd SBT-aloitteen antamien

kriteerien mukaiset kasvihuonepddstdjen
vahennystavoitteet, minkd jalkeen SBT
validoi ne.

Alandsbanken haluaa jatkossakin
kehittyd toimintansa ilmastovaikutusten
vahentdmisessd — tdmad on haaste, joka
koskee meitd kaikkia.

SCIENGE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

VIELA KOLME KYSYMYSTA

Ann Gerkman-Hanninen on vastikddn jadnyt eldkkeelle tyoskenneltydan yli

40 vuotta Alandsbankenissa Helsingissa.

MITEN ALOITIT TYOT ALANDSBANKENISSA?
- TyOurani alkoi ollessani 21-vuotias. Ndin
Helsingin Sanomissa tydpaikkailmoituk-
sen, jossa Alandsbankenin ensimmaiseen
manner-Suomessa sijaitsevaan konttoriin
etsittiin sihteerid. Olin opiskellut Tukhol-
man sihteeriopistossa ja tehnyt kesatoita
pankissa. Hain tyopaikkaa, ja vuoden 1981
lopussa aloitin ty6t upouudessa konttoris-
sa osoitteessa Unioninkatu 30. Jo tuolloin
kyseessa oli avokonttori.

Ann Gerkman-Hanninen

MITEN TYONKUVASI ON KEHITTYNYT
VUOSIEN SAATOSSA?

- Olen saanut oppia uutta ja koulut-
tautua lisda koko tyourani ajan. Olen
tyoskennellyt kaikissa mahdollisissa
pankkikonttoritehtavissa: paivittdispalve-
lussa, sijoituksissa ja lainoissa. Digi-
taalinen kehitys on todellakin mullistanut
pankkimaailman.

MIKA ON OLLUT SINULLE HIENOINTA PANK-
KITYOURASI AIKANA?

— Asiakaskohtaamiset ja kollegani
kaikissa pankin konttoreissa — tuntuu
uskomattomalta, ettd olen saanut mah-
dollisuuden tehda t6itd kaikkien ndiden
upeiden ihmisten kanssa. Ahvenanmaa-
han tutustuminen on ollut erityisen

hieno kokemus. Jokavuotiset, hulppeat ja
hauskat vuosijuhlat illallisineen, tans-
seineen ja ohjelmineen. Unohtamatta
100-vuotisjuhlia vuonna 2019! Haluan
valittad lampimadt kiitokseni kaikille, jotka
olen kohdannut tydssdani vuosina 1981-
2023. Nyt tdtd 64-vuotiasta isoditid odottaa
eldman jalkiruoka!

Ota yhteytti

Alandsbanken Oyj

PAAKONTTORI
Nygatan 2, Maarianhamina,
Ahvenanmaa
Puhelin +358 204 29 o11 (vaihde)
www.alandsbanken.fi

LIIKETOIMINTA-ALUE SUOMI
Johtaja Anne-Maria Salonius
Puhelin 020 429 3401
anne-maria.salonius@alandsbanken.fi

PRIVATE BANKING
Johtaja Pasi Poikkeus

020 429 3472
pasi.poikkeus@alandsbanken.fi

PREMIUM BANKING
Johtaja Maarit Vesala
020 429 3601
maarit.vesala@alandsbanken.fi

HELSINKI
Bulevardi 7

TAMPERE
Hameenkatu 4, 6. Kerros

TURKU
Hansakortteli, Eerikinkatu 17

PARAINEN
Kauppiaskatu 24

VAASA
Hovioikeudenpuistikko 11

ouLU
Kirkkokatu 19

[=] A5 [=]
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Lue lisaa:
alandsbanken.fi
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Q—&A

Kunnioita luonnonvoimia

Nuorena Mari Pantsar haaveili eldinlaédkirin ammatista. Nykyiin hin
sitouttaa liike-elimii pysiyttiméiin biologisen monimuotoisuuden
havidmisen. Hin on vaikuttunut tutkijoista, jotka uskaltavat kertoa
epimukavia totuuksia, ja on vaihtanut autonsa taittopyoriin.

MARI PANTSAR

1kd: 55

Asuinpaikka: Hollola ja Helsinki

Tausta: Dosentti, filosofian tohtori,
ympdristdaktivisti, yrittdja

Ajankohtaista: Kdyttdd aikaansa Koneen
Saation metsan puolella -aloitteen muutos-
johtajana ja yrittdjana tavoitteena pelastaa
omalta osaltaan planeettaa.

”

den meren meille
ihmisille elintdrkednd
ystavand.”

Mika on vahvuutesi?
Periksiantamattomuus. Kun joku asia tuntuu
vaikealta, 10ydan aina vield muutaman tavan,
joilla yrittaa ratkaisua.

Mika on heikkoutesi?

Kaikki-heti-nyt -asenne. Turhaudun, kun asi-
at junnaavat. Esimerkiksi ilmastonmuutos ja
luontokato pitdisi ratkaista pikaisesti ja silti
toimet ovat tdysin riittdmattomia.

Mitd luonteenpiirrettd arvostat muissa
eniten?

Empaattisuutta ja kiltteyttd. Maailmassa on
tarpeeksi pahuutta ja ihmisten kohtaami-
sessa pitdd aina olla ystavdllinen.

Millainen elimdnasenteesi on?

Vaikka ongelmat ovat suuria ja vaikeita, eika
yksi ihminen voi niitd ratkaista, pitda yrittaa
parhaansa - jo itsekunnioituksen vuoksi.
Kuka on suurin esikuvasi?

Ne tutkijat, jotka eivdt pelkdd kertoa totuutta
elamdtapojemme kestamattomyydestd ja
esittad ratkaisuja, vaikka saavat valtavaa
kritiikkid.

Miten vaikutat kestivimman tule-
vaisuuden hyvdksi?

Arjen ja elimdn valinnoilla. Olen koko
tydurani tehnyt tditd ympdristdasioiden
parissa. Olen mukana neljdssa hallitukses-
sa ja viime kevdalla perustimme yrityksen
(Kari & Pantsar), jonka tehtdva on pysayttaa
luontokato yhdessa elinkeinoeldamdn kanssa.
Olen my6s luopunut autosta ja hankkinut
tilalle taitettavan polkupyoran. En juurikaan
osta uutta tavaraa, vaan kierratettya.
Millainen on suhteesi Itimereen?
Laheinen. Nden meren meille ihmisille
elintdrkednd ystavand. Nuorena olin tdissd
Merentutkimuslaitoksella ja jouduimme
toisinaan tutkimusmatkoilla myrskyihin.

Se on opettanut arvostusta luonnonvoimia

kohtaan. Meri tuottaa minulle myos paljon
mielihyvaa.

Mita pelkdit eniten?

Ihmisten asennetta, jossa talous arvioidaan
ymparistdd ja lastemme elinolosuhteita
tarkedammaksi.

Mika on ylellisintd, milld itsedsi
hemmottelet?

Oleilu ilman kiiretta vanhempieni kesdpai-
kassa Sysmassd.

Mita pidit yliarvostetuimpana hyveena?
Tdmad on vaikea. Ehkdpd vaatimattomuus, joka
meilld suomalaisilla menee joskus liiankin
pitkalle.

Mitd podcastia, elokuvaa,

TV-sarjaa tai kirjaa

suosittelisit?

Forrest Gump -elokuvaa.

Olen ndahnyt sen luke-

mattomia kertoja, enka

koskaan kyllasty siihen.

Mika on paras sijoituksesi?

Maatila Hollolassa.

Minka neuvon antaisit 20-vuotiaalle
itsellesi?

Luota itseesi.

Mitd eniten kadut?

Ehka sitd, etten alkanut yrittdjaksi aiemmin.
Mutta aiemmin en tuntenut yrityskumppani-
ani Emma Karia.

Milloin ja missd olet onnellisimmillasi?
Perheen parissa. Olen onnellisessa asemas-
sa, kun perheessdni on tilla hetkelld nelja
sukupolvea.

Mistd olet kaikkein ylpein?

Tyttdrestdni ja siitd, kuinka laheisid olemme.
Jos sinun tdytyisi tyoskennelld, mutta et
tarvitsisi rahaa, minka tyon valitsisit?
Varmaankin auttaisin kaltoin kohdeltuja
elaimii. @
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Alandsbanken Tuulivoima
— Tuottoa tuulesta

Suomen ensimmainen tuulivoimaan sijoittava erikoissijoitusrahasto.

0 Sijoitukset padosin rakennusvalmiisiin tai jo
toiminnassa oleviin tuulipuistoihin Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa.

Q Rahasto voi sijoittaa myds aurinkovoimaan ja
energian varastointiin.

0 Rahastoon sijoittamalla voit edesauttaa
Suomen siirtymistd hiilineutraaliksi yhteiskunnaksi

Q Lunastus ja merkintd kaksi kertaa vuodessa

Lue lisad osoitteessa alandsbanken.fi.

* Rahastoa hallinnoi Alandsbanken
Rahastoyhti® Oy. Rahastoesite ja avain-
tietoesite ovat saatavilla suomeksi ja
ruotsiksi osoitteessa alandsbanken.
fi sekd Alandsbankenin konttoreissa.
Rahasto-sijoittamiseen liittyy riskeja.
Rahaston arvo ja tuotto voivat seka
nousta ettd laskea ja sijoittaja voi
menettdd sijoittamansa padoman
kokonaan tai osittain.

Kuljemme omaa tietimme
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