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ALANDSBANKEN ABP

LYHYESTI
(KONSERNI)

MILJOONAA EUROA 2003 2002
TULOS
Rahoituskate 29,6 31,5
Muut tuotot 19,9 16,7
Kulut 34,4 -33,2
Luottotappiot 0.1 -0.7
Liikevoitto 15,2 14,2
TASETIETOJA 31.12.
Antolainaus 1385,3 1259,6
Ottolainaus, sis. liikkeeseen lasketut velkakirjat 1 398,3 1410,4
Oma padoma 100,9 87,5
Taseen loppusumma 18515 1812,6
TUNNUSLUKUJA
Oman paaoman tuotto, % 11,4 11,5
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 9,22 8,69
Osakekohtainen tulos verojen jalkeen, euroa 1,02 1,00
Vakavaraisuussuhde, % 11,4 11,0
Konttorien lukumaéra 28 28
Henkiloston méaara 375 367

(kokopéivatoimiksi muunnettuna)

OSAVUOSIKATSAUKSET

Alandsbanken Abp julkaisee toimintavuoden 2004 aikana
osavuosikatsaukset seuraavasti:

— osavuosikatsaus tammikuu—maaliskuu, torstaina 22.4.2004
— osavuosikatsaus tammikuu—kesakuu, torstaina 19.8.2004
— osavuosikatsaus tammikuu—syyskuu, perjantaina 22.10.2004

Osavuosikatsaukset julkaistaan Internetissa: www.alandsbanken.fi

Osavuosikatsauksen voi myos tilata osoitteesta:

Alandsbanken Abp, Sihteeristo, PB 3, 22101 MARIEHAMN



Johtoryhmdn jasenet vasemmalta Anders Ingves, Bengt Lundberg, Edgar
Vickstrom, Dan-Erik Woivalin, Lars Donner ja Jan Tallgvist.

JOHTORYHMAN KATSAUS

TOIMINTAYMPARISTO
Rahoitusmarkkinoille oli vuonna 2003 tunnusomaista
talouden elpyminen ja lisdantynyt optimismi. Vuoden
alussa vallitsi kuitenkin suuri Kriisitietoisuus ja lahes-
tyvé Irakin sota lisasi huolestuneisuutta. Sota kesti
melko lyhyen ajan ja jo kesan alussa useat merkit
viittasivat USA:n talouden orastavaan elpymiseen.
Vilkastunut investointitoiminta ja yksityiskulutuksen
jatkunut vahva nousu nostattivat USA:n taloutta
vuoden kolmannella neljanneksella perati 8,3 pro-
sentin vuosivauhtia. Maailmantaloutta ja varsinkin
Kaakkois-Aasian maita suosi Kiinan lisaéntynyt
lasndolo maailmanmarkkinoilla. Kasvu oli EMU-
alueella heikkoa vuonna 2003, etenkin ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Vuoden toisella neljdnnekselld seka
Saksan, Ranskan etta Italian kasvu oli negatiivinen.
Yksityinen kulutus oli laimeaa ja euron kurssinousu
himmensi vientiedellytyksid. Suomen talous selvisi
naiden edellytysten vallitessa suhteellisen hyvin. Viime
vuosien vahva valtiontalous on mahdollistanut verojen

alentamisen, mika yhdessa alhaisten korkojen kanssa
elvytti yksityista kulutusta.

Rahamarkkinat

EMU-alueen heikon kasvun ja kohtuullisen inflaation
johdosta Euroopan Keskuspankki, EKP, laski ohjaus-
korkoja kahdesti vuoden aikana. Maaliskuussa korkoa
alennettiin 2,75 prosentista 2,5 prosenttiin ja kesa-
kuun alussa toteutettiin uusi koronlasku, joka oli
talla kertaa 50 korkopistetta. Kesakuun koronlaskun
jalkeen ohjauskorko pidettiin muuttumattomana 2,0
prosentissa.

USA:n keskuspankki Federal Reserve laski ohjaus-
korkonsa 1,0 prosenttiin 25. kesékuuta perustellen
paatostaan USA:n talouden tietylla deflaatiouhkalla.
Ohjauskorkoon ei puututtu endd loppuvuoden
aikana. Saatuaan tukea yha myonteisemmista
taloustilastoista Federal Reserve arvioi joulukuussa
deflaatioriskin havinneen. Heikon tydllisyystilanteen
ja alhaisen inflaatiopaineen vuoksi katsottiin kui-
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tenkin vuoden lopussa, etta ohjauskorko tulee l&hiajat olemaan
muuttumattomana 1,0 prosentissa.

Valuuttamarkkinat
Vaikka syksyn mittaan saatiinkin lisdéntyvassa maarin merkkeja
suhdanteiden vahvistumisesta USA:ssa, niin US-dollarin heikkene-
minen euroa vastaan on jatkunut.

Yhtend syyna tahan on se, ettd USA:n sekaantuminen useaan
geopoliittiseen konfliktiin on saattanut maan talouden ja budjetin
epatasapainoon. Toinen syy dollarin heikkenemiseen on, ettd USA:n
lyhyet korot ovat koko vuoden 2003 olleet alhaisemmat kuin EMU-
alueella. Euron kurssi dollaria vastaan oli vuoden alkaessa 1,04 ja
vuoden viimeisena péaivana 1,26. Euro vahvistui néin ollen vuoden
aikana dollariin néhden 21 prosenttia.

Ruotsin kruunun Kkurssikehitysta leimasi syyskuussa pidetty
kansanaanestys liittymisesta EMU-valuuttayhteisty6hodn. Vuoden
2003 alkaessa noin 9,12 kruunulla sai yhden euron. Vuoden
ensimmaiset kahdeksan kuukautta Ruotsin kruunu kehittyi suu-
resti mielipidemittausten ohjaamana ja kauppaa kaytiin pree-
miolla, joka johtui kansandanestyksen tuloksen suhteen vallitse-
vasta epavarmuudesta. Kruunun ollessa heikoimmillaan yhdesta
eurosta sai maksaa 9,30 kruunua. Syyskuun 14. paivanéa pidetyn
kansanaanestyksen jalkeen kruunu vahvistui, vaikka ruotsalaiset
aanestivatkin EMU:hun liittymista vastaan.

Taméa johtui paaosin edelld mainitun epavarmuuspreemion
haviamisesté ja paahuomio voitiin Ruotsissa siten taas kohdistaa
taloudellisiin perustekijoihin. Niiden arvioitiin olevan paremmat
kuin useimmissa EMU-maissa. Syyskuun lopussa EUR/SEK-kurssi
kavaisi tasolla 8,90, mistéd se nousi vuoden loppuun mennessa
hieman yli tason 9,00.

Osakemarkkinat
Kulunut vuosi oli sitten vuoden 1999 ensimmainen vuosi, joka
paattyi osakemarkkinoilla plussamerkkisena. Irakin sodan nopea
eteneminen sai aikaan sen, ettd vuoden alussa mitatut historial-
lisen korkeat riskipreemiot alkoivat kesan aikana vahitellen nor-
malisoitua. Porssiyhtiot ovat pitkaan karsineet kulujaan tulostensa
parantamiseksi. Analyytikot olivat yleisesti ottaen olleet arviois-
saan liian negatiivisia ja he korjasivat kesan mittaan voittoennus-
teitaan ylospain. Taméan seka yha vahvempien suhdannemerkkien
ansiosta markkinat katsoivat aiheelliseksi nostaa pdrssiyhtididen
arvostusta. USA:ssa porssiyhtididen voitot nousivat toisella vuosi-
puoliskolla yli 20 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, mika
entisestaan lisasi luottamusta porssiin. USA:n teknologiapdrssi
Nasdaq, joka putosi 68 prosenttia vuosina 2000-2002, nousi
50 prosenttia vuonna 2003. Kehitys USA:n osakemarkkinoilla oli
kautta linjan vahvempi kuin Euroopassa. USA:n laaja osakeindeksi
S&P500 nousi 26 prosenttia vuonna 2003, kun taas eurooppalai-

nen Stoxx50 ja kotimainen HEX-portfolioindeksi nousivat kumpikin
16 prosenttia. Dollarin heikkeneminen huomioiden S&P500 nousi
ainoastaan 5 prosenttia.

Helsingin porssissa sijoittajia kiinnostivat alkuvuodesta sykliset
yhtiot, joiden katsottiin hydtyvéan maailmantalouden odotetusta
elpymisesta. Taman liséksi suosittiin teknologiayhtioita, koska niilla
katsottiin olevan hyva kehityspotentiaali kriisivuosien 2000-2002
jalkeen. Nokian osakkeen kurssi sahasi kuitenkin suuren osan
vuotta paikallaan, koska markkinat olivat pettyneita siihen, ettei
yhtion myynti noussut toivotusti. Hallitus ehdotti syksylla, etta
yritysten voiton kaksinkertaisen verotuksen eliminoiva yhtioveron-
hyvitysjarjestelma kumotaan vuoden 2005 alusta. Témén johdosta
useat porssiyhtiot paattivat jakaa ylimaaraisia osinkoja syksylla
2003, kun taas joidenkin yhtididen odotetaan tekevéan paatoksen
ylimaéaraisesta osingonjaosta kevaalla 2004 pidettavan yhtioko-
kouksen yhteydessa. Naiden yhtididen kurssikehitysté suosivat
odotukset korkeasta suorasta tuotosta.

Pankkiala Suomessa
Pankkialalle olivuonna 2003 tunnusomaista kilpailun kiristyminen.
Bruttomarginaali putosi 3,2 prosentista 2,6 prosenttiin. Vertailun
vuoksi voidaan mainita, ettd vuonna 2000 vastaava luku oli niinkin
korkea kuin 4,3 prosenttia. Pankkien bruttomarginaalit ovat siis
kolmessa vuodessa kaventuneet noin 40 prosenttia.

Yhé alhaisempi korkotilanne painoi entisestéaan alaspain perin-
teisen ottolainauksen kannattavuutta. Koska pankeilla ei kaytan-
ndsséa ole juurikaan mahdollisuutta kilpailla luottojen hinnalla, on
valitettavasti havaittavissa suuntaus, ettd pankit kilpailevat sen
sijaan nostamalla lainoitusarvoja. Loppuvuodesta puhuttiin jalleen
joissakin pankeissa henkiloston vahentamisesta.

Pankkialan toimijoiden lukumé&ara kasvoi Nooa Pankin aloitettua
toimintansa yhteistydssé Pohjolan kanssa. Vuoden 2004 alussa
toimintansa aloittaa myo6s Tapiola Pankki.

Supistuneet marginaalit, alhainen korkotilanne ja enemmaén
toimijoita kypsalla toimialalla antavat yhdistettyina kuvan niin kut-
sutuista kaaosmarkkinoista. Téallaisilla markkinoilla kuluttajien on
vaikea erottaa tavaramerkkeja toisistaan, tuotteiden mainonnalla
on tapana kasvaa ja hinta on ratkaisevana toimittajaa valittaessa.
Tallaisilla markkinoilla toimivien on tehtava valinta: he joko toi-
mittavat mahdollisimman halvan tuotteen suurtuotannon etuja
hyvéksikayttaen tai erikoistuvat ja toimittavat parhaan mahdollisen
tuotteen tietylle kohderyhmaélle.

PANKIN TOIMINTA
Alandsbankenin toiminnalle oli vuonna 2003 tunnusmerkillista
hallinnonuudistus ja henkildvaihdokset yhtion johdossa seké
pankin henkilokunnan osallistuminen asiakassuhdepankkistrate-
gian toteuttamiseen.



Hallinnonuudistus ja henkilévaihdokset
Uusi yhtiojarjestys

Pankin hallinnon modernisoimiseksi hallintoneuvosto teki ehdo-
tuksen uudesta yhtiojarjestyksesta, jonka 13. maaliskuuta pidetty
yhtiokokous yksimielisesti hyvéaksyi. Uutta yhtidjarjestyksessa on
muun muassa, etta hallituksen puheenjohtajana ja pankin toimitus-
johtajana ei voi toimia sama henkil®. Hallituksen toimikausi on yksi
kalenterivuosi ja hallituksen nimittad pankin hallintoneuvosto.

Uusi hallitus
Hallintoneuvosto nimitti 24. huhtikuuta pankin johtokunnan tilalle
ulkopuolisen hallituksen. Uuteen hallitukseen kuuluvat Goéran
Lindholm, puheenjohtaja, Leif Nordlund, varapuheenjohtaja,
Sven-Harry Boman, Kent Janér, Agneta Karlsson ja Tom Palmberg.
Hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa pankKkiin.

Hallitus aloitti toimintansa 9. toukokuuta ja kokoontui vuoden
aikana 13 kertaa. Hallitus on tehnyt paljon tyota perehtyakseen
pankin strategiaan ja kulttuuriin. Hallitus paatti syksylla, etta
"Asiakassuhdepankki”-strategian toteuttamista jatketaan. Hallitus
valittiin 11. joulukuuta uudelleen vuodeksi 2004.

Uusi organisaatio

Hallituksen kokouksessa 14. marraskuuta tehtiin pdatés organisaa-
tion osittaisesta uudistamisesta. Private Banking -sektori ja muut
Manner-Suomen konttorit yhdistettiin Manner-Suomen sektoriksi.
Ahvenanmaan sektorin tehtavand on muun ohella entista selvem-
min osallistua maakunnan kehitykseen. Tietojarjestelmien kehitys
ja kayttotoiminnot paatettiin yhtidittaa. Henkilostonkehitysta tul-
laan painottamaan ja osasto siirrettiin samaan sektoriin kuin pankin
liiketoiminnankehitys.

Uusi toimitusjohtaja

Valittaessa hallitusta vuodelle 2004 hallituksen ja pankin toimi-
tusjohtajan Folke Husellin valilla ilmeni niin suuria yhteistyovai-
keuksia, ettd pankin hallintoneuvosto paatti 11. joulukuuta erottaa
toimitusjohtajan. Vt. toimitusjohtajaksi valittiin varatoimitusjohtaja
Edgar Vickstrom samasta paivamaarasta lukien. Hallintoneuvosto
valitsi 13. helmikuuta 2004 Peter Gronlundin uudeksi vakinaiseksi
toimitusjohtajaksi.

Johtoryhmaan uusia jasenia
Pankin johtoryhmaa vahvistettiin 11. joulukuuta nimittdmalla
uusiksi jaseniksi Bengt Lundberg ja Dan-Erik Woivalin. Johtoryh-
maéaan kuuluvat entuudestaan Edgar Vickstrom, Lars Donner, Anders
Ingves ja Jan Tallgvist. Parhaillaan on k&ynnissa Manner-Suomen
sektorinjohtajan rekrytointi.

Hallintoneuvoston puheenjohtajisto

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Anders Wiklof erosi omasta pyyn-

ndstaan 16. joulukuuta. Aiempi varapuheenjohtaja Kjell Clemes
valittiin 22. joulukuuta uudeksi puheenjohtajaksi ja uudeksi vara-
puheenjohtajaksi valittiin Trygve Eriksson.

Asiakassuhdepankkistrategian toteuttaminen
Syksysta 1999 pankin strategiana on ollut syventéa edelleen suh-
detta asiakkaisiin — seka tavattaessa asiakkaita henkilokohtaisesti
ettd Internetin valitykselld. Manner-Suomessa Alandsbanken-
tavaramerkki ja sen takaama palvelu ovat premium brand. Ahve-
nanmaalla olemme markkinajohtava pankki. Strategiatydmme on
palkittu erittéin ilahduttavalla tavalla, Svenska handelshdgskolanin
CERS Award -palkinnolla.

Tekemamme markkinatutkimukset osoittavat, ettd asiakkaamme
ovat entista uskollisempia ja he arvostavat suhdettaan pankkiin.
20:ss8 Ahvenanmaan ja 8:ssa Manner-Suomen konttorissa sekéa
Internetin kautta tarjoamamme palvelut koetaan asiakkaiden
keskuudessa yksilollisiksi, lamminhenkisiksi, nopeiksi, joustaviksi
ja innovatiivisiksi.

Otto- ja antolainaus
Alandsbankenin henkilokunta on ansiokkaasti kohdannut kovan
kilpailun. Pankin luotonanto on ensi sijassa kohdistunut asuntolai-
noitukseen asuntovakuutta vastaan, mika on ollut menestyksekasta,
eika ole lisannyt pankin riskeja. Pankin antamat asuntoluotot kasvoi-
vat vuoden aikana 12,6 prosenttia. Vuonna 2003 bruttomaaraiset
luottotappiot ovat olleet 0,01 prosenttia luottokannasta.
Kokonaisottolainaus yleisolté laski 0,9 prosenttia. Talletukset
yleisolta sita vastoin nousivat 3,6 prosenttia.

Osakeindeksiobligaatiot
Pankki on laskenut vuoden aikana lilkkeeseen seitseman uutta osa-
keindeksiobligaatiota, joita on merkitty yhteensa 54,0 miljoonalla
eurolla. Pankin markkinaosuus suomalaisten pankkien yleistlle
suuntaamista osakeindeksiobligaatioista on 18 prosenttia.

Yksilollinen Sijoitussuunnitelma

Yha useampi asiakas on vuoden aikana kayttanyt pankin sijoit-
tajille kehittdmé&a neuvontakonseptia. Konsepti rakentuu pitkén
tahtaimen sitoutuneisuuteen ja henkilokohtaiseen neuvontaan,
riskinoton maarittelemiseen nykyaikaisen salkunhoitoteorian
avulla ja huomioimalla pankin analyyseihin perustuvat markkina-
trendit. Neuvontapalvelun uusien kayttoonottajien maara ei ole
kaikilta osin vastannut odotuksiamme, mutta palvelun kysynta on
vilkastunut vuoden loppua kohti. Paitsi ettd neuvontakonseptimme
tukee sijoittajia heidan paatoksenteossaan, se on myds sisainen
tyovélineemme, jonka avulla takaamme sijoitusneuvontamme
laadun. Salkkujen saavutetut tuotot ovat rohkaisevia, miké nakyy
seuraavasta kaaviosta.
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Kaavio osoittaa eron sen tuoton vdlilld, joka on saatu Yksilolliselld Sijoitussuun-
nitelmalla (YSS) suositelluista osakerahastosalkuista sitten marraskuun 2001 ja
sen tuoton vdlilld, joka olisi saatu tekemdlla vastaava sijoitus Morgan Stanleyn
maailmanindeksiin. YSS-salkku ja maailmanindeksi ovat riskitasoltaan samanar-
voiset. Molempien salkkujen tuotto on mitattu euroina.

Tietojarjestelmitoimitukset ja neuvottelut
Pankkitietojarjestelman toimitus Tapiola Pankille on edennyt pro-
jektisuunnitelman mukaisesti. Toimitukselle saatiin hyvaksynta 19.
joulukuuta. Uusi pankkitietojarjestelmaasiakas on myds Den norske
Bank, jonka kanssa solmittiin kevaalla sopimus tiettyjen jarjestel-
mamoduulien toimittamisesta.

Toukokuussa solmittiin Aktia Saastépankin ja Alandsbankenin
valilla aiesopimus, johon sisaltyi kaksi mahdollista yhteistyo-
aluetta:

— Alandsbankenin pankkitietojarjestelmalisenssin myynti Aktia

Saastopankille
— resurssiyhtio, joka tuottaisi hallinnollisia tukipalveluja molem-

mille pankeille.

Resurssiyhtion edellytysten selvittdminen ja selvitystyd Aktian
tietojen konvertoinnista Alandsbankenin pankkitietojarjestelmaan
ovat vaatineet runsaasti tyota. Henkilosto osoitti jélleen kerran
selvidvansa uusista haasteista esimerkillisesti. Neuvottelut Aktia
Saastopankin kanssa paattyivat kuitenkin tammikuussa 2004
tuloksettomina.

Osakepaaoma ja tyosuhdeoptiot

Kesakuussa Aktia Saastdopankki tekijulkisen ostotarjouksen kaikista
henkilokunnan tydsuhdeoptioista. Optiot, jotka Aktia osti ostotar-
jouksen hyvaksyneilta, oikeuttivat 774 050 Alandsbanken Abp:n
B-osakkeen merkitsemiseen. Merkintsjen seurauksena Alandsban-
kenin oma padoma kasvoi runsaat 11,4 miljoonaa euroa.

Henkilosto, jolla oli tydsuhdeoptiot kdyttamatta, sai optioistaan
vastikkeena noin viittd kuukausipalkkaa vastaavan rahamaaréan.
Tyésuhdeoptioita tarjottin maaliskuussa 1998 kaikille Alands-
bankenin vakinaisessa palveluksessa olleille.

CERS Award

Marraskuussa Alandsbankenille jaettiin upein tunnustus, jonka
suomalainen yritys voi saada suhdemarkkinoinnin ja service
managementin parissa tekemastaan tyosta. Svenska handels-
hogskolanin CERS-yksikkd perusti The CERS Award -palkinnon
vuonna 1999. Palkintohakemukset ké&sittelee kansainvalinen
tuomaristo, joka perusteli vuoden 2003 palkintoa muun muassa
silla, etta "Alandsbanken on erinomainen esimerkki siita, miten
suhdemarkkinoiden periaatteita voidaan soveltaa pankkialalla”
Lisaksi tuomaristo katsoi Alandsbankenin “osoittavan suhde-
markkinointia kohtaan aitoa kiinnostusta, joka ulottuu pinnallisia
iskulauseita syvemmalle” ja ettéd pankki on edistynyt sundemark-
kinointistrategiansa soveltamisessa. Tuomariston puheenjohtaja,
professori Christian Gronroos, Svenska handelshdgskolanista
luonnehtii Alandsbankenin vahvuuksia muun muassa seuraavasti:
*Alandsbankenin Internet-pankkitoiminnan painopiste on henki-
|6kohtaisessa palvelussa ja asiakaslahtoisyydessa, mika todistaa
ihmisldheisyyden sdailymisen myos teknologiaan perustuvassa
pankkitoiminnassa. Tama onkin asiakaslahtoisille strategioille
tunnusomaista ja jopa niiden perusedellytys”.

TUuLEVAISUUS

Tulevaisuus tuo mukanaan monia haasteita pienelle pankille. Yha
useammin tarvitaan kuitenkin markkinoilla, jossa suuret tahtovat
tulla yha suuremmiksi, pientd ja joustavaa toimijaa, joka haluaa ja
voi keskittya tiettyihin kohderyhmiin. Toimintamme painopisteena
ovat markkinajohtajan asemamme Ahvenanmaalla ja aktiivisesti
finanssipalveluja kayttavat henkilot Suomen suurehkoissa kaupun-
geissa. Alandsbankenin pankkitietojarjestelméa sopii erittin hyvin
myo6s muille pienehkoille pankeille, mika lisda optimismiamme ja
tulevaisuudenuskoamme.

Ahvenanmaan sektori
Haluamme olla koko Ahvenanmaan pankki. Vuonna 2004 palve-
lujemme kehittdmisen keskipisteena tulevat olemaan yritykset,
aktiivisesti finanssipalveluja kayttavat yksityishenkilot seka nuo-
risoasiakkaat. Pankki tulee aktiivisesti osallistumaan yhteistyohon
ja keskusteluihin, jotka koskevat maakunnan infrastruktuuria ja
elinkeinoelamaa.

Manner-Suomen sektori - ’Premium Banking”
Manner-Suomessa haluamme olla premium brand ja haluamme
asiakkaiden kokevan meidat sellaisiksi. Olemme pankki, joka péi-
vittéisessa toiminnassaan on lahelld asiakasta ja raataloi palvelunsa
juuri heille sopiviksi. Vuoden 2004 aikana tulemme entisestaan
konkretisoimaan ja toteuttamaan tata strategiaa ja varmistamaan
sen korkean laadun.



Pankkiirisektori
Haluamme luoda kasvua ja uusia liiketoiminta-alueita tarjoamalla
yrittajille neuvontaa ja taloudellisia edellytyksia ideoittensa toteut-
tamiseen. Lisaksi sektori haluaa luoda pankin sijoitusneuvojille
edellytykset kuulua markkinoiden parhaimmistoon.

Pankkitietojarjestelman myynti jatkuu
Haluamme myyda lisdd pankkitietojarjestelmalisensseja koti-
maassa, emmeka myoskaan sulje pois mahdollisuutta, etta vas-
taavia lisensseja myydaan ulkomailla yhteistydssa jonkin kansain-
valisen toimijan kanssa. Toiminta yhtiditetédan vuonna 2004.

TuLos
Konsernin liikevoitto oli 15,2 miljoonaa euroa vuonna 2003, mita
voidaan verrata edellisen vuoden 14,2 miljoonaan euroon.

Pankin tulos parani runsaat 16 prosenttia 15,5 miljoonaan
euroon.

Pankkiasiakastoiminnan tulos pysyi suurin piirtein muuttumat-
tomana, kovasta tyosté ja kasvaneista volyymeistd huolimatta.
Alemmin kuvattu markkinatilanne ja ennen muuta alhainen korko-
taso painoivat alas vanhempien konttorien tulosta, mita kuitenkin
tasoitti mydhemmin perustettujen konttoreiden tulosparannus.
Niiden taseisiin ei sisélly yhta suuressa méarin perinteista ottolai-
nausta. Pankkiasiakastoiminnan kate oli yhteensa 21,1 miljoonaa
euroa.

Konttoreille tukipalvelua antavan pankkiirisektorin arvopaperi-
kaupan ja tasehallinnoinnin kate oli 5,5 miljoonaa euroa verrattuna
edellisen vuoden 3,2 miljoonaan euroon. Parannus johtuu paaosin
osinkotuotoista ja pankin salkkuihin siséltyneiden arvopapereiden
myyntivoitoista. Vuoden aikana pankki vahensi HEX- ja Chips-
osakkeittensa omistusta. Jarjestelmamyyntiliiketoiminta-alueen
kate nousi 2,3 miljoonasta eurosta 2,7 miljoonaan euroon.

Keskustoimintojen kulut niiden tulosyksikoille yllapitamista tuki-
palveluista nousivat 13,2 miljoonasta eurosta 13,8 miljoonaan

euroon.
TULOSRAKENNE 2003 2002
Toimintakate
— konttorit 21 134 20987
— pankkiirisektori ml. tasehallinnointi 5 484 3233
— jarjestelmamyynti 2 651 2290
Keskustoimintojen kulut -13786 -13185
LIIKEVOITTO, PANKKI 15 483 13 325

Kuros
Haluamme, myos hallintoneuvoston ja hallituksen puolesta, kiittaa
osakkeenomistajia ja asiakkaitamme luottamuksestanne ja hyvasta
yhteistydsta. Teidan ansiostanne Alandsbankenin positiivinen kehi-
tys jatkuu.

Haluamme myos kiittda pankin entisté toimitusjohtajaa Folke
Husellia, joka jatti pankin vuoden lopussa johdettuaan organisaa-
tiota runsaat 17 menestyksellistd vuotta.

Erityisen Kiitoksen haluamme esittad pankin koko henkilokun-
nalle. Vuodelle oli tunnusomaista Kilpailun Kiristyminen ja monta
uutta projektia. Piditte naita inspiroivina haasteina ja selvisitte
niista loisteliaasti. Yhdessa Teiddn kanssanne olemme valmiita
kohtaamaan tulevaisuuden.

Maarianhamina helmikuussa 2004

Alandsbankenin johtoryhma
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Hallituksen jédsenet vasemmalta Sven-Harry Boman, Géran Lindholm, Leif
Nordlund, Tom Palmberg ja Kent Janér. Kuvasta puuttuu Agneta Karlsson.

TULOS JA KANNATTAVUUS

Tulos
Konsernin liikevoitto vuodelta 2003 oli 15,2 miljoo-
naa euroa (14,2), mikd on 1,0 miljoonaa euroa eli
6,7 prosenttia lisdysté edelliseen vuoteen verrattuna.
Tulosparannus johtuu 1&8hinn& pankin osakesalkkujen
arvonmuutoksista ja jarjestelmamyyntiliiketoiminta-
alueen parantuneista tuotoista.

Tarkastelukauden kannattavuus oli 15,0 prosenttia,
mitattuna siten etta liikevoitto on jaettu omalla p&a-
omalla ja varauksilla keskimaarin. Pankin oman paa-
oman tuotto oli nain ollen noin 11 prosenttiyksikkoa
korkeammalla tasolla kuin 5 vuoden korko.

Rahoituskate
Kovan kilpailun vuoksi asiakasmarginaalit ovat laske-
neet ja yleisen korkotilanteen seurauksena pankki on
saanut ensisijaisista omista varoistaan alhaisemman
tuoton. Taman seurauksena konsernin rahoituskate
laski 1,9 miljoonaa euroa 29,6 miljoonaan euroon
(31,5), kasvaneista kokonaisvolyymeista huolimatta.

Muut tuotot

Osinkotuotot kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa 1,2 mil-
joonaan euroon (0,8). 10,3 miljoonan euron maarai-
set palkkiotuotot olivat viimevuotisella tasolla.

Osakkeiden ja paddomamarkkinatuotteiden vali-
tyksestd saadut tuotot olivat vahaisen Kkysynnan
johdosta alhaisella tasolla. Vuoden viimeisella nel-
janneksella kysynté vilkastui kuitenkin merkittavasti.

Myyntivoittojen ja pankin osakesalkkujen arvonnou-
sujen johdosta omasta arvopaperikaupasta kirjattu
tulos nousi voimakkaasti ollen 1,9 miljoonaa euroa
(0,4). Valuuttatoiminnan nettotuotot olivat hieman
viimevuotista alhaisemmat, 0,8 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 5,6 miljoonaa
euroa (3,9). Niihin sisaltyy pankkitietojarjestelman
myyntituottoja 4,5 miljoonaa euroa (3,0).

Muut tuotot yhteensé kasvoivat 3,4 miljoonaa euroa
eli 20,9 prosenttia 19,8 miljoonaan euroon (16,4).

Tuotot yhteensa, eli rahoituskate ja muut tuotot yh-
teenlaskettuina, olivat 49,4 miljoonaa euroa (47,9).

Kulut
Henkilostokulut olivat 18,9 miljoonaa euroa (16,4).
Henkiloston lisays ja sopimuksenmukaiset palkanko-
rotukset kohottivat henkilostokuluja 1,4 miljoonalla
eurolla. Taman liséksi naihin kuluihin on Kirjattu noin
yhden miljoonan euron varaus pankin toimitusjohta-
jan erottamisen johdosta.

Muut hallintokulut (konttori-, markkinointi-, tele-
ja tietoliikenne- ja atk-kulut) laskivat 0,7 miljoonaa
euroa 8,2 miljoonaan euroon (8,9). Poistot olivat 0,6
miljoonan alhaisemmat kuin edellisend vuonna eli
2,3 miljoonaa euroa (2,9). Liiketoiminnan muut kulut
olivat muuttumattomat 3,9 miljoonaa euroa.

Kulut yhteensa mukaan lukien suunnitelmanmu-
kaiset poistot kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa 34,4



miljoonaan euroon (33,2). Kulutilman kertaeria olivat
vuonna 2003 edellisvuoden tasolla.

Luottotappiot
Luottotappiot olivat-0,1 miljoonaa euroa (palautusta)
verrattuna edellisen vuoden 0,7 miljoonaan euroon
(tappiota). Kirjatut luottotappiot olivat nettomaa-
raisesti -0,01 prosenttia (0,06) pankin saamisista ja
vastuusitoumuksista.

Tilinpaatossiirrot
Vapaaehtoisista varauksista koostuva pankin tilinpaa-
tossiirtojen kertyma on 22,7 miljoonaa euroa (22,7).

Taseen loppusumma
Taseen loppusumma nousi 2,1 prosenttia 1 851 mil-
joonaan euroon (1 813).

Veroylijaama
Kayttamaton veroylijgama on 0,3 miljoonaa euroa.
Veroylijagama sallisi 0,06 euroa korkeamman osingon-
jaon osakkeelta ilman veroseuraamuksia.
Vapaan oman paaoman maara rajoittaa kuitenkin
lisdvoitonjaon mahdollisuuden 0,02 euroon osak-
keelta.

Henkilosto
Konsernin henkilostoméaara kokopaivatoimiksi muun-
nettuna oli vuoden lopussa 375, mikad on 8 tointa
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajan-
kohtana.

Kannattavuus
Kannattavuus mitattuna liikevoiton suhteena omaan
padomaan ja varauksiin keskiméaarin®

2003 2002
milj. kannat- milj. kannat-
euroa tavuus euroa tavuus

Liikevoitto 15,2 15,0 % 14,2 15,1 %
N Liikevoitto
Oma p&édoma — padomalaina +

laskennallinen verovelka keskimaérin

Voittomarginaali
Voittomarginaali laskettuna laskennallisella verolla
vahennetyn liikevoiton suhteena yhteenlaskettuihin
tuottoihin. Konsernin voittomarginaali nousi 21,7
prosenttiin vuonna 2003 edellisen vuoden 20,9
prosentista.

Tuotto/kulu-suhde
Tehokkuus mitattuna tuottojen suhteena Kkuluihin,
joihin sisaltyvat suunnitelmanmukaiset poistot, ennen
luottotappioita ja luottotappioiden jélkeen:

2003 2002
Tuotto/kulu-suhde
— ennen luottotappioita 1,44 1,45
— luottotappioiden jalkeen 1,44 1,42
Vakavaraisuussuhde

Vakavaraisuussuhdetta koskevat saannot edellyt-
tavat, ettd omien varojen ja varausten on oltava
vahintaan 8 prosenttia riskipainotettujen saamisten
ja vastuusitoumusten yhteismaarasta.
Konsernin luottolaitoslain mukainen
vakavaraisuussuhde:
31.12.2003 31.12.2002

Omat varat, miljoonaa euroa

Ensisijaiset omat varat 86,5 13,3
Toissijaiset omat varat 20,3 23,2
Omat varat yhteensa 106,8 96,5

Riskipainotetut saamiset ja
sitoumukset, miljoonaa euroa 932,7 8794

Vakavaraisuussuhde, % 11,45 10,98

Ensisijaiset omat varat
suhteessa riskipainotettuihin
saamisiin ja sitoumuksiin, % 9,27 8,34

Vuosiennuste 2004

Kovasta kilpailusta huolimatta rahoituskatteen arvioi-
daan pysyvan muuttumattomana ja palkkiotuot-
tojen kasvavan. Pankin omistamista arvopapereista
saatavien tuottojen arvioidaan laskevan. Kulujen
ennakoidaan alenevan. Luottotappioiden arvioidaan
edelleenkin jaadvan alhaisiksi. Kaikkineen tdma joh-
tanee siihen, ettd vuoden 2004 tulos yltéda vuoden
2003 tasolle.

IAS/IFRS

EU:n paatoksen mukaan jasenmaiden listattujen
yritysten on sovellettava International Accounting
Standards/International Financial Reporting Stan-
dards (IAS/IFRS) -standardeja vuodesta 2005 alkaen.

Alandsbankenissa naiden standardien kayttoon-
oton valmistelut etenevéat suunnitelmien mukaisesti.

Pankki el oleta, etta siirtymiselld kayttamaan
IAS/IFRS-standardeja on olennainen vaikutus omaan
padomaan.

Olennaisia muutoksia tilikauden paatty-
misen jalkeen

Toukokuussa 2003 Aktia Saastépankin ja Alandsban-
kenin valilla allekirjoitettiin aiesopimus IT- ja hallin-
nollisesta yhteistydstd. Nama neuvottelut paattyivat
tammikuussa 2004 tuloksettomina.

Henkiloston madra (koko-

pdivdtoimiksi muunnettuna)
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PANKIN HALLINNOINTI

Helsingin Porssion joulukuussa ottanut kayttoon uudet suositukset
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmisté (nk. Corporate
Governance), "Suosituksen”.

Suositus tulee voimaan 1.7.2004, mutta porssiyhtioilla on oikeus
noudattaa ja soveltaa Suositusta jo ennen sen voimaantuloajan-
kohtaa.

Pankki on paattanyt soveltaa Suositusta valittdmasti siltd osin
kuin se koskee tilikaudelta 2003 annettavan vuosikertomuksen
tietoja. Muilta osin Suositusta tullaan soveltamaan viimeistaén
1.7.2004% lukien.

HALLINTONEUVOSTO
Hallintoneuvoston jasenet valitsee pankin yhtiokokous kolmen
vuoden toimikaudeksi. Jasen ei saa olla tayttanyt 67 vuotta ennen
toimikauden alkua.

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitus-
johtajan hoitamaa pankin hallintoa, maarata heidan palkkionsa ja
ehtonsa seka antaa yhtiokokoukselle lausuntonsa pankin tilinpaa-
toksesta, konsernitilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.
Liséksihallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta
seka valitsee hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jésenet ja toi-
mitusjohtajan ja vapauttaa heidat tehtavistaan.

Hallintoneuvosto tekee myds liikketoiminnan merkittavaa supis-
tamista tai laajentamista koskevat paatokset.

Pankin hallintoneuvoston kokoonpano on seuraava:

KUeLL CLEMES,
puheenjohtaja

synt. 1948
jasen vuodesta 1994

Toimitusjohtaja
Transmar Ab
GORAN BENGTZ synt. 1941

jasen vuodesta 1980

Maanviljelijé

JoHAN EKLUND synt. 1953

jasen vuodesta 1997

Toimitusjohtaja
Baltic Petroleum Ab
TRYGVE ERIKSSON synt. 1947

jasen vuodesta 1990

Toimitusjohtaja
Eriksson Capital Ab

BeN LunpavisT synt. 1943

jasen vuodesta 1992

Toimitusjohtaja
Lundqvist Rederierna Ab

TRYGVE SUNDBLOM synt. 1962

jasen vuodesta 2002

Agronomi

Vuonna 2003 hallintoneuvostosta ovat eronneet Goran Lindholm
ja Leif Nordlund pankin hallituksen jaseniksi valitsemisen johdosta.
Hallintoneuvoston aiempi puheenjohtaja Anders Wiklof on eronnut
tehtavastaan omasta pyynnostaan.

Hallintoneuvoston palkkiot maaréa pankin yhtiokokous. Tiedot
hallintoneuvostolle maksetuista palkkioista ilmenevat pankin viral-
lisen tilinpaatoksen liitetiedoista.

Vuonna 2003 hallintoneuvosto kokoontui kahdeksan kertaa.

10

Tarkastajat
Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan tarkastajia, joiden tehté-
vana on saannollisesti tarkastaa pankin hallinnon hoito kiinnittaen
erityisesti huomiota riskienhallintaan ja eettisiin kKysymyksiin.
Hallintoneuvoston tarkastajina toimivat Kjell Clemes, puheenjoh-
taja, Johan Eklund ja Trygve Sundblom.

Nimitysvaliokunta

Hallintoneuvosto on asettanut nimitysvaliokunnan, jonka tehtavana
onvalmistella pankin yhtiokokoukselle tehtava esitys pankin hallin-
toneuvoston jasenista ja hallintoneuvostolle tehtavéa esitys pankin
hallituksen jasenista.

Nimitysvaliokunnan toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat Jesper Blomsterlund, Trygve Eriks-
son, Goran Lindholm, Leif Nordlund ja Anders WikIof.

JOHTOKUNTA/HALLITUS
Vuoden aikana pankin sisdinen johtokunta, johon kuuluivat Folke
Husell puheenjohtaja, Lars Donner, Anders Ingves, Jan Tallqvist
seka Edgar Vickstrom, on korvattu ulkopuolisella hallituksella.
Johtokunta kokoontui 19 kertaa vuonna 2003.

Hallituksen valitsee pankin hallintoneuvosto yhden kalenterivuo-
den toimikaudeksi. Hallituksen jasenen eroamisikad on 67 vuotta.
Hallitus vastaa pankin toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa myds pankin laajakantoisista policy- ja strategia-
kysymyksista seka pankin riskienhallinnan riittavyydestéa.

Pankin hallitukseen kuuluu kaksi omistajien edustajaa ja nelja
jasenta, joilla on kokemusta muun muassa pankkitoiminnasta, paa-
omamarkkinoista, yritystoiminnasta ja johtajuudesta. Hallitus aloitti
toimintansa 9. toukokuuta 2003 seuraavalla kokoonpanolla:

GORAN LINDHOLM, oikeustieteen kandidaatti

puheenjohtaja

synt. 1955
jasen vuodesta 2003
taloustieteiden maisteri

SVEN-HARRY BoMAN synt. 1944

jasen vuodesta 2003
ekonomi

KENT JANER synt. 1961

jasen vuodesta 2003

AGNETA KARLSSON taloustieteiden tohtori synt. 1954

jasen vuodesta 2003

LeiF NORDLUND oikeustieteen kandidaatti synt. 1959

jasen vuodesta 2003

Tom PALMBERG valtiotieteen maisteri synt. 1940

jasen vuodesta 2003

Hallituksen sihteerina toimii pankin padajuristi, varatuomari
Dan-Erik Woivalin.

Hallituksen jasenilla ei ole muita pankin hallinnointiin liittyvia



henkilokohtaisia tehtavia, hallituksen heille mahdollisesti antamia
erillisia toimeksiantoja lukuun ottamatta. Vuonna 2003 hallituksen
jasenelle Tom Palmbergille on annettu maaraaikaiseksi toimeksian-
noksi pankin Manner-Suomen sektorinjohtajan rekrytoinnin valmis-
telu. Toimeksiannosta suoritetaan markkinaehtoinen palkkio.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa pankin hallintoneuvosto.
Tiedot hallituksen jasenille maksetuista palkkioista ilmenevéat
pankin virallisen tilinpaatoksen liitetiedoista.

Vuonna 2003 hallitus kokoontui 13 kertaa. Hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 92
prosenttia.

Tyoryhmat
Hallitus on asettanut kaksi tydryhmaa, joiden tehtavana on kartoit-
taa ja analysoida pankin tarkeimmat siséiset tydohjeistukset seka
pankin paaomamarkkinatoiminnan riskit ja limiitit.

Pankin sisdista ohjeistusta koskevaan tydéryhmaan kuuluvat
Goran Lindholm, Leif Nordlund ja Dan-Erik Woivalin. Padoma-
markkinatoimintaa koskevaan tyéryhmaan kuuluvat Kent Janér
ja Bengt Lundberg.

Tyéryhmien toimeksianto on voimassa toistaiseksi. Toimeksian-
nosta ei suoriteta erillistéd palkkiota.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan nimittda pankin hallintoneuvosto, joka myos
paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista. Vt. toimitusjohtajaksi
nimitettiin 11. joulukuuta 2003 taloustieteiden maisteri Edgar
Vickstrom. Varatuomari Folke Husell toimi toimitusjohtajana
11. joulukuuta 2003 asti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin
juoksevaa hallintoa hoidetaan lakien, yhtidjarjestyksen, sisdisten
tyojarjestysten seka hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Lisaksitoimitusjohtaja vastaa hallituksen ja johtoryhman paatosten
taytantodnpanosta.

Tiedot toimitusjohtajalle maksetusta palkasta ilmenevat pankin
virallisen tilinpaatoksen liitetiedoista.

Ekonomi Peter Gronlund valittiin 13. helmikuuta 2004 pankin
toimitusjohtajaksi.

JOHTORYHMA

Johtoryhman jasenet nimittéa pankin hallitus. Johtoryhma toimii
toimitusjohtajan tukena ja sillda on oma paatantavalta hallituk-
sen sille delegoimissa juoksevaa hallintoa koskevissa asioissa ja
erikseen maarédamissa asioissa. Johtoryhmé koostuu pankin
palveluksessa olevista sektorinjohtajista ja osastopaallikoista,
jotka edustavat pankin sisaisen organisaation mukaisten sektorien
osaamisalueita.

Johtoryhmé on asettanut luottovaliokunnan ja luottoryhman,
joiden tehtavana on olla paattava elin tietyissa erikseen maaritel-
lyissa luottoasioissa.

Johtoryhman kokoonpano on seuraava:

EDGAR VICKSTROM, taloustieteiden maisteri  synt. 1961
puheenjohtaja sektorinjohtaja johtokunnan jéasen vuodesta
1996/
johtoryhman jasen vuodesta
2003
LArRs DONNER filosofian kandidaatti synt. 1948
sektorinjohtaja jasen vuodesta 1986/2003

ANDERS INGVES markkinointiekonomi synt. 1958

sektorinjohtaja jasen vuodesta 1999/2003
BENGT LUNDBERG sektorinjohtaja synt. 1944
jasen vuodesta 2003
JAN TALLQVIST varatuomari synt. 1947
sektorinjohtaja jasen vuodesta 1997/2003
DAN-Erik WOIVALIN  varatuomari synt. 1959
padjuristi jasen vuodesta 2003

Tiedot johtoryhmalle maksetuista palkkioista ilmenevat pankin
virallisen tilinpaatoksen liitetiedoista.
Vuonna 2003 johtoryhma kokoontui 22 kertaa.

SISAINEN TARKASTUS
Suoraan pankin hallituksen alaisuudessa toimivalla siséinen tarkastus
-osastolla on kaksi virkaa. Sisdisen tarkastuksen tehtévénéa on riip-
pumattomasti ja objektiivisesti arvioida pankin sisaisen valvonnan
riittavyys, mik& tarkoittaa ettd organisaatio ja tydmenetelmat ovat
tarkoituksenmukaisia ja tehokkaita, taloudellinen informaatio on
luotettavaa ja etta pankki seuraa lakeja ja viranomaismaarayksia.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajiksi valittiin viimeksi pidetyssd yhtiokokouksessa
Per-Olof Johansson, KHT, Marja Tikka, KHT ja Leif Hermans, KHT.
Tilintarkastuspalkkiota on vuoden aikana maksettu 96 000 euroa
sisaltden arvonlisaveron. Tilintarkastajia on myos vuoden aikana
kaytetty asiantuntijoina IAS/IFRS-, arvonlisdvero- ja veroasioissa.
Naista palveluista on maksettu palkkiota 14 000 euroa sisaltéen
arvonlisaveron.

SISAPIIRIOHJEET JA ~HALLINTO

Sisapiiriin kuuluvien henkildiden kohdalla sovelletaan muun muassa
Rahoitustarkastuksen maaraysta sisapiiri-ilmoituksista, Arvopape-
rivalittajien yhdistys ry:n sisapiiriohjeita ja pankin siséisia ohjeita.
Pankki on liséksi ottanut kayttoon Helsingin Porssin sisapiiriohjeen
jakaupankayntirajoituksen, jonka mukaan pankin sisépiirilaisella ei
ole oikeutta kayda kauppaa pankin lilkkeeseen laskemilla arvopa-
pereilla 14 vuorokauden ajanjaksona ennen pankin tilinpaatoksen
tai osavuosikatsauksen julkistamista.

Pankki on my®s liittynyt nk. SIRE-jarjestelmaan, mika tarkoittaa
etta tiedot sisapiirilaisten kaupankaynnista julkisen kaupankaynnin
kohteena olevilla arvopapereilla ovat julkisia ja ettd osakeomistuk-
set paivitetdan automaattisesti pankin sisapiirirekisteriin.

Pankin rekisterivastaava ja sisainen tarkastus tarkistavat saannol-
lisesti sisapiirildisten pankin sisépiirirekisteriin ilmoittamat tiedot.



KONSERNIN

TALOUDELLINEN KEHITYS

1999-2003

(MILJOONAA EUROA)

Liikevaihto

Rahoituskate

Muut tuotot

Muut kulut (ml. poistot)

Luottotappiot

LIIKEVOITTO

% liikevaihdosta

Satunnaiset erat

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

% liikevaihdosta

Oma padoma

Taseen loppusumma

Vastuusitoumukset

Oman paaoma tuotto % "

Koko paaoman tuotto % 2
Omavaraisuusaste % 2
Tuotto/kulu-suhde ennen luottotappioita
Tuotto/kulu-suhde luottotappioiden jalkeen >

Vakavaraisuussuhde %

Liikevoitto — laskennallinen vero .

Oma padoma keskimaarin

Rahoituskate + muut tuotot

1999 2000 2001
67,2 96,4 CEAS
23,4 32,1 33,4
16,3 17,5 15,2
25,0 27,9 31,2
1,2 0,6 0,1
13,5 21,0 17,4
20,1 21,8 17,4
0,0 0,0 0,0
13,5 21,0 17,4
20,1 21,8 17,4
75,1 81,3 87,4
1506,8 1597,0 16859
82,1 82,7 86,7
14,4 19,1 14,6
0,8 1,0 0,8
5,0 5,1 5,2
1,59 1,77 1,56
1,52 1,74 1,55
11,3 12,6 12,5
Liikevoitto — laskennallinen vero 100

Taseen loppusumma keskimaarin

4)

Kulut lukuun ottamatta luottotappioita
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5)

Rahoituskate + muut tuotot

2002

88,8

14,2
16,0

0,0

1812,6

92,7

%) Taseen loppusumma

2003

80,0
29,6
16,9
34,4
-0,1
15,2
18,9

0,0

18,9
100,9
1851,5
103,6
11,4

0,6

Oma paaoma

Kulut mukaan lukien luottotappiot

MUUTOS %,
2002-03
©),9

6,1

18,3

3,7

-117,8

6,7

6,7

18,3

* 100



OTTOLAINAUS

Pankin kokonaisottolainaus, mukaan lukien yleisolle ja julkisyh-
teisoille liikkeelle lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset, laski
12 miljoonaa euroa vuonna 2003 eli 0,9 prosenttia ollen 1 398
miljoonaa euroa.

Talletukset kasvoivat 39 miljoonaa euroa eli 3,6 prosenttia ollen
1 134 miljoonaa euroa.

Joukkolainojen méara laski 11 miljoonaa euroa eli 6,9 prosenttia.

Vuoden aikana laskettiin liikkeeseen seitseman osakeindeksilainaa,
joita merkittiin yhteensd 54 miljoonalla eurolla. Vuoden aikana
eraantyneista osakeindeksilainoista takaisinmaksettu nimellis-
maara oli 67 miljoonaa euroa.

Yleisolle ja julkisyhteisdille suunnatut sijoitustodistukset laskivat
vuoden aikana 25,3 prosenttia eli 40 miljoonaa euro 119 miljoo-
naan euroon.

Ottolainaus yleisolta ja julkisyhteisoiltda, mukaan lukien
lilkkeeseen lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset

(miljoonaa euroaa)
TALLETUKSET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA
Kayttelytilit
Shekkitilit
Saasto- ja Luontotilit
Prime-tilit
Maaraaikaistalletukset
Euromaaraiset talletukset
Ulkomaan rahan maaraiset talletukset
TALLETUKSET YHTEENSA
Joukkolainat
Sijoitustodistukset yleisolle
JOUKKOLAINAT JA SIJOITUSTODISTUKSET YHTEENSA
OTTOLAINAUS YHTEENSA

Sadsto- ja Luontotilit 8,0 %

Joukkolainat &

31.12.2003 31.12.2002 MUUTOS %
141,1 126,7 11,4
165,9 153,6 8,0
112,3 113,9 =15
4717,8 478,5 -0,2
165,3 158,7 4,2

10624 1031,5 3,0
71,8 63,5 13,0
1134,2 1 095,0 3,6
144,8 1155,5 -6,9
119,4 158, 25,3
264,2 315,4 -16,2
1398,3 1410,4 -0,9

k | SN =8
LUONTOTILI

Alandsbanken lahjoittaa vuosittain 0,2 prosenttia Luontotili-talle-
tuksiin perustuvaa bonusta luonnonsuojelu- ja ymparistopro-
jekteihin. Luontotilille tallettavien maara nousee tasaisesti noin
kahdella tuhannella tallettajalla vuosittain. Talla hetkelld heita on
yli kymmenentuhatta. Luontotili-tallettajien ansiosta eri ympa-
risto- ja luonnonsuojeluprojekteinin kertyi vuonna 2003 yhteensa
59000 euroa. Tilin lanseerauksen jalkeen lahjoituksina on jo jaettu
yhteensé 283 000 euroa.

sijoitustodistukset 18,9%

Shekkitilit 11,9 %

Kayttelytilit 10,1 %

<« Ottolainaus yhteensa 31.12.2003

Madraaikaistalletukset 11,8 %

Prime-tilit 34,2 %

Ulkomaan rahan
mddrdiset tilit 5,1 %
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ANTOLAINAUS

Pankin kokonaisantolainaus kasvoi 126 miljoonaa euroa eli 10,0
prosenttiaollen 1 385 miljoonaa euroa 31.12.2003. Lisays kohdis-
tuu kuten aiempinakin vuosina paaasiassa kotitalouksien asuntojen
ja palvelusektorin toiminnan rahoittamiseen.

Kotitalouksien osuus pankin koko antolainauksesta oli 68,1
prosenttia, kun taas elinkeino- ja ammattitoiminnan osuus oli 31,0
prosenttia. Vastaavat osuudet vuonna 2002 olivat 66,7 prosenttia
ja 32,3 prosenttia.

Antolainaus yleisolle ja julkisyhteisoille

(miljoonaa euroa)

Shekkitililuotot

Lainat

Valitetyt luotot

Ulkomaan rahan maaraiset luotot
ANTOLAINAUS YHTEENSA

Antolainaus yleisodlle ja julkisyhteisodille kayttotarkoituksittain

(miljoonaa euroa)

ELINKEINO- JA AMMATTITOIMINTA
Palvelusektori

Merenkulku

Maa-, tele- ja muu liikkenne

Hotellit, ravintolat, matkailumokit yms.
Kauppa

Asuntoyhteisot

Kiinteistotoiminta

Rahoitustoiminta

Muut palveluelinkeinot

Tuotantosektori

Maatalous, metsatalous ja kalastus
Alkutuotantoelinkeinojen tuotteiden jalostus
Rakennustoiminta

Muu teollisuus ja kasiteollisuus

KOTITALOUDET
Asunnot

Opinnot

Muu yksityistalous

JULKINEN SEKTORI JA AATTEELLISET JARJESTOT
ANTOLAINAUS YHTEENSA

Julkinen sektori ja

Tuotantosektori 4,9 % aatteelliset jdrjestot 1,0 %

31.12.2003 31.12.2002 MUUTOS %
56,1 58,2 -3,6
1310,0 1169,1 12,1
5,7 6,6 -14,0
15,5 25,7 47,4
1385,3 1 259,6 10,0
31.12.2003 31.12.2002 MUUTOS %
51,1 61,8
11,9 13,4
11,5 11,3
40,8 38,2
39,4 36,6
70,9 67,6
113,2 91,3
39,8 32,0
378,6 352,1 7,5
20,2 25,8
13,1 10,9
9,9 8,7
7,3 11,4
50,5 54,8 -7,9
172,4 685,7
12,9 12,5
157,7 141,7
943,0 839,8 12,3
13,2 12,8 3,2
1385,3 1259,6 10,0

Palvelusektori 27,3 %

<« Antolainaus yleisolle kaytto-
tarkoituksittain 31.12.2003

Kotitaloudet 68, 1%
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RISKIRAKENNE JA

Pankin pyrkimyksen& on harjoittaa toimintaansa véahaisin riskein.
Tama ilmenee pankin keskittymisend yksityishenkildiden seka
pienten ja keskisuurten yritysten luototukseen. Pankin trading-
salkut ovat myds suhteellisen rajalliset.

Hallitus vastaa siita, etta pankilla on kaytossaan jarjestelmat ja
ohjeistus pankin riskien rajoittamista ja valvomista varten. Hallitus
vahvisti vuonna 2003 pankille uuden riskipolicyn ja pankin riskien
hallintaa ja valvontaa varten perustettiin Riskienhallintaosasto.

Riskienhallintaosaston tehtédvana on hallinnoida pankin riskien-
hallinta ja huolehtia siita, etta hallitus, toimitusjohtaja ja sektorin-
johtajat saavat informaatiota pankin riskeistéa seké etta saantoja ja
limiitteja noudatetaan.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallintaan sisaltyvat kaikki toiminnan rakenteeseen liit-
tyvat toimet, joilla riskit tunnistetaan, mitataan, raportoidaan ja
hallitaan. Riskienhallinnan peruskiven muodostavat pankin sisdinen
ohjeistus, limiittijarjestelmat ja prosessit, joiden tarkoituksena on
pankin toiminnan harjoittaminen turvallisesti ja tehokkaasti. Kukin
yksikkd on ensisijaisesti vastuussa omaan toimintaansa liittyvien
riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.

Riskirakenne
Alandsbankenin toiminnan riskit jaetaan viiteen paaryhmaan: toi-
mintariskit, luottoriskit, markkinariskit, pitkdaikaiseen omistukseen
liittyvat riskit ja operatiiviset riskit.

RISKIRAKENNE
| | | | |
Pitkaan ...
Toimintariskit Luottoriskit Markkinariskit omistukseen OPG{g}(';;"Set
liittyvat riskit
| I f 1 | |
i Trading- ki Strategiset P, DAk
Luottoriski riskit Taseriskit positiot Kiinteistot Henkiloriski
Vastapuoliriski Korkoriski Likviditeettiriski Osakeriski kéyttg\gr‘;};isuus ProsessilT
Soericld el Rakenteellinen L Oikeudellinen
Selvitysriski Valuuttariski P —— Korkoriski Venture Cap e
Maariski Osakeriski Valuuttatase- Maineriski
Ulkoiset
tapahtumat
Toimintariski pankkia kohtaan. Luottoriski koskee saatavia yksityishenkiloilta,

Toimintariski on pankin toimintastrategian valintaan, rakenteeseen
ja pankin toimintaymparistoon/markkinoihin liittyva riski.

Luottoriski
Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, etta
lainanottaja tai vastapuoli ei kykene tayttamaan velvollisuuksiaan
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yrityksilté, pankeilta ja julkisilta laitoksilta. Luottoriski on myos vas-
tapuoliriski, joka syntyy pankin tallettaessa varoja muihin laitoksiin.
Tahan ryhmaan riskeja luetaan myos selvitysriski ja maariski.
Luottokasittelyssa pidetaéan lahtokohtana, ettd antolainauspaa-
tésten on perustuttava riittaviin tietoihin asiakkaasta. Yksityis-
asiakkaiden luottokelpoisuus arvioidaan asiakkaiden kaytettavissa



olevien tulojen ja heidan tarjoamiensa vakuuksien perusteella.
Valtaosa pankin yksityisasiakasluotoista on myoénnetty pankin
jollakin viidestd toiminta-alueesta asuville yKksityishenkil6ille
asuntovakuutta vastaan.

Jokaisella yritysluottoasiakkaalla on pankissa oma yhteyshen-
kilo, joka tuntee asiakkaan toiminnan ja luottositoumusten vakuu-
det ja riskit. Siséisen luottokelpoisuusjarjestelmansa avulla pankKki
seuraa saannollisesti yritysasiakkaiden taloudellista asemaa ja
pankin luottoriskia.

Ulkomailla asuville mydnnettyjen luottojen maara on vahainen.
Heistd kukaan ei asu maailman Kriisialueilla.

Treasury-yksikko sijoittaa pankin ylimaaraisen likviditeetin
tallettaen sen muihin pankkeihin. Pankin hallitus vahvistaa limiitit
vastapuoliriskeille ja niita valvotaan jatkuvasti.

Luottoriskihallinta perustuu muodollisiin luotto- tai limiittipaa-
toksiin. Asiakasvastaavalla on henkildkohtainen luotonmyon-
tamislimiitti, jonka puitteissa tekemistaan paatoksistéd han on
vastuussa. Mikali luoton maaré ylittaad hanen oman paatosval-
tansa, luottoasian paattéa muu henkild, jolla on korkeampi luo-
tonmyontamislimiitti, tai pankin luottoryhmé. 1 700 000 euroa
ylittavat luottoasiat Kkasitelldan johtoryhmassa/johtoryhman
luottovaliokunnassa.

Luotonvalvojat tarkastavat etukateen suurehkot luotot. Luot-
toasiakirjat tarkistetaan jalkikateen pistokokein. Hoitamattomat
luottositoumukset raportoidaan johdolle kuukausittain. Suuret
asiakaskohtaiset sitoumukset raportoidaan seka sisaisesti etta
Rahoitustarkastukselle.

Markkinariski
Markkinariski on riski tappiosta, joka pankin liiketoiminnalle
syntyy korkojen seka valuutta- ja osakekurssien muutoksen seu-
rauksena.
Markkinariski jaetaan kolmeen ryhmaan:

A. Trading-riskit

Trading-riskit liittyvat korkopapereihin, valuuttapositioihin ja
osakkeisiin/arvopapereihin, jotka omistetaan spekulatiivisessa
tarkoituksessa ja jotka arvostetaan paivittain.

Korkoriski

Pitkien joukkolainavelkakirjojen ja korkofutuurien kaupankaynnille
on asetettu nimellisraja ja tappioraja, jolloin positio on suljettava
(stop-loss-raja).

16

Valuuttariski

Valuuttakaupalle on asetettu limiitti kokonaisvaluuttaposition
maaralle, limiitit yksittaisille valuutoille seka stop-loss-raja. Avoimet
positiot seka paivan aikana etta yon yli rajoitetaan limiitein.

Osakeriski

Kaupankayntisalkulle on asetettu limiitti kokonaissalkun maaralle,
[imiitit yksittéisille papereille seké stop-loss-raja yksittaisille arvo-
papereille. Trading-salkulle on asetettu limiitti koko salkulle sekéa
[imiitit yksittaisille arvopapereille. Ainoastaan ostettuja optioita saa
kayttaa osakesalkkujen positioiden kattamiseen.

B. Taseriskit

Taseriskeilld tarkoitetaan riskeja, jotka liittyvat toisaalta pankin
likviditeettiin ja toisaalta taseen korkosidonnaisuusrakenteeseen,
eli taseen herkkyyteen korkomarkkinoiden muutoksiin. Ensiksi
mainittua riskia kutsutaan likviditeettiriskiksi ja jalkimmaista
rakenteelliseksi korkoriskiksi. Tahan ryhmaén riskejé kuuluu myos
valuuttataseriski, eli taseen herkkyys valuuttakurssimuutoksiin.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski mitataan maturiteettianalyysien ja likviditeetti-
budjettien avulla. Maturiteettianalyysit osoittavat pankin otto- ja
antolainauserien jakautumisen maturiteetin (erapéivan) mukaan.
Likviditeettibudjetit osoittavat pankin maksuvalmiuden markki-
noilla sattuvien mahdollisten hairididen varalta.

Rakenteellinen korkoriski
Alandsbankenissa rakenteellinen korkoriski mitataan kuiluanalyy-
sin avulla. Kuiluanalyysi sijoittaa talla hetkelld ainoastaan euribor-
sidonnaiset varat ja velat korontarkistuspaivan mukaisiin ajanjak-
soihin (kuiluihin). Naiden "kuilujen” avulla lasketaan korkokatteen
herkkyys muutoksiin 12 kuukauden ajanjaksona.

Rakenteelliselle korkoriskille (0—12 kk) on hallituksen asettama
limiitti suurimmalle sallitulle rahoituskatteen muutokselle korko-
kayran muuttuessa yhden prosenttiyksikon.

Valuuttataseriski
Taseen valuuttapositiot rajoitetaan hallituksen vahvistamin limiitein.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimuksia kaytetdan positioiden suojaamiseen.



Koronvaihtosopimuksia ja korkotermiineja kaytetaan kohdetase-
erien, kuten osakeindeksilainojen ja kiintedkorkoisten tuotteiden,
korkoriskin vahentamiseen/eliminoimiseen.

C. Strategiset positiot
Strategisiin positioihin sisaltyvat hallitukset ottamat positiot
mielenkiintoisten yritysten osakkeisiin, rahastoihin ja korkoinstru-
mentteihin.

Pdaomamarkkinasektori kasittelee naita positioita hallituksen
ohjeiden mukaan.

Pitkaaikaiset omistukset
Tahan ryhmaan riskeja kuuluvat pitkaaikaiset omistukset, kuten
pankin kiinteistosalkku, muu kayttbomaisuus seka venture capital
-sijoitukset.

Pankin kiinteistokanta on vahdinen. Valtaosaa Kiinteistoista
kaytetdan omassa toiminnassa. Kiinteistbkannan markkina-arvon
laskuun tai heikentyneeseen tuottoon liittyva riski on nain ollen
vahainen. Osto- ja myyntipaatokset tekee hallitus.

Venture capital -sijoitukset ovat rajalliset. Hallitus tekee paatok-
set taman salkun sisallosta.

Operatiiviset riskit
Operatiiviset riskit méaaritellaan riskiksi, joka voi aiheuttaa tap-
pioita ja maineen vahingoittumista puutteellisten tai virheellisten
rutiinien, prosessien, kayttaytymisen tai odottamattomien ulkois-
ten tapahtumien vuoksi.

Eri osastojen/yksikdiden toimintaan liittyvien operatiivisten
riskien hallinta sisaltyy niiden organisaation mukaisiin tehtaviin.
Pankin siséinen tarkastus seuraa eri yksikdiden toimintaa ja antaa
johdolle raportin sen laadusta. Siséinen tarkastus raportoi myos
saannollisesti kulut, jotka ovat syntyneet huonojen rutiinien, vaa-
rinkasitysten, rikosten jne. johdosta.

VAKAVARAISUUS
Tamanhetkiset maaraykset edellyttévat, ettéd pankin vakavarai-
suussuhde on véhintaan 8 prosenttia, toisin sanoen pankin omien
varojen on oltava 8 prosenttia suhteessa riskipainotettuihin varoi-
hin. Markkinat vaativat kuitenkin, ettd Alandsbankenin kokoisen
pankin vakavaraisuussuhde on 10 prosenttia. Pankin tavoitteena
on, ettd vakavaraisuussuhde on 10 prosenttia tai enemman.
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Vakavaraisuuden valvonta
Laskentaosasto laskee pankin vakavaraisuussuhteen ja raportoi
sen saannollisesti johtoryhmalle ja hallitukselle. Osasto laatii myos
ennusteita vakavaraisuussuhteen kehittymisesta.

Omien varojen jakautuminen
Omien varojen jakautuminen erityyppisille riskeille per 31.12.2003
(edellyttéen, etta omat varat jaetaan suhteellisesti):

— luottoriskit..................... 92,7 %
— vastapuoliriskit............... 2,8 %
— markkinariskit ............... 1,8 %
— muut riskit.............. 2,7 %

yhteensé ................... 100,0 %

Uudet vakavaraisuusmaaraykset

Baselin komitea on tehnyt ehdotuksen uusia vakavaraisuusmaa-
rayksia koskevista periaatteista. Rinnan taman ehdotuksen kanssa
Euroopan komissio laatii direktiivia uusista vakavaraisuusmaarayk-
sistd. Ehdotusten on maara tulla voimaan 31.12.2006. Ehdotus-
ten tarkoituksena on, etta paaomavaatimus heijastaa toiminnan
todellista riskia paremmin kuin tdméanhetkisten maaraysten
mukaan laskettuna.

Valmistelut uusien maaraysten kayttoonottamiseksi on parhail-
laan meneillaan Riskienhallintaosaston koordinoimina.
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OSAKETIEDOT

Osakepaaoma

Pankin osakepddomaon 22 086 413,60 euroa. Yhtio-
jarjestyksen mukainen enimmaispéaoma on 32 292
081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 2,02 euroa.

Osakkeet jakautuvat 5 180 910 A-osakkeeseen ja
5 762 411 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa
yvhtiokokouksessa kahteenkymmeneen (20) daneen
ja kukin B-osake yhteen (1) aaneen. B-osakkeilla on
A-osakkeisiin ndhden etuoikeus osinkoon kuuteen (6)
prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimel-
lisarvosta.

Osakepddoman kehitys esitettynd euroina

Osakepéadoma A-osakkeita B-osakkeita
1999 19691 909,32 euroa 5180910 kpl 4 575 988 kpl
2000 19698 854,14 euroa 5180910 kpl 4579 429 kpl
2001 20254 392,98 euroa 5180910 kpl 4 854 686 kpl
2002 20318 016,45 euroa 5180910 kpl 4886210 kpl
2003 22 086 413,60 euroa 5180910kpl 5762 411 kpl

Vaihdettava paiomalaina
Kevaalla 1997 pankki laski yleiseen liikkeeseen 100
miljoonan markan suuruisen vaihdettavan pagomalai-
nan. Padomalainalle maksettava vuotuinen korko on
kuusi (6) prosenttia. Padomalaina eradntyy makset-
tavaksi kokonaisuudessaan 2.4.2007.

Kaupparekisteriin

rekisterdityja

Laskettu osakkeiksi

liikkeeseen vaihtoja Jaljella
Lainamaara
euroina: 16818 792,65 6998 299,62 9820 493,03
Lainaosuuksien
lukumaara: 10 000 4161 5839
Vastaava méara
B-osakkeita: 1 095 546 447 417 648 129

Taman lisaksi on 31.1.2004 mennessa 24 laina-
osuutta vaihdettu osakkeiksi, mik& vastaa 40 365,10
euroa eli 2 664 B-osaketta. Padomalainan jaljella
oleva lainamé&ara on taman jalkeen 9 780 127,93
euroa.
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Osakkeiksi vaihdon ehdot
Vaihtohinta on 15,13929 euroa osakkeelta. Kukin
nimellisarvoltaan 1 681,88 euron lainaosuus voidaan
nain ollen vaihtaa 111 B-osakkeeksi. Syntyva 1,42
euron erotus maksetaan rahana.

Lainan vaihtoaika alkoi 2.4.1998 ja paattyy
laina-ajan paattyessa. Osakkeiksi vaihdon voi tehda
vuosittain 2.4. ja 31.1. vélisenéd aikana. 31.12.2003
jaljella olevien lainaosuuksien osakkeiksi vaihtamisen
seurauksena Alandsbankenin B-osakkeiden luku-
maéréa voi nousta 648 129 kappaleella, mika vastaa
osakepadoman lisaysta 1 308 089,67 eurolla.

Optio-oikeudet
Optio-oikeuksien nojalla vuonna 2003 tehtyjen
osakemerkintdjen johdosta pankin oma pddoma on
lisadntynyt 12 952 753,10 eurolla. Lisays kasittaa
oman paaoman korotuksen 1 763 692,60 eurolla
seka ylikurssirahaston korotuksen 11 189 060,50
eurolla. Taman lisaksi on vield rekisterdimattd vuoden
2003 lopussa merkityt 14 380 B-osaketta, mika
vastaa osakepadaoman korotusta 29 022,51 eurolla.
1998 liikkee-
seen laskettujen optio-oikeuksien nojalla paattyi
30.12.2003.

Oikeus merkita osakkeita vuonna

Pankin osakkeilla kdyty kauppa
Vuonna 2003 pankin A-osakkeita vaihdettiin Hel-
singin Porssissa 5,0 miljoonalla eurolla keskikurssin
ollessa 18,37 euroa. Ylin noteeraus oli 21,00 euroa
ja alin 15,50 euroa. B-osakkeita vaihdettiin 8,8 mil-
joonalla eurolla keskikurssin ollessa 17,33 euroa. Ylin
noteeraus oli 20,00 euroa ja alin 14,20 euroa.

Osakasluetteloon merkittyja osakkeenomistajia
31.12.2003 oli 9 044. Taman lisaksi oli yhteensa
124 459 hallintarekisteroitya osaketta.



Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2003

OSAKKEENOMISTAJA A-OSAKKEITA B-OSAKKEITA YHTEENSA OMISTUSOSUUS, % AANIOSUUS, %

1 Alandia-Bolagen 733 886 325 145 1 059 031 9,7 % 13,7 %
Redarnas Omsesidiga Forséakringsbolag 408 282 177735 586 017 5,3 % 7,6 %
Forsakrings Ab Pensions Alandia 129 960 83 040 213000 2,0 % 2,5 %
Forsakringsaktiebolaget Alandia 127 548 4132 131 680 1,2 % 2,3 %
Forsakringsaktiebolaget Liv-Alandia 68 096 60 238 128 334 1,2 % 1,3 %

2 Aktia Saastopankki Oyj 105 000 877 100 982 100 9,0 % 2,7 %
3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,6 % 11,3 %
4 Wiklof Anders 455 506 89 504 545 010 5,0 % 8,4 %
Wiklof Anders 231 506 89 504 321010 2,9 % 4,3 %
Wiklof Holding Ab 120 000 0 120 000 1,1 % 2,1 %
Skargardshavets Helikoptertjanst 52 000 0 52 000 0,5 % 1,0 %

Oy Alva-Line Ab 52 000 0 52 000 0,5 % 1,0 %

5 Mattsson Rafael 422 406 15 638 438 044 4,0 % 7,7 %
Mattsson Rafael 241 494 15096 256 590 2,3 % 4,4 %

Ab Rafael 180912 542 181 454 1,7 % 3,3 %

6 Veritas yhtiot 277 734 153 900 431 634 3,9 % 5,2 %
Elakevakuutusosakeyhti6 Veritas 198 934 84700 283 634 2,6 % 3,7 %
Henkivakutuusosakeyhti6 Veritas 78 800 69 200 148 000 1,3 % 1,5 %
Caelum Oy 65 340 162 178 227 518 2,1 % 1,3 %

8 AAB’s Pensionsstiftelse 190 295 80 190 375 1,7 % 3,5 %
Svenska Litteratursallskapet i Finland 150 000 o 150 000 1,4 % 2,7 %

10 Palkkiyhtyma Oy 60 000 76 000 136 000 1,2% 1,2 %
Palkkiyhtyméa Oy 60 000 40 000 100 000 0,9 % 1,2 %
Palcmills Oy 0 36 000 36 000 0,3 % 0,0 %

Osakeomistuksen jakautuminen

OSAKKEIDEN LUKUMAARA OSAKKAIDEN LUKUMAARA OSAKKEITA YHTEENSA OSAKKEITA KESKIMAARIN
1-100 3826 177 400 46
101-1 000 4086 1416226 347
1001-10 000 1047 2548871 2 434
10 001— 85 6 676 365 78 545
Hallintarekisteroityja osakkeita 124 459

Osakekannan jakautuminen

OMISTAJARYHMA OSAKKEIDEN LUKUMAARA OMISTUSOSUUS, %
Yksityishenkilot 4 848 746 443
Yritykset 1518 197 13,9
Vakuutusyhtiot 2214956 20,2
Pankit 1002976 9,2
Muut rahoituslaitokset 1300 0,0
Julkisyhteisot 424532 39
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 492 653 45
Ulkomaat 315502 2,9
Hallintarekisteroidyt osakkeet 124 459 1,1

Hallituksen ja hallintoneuvoston jiasenten omistamat AAB-osakkeet

A-OSAKKEITA B-OSAKKEITA OMISTUSOSUUS AANIOSUUS
Hallitus 1968 1386 0,0 % 0,0 %
Hallintoneuvosto 34 104 3385 0,3 % 0,6 %
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AAB-osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa

OSAKKEET VAIHTO % MAKSETTU KURSSI:

MUOSE (TUHAT KPL) OSAKKEISTA YLIN / ALIN eI LRSS
1999 A 422 8,3 18,95 — 15,14 15,44
1999 B 622 13,9 17,20 — 15,05 15,86
2000 A 319 6,2 18,00 — 15,30 16,88
2000 B 556 12,1 18,00 — 15,00 16,10
2001 A 80 1,5 20,00 - 15,00 16,87
2001 B 297 6,3 19,10 — 14,86 16,67
2002 A 665 12,8 17,50 - 16,02 16,40
2002 B 501 10,2 17,40 — 15,50 16,21
2003 A 271 5,2 21,00 — 15,50 18,37
2003 B 505 8,8 20,00 — 14,20 17,33

AAB-osaketta koskevia tietoja (konserni)
1999 2000 2001 2002 2003 M e 0n

Osakkeiden lukumaara, milj. kpl 9,76 9,76 10,04 10,07 10,94

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin, milj. kpl 9,54 9,76 10,04 10,07 10,56

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana, milj. kpl 9,76 9,76 10,04 10,07 10,94

Osakekohtainen tulos, euroa " 1,02 1,50 1,23 1,00 1,02 9 1,7

Osakekohtainen osinko, euroa ?

A-osake 0,88 1,01 1,00 1,00 1,00
B-osake 0,88 1,01 1,00 1,00 1,00

Osakeantioikaistu osinko/osake, euroa

A-osake 0,88 1,01 1,00 1,00 1,00 0,0
B-osake 0,88 1,01 1,00 1,00 1,00 0,0

Osinko prosentteina tuloksesta ¥ 63,8 48,3 57,8 71,6 72,2

Oma paaoma ja varaukset/osake, euroa 7,69 8,33 8,71 8,69 9,22 9 6,1

Osakkeiden porssikurssi, euroa

A-osake 15,60 18,00 15,90 17,10 18,65
B-osake 15,80 17,00 15,69 16,30 19,10

Osakeantioikaistu porssikurssi, euroa °

A-osake 15,60 18,00 15,90 17,10 18,65 9,1
B-osake 15,80 17,00 15,69 16,30 19,10 17,2

A-osakkeen P/E-luku © 15,3 12,0 13,0 17,1 18,3

B-osakkeen P/E-luku © 15,5 11,3 12,8 16,3 18,7

Efektiivinen osinkotuotto, % ”

A-osake 5,7 5,6 6,3 5,8 5,4
B-osake 5,6 59 6,4 6,1 5,2
Efektiivinen tuotto mukaan lukien yhtiéveron hyvitys, % &
A-osake 7,9 7,9 8,9 8,2 7,6
B-osake 7,8 8,4 9,0 8,6 1,4
Osakekannan markkina-arvo, milj euroa ® 153,1 171,1 158,5 168,2 206,7 22,9
) OsakkeidenLici::\lgatzi;ilLaeA?::unlnui:jrrlr]e;é\r/;rlfeskiméérin 5 Tilikauden paattyessa 9 ég;:;i;raii:gergiiﬂziiitl;?d:;l;[;:ink\;?,i:;gsqt;ﬁ
osakekohtainen tulos on 1,00 euroa osakkeelta
2 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 6) Osakeantioikaistu kurssi tilinpaatospaivana seka osakekohtainen oma pasoma ja varaukset
Tulos / osake -tunnusluku on taulukossa esitettyé korkeampi.
3) Osinkﬁ) tilikfiudelta X100 7 i 'Os.akear.lltioilkaistu' O.Sink(,)... ____
Liikevoitto Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatéspaivana
Oma padoma + varaukset — lykatty verovelka Osakeantioikaistu osinko + yhtiéveron hyvitys
4) Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaara tilinpaatospaivana 8) Osakeantioikaistu pérssikurssi tilinpaatospaivana
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ALANDSBANKEN RAHASTOYHTIO OY

Alandsbanken Rahastoyhtio Oy on Alandsbanken Abp:n kokonaan
omistama tytaryhtio. Kaikki yhtion hallinnoimat sijoitusrahastot
ovat Suomessa rekisterdityja ja noudattavat sijoitusrahastolakia.
Sijoitusrahastot ovat sijoitusstrategioiltaan Alandsbankenin eri
asiakasprofiileille tarkoitettuja. Alandsbanken Rahastoyhtio hal-

linnoi toimintavuoden aikana seuraavia sijoitusrahastoja:

Sijoitusrahasto Alandsbanken Corporate Bond, euromaaraisiin
yrityslainoihin sijoittava korkorahasto

Sijoitusrahasto Alandsbanken Euro Bond, euromaaraisiin euroop-
palaisiin arvopapereihin sijoittava keskipitkan koron rahasto

Sijoitusrahasto Alandsbanken Europe Active Portfolio, joustava
eurooppalainen yhdistelmarahasto

Sijoitusrahasto Alandsbanken Europe Value, eurooppalainen arvo-
strategialla sijoittava osakerahasto

Sijoitusrahasto Alandsbanken Global Value, kansainvalinen arvo-
strategialla sijoittava osakerahasto.
Sijoitusrahastojen varainhoito

Yhtion hallinnoimien sijoitusrahastojen varainhoidosta vastaavat
sopimusten mukaisesti UBS Global Asset Management Ltd ja
Alandsbanken Asset Management Ab. UBS Global Asset Manage-
ment vastaa rahastojen osakesijoituksista ja toimii salkunhoitajana
Sijoitusrahastoissa Alandsbanken Europe Value ja Alandsbanken
Global Value sekad osakesijoitusten osalta Sijoitusrahastossa

EUROPE ACTIVE

Alandsbanken Europe Active Portfolio. Alandsbanken Asset Mana-
gement vastaa rahastojen korkosijoituksista ja toimii salkunhoita-
jana Sijoitusrahastoissa Alandsbanken Euro Bond ja Alandsbanken
Corporate Bond seka korkosijoitusten osalta Sijoitusrahastossa
Alandsbanken Europe Active Portfolio.

Rahastojen kehitys
Osuudenomistajia oli 31.12.2003 yhteensa 5 337 (4 710 vastaa-
vana ajankohtana 2002), lisaysté edellisesta vuodesta 13 prosent-
tia. Yhtion hallinnoimien sijoitusrahastojen yhteenlaskettu paaoma
oli 117,4 miljoonaa euroa (87,1), lisdysta edellisesta vuodesta 35
prosenttia. Tarkemmat tiedot ilmenevat alla olevasta taulukosta.

Sijoitusrahastojen markkinointi ja myynti
Alandsbankenin Sijoitusrahastoja myy ja markkinoi Alandsbanken
Abp. Sijoitusrahastoihin voi sijoittaa myos vakuutusyhtididen Veri-
tas ja Liv-Alandia seké Skandia Life tarjoamien sijoitussidonnaisten
vakuutusten kautta.

Uusi sijoitusrahasto vuonna 2004 —
Alandsbanken Nordic Value
Uusi sijoitusrahasto, Sijoitusrahasto Alandsbanken Nordic Value,
aloitti toimintansa 19.1.2004. Alandsbanken Nordic Value on
pohjoismainen osakerahasto, jonka varoja sijoitetaan aktiivisesti
arvostrategialla. Alandsbanken Asset Management Ab toimii rahas-
ton salkunhoitajana.

EUROPE GLOBAL CORPORATE

SIJOITUSRAHASTO ALANDSBANKEN EURO BOND PORTFOLIO VALUE VALUE BOND YHTEENSA
OSUUDENOMISTAIJIA
31.12.2002 430 1779 487 1961 53 4710
31.12.2003 926 1745 570 2042 54 5 557
Muutos, % 115,3 =19 17,0 4,1 1,9 15,3
RAHASTON KOKO, EUROA
31.12.2002 25 045 349 12232 351 17 200 886 8256 193 24 351 331 87 086 110
31.12.2003 44 924 322 13273 794 18 488 182 11 535 640 29163 081 117 385 020
Muutos, % " 79,4 8,5 75 BIN 19,8 34,8
RAHASTO-OSUUDEN ARVONKEHITYS 2003 2 3,85 8,92 11,60 7,48 4,21

" rahaston kokoon vaikuttavat nettomerkinnat ja arvonkehitys
2 B-osuudet (kasvuosuudet)

ALANDSBANKEN Assetr MANAGEMENT AB

Alandsbanken Asset Management Ab on Alandsbanken Abp:n
tytaryhtid. Yhtio tarjoaa kaikenkattavan valikoiman varainhoito-
palveluja. Yhti¢ huolehtii asiakkaiden talouden hoidosta kokonais-
valtaisesti, toisin sanoen varainhoitoyhtio ja pankki yhdessa luovat
asiakkaille ratkaisuja, jotka kasittavat salkunhoidon, vakuutusvaih-
toehdot, rahoitusjarjestelyt ja pankkipalvelut. Suorien osake- ja
korkosijoitusten ohella salkunhoidossa kaytetdan osakeindeksilai-
noja ja sijoitusrahastoja.

Vuonna 2003 olemme ensimmadisen kerran kolmeen vuoteen
painottaneet osakkeita pitkdaikaisesti ja voimakkaasti. Yhtion hoi-
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dossa olevan varallisuuden maara kasvoi edelleen vuoden aikana
saamiemme uusien varainhoitotoimeksiantojen ja salkkujen kasvun
seurauksena. Alandsbanken Asset Management Ab alkaa herattaa
kiinnostusta myos institutionaalisten sijoittajien keskuudessa.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin  18. joulukuuta Folke
Husellin tilalle Bengt Lundberg. Hallituksen muut jasenet ovat Jan
Tallgvist ja Stefan Toérnqvist. Vuoden aikana yhtion henkildstd on
kasvanut kahdella hengelléd ja asiantuntijoiden rekrytointi jatkuu
vuonna 2004.



KONSERNITULOSLASKELMA

(1000 euroa)
1.1. -31.12.2003 1.1.-31.12.2002
Korkotuotot 59971 70 859
Korkokulut -30 379 -39 341
RAHOITUSKATE 29593 31518
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista 1223 781
Palkkiotuotot 10 306 10 483
Palkkiokulut -1271 -1198
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot 1904 393
Valuuttatoiminnan nettotuotot 779 2683 802 1195
Liiketoiminnan muut tuotot 5568 3908
Hallintokulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 15168 13 427
Eldkekulut 2395 1843
Muut henkilosivukulut 1297 18 860 1097 16 366
Muut hallintokulut 8163 -27 023 8913 25 27/€)
E;ésg}?lilj(ziggonalentum|set aineellisista ja aineettomista 2300 2 853
Liiketoiminnan muut kulut -3 855 -3 891
Luotto- ja takaustappiot 133 -172
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvonalentumiset ja arvonalentumisten 0 27
peruutukset
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten voitoista 95 286
LIIKEVOITTO 15152 14 205
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 15152 14 205
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 4 424 4 410
Laskennallisen verovelan muutos 0 -4 424 =197 -4 213
Vahemmistén osuus tilikauden voitosta -130 -292
TILIKAUDEN VOITTO 10 598 9700
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KONSERNITASE

(1000 euroa)
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KONSERNITASE

(1000 euroa)




PANKIN TULOSLASKELMA

(1000 euroa)




PANKIN TASE

(1000 euroa)

26



PANKIN TASE

(1000 euroa)




TILINPAATOSPERIAATTEET

Yleista

Alandsbanken Abp:n ja sen konsernin tilinpaatds on laadittu
luottolaitostoiminnasta annetun lain saannosten ja Rahoitus-
tarkastuksen maaraysten mukaisesti. Tilinpaatostiedot perustuvat
liiketapahtumien alkuperdaisarvoihin, mikali muuta ei ole mainittu.
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperi-
aatteen mukaisesti. Aikaisempien tilikausien vertailuluvut on muun-
nettu voimassa olevien saantéjen mukaisesti.

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat Alandsbanken Abp:n, Alands-
banken Rahastoyhtité Oy:n, Alandsbanken Asset Management
Ab:n, Klintens Tra Ab:n ja Alands Féretagbyra Ab:n tiedot. Konser-
nitilinpaatoksen ulkopuolelle on Rahoitustarkastuksen maaraysten
mukaisesti jatetty tytar- ja omistusyhteysyritykset, joiden taseen
loppusumma on vahemman kuin yksi prosentti pankin taseen lop-
pusummasta, ja joiden vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan
ja omaan padomaan on vahainen.

Klintens Tra Ab:n ja Alands Foretagsbyra Ab:n tilinpaatos on
yhdistelty padomaosuusmenetelmaa noudattaen, mika tarkoittaa
sita, etta yhtidosuuden arvoa konsernitaseessa on muutettu niiden
oman padoman muutoksilla. Konsernituloslaskelmassa on ilmoi-
tettu osuus niiden tuloksesta. Alandsbanken Rahastoyhti¢ Oy:n ja
Alandsbanken Asset Management Ab:n tilinpaatds on yhdistelty
hankintamenomenetelmaa kayttéen.

Konserniyritysten tuloslaskelmista poiketen konsernituloslaskel-
man eraan "Leasingtoiminnan nettotuotot” on merkitty ainoastaan
leasingvuokrien ja leasingkohteiden suunnitelman mukaisten pois-
tojen erotus. Leasingkohteiden lisdpoistot ja leasingomaisuuden
luovutusvoitot/-tappiot on merkitty konsernituloslaskelman eréan
"Luotto- ja takaustappiot”.

Konserniyritysten vapaaehtoiset varaukset, mukaan lukien
suunnitelman mukaisten ja tehtyjen poistojen erotus, on konserni-
tilinpdatoksessa jaettu toisaalta tilikauden tulokseen ja omaan
paaomaan ja toisaalta laskennallisen verovelan muutokseen ja
laskennalliseen verovelkaan.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Ulkomaan rahan maaraiset omaisuus- ja velkaerat on muunnettu
euroiksi tilinpaatospaivan keskikurssiin.

Arvopapereiden arvostus
Saamistodistukset, osakkeet ja osuudet on jaettu kayttotarkoituk-
sen mukaan kahteen omaisuuslajiin: vaihtuviin vastaaviin kuuluvat
arvopaperit ja pysyviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit. Pysyviin
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vastaaviin kuuluvana arvopaperina on pidetty erapaivaan saakka
pidettaviksitarkoitettuja saamistodistuksia, tytar-jaomistusyhteys-
yritysten osakkeita ja osuuksia sekd muita osakkeita ja osuuksia,
jotka pankki omistaa tarvitsemiensa palvelujen hankkimiseksi.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit, joilla pankki kay kaup-
paa, on tilinpaatoksessa arvostettu tilinpaatdspaivan todennakdoi-
seen luovutushintaan. Muut vaihtuviin vastaaviin kuuluvat arvopa-
perit on merkitty tilinpaatokseen hankintamenon suuruisina, tai
jos niiden tilinpaatospéaivan todennakoinen luovutushinta on sitéa
alempi, tdman maaraisend. Pysyviin vastaaviin kuuluvat arvopa-
perit on merkitty tilinpaatokseen hankintamenon suuruisina. Jos
todennékdinen luovutushinta on hankintamenoa pysyvasti alempi,
erotus on Kirjattu kuluksi.

Jos saamistodistuksesta on sitd hankittaessa maksettu enemmén
tai vdhemman kuin sen nimellisarvo, erotus on jaksotettu saamis-
todistuksen juoksuajalle korkotuloksi tai korkotulon vahennykseksi.

Muut henkilosivukulut
Tuloslaskelman erdan muut henkildsivukulut on Kirjattu tavan-
omaisten sosiaalikulujen lisaksi myo6s arvioitu kustannus henki-
[6stdlle annetuista osakeoptioista johtuvista, tulevaisuudessa
maksettavista sosiaaliturvamaksuista.

Poistot

Kuluvan kayttbomaisuuden hankintameno on poistettu suunni-
telman mukaan. Poistosuunnitelmat on laadittu hyddykkeiden
arvioidun taloudellisen elinidan mukaan. Rakennukset ja rakennel-
mat poistetaan tasapoistoin 40 vuodessa, rakennusten tekniset
laitteet poistetaan 12 vuodessa ja koneet ja kalusto seké aineet-
tomat hyoddykkeet tasapoistoin 3—10 vuodessa. Maa-alueista ja
arvonkorotuksista ei tehda poistoja. Aineettomiin hyddykkeisiin
sisaltyvat tietojarjestelmat poistetaan tasapoistoin 3 —5 vuodessa,
kun taas muut aineettomat hyddykkeet poistetaan 5—10 vuodessa.
Leasingkohteiden hankintameno on jaksotettu suunnitelman
mukaisina poistoina sopimusajalle annuiteettimenetelman mukai-
sesti. Jaannosarvona on kaytetty varovaista arviota leasingkohteen
todennakdisestd arvosta sopimusajan paattyessa.

Luotto- ja takaustappiot
Luottotappiona on Kirjattu vuoden aikana toteutuneet tai toden-
nakoiset luottotappiot. Toteutuneena luottotappiona on kirjattu
madaraltéan vahvistetut erat. Tallaisia erid ovat olleet konkurssin
lopputilityksessa vahvistettu jako-osuus tai pesanhoitajan arvio
tulevasta jako-osuudesta, akordi tai muu sopimus, jonka perus-



teella pankki on luopunut saamisestaan tai muutoin antanut saa-
misen anteeksi. Saaminen tai osa siité on kirjattu todennékoisena
luottotappiona, mikali asiakas on katsottu maksukyvyttémaksi ja
tilinpaatoshetkella:
— asiakkaan maksukyvyn ei arvioida parantuvan siten, etta suoritus
saadaan, ja
— saamisen vakuutena olevan pantin tai muun vakuuden todenna-
koinen arvo ei myoskaan riitad kattamaan koko saamisen maaraa.
Saamisen vakuutena olevan pantin todennakoisena arvona on
kaytetty ensisijaisesti markkinahintaa. Mikali tata periaatetta ei ole
Voitu soveltaa, perusteena on kaytetty arvioitua tuotto-arvoa.
Aikaisempina vuosina kirjatut luottotappiot, joista on saatu suo-
ritus, on vahennetty vuoden luottotappioista.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvo-papereiden
arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset

Mikali taseen erdan "Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuu-
luvissa yrityksissd” Kirjattujen arvopapereiden taikka taseen eriin
"Osakkeet ja osuudet” tai "Saamistodistukset” kirjattujen pysyviin
vastaaviin kuuluvien arvopapereiden taikka taseen eraan "Aineel-
liset hyodykkeet” Kirjattujen kiinteistdyhteisdjen osakkeiden tai
osuuksien todennakoinen luovutushinta tilinpaatdoshetkelld on
pysyvasti alempi kuin niiden Kirjanpitoarvo, kirjanpitoarvon ja
todennakoisen luovutushinnan erotus on Kirjattu kuluksi tahan
eraan. Mikali tehty arvonalennus osoittautuu aiheettomaksi,
peruutukset Kirjataan téhén erdan kulujen vahennykseksi.

Edella mainittuihin tase-eriin sisaltyy maksamatta jaaneen saa-
misen vakuutena ollutta omaisuutta ja asiakkaan liiketoiminnan
tervehdyttamiseksi hankittua omaisuutta.

Jarjestamattomit saamiset

Saamista on pidetty jarjestdmattéména, kun korko tai pddoma on
eraantynyt, eika sopimuksenmukaista suoritusta ole saatu 90 péai-
vassa. Annettujen takausten perusteella syntyneet saamiset on kir-
jattu jarjestamattomiin saamisiin. Konkurssin yhteydessa saaminen
onkirjattu jarjestamattomaksi konkurssihnakemuksen jattopaivana.
Kun saaminen on merkitty jarjestaméattdomaksi, suoriteperusteiset
korkotuottokirjaukset on peruutettu.

Satunnaiset erat
Satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi on kirjattu maaraltédan olennai-
set seké luonteeltaan poikkeukselliset tuotot ja kulut, jotka eivat
liity varsinaiseen liiketoimintaan. Tilivuoden aikana ei ole syntynyt
satunnaisia eria.
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Pankkitietojarjestelman myynti
Kayttajalisenssit tuloutetaan sovitun jarjestelméasovellutustydn
valmistumisasteen mukaan.

Suoritetut implementointi- ja jarjestelmasovellustyot tuloutetaan
suoriteperiaatteen mukaisesti. Vuosilisenssit tuloutetaan tasaerin
kunakin vuonna.

Eldakejarjestelyt
Henkiloston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty Forsakrings-
aktiebolaget Pensions-Alandiassa. Muut eldke-edut on jérjestetty
pankin omassa elakesaatiossa (Alandsbanken Abps Pensions-
stiftelse). Eldkevastuu on taysin katettu.

Varaukset
Siirrot varauksiin tai varauksista on esitetty pankin tilinpaatoksessa
varausten muutoksina.

Johdannaissopimukset

Tuotot ja kulut suojaavista korkojohdannaisista sopimuksista on
Kkirjattu tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja -kuluihin. Tuotot ja
kulut ei-suojaavista korkojohdannaisista sopimuksista on kirjattu
tuloslaskelman erdan "Arvopaperikaupan nettotuotot” Tuotot
ja kulut valuuttajohdannaisista sopimuksista on Kirjattu eraan
"Valuuttatoiminnan nettotuotot”, lukuun ottamatta termiinikurssin
ja avistakurssin valista erotusta, joka on Kirjattu korkotuottoihin
ja -kuluihin. Tuotot ja kulut osakejohdannaisista sopimuksista on
kirjattu tuloslaskelmassa arvopaperikaupan tuottoihin.



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(1000 EUROA)

Liitetietojen sisaltd noudattaa Rahoitustarkastuksen maarayksia nro 106.1 ja 106.2. Ne
liitetietojen kohdat, joista ei ole mitédan raportoitavaa, on jatetty pois. Koska emopankin
ja konsernin liitetiedot eivat mainittavasti poikkea toisistaan, liitetiedot annetaan ainoas-
taan emopankista, jollei toisin mainita.

Numerointi

1-8 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
9—-32 Tasetta koskevat liitetiedot
33 Tuloveroja koskeva liitetieto
34—39 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja johdannaissopimuksia koskevat liitetiedot
40  Henkilostoa seka toimi- ja valvontaelinten jasenia koskeva liitetieto
41—-42  Muut liitetiedot
43—47 Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot

Korkotuotot ja korkokulut

KORKOTUOTOT 2003 2002
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 5531 7404
Yleisolta ja julkisyhteisoilta 48 073 55303
Saamistodistuksista 6 149 8 001
Muut korkotuotot 115 15
59 867 70 724

KORKOKULUT
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 2587 3178
Yleisolle ja julkisyhteisoille 15693 22735
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 10 826 12010
Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 895 1026
Padomalainoista 587 571
Muut korkokulut 9 4
30598 39523

Leasingnetto
2003 2002
Vuokratuotot 368 412
Suunnitelman mukaiset poistot -294 -312
Leasingkohteiden luovutusvoitot ja -tappiot 14 -4
88 96
Arvopaperikaupan nettotuotot

2003 2002
Saamistodistusten kauppa -15 -1
Osakkeiden ja osuuksien kauppa 1 886 337
1870 326

Ostettujen ja myytyjen vaihtuviin vastaaviin luettujen arvopapereiden yhteenlasketut maarat

SAAMISTODISTUKSET 2003 2002
Ostettu 87945 43953
Myyty 34073 27 254
OSAKKEET

Ostettu 71070 297 690
Myyty 74029 297319
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2003 2002
Vuokra- ja osinkotuotot kiinteistdista ja kiinteistdyhteisoista 418 433
Muut varsinaisesta toiminnasta johtuvat tuotot 5169 3 495

5587 3928

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrakulut 1207 1134
Kulut Kiinteistdista ja kiinteistoyhteisoista 826 798
Muut varsinaisesta toiminnasta johtuvat kulut 1 744 1 856

37178 3787

Luotto- ja takaustappiot

2003 2002
LUOTTO- VAHEN- LUOTTO- VAHEN-
TAPPIOT NYKSET TAPPIOT NYKSET
BRUTTO BRUTTO
Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta 159 280 957 427
Takauksista ja muista taseen ulkopuolisista erista 0 0 0 0
159 280 957 427
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset ja peruutetut arvonalentumiset 0 0 0 427
Toteutuneet luottotappiot 412 3 846
Toteutuneet luottotappiot, joista aikaisemmin on tehty kohdistettuja luottotappiovarauksia -338 -3 067
Palautukset aikaisempina vuosina toteutuneista luottotappioista -114 -719
Tehdyt kohdistetut luottotappiovaraukset 85 177
Aikaisemmin tehtyjen kohdistettujen luottotappiovarusten peruutukset -166 -348
Tilinpaatdkseen kirjatut luotto- ja takaustappiot -121 530
Tilinpaatossiirrot
2003 2002
Poistoeron muutos 0 -30
Luottotappiovarauksen muutos 0 -650
0 -680

Tuottojen ja henkiloston jakautuminen toimialoittain ja markkina-alueittain

2003 2002
KONSERNI
Pankkitoiminta 46 975 45114
Sijoitusrahastotoiminta 1091 914
Sijoituspalveluyritystoiminta 1307 1857
Tiedot ovat eliminoimattomia.
Kaikki tuotot ovat syntyneet Suomessa.
Henkilosté keskimddrin vuoden aikana kokopdivdtoimiksi muunnettuna, jakautuminen
toimialoittain:
Pankkitoiminta 364 357
Sijoitusrahastotoiminta 3 3
Sijoituspalveluyritystoiminta 7 6

375 367
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset

2003 2002
Valtion velkasitoumukset 208896 105289
Valtion liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjat 52028 33890
Pankkien sijoitustodistukset 0 34716
Muut joukkovelkakirjat 2158 1968

263081 175863
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Saamiset luottolaitoksilta

Tase-erdaan "Saamiset luottolaitoksilta” ei sisélly saamisia keskuspankeilta.

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta sektoreittain
ja saamisiin kohdistetut luottotappiovaraukset

Saamiset yleisdltd ja julkisyhteiséiltd Tilastokeskuksen virallisen sektoriluokituksen mukaisesti:

Yritykset

Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet

Ulkomaat

Yhteensad

Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden alussa
Tilikauden aikana tehdyt uudet varaukset

Tilikauden aikana peruutetut varaukset

Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot, joista on
aikaisemmin tehty kohdistettu luottotappiovaraus
Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden lopussa

Jarjestamattomat ja muut nollakorkoiset saamiset

Jarjestamattomat saamiset
Muut nollakorkoiset saamiset

2003

390 405
25618
7580
947 185
34513
1405301 1

1035
85
-166

-338
616

2003

1393
30
1423

2002

361062
4916
7876

845 749

39990

259593

4272
177
-348

-3 067

1035

2002

1921
30

1951

Maksamatta jadneen saamisen vakuutena olleen omaisuuden ja asiakkaan
liiketoiminnan tervehdyttiamisen yhteydessa hankitun omaisuuden kirjanpitoarvo

Kiinteistot ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

2003

589
426
1015

2002

589
426

1015

Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Leasingkohteet

Koneet ja kalustot
Muu omaisuus

2003

367
5

2003

768
23
791

2002
367

2002

939
0
939

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset ja muut saamistodistukset

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat
Muut

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todennakoisen
luovutushinnan ja sita alhaisemman kirjanpitoarvon erotus
Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten kirjanpitoarvon ja
sita alhaisemman nimellisarvon erotus

Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten nimellisarvon ja
sita alhaisemman kirjanpitoarvon erotus

Saamistodistukset eriteltyind tyypeittdin:
Valtion velkasitoumukset
Sijoitustodistukset

Muut joukkovelkakirjalainat

Muut
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2003 2002

JULKISESTI JULKISESTI
NOTEERATUT MUUT NOTEERATUT MuuT
35203 1334 89 1127
24573 208 896 35858 164 455
59776 210230 35947 165582

56 2

374 424

271 846

208 896 105 289

0 34716

61110 42736

0 18 787

270 006 201 528



Osakkeet ja osuudet

2003 2002
JULKISESTI JULKISESTI
NOTEERATUT MUUT NOTEERATUT MUUT
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 10572 3 447 10536 4997
Muut 0 129 0 129
10572 3576 10536 5126
Julkisesti noteerattujen osakkeiden todenndkoisen luovutushinnan ja sitd alhaisemman
kirjanpitoarvon erotus
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 10 10
Pysyviin vastaviin kuuluvien osakkeiden ja osuuksien ja
aineellisten hyédykkeiden lisdykset ja vahennykset
PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVIEN TYTAR- JA OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN 2003 2002
OSAKKEET JA OSUUDET SEKA MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Hankintameno 1.1. 5102 7245
+ lisaykset tilikautena 0 153
— vahennykset tilikautena 0 -2297
+ arvonalennusten palautukset tilikautena 0 400
+ vahennyksiin kohdistuvat kertyneet arvonalennukset tilikauden alussa 0 2 194
— kertyneet arvonalennukset 1.1. 2214 -4 808
Kirjanpitoarvo 31.12. 2888 2 888
MAA-ALUEET, RAKENNUKSET JA KIINTEISTOYHTEISOJEN
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankintameno 1.1. 18 090 18 005
+ lisaykset tilikautena 102 86
— vahennykset tilikautena 0 0
— suunnitelman mukaiset poistot tilikautena -211 -208
— arvonalennukset tilikautena -21 -21
— kertyneet poistot 1.1. -5822 5614
— kertyneet arvonalennukset 1.1. -105 -84
Kirjanpitoarvo 31.12. 12033 12163
KONEET JA KALUSTO SEKA MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 9077 8 601
+ lisaykset tilikautena 565 555
— vahennykset tilikautena -1221 -17
— suunnitelman mukaiset poistot tilikautena -598 -7153
+ vahennyksiin kohdistuvat kertyneet poistot 1.1. 1214 72
— kertyneet poistot 1.1. -6 656 -5 979
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 381 2 420
Kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet
2003 2002
KIRJANPITO- SITOUTUNUT KIRJANPITO- SITOUTUNUT
MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET ARVO PAAOMA ARVO PAAOMA
Omassa kaytossa olevat 7779 7779 7887 7887
Muut 522 522 524 524
8301 8301 8 411 8 411
KIINTEISTOYHTEISOJEN OSAKKEET JA OSUUDET
Omassa kaytossa olevat 1113 1132 1113 1139
Muut 2619 3156 2 640 3770
3732 4288 3753 4909

Muut varat

2003
Maksujenvalitysaamiset 86
Takaussaamiset 5
Johdannaissopimukset 7179
Muut 7554
14 824
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2003
Korot 6 409
Muut 1572
7981
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2002

72

3008
7428
10563



Velkojen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus

YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT 2003 2002
Nimellisarvon ja sité alhaisemman kirjanpitoarvon erotus 6290 7 886
Kirjanpitoarvon ja sité alhaisemman nimellisarvon erotus 0 291

VELAT, JOILLA ON HUONOMPI ETUOIKEUS KUIN PANKIN MUILLA VELOILLA

Kirjanpitoarvon ja sité alhaisemman nimellisarvon erotus 16 0

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

2003 2002
Sijoitustodistukset 322879 310714
Joukkovelkakirjalainat 110 431 123 187

433311 433901

Muut velat

2003 2002
Maksujenvalitysvelat 13101 9187
Johdannaissopimukset 7179 3008
Muut 9 705 11 589

Siirtovelat ja saadut ennakot

2003 2002
Korot 8 251 12 826
Muut 5357 3105
13608 15931

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla veloilla
DEBENTUURILAINA 1999 2003 2002
Velan maara 10 000 10 000

Korko: euribor 3 kk + 1,94 %
Erapaiva: 15.1.2009

DEBENTUURILAINA 2000

Velan maara 12 489 12 489
Korko: 5,25 %
Erapaiva: 20.5.2005

DEBENTUURILAINA 2003

Velan nimellismaara 2002 0
Korko: 3,50%
Erépaiva: 5.5.2008

Lainat voidaan maksaa takaisin ennenaikaisesti, mika on kuitenkin mahdollista ainoastaan Rahoitustarkastuksen luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi
etuoikeus kuin pankin muilla sitoumuksilla.

Oman padoman muutokset

OSAKEPAAOMA 2003 2002
1.1. 20318 20 254
Paaomalainan osakkeiksi vaihto 5 64
Merkinté optio-oikeuksia vastaan 1764 0
31.12. 22086 20318
VARARAHASTO

1.1. 25129 25129
31.12. 25129 25129
ARVONKOROTUSRAHASTO

1.1. 350 350
31.12. 350 350
YLIKURSSIRAHASTO

1.1. 13746 13332
Paaomalainan osakkeiksi vaihto 31 414
Merkintéa optio-oikeuksia vastaan 11189 0
31.12. 24966 13 746
PAAOMALAINA

1.1. 9856 10 333
Vaihdettu osakkeiksi -35 -478
31.12. 9820 9856

34



VAPAA OMA PAAOMA
1.1.

Osingonjako

Tilikauden voitto
31.12.

KONSERNI — VAPAA OMA PAAOMA
1.1.

Osingonjako

Tilikauden voitto

31.12.

2003 2002
10 328 10 438
-10 168 -10 067
10 995 9957
11 155 10 328
27 950 28 3117
-10 168 -10 067
10598 9 700
28 380 27950

Vapaaseen omaan padomaan sisdltyvat jakokelvottomat eriat

Konsernitaseessa ilmoitetusta vapaasta omasta padomasta 16 096 tuhatta euroa ei ole jakokelpoista, mika on oman padgoman osuus emopankin verottamat-
tomista varauksista. Konsernin jakokelpoinen oma padoma on nain ollen 12 284 tuhatta euroa ja emoyhtion 11 155 tuhatta euroa.

Tilikauden aikana paatetyt osakeannit, optio-oikeuksien ja vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Yhtiokokouksen antamia, voimassa olevia uusmerkintad, optio-oikeuksien antamista ja vaihtovelkakirjalainan ottamista koskevia valtuutuksia ei ole.

Paaomalaina
VAIHDETTAVA PAAOMALAINA

Jaljella oleva lainamaara

2003
9820

2002
9856

Lainan korko on 6 % ja laina erdantyy 2.4.2007. Velkojilla ei ole oikeutta vaatia ennenaikaista takaisinmaksua. Osakkeiksi vaihdon ehdot kayvat ilmi
toimintakertomuksesta. 1.7.2003 ja 31.1.2004 valisena aikana lainaosuuksien haltijat ovat vaihtaneet padomalainasta 40 tuhatta euroa osakkeiksi.

Vaihdetut lainaosuudet oikeuttavat 2 664 osakkeeseen.

Saamisten ja velkojen maturiteettijakautuma

SAAMISET

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Luottolaitoksilta

Yleisolta ja julkisyhteisoilta

Saamistodistuksista

VELAT

Luottolaitoksille ja keskuspankeille
Yleisolle ja julkisyhteisoille
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla veloilla

YHTEENSA -3 KK 3-12KK 1-5VUOTTA  5- VUOTTA
263 081 241 856 161 21 064 0
79976 79976 0 0 0

1 405 301 141192 181 423 551 135 531 551
6924 517 5506 901 0
1755282 463 541 187 090 573 100 531 551
93 107 11288 65 000 16 819 0
1139811 1090208 27762 17 486 4 355
433310 206 146 166 689 60 475 0
24 507 0 0 14 507 10 000
1690735 1307642 259 451 109 287 14 355

Pankilla ei ole vaadittaessa maksettavia saamisia yleisolta ja julkisyhteisoilta. Vaadittaessa maksettavat talletukset on ilmoitettu lyhyimmassa maturiteetti-

luokassa.

Koti- ja ulkomaan valuutan madrdiset omaisuus- ja velkaerat

SAAMISET

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta

Yleisolta ja julkisyhteisoilta

Saamistodistukset

Muu omaisuus

VELAT

Luottolaitoksille ja keskuspankeille

Yleisolle ja julkisyhteisoille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla veloilla
Muut velat
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2003 2002

ULKOMAAN ULKOMAAN

EURO VALUUTTA EURO VALUUTTA
263 081 0 175 863 0
15501 61 475 156 001 46 379
1391 791 13510 1233925 25668
6924 0 25 665 0
92 227 5996 143 144 4 980
1769525 80982 1734598 77027
84 441 8 666 99 669 11 831
1068 034 71778 1038281 63 342
433 311 0 433 901 0
24507 0 22 489 0
43 548 46 39 653 62
1653 840 80490 1633993 75 235



Tulovero
2003 2002

Tulovero varsinaisesta toiminnasta 4 488 4048
Tulovero satunnaisista erista 0 0
4 488 4048

Oman velan tai muiden sitoumusten vakuudeksi annettu omaisuus
OMAT VELAT JA MUUT SITOUMUKSET, JOISTA PANKKI

ON PANTANNUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN 2008 2002
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 0 38
Muut sitoumukset 29711 36 653
EDELLA MAINITTUJEN VELKOJEN JA SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI ANNETUN
OMAISUUDEN KIRJANPITOARVO
Saamistodistukset 53 423 42 524
Maa-alueet ja rakennukset 0 88
Muu omaisuus 0 1556
Pankki ei ole antanut vakuuksia muiden kuin omasta puolestaan.
Eldkevastuut

2003 2002
Elakevastuu Alandsbanken Abps Pensionsstiftelsessa 13 410 12205
Kirjanpidollinen vastuuvajaus elakesaatiossa 0 0

Elakesaation omaisuuden todenndkdinen markkina-arvo on noin nelja miljoonaa euroa korkeampi kuin saation elakevastuu. Pankki aikoo vuonna 2004 hakea
ylikatteen palautusta 1,1 miljoonaa euroa.

Leasingvastuut
2003 2002
Seuraavana vuonna maksettavat leasingvuokrat 1126 1257
Sita seuraavina vuosina maksettavat leasingvuokrat 1079 726
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
2003 2002
Takaukset 9767 9650
Kayttamattomat shekkitililimiitit 60987 55 472
Luottolupaukset 42 815 37595

113569 102717

Konserniyritysten puolesta annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit 0 0
Peruuttamattomat sitoumukset 119 42
Omistusyhteysyritysten puolesta annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit 0 0
Peruuttamattomat sitoumukset 68 68

Johdannaissopimukset

KOHDE-ETUUKSIEN ARVO 2003 2002
SUOJAAMIS- SUOJAAMIS-
TARKOI- TARKOI-
TUKSESSA TUKSESSA
Korkojohdannaiset TEHDYT MUUT TEHDYT MUUT
Optiosopimukset
Ostetut 15000 0 15000 0
Asetetut 0 15000 0 15000
Koronvaihtosopimukset 241 300 4565 170 640 19505
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 2318 2718 6826 7150
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 163 0 0 0

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 112289 673 95582 3719
Asetetut 0 112289 3167 95 582
371070 135245 291215 140955

Sopimusten luottovasta-arvo

Korkojohdannaiset 4737 5717
Valuuttajohdonnaiset 112 1115
Osakejohdannaiset 15 304 9920

20 154 16 752
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Omaisuuden myymisesta asiakkaan lukuun syntyviat myyntisaamiset ja
omaisuuden ostamisesta asiakkaan lukuun syntyvat ostovelat

Myyntisaamiset
Ostovelat

2003

1301
2050

2002

3195
3085

Henkiléostéa seka toimi- ja valvontaelinten jasenid koskevat liitetiedot

Kokoaikainen henkilostd keskimaarin tilikautena
Muutos edellisesta tilikaudesta
Osa-aikainen henkilosto keskimaarin tilikautena
Muutos edellisesta tilikaudesta

Maksetut palkat ja palkkiot
Hallintoneuvoston jasenille

Hallituksen jasenille

Toimitusjohtajalle

Muille johtoryhman/johtokunnan jasenille

2003

317
+10
88
+3

32
45
216
538

2002

45
0
215
487

Rahamaaraan sisaltyy luontaisetujen arvo. Pankin johtokunnalla, joka korvattiin 9. toukokuuta uudella hallituksella, oli tulokseen perustuva bonusohjelma.
Pankin tulos ei johtanut bonuksen jakamiseen. Nykyisella hallituksella eiké johtoryhmalla ole bonusohjelmaa. Hallintoneuvoston tai hallituksen jasenia

kohtaan ei ole elakevelvoitteita. Toimitusjohtajan eldke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin ehtoihin.

Myonnetyt luotot toimi- ja valvontaelinten jGsenille sekd yrityksille, joissa heillé on
madréysvaltaa:

Hallintoneuvoston jasenille
Hallituksen/johtokunnan jasenille ja toimitusjohtajalle
Tilintarkastajille

Myonnetyt takaukset ja muut taseen ulkopuoliset sitoumukset toimi- ja valvontaelinten jasenille
seka yrityksille, joissa heillé on mddréysvaltaa:
Hallintoneuvoston jasenille

KONSERNI

Maksetut palkat ja palkkiot
Hallintoneuvoston jasenille

Hallituksen jasenille

Toimitusjohtajalle

Muille johtoryhman/johtokunnan jasenille

Yhteenveto hallintoneuvoston jasenten yksityisesti omistamista Alandsbanken Abp:n osakkeista

Kjell Clemes
Goran Bengtz
Trygve Eriksson
Johan Eklund
Ben Lundgvist
Trygve Sundblom
Yhteensa

Yhteenveto hallituksen jasenten yksityisesti omistamista Alandsbanken Abp:n osakkeista

Goran Lindholm
Sven-Harry Boman
Kent Janer

Agneta Karlsson
Leif Nordlund

Tom Palmberg
Yhteensa

Yhteenveto johtoryhman jasenten yksityisesti omistamista Alandsbanken Abp:n osakkeista

Edgar Vickstrém
Anders Ingves
Lars Donner

Jan Tallqvist
Bengt Lundberg
Dan-Erik Woivalin
Yhteensa
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11353 29207
211 857
1 1
92 1540
32 45
45 0
357 351
538 487
LUKU- LUKU- ii
AosAk  B-osaw VHTEENSA GOUUCE osuus o
KEITA KEITA
346 2002 2348  0,02% 0,01%
712 454 1166 0,01% 0,01%
19 900 1019 001% 0,00%
883 0 883  001% 002%
32000 0 32000 029% 0,59%
44 29 73 _0,00% _0,00%
34104 3385 37489  0,34% 0,63%
1861 1309 3170  0,03% 0,04 %
55 37 92 0,00%  0,00%
0 0 0 000% 0,00%
40 28 68 0,00% 0,00%
12 12 24 0,00% 0,00%
0 0 0 _000% _0,00%
1968 1386 3354  0,03% 0,04%
0 0 0 000% 0,00%
13 1 14 000% 0,00°%
747 0 747 0,01%  0,01%
0 0 0 000% 0,00%
20 5 25  0,00% 0,00%
0 0 0 _000% _000%
780 6 786  0,01%  0,01%



Pysyviin vastaaviin kuuluvien osakkeiden omistus

PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVAT OSAKKEET JA OSUUDET 2003 2002
Yritysten lukumaara 1 1"
Yhteenlaskettu kirjanpitoarvo 129 129

Kohtaan ei sisally konserni- ja omistusyhteysyrityksia eika kiinteistdyhteisoja.

Omaisuudenhoito
ALANDSBANKEN TARJOAA MM. SEURAAVIA OMAISUUDENHOITOPALVELUJA

— lainhuuto- ja kiinnitysasiat

— perunkirjoitus- ja pesanselvitystoimenpiteet
— arvopaperisailytys ja -valitys

— salkunhoito

Muutoksia konsernirakenteessa

Konsernirakenteessa ei ole vuonna 2003 tapahtunut muutoksia, jotka vaikuttaisivat mahdollisuuteen verrata konsernitilinpaédtdsta viimevuotiseen.

Tilinpaatokseen yhdistellyt tytéaryritykset

YRITYS KOTIPAIKKA OMISTUOSUUS
Klintens Tra Ab Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Rahastoyhtio Oy Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki 78 %
Alands Foretagsbyra Ab Maarianhamina 21 %

Tilinpaatokseen yhdistelematta jatetyt tytaryritykset

Yhdistelematta jatettyja tytaryrityksia on yhdeksan, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 4,0 miljoonaa euroa viimeksi saatavilla olevien tilinpaatos-
ten mukaan. Naihin yrityksiin kuuluu viisi asunto- ja kiinteistoyhteisa, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 2,9 miljoonaa euroa seka nelja muuta
yritysta, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 1,1 miljoonaa euroa. Naiden tytaryritysten yhdistelemiselld olisi ollut vahadinen vaikutus konsernin
vapaaseen omaan paaomaan.

Tilinpaatokseen yhdistelematta jatetyt omistusyhteysyritykset

Yhdistelematta jatettyja omistusyhteysyrityksia on yksitoista. Niiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 8,8 miljoonaa euroa viimeksi saatavilla olevien
tilinpaatdsten mukaan. Naihin yrityksiin kuuluu yhdeksén asunto- ja kiinteistdyhteisoa, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 8,2 miljoonaa euroa
seka kaksi muuta yritysta, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 0,6 miljoonaa euroa. Naiden yritysten yhdistelemisella olisi ollut vahainen vaikutus
konsernin vapaaseen omaan paaomaan.

Laskennallinen verovelka

Laskennallinen 6 574 tuhannen euron suuruinen verovelka perustuu emopankin tilinpaatossiirtoihin.
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EHDOTUS VOITTOVAROJEN KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa, etta pankin vuosivoitto 10 995 064,81 euroa ja aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat 159 487,73 euroa, eli

yhteenséd 11 154 552,54 euroa, kasitelldaan seuraavasti:

EUROA

Per 31.12.2003 liikkeellad oleville A- ja B-osakkeille

jaetaan osinkoa 1,00 euro osakkeelta, yhteensa

10943 321,00

B-osakkeille, jotka on merkitty vaihtamalla padomalainaosuuksia tai
kayttamalla optio-oikeuksia 1.7.2003 ja 31.1.2004 valisena aikana,

jaetaan osinkoa 1,00 euro osakkeelta, yhteensa

Voittovarojen tilille jatetaan

Maarianhamina 13. helmikuuta 2004
Goran Lindholm
Agneta Karlsson

Leif Nordlund
Tom Palmberg

17 044,00
194 187,54
11 154552 54
Sven-Harry Boman Kent Janer

Edgar Vickstrom, vt. toimitusjohtaja

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Tilinp&atos ja konsernitilinpdatos vuodelta 2003 on laadittu hallintoneuvoston vahvistamien perusteiden mukaisesti. Hallintoneuvosto

varmentaa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen yhtiokokoukselle esittémista varten seké puoltaa johtokunnan ehdotusta voittovarojen

kasittelysta.

Maarianhamina 13. helmikuuta 2004
Kjell Clemes
Trygve Eriksson

Goran Bengtz
Ben Lundqvist

Johan Eklund
Tryggve Sundblom

TILINTARKASTUSKERTOMUS

ALANDSBANKEN ABP:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Alandsbanken Abp:n Kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. —31.12.2003. Johtokunnan ja
toimitusjohtajan antama tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen,
seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa
ja esittamistapaa on talldin tarkastettu riittavassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheita tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta voimassa olevan lainsaadannon perusteella.

Maarianhamina 13. helmikuuta 2004

Leif Hermans
KHT KHT

Per-Olof Johansson

Lausuntonamme esitamme, ettd emoyhtion osalta 10 995 064,81
euron suuruista voittoa osoittava tilinpaatos on laadittu kirjanpito-
lain seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden saannosten
ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa Kirjanpitolaissa tar-
koitetulla tavalla oikeat ja riittévat tiedot konsernin ja emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa, emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle voidaan
myontaa vastuuvapaus tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
ehdotus voiton kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Marja Tikka
KHT



ORGANISAATIO 1.3.2004 ALKAEN

HALLITUS

ALANDSBANKEN ABP

AHVENANMAAN SEKTORI
Business Center
Yritysasiakasneuvonta Ahvenanmaalla
Paikalliskonttorit

Contact Center

Hallinto ja prosessit
OTTOLAINAUS
ANTOLAINAUS

TOIMITUSJOHTAJA

MANNER-SUOMEN SEKTORI

Private Banking, sijoitusasiat Lansi-Helsinki
Private Banking, rahoitusasiat Espoo-Tapiola
Yrityspalvelut Tampere
Bulevardi Turku ja Parainen
Aleksanterinkatu Vaasa
PANKKIIRISEKTORI

Treasury ja ulkomaanmaksujenvalitys Trading

Hallinto ja prosessit
Arvopaperikauppa

Yksilollinen sijoitussuunnitelma,
Analyysit ja informaatio

LIIKETOIMINNAN- JA HENKILOSTONKEHITYS -SEKTORI

Liiketoiminnankehitys
Digitaalisen liiketoiminnan logistiikka
Henkildsto ja henkilostonkehitys

Markkinointi
Jarjestelmakehitys
Tekniikka ja kayttod

RISKIENHALLINTA JA KESKITETYT PALVELUT -SEKTORI

Juridiikka
Riskienhallinta
Laskenta
Turvallisuus

Kiinteistot
Konttoripalvelut
Keittio & siivous

SUORAAN HALLITUKSEN ALAISUUDESSA

Sisdinen tarkastus
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HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA
YLEMPI JOHTO

HALLITUS

Goran Lindholm, puheenjohtaja
Leif Nordlund, varapuheenjohtaja
Sven-Harry Boman

Kent Janér

Agneta Karlsson

Tom Palmberg

TOIMITUSJOHTAJA
Peter Gronlund

Johtoryhma
Lars Donner
Anders Ingves
Bengt Lundberg
Jan Tallgvist
Edgar Vickstrom
Dan-Erik Woivalin

AHVENANMAAN SEKTORI
Edgar Vickstrom, varatoimitusjohtaja, sektorinjohtaja, pankinjohtaja

Business Center, Bengt Lundberg, pankinjohtaja
Yksityisasiakasneuvonta, Birgitta Dahlén, osastopaallikk®d
Paikalliskonttorit, Kenneth Mérn, aluepaallikkd
Gunilla Roberts, vs. aluepaallikk®
Contact Center, Nina Granqvist, osastopaallikkd
Hallinto ja prosessit
OTTOLAINAUS, Barbro M Andersson, osastopaallikko
ANTOLAINAUS, Bengt Mattsson, osastopaallikko

MANNER-SUOMEN SEKTORI
Sektorinjohtaja, virka tayttamatta

Private Banking, Jan Tallgvist, pankinjohtaja
HaLLINTO, Monica Mickos, hallintopaallikko
YriTyspAaLVELUT, Pekka Nuutinen, pankinjohtaja
S1JoITusASIAT, Merja Simberg, sijoitusjohtaja
RaHoiTusAsiAT, Maria Bernas-Hilli, pankinjohtaja
Bulevardin konttori, Kim Wikstrém, pankinjohtaja

Aleksanterinkatu, Anne-Maria Salonius, pankinjohtaja

Léansi-Helsinki, Tuula Lehmuskoski, pankinjohtaja

Espoo-Tapiola, Marja Latola, pankinjohtaja

Tampere, Leena Honkasalo-Lehtinen, pankinjohtaja

Turku, Beatrice Ramstréom, pankinjohtaja
Parainen, Jan-Peter Pomrén, konttorinjohtaja

Vaasa, Lars Lonnblad, pankinjohtaja

Muyyntituki, Maarit Vesala, myyntijohtaja

PANKKIIRISEKTORI
Bengt Lundberg, sektorinjohtaja, pankinjohtaja

Treasury, Terttu Ahtiainen, osastopaallikkd
Hallinto ja prosessit, Thomas Nordlund, osastopaallikko
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Arvopaperikauppa, Carl Magnus Gardberg, sijoituspaallikkod
Trading, Tomas Storgard, head trader

Yksilollinen sijoitussuunnitelma, Analyysit ja informaatio,
Ola Sundberg, ryhmapaallikkd

LIIKETOIMINNAN- JA HENKILOSTONKEHITYS -SEKTORI
Anders Ingves, varatoimitusjohtaja, sektorinjohtaja, pankinjohtaja

Liiketoiminnankehitys, Peter Wiklof, pankinjohtaja
Digitaalisen liiketoiminnan logistiikka, Jan Erik Sundberg, osasto-
paallikko
Henkilosto ja henkildstdnkehitys, Gunilla Blomroos, henkilosto-
paallikkod
KEHITYS JA KouLuTUS, Gerd Haglund
Markkinointi, Tiina Bjorklund, markkinointipdallikkod
Perustettava yhtié "Bankdatasystem” Oy
Jarjestelmdkehitys, Ove Hellman, osastopaallikkd
PERUSJARJESTELMAT, Harry Lindqvist, ryhmapéaallikkd
MAKSUJARJESTELMAT, Teija Engman, ryhméapaallikko
PAAOMAMARKKINAJARJESTELMAT, Mona Karlsson, ryhméapaallikko
UNIX-JARJESTELMAT, Henrik Granholm, ryhmapaallikko
INTRANET, Maria Pettersson, ryhmapéaallikkod
ProJexTIT, Eva Wahlberg-Jantti, ryhméapaallikko
Tekniikka ja kaytto, Brage Styrstrom, osastopaallikkod
TEKNINEN KEHITYS, Bjorn Tennstrom, ryhmapaallikko

RISKIENHALLINTA JA KESKITETYT PALVELUT -SEKTORI
Lars Donner, sektorinjohtaja, pankinjohtaja

Juridiikka, Dan-Erik Woivalin, osastopaallikk®
Riskienhallinta, Bernt-Johan Jansson, osastopaéllikko
Laskenta, Michael Hilander, osastopaallikko
Turvallisuus, Ann Lindqvist-Ost, osastopadllikkd
Kiinteistot, Goran Sundblom, osastopéaallikk®d
Konttoripalvelut, Lars-Olof Hellman, ryhméapaallikkod
Ympdristoasiat, Sven-Ake Lofstrom

Keittio & siivous, Annika Lundqvist, eménta

SUORAAN HALLITUKSEN ALAISUUDESSA
Sisdinen tarkastus, Tom Bengtsson, osastopaallikkod

AAB-RYHMAAN KUULUVAT YRITYKSET
Alandsbanken Asset Management Ab
Stefan Tornqvist, toimitusjohtaja

Alandsbanken Rahastoyhtio Oy
Tom Pettersson, toimitusjohtaja

Alands Féretagsbyrd Ab
Erika Sjolund, toimitusjohtaja

Alands Fastighetskonsult Ab
Erolf Fellman/Roger Karlsson
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