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SISALTO ALANDSBANKEN ABP

LYHYESTI
(KONSERNI)
Toimitusjohtajan ja
johtoryhman katsaus
3 MILJOONAA EUROA 2004 2003
TULOS
Hallituksen toimintakertomus Rahoituskate 29,5 29,6
Tulos ja kannattavuus Muut tuotot 19.8 19.9
Kulut 333 344
Pankin hallinnointi Luottotappiot -0,7 0,1
Liikevoitto 15,4 15,2

TASETIETOJA 31.12.

Antolainaus 1631,6 13853
Ottolainaus, sis. liikkeeseen lasketut velkakirjat 1 537,2 1 398,3
Riskirakenne ja riskienhallinta Oma padoma 101,6 100,9
Taseen loppusumma 19837 1851,5
Tietoja osakkeesta
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy TUNNUSLUKUJA
. Oman pagoman tuotto, % 10,8 11,4
HIEMEEIDETIRE D AESTE | BN ZEmETE 0 Osakekohtainen oma padoma, euroa 9,25 9,22
Alands Foretagsbyré Ab Osakekohtainen tulos verojen jalkeen, euroa 0,99 1,02
Vakavaraisuussuhde, % 11,4 11,4
Konsernituloslaskelma ja -tase
Konttorien lukuméaara 26 27
Pankin tuloslaskelma ja tase ....
Henkiloston maara 392 375
Tilinpaatosperiaatteet (kokopaivatoimiksi muunnettuna)

Tilinpaatoksen liitetiedot

Ehdotus voittovarojen kasittelysta

Tilintarkastuskertomus

44 .
ALANDSBANKENIN TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Alandsbanken julkistaa toimintavuoden 2005 aikana

Organisaatio . :
45 osavuosikatsauksensa seuraavasti:

— osavuosikatsaus tammikuu—maaliskuu, tiistaina 26.4.2005

Hallitus, toimitusjohtaja ja — osavuosikatsaus tammikuu —kesakuu, tiistaina 23.8.2005

lempi johto ) ) N

v ‘::6] — osavuosikatsaus tammikuu —syyskuu, tiistaina 25.10.2005

Osavuosikatsaukset julkistetaan Internetissa: www.alandsbanken.fi
Osoitetiedot Katsauksia voi myos tilata osoitteesta:

417 Alandsbanken Abp, Sihteeristo, PB 3, AX-22101 MARIEHAMN
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Johtoryhmdin jésenet vasemmalta: Edgar Vickstrom, Lars Donner, Peter Gronlund,
Jan Tallqvist, Dan-Erik Woivalin ja Anders Ingves.

TOIMITUSJOHTAJAN JA
JOHTORYHMAN KATSAUS

Alandsbanken taytti 85 vuotta vuonna 2004.
Yksikdaan muu Suomen pankeista ei ole onnistu-
nut sailyttamaan itsendisyyttddn yhta kauan,
lapikaymatta suuria omistajamuutoksia tai sulau-
tumisia. Pankin omistajat ja henkilostd ovat aina
puolustaneet yrityksen riippumattomuutta ja pro-
fiillia seka vaikeina etta menestyksekk&ina vuosina.
Historiamme on samalla todisteena asiakkaittemme
suuresta luottamuksesta Alandsbankenin harjoitta-
maa toimintaa kohtaan.

MuuToKsIA
Jatkuvuus ei ole uudistumisen vastakohta. Vuonna
2004 pankissa toteutettiin jalleen useita muutok-
sia. Helsingin Porssin suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corporate
Governance) alettiin pankissa soveltaa tédydessalaa-
juudessaan heinakuun alusta lukien. Suosituksesta
tulee pankkien osalta lahiaikoina saannosto.
Alandsbanken pyrkii toiminnassaan saavuttamaan
maksimaalisen avoimuuden olemassa olevien saan-

nostdjen puitteissa. Uutta tana vuonna oli, etta

pankin osakkeenomistajille jarjestettiin tiedotus-
tilaisuuksia osavuosikatsausten julkistamisen yhtey-
dessa, jolloin osakkeenomistajilla oli mahdollisuus
tavata pankin johto epavirallisissa merkeissa.

Allekirjoittanut aloitti toimitusjohtajana maaliskuun
2004 alussa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa toteu-
tettiin pankin hallinnoinnin modernisointi luopumalla
hallintoneuvostosta. Esitan suuren kiitoksen kaikille,
jotka vuosien varrella ovat toimineet Alandsbankenin
hallintoneuvostossal

HENKILOSTO
AsiakassuhdepankKkistrategian uskottavuudelle ja
menestymiselle on ratkaisevaa, miten asiakkaat
kokevat tapaamisensa pankin henkiloston kanssa.
Henkilostdn osaamisen ja asenteiden kehittéami-
nen on sen vuoksi meille sydamenasia. Vuoden
aikana olemme tehneet paatoksia perusteellisista
investoinneista henkilékuntaamme, olemme muun
muassa paattaneet uudesta ohjelmasta, joka kasit-
taa henkiloston koulutuksen, johtamistaitokoulu-
tuksen, trainee-ohjelman ja palkkiojarjestelman.
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ASIAKKAAT
Asiakkaat ovat kaiken toimintamme perusta. Toimimme siksi
vahvasti asiakaslahtoisesti — panostamme taysimittaisesti asiakas-
suhteiden rakentamiseen, kehittdmiseen ja syventamiseen.
Taman asiakassuhdetyon avulla jainnovatiivisten tuotteittemme,
kuten Premium-konseptin, tukemana olemme onnistuneet
saamaan monta uutta asiakasta vuoden aikana.

TuLos

Vuoden 2004 tulos on tyydyttava ottaen huomioon markkina-
tilanne, jossa marginaaleihin on kohdistunut kova paine ja korot
ovat pitkallisesti olleet alhaiset, mik& on vaikuttanut negatiivisesti
pankille erittain tarkeaan rahoituskatteeseen. Suurehkot kertaerat
ovat monena vuonna vaikuttaneet pankin tulokseen, niin myos
vuonna 2004. Useana vuonna Alandsbankenin osinkopolitiikkana
on ollut maksaa enemman osinkoa kuin varsinaisesta pankki-
toiminnasta on kertynyt. Nain emme voi jatkaa.

Alandsbankenin vakavaraisuussuhde on hyva, mutta jotta meilla
olisi resursseja kasvaa yhdessa asiakkaittemme kanssa ja ottaa
vastaan uusia, meidan tulee kasvattaa paadomaamme. Meilla tulee
olla kapasiteettia antaa luottoja henkilo- ja yritysasiakkaiden
tulevaisuudenhankkeisiin sekad muutoin kehittada pankin toimintaa.
Uudet vakavaraisuusmaaraykset (Basel 2) ja tilinpaatosperiaatteet
(IFRS) vaativat liséksi investointeja jarjestelmiin ja henkildresurs-
seja. Lyhyesti sanottuna, Alandsbankenin tulee jatkaa kasvuaan
vahvistaakseen resurssejaan entisestaan, jotta voimme toteuttaa
satsaukset, joita viranomaiset ja asiakkaat vaativat. Pankin hallitus
on sen vuoksi vahvistanut selvan taloudellisen strategian, joka
merkitsee vahvaa keskittymista kannattavuuden parantamiseen
|ahivuosina — pyrkimyksen pitéa osinko euromaaraisesti nyky-
tasolla ja samalla vahvistaa omia varoja. Jatkamme asiakas-
suhdepankkistrategiamme toteuttamista, lisddmme vauhtia ja
otamme kurssin kohti vahvaa kannattavuutta.

Esitan suuren kiitoksen osakkeenomistajille, henkilostolle ja kaikille
asiakkaille, jotka ovat myotavaikuttaneet menestyksekkaaseen
vuoteen 2004!

PETER GRONLUND

Toimitusjohtaja

TOIMINTAYMPARISTO
Maailmantalouden kasvuvauhti vuonna 2004 oli hyvéa, saman-
aikaisesti kun yritykset saattoivat alkaa korjata satoa toteutta-
mistaan kustannusleikkauksista sekéa kysynnan kasvusta. Tasta
huolimatta rahoitusmarkkinoita leimasi epavarmuus vuoden
kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen ajan. Tilanne Irakissa oli
edelleen epavakaa seka hairiot 6ljyntuotannossa myos muualla
maailmassa myotavaikuttivat siihen, etta oljyn hinta nousi rajusti
syksyyn asti. Yhdysvaltojen keskuspankki aloitti kevaalla koron-
nostojakson samanaikaisesti, kun Kiinan viranomaiset antoivat
merkkejd siita, etta oli aika hillitd Kiinan vahvaa talouskasvua.
Kaikkineen tama sai aikaan epavarmuutta tulevan suhdanne-
kehityksen suhteen.

EMU-alueella kasvuun tuntuvasti vaikuttanut tekija oli paa-
asiallisesti vienti. Kotitalouksien kulutus oli kuitenkin edelleen
heikkoa huonon tyomarkkinatilanteen ja hidastuvan palkan-
nousuvauhdin johdosta.

Rahamarkkinat
Euroopankeskuspankki(EKP) pitiohjauskoron muuttumattomana
2,0 prosenttina koko vuoden, vaikka inflaatiota ja rahamaaran
kasvua koskevat viralliset raja-arvot ylittyivat suurimman osan
vuotta. Keskuspankkiei halunnut katkaista asteittaista elpymista
ennenaikaisesti, kun inflaation nousu suureksi osaksi johtui tila-
paisista tekijoista, kuten 6ljyn hinnasta. Syksyn aikana dollarin
voimakas heikkeneminen myotavaikutti kasvuedellytysten
vaimenemiseen entisestéan. Vuoden lopussa Saksan 10-vuoden
valtion obligaatioiden korko putosi jalleen alle 4,0 prosentin
tason ja oli siten alhaisemmalla tasolla kuin vuoden alkaessa.

Valuuttamarkkinat

Ruotsin kruunu kehittyi suhteellisen vakaasti ja EUR/SEK-kurssi
liikkui keskimaarin noin 9,16:ssa. Kruunun kurssi vahvistui yhdessa
vaiheessa syksylla, kun odotukset Ruotsin keskuspankin koron-
noston suhteen vahvistuivat samanaikaisesti, kun yha useammat
arvioijat lykkéasivat eteenpéin mahdollista EKP:n taholta tulevan
koronnoston ajankohtaa. Kasvuun ja inflaatioon hillitsevasti vai-
kuttanut kruunun Kkurssin vahvistuminen yhdistettyna edelleen
epavarmaan tyomarkkinatilanteeseen mydtavaikutti kuitenkin
siihen, etta koronnosto-odotukset vaimenivat uudelleen vuoden
lopulla ja EUR/SEK-kurssi nousi tasolle 9,02 vuoden loppuun
tultaessa.

Osakemarkkinat
Helsingin Porssi kehittyi vahvemmin kuin porssit muualla maail-



massa. Joulukuussa HEX-portfolioindeksi oli 17 prosenttia
korkeammalla kuin vuoden alussa. Osinkojen kahdenkertaisen
verotuksen eliminoivan avoir fiscal -jarjestelman poistamisen joh-
dosta moni porssiyhtié paatti maksaa epatavallisen suuria osin-
koja vuonna 2004. Osingot mukaan lukien HEX-portfolioindeksin
arvonnousu oli peréti 24 prosenttia. Toimialoista vahvimpiin kuului
energia-ala, joka nousi 66 prosenttia. Myos metalli- ja kemianalan
osakkeet kehittyivat vahvasti. Raaka-ainepainotteiset metalliyhtiot
julkistivat syksyn aikana tuloksia, jotka ylittivat selvasti markkinoi-
den odotukset. Porssinousua tapahtui kautta linjan, myos pankki- ja
rahoitussektorilla noteerattiin yli 20 prosentin kurssinousuja.
Metsaalan kehitys oli hillittya, mutta vakaata. Toimiala Kkarsi
vaikeuksista korottaa paperin hintoja Euroopassa seka heikosta
dollarin kurssista. Tietoliikenne- ja elektroniikkasektori olivat
harvoja toimialoja, joilla kurssit menivat alaspain. Nokian oli pakko
antaa tulosvaroituksia useaan otteeseen vuoden alkupuoliskolla.
Syksyn aikana kurssi nousi 30 prosenttia verrattuna vuoden
alhaisimpaan noteeraukseen elokuussa, mutta se ei riittanyt
aikaansaamaan myonteista kurssikehitysta koko vuodelta.

PANKIN TOIMINTA

Pankkitoimiala Suomessa
Vuosi 2004 oli Suomen pankkitoimialalla vakaa. Vuoden aikana ei
tapahtunut suurehkoja muutoksia tai sulautumisia. Sita vastoin
toimialalla oli havaittavissa selvéa pyrkimys sopeuttaa kulut
kovaan kilpailuun ja alhaisiin marginaaleihin.

Saastaminen

Saannollinen saastaminen lisdéntyi Suomessa vuoden aikana
Pankkiyhdistyksen marraskuussa julkaiseman tutkimuksen
mukaan. Yli 70 prosenttia vastanneista ilmoitti saastavansa
saanndllisesti tai satunnaisesti, ainoastaan 28 prosenttia vastasi,
ettd heidan varansa eivéat riita saastamiseen. Suurella osalla
saastajista oli rahansa pankkitilillé. Vastaajista 27 prosentilla oli
varoja séasto- tai sijoitustileilld ja 26 prosentilla kayttotileilla.
Myaos rahastosaastaminen kasvoi. Elakesaastaminen laski hieman,
mihin oli syyna pitkaa vallinnut epdvarmuus vapaaehtoisen elake-
saastamisen verottamisesta. Tutkimuksen mukaan nykyisista
elakesaastéajista kolme neljasta aikoo jatkaa elédkesaastamis-
taan. Suomalaisten rahalaitosten euromaaraiset talletukset ovat
kahtenatoista viime kuukautena (marras 03 —marras 04) liséan-
tyneet 4,4 prosenttia.

Asunto- ja kulutusluotot
Tutkimuksen mukaan 56 prosentilla haastattelututkimukseen

osallistuneista oli lainaa. Vastaava luku kevaalla 2004 oli 51
prosenttia. Asuntolaina-asiakkaiden osuus oli noussut kevaan
28 prosentista lokakuun 31 prosenttiin. Myos kulutusluottojen
osalta kehitystrendi on vastaavanlainen.

Asuntolainakanta kasvoi Suomessa kahtenatoista kuukautena
(marras 03—marras 04) 15,1 prosenttia. Uusien asuntolainojen
keskikorko laski vastaavana ajanjaksona 3,32 prosentista 3,12
prosenttiin samanaikaisesti, kun 12 kuukauden markkinakorko
laski 2,41 prosentista 2,30 prosenttiin.

Laskujen maksaminen

Pankkien Internet-palvelut ovat yha suositumpia ja niita kayttaa
62 prosenttia tutkimukseen osallistuneista. Suomen vaestosta
jo 60 prosenttia hoitaa maksunsa saanndllisesti verkossa,
viisi prosenttia maksaa laskunsa toimihenkilopalveluna ja yksi
prosentti maksaa kateisella pankkikonttorissa. Muut kaytetyt
maksutavat ovat laskunmaksuautomaatti, suoraveloitus,
maksupalvelu ja puhelin.

Pankkikortti on yha tavallisempi tapa maksaa paivittaisia
ostoksia. 43 prosenttia ilmoitti kayttavansa pankkikorttia
paivittaisiin ostoksiinsa.

Lahde: SUOMEN PANKKIYHDISTYS JA SUOMEN PANKKI

Manner-Suomen sektori
Manner-Suomen sektorin kasvu oli vuoden aikana vakaata.
Aktiiviasiakkaitten maara kasvoi kaksi prosenttia ja lilkketoiminta-
volyymi 16 prosenttia 1 993 miljoonaan euroon. Vuoden aikana
toiminta oli keskittynyt asiakashankintaan pankin asiakas-
pankkisuhdestrategian puitteissa. Premium-konseptin lanseeraus
oli suuri menestys Manner-Suomessa ja sen kautta saimme
monta uutta tyytyvaista asiakasta. Manner-Suomen osuus
on nyt 63 prosenttia pankin ottolainauksesta ja 74 prosenttia
antolainauksesta ja 38 prosenttia yksikdiden toimintakatteesta.
Henkiloston maara on 108 (112). Toimintaa harjoitetaan samoilla
paikkakunnilla kuin aiemmin ja vuoden aikana ei ole perustettu
uusia konttoreita. Manner-Suomen konttorit raportoivat suoraan
toimitusjohtajalle.

Private Banking
Private Banking -yksikko toimii rakentaen pitkdaikaisia asiakas-
suhteita yksityishenkilihin ja yrityksiin, joilla on kasvupoten-
tiaalia. Vuoden aikana toiminta on erityisesti keskittynyt nykyisten
asiakassuhteiden syventamiseen. Mydnteisena tuloksena tasté on
ollut muun muassa, etta useampaa pankkia kayttavat asiakkaat



ovat enenevassa maarin alkaneet keskittaa pankkiasiansa meille.

Toiminta on kehittynyt vakaasti ja myonteisesti. Yhteistyo-
kumppaniverkostomme on myds kasvattanut liikketoiminta-
volyymiamme. Sijoitustuotteiden kysynté oli edelleen kasvussa,
samoin kuin otto- ja antolainaus. Erityisen menestyksekas téana
vuonna oli Yritysyksikkdbmme, joka on erikoistunut pienten ja
keskisuurten yritystenjaniidenlahisidosryhmien pankkipalvelujen
kokonaisvaltaiseen hoitamiseen.

[lahduttava uutinen oli, ettd Private Banking -yksikk® on
lujittanut asemaansa paakaupunkiseudulla ja se tunnustetaan
nytyhdeksiSuomenjohtavistatoimijoistatallaalalla. (Euromoney,
January 2005)

Pankkiirisektori

Sijoitusneuvonnalla ja -tuotteilla on kasvava merkitys pankin
tulokseen. Pankin tavoitteena on vahvistaa asemaansa sijoitus-
segmentillé ja kartuttaa tulostaan edelleen riskittémien tuotteiden
avulla. Sektorin organisaatiota uudistettiin vuoden aikana tarkoi-
tuksena painottaa osakekaupankayntiin ja sijoitusneuvontaan
littyvaa tukea myyntiorganisaatiolle. Taman seurauksena
pankin likviditeettihallinta ja ulkomaanmaksut irrotettiin pank-
kiirisektorista ja niihin liittyvat hallinto ja prosessit siirrettiin
liilketoiminnan- ja henkilostonkehityssektorille. Vuonna 2003
aloitettu Yksilollinen Sijoitussuunnitelma -konseptin lanseeraus
jatkui vuoden aikana. Tuotteesta tehtiin vuoden aikana arviointi
ja tuotteen kehittdminen jatkuu vuonna 2005.

Vuosi on ollut menestyksekas ja tuotot asiakkaiden osakekaupan-
kaynnista ja omasta osakekaupasta ovat nousseet 64 prosenttia.

Vuoden aikana laskettiin liikkkeeseen seitseman osakeindeksi-
lainaa maaraltaan 50 miljoonaa euroa. Pankin omien varojen
vahvistamiseksi laskettiin liikkeeseen kaksi debentuurilainaa
maaraltdan 20 miljoonaa euroa.

Tuotteet lanseerattiin yhteistydssa seka pankin tytaryhtion
Alandsbanken Asset Management Ab:n etta ulkoisten toimit-

tajien kanssa.

Likviditeettihallinta,
valuuttakauppa ja ulkomaantoiminnot
Osasto vastaa pankin likviditeettihallinnasta, tase- ja korkoris-
kien kasittelysta, valuuttakaupasta seka ulkomaanmaksuista ja
yhteyksista kirjeenvaihtajapankkeihin.

Pankki yrittaa valttaa korkopositioita ja parhaillaan on meneilldén
projekti uuden tase- ja korkoriskien seurantajarjestelman kayttoon-
otosta. IFRS-standardien, jotka asettavat erityisié vaatimuksia eri
suojaamisinstrumenttien laskennalle ja markkina-arvostukselle,
kayttoonotto vaatii paljon osaston aikaresursseja.

Ahvenanmaan markkinat

Alandsbanken on edelleen markkinajohtaja Ahvenanmaalla.

Business Center -yksikkd perustettiin yrityksia ja suurehkoja
yksityissijoittajia varten. Yksikkdon koottiin yhteen pddoma-
hallinto-, lakiasia- ja rahoitusasiantuntemusta. Yhteistyd uuden
yksikon sisélld antaa meille yha paremmat mahdollisuudetluoda
kokonaisratkaisuja asiakkaillemme, mika puolestaan johtaa liike-
toimintavolyymin kasvuun. Muun muassa voidaan mainita, etta
Business Center -yksikdn hallinnoima padoma nousi melkein 70
prosenttiavuoden aikana. Shipping-luotot, joilla perinteisestion
suuri merkitys pankille, nousivat 22 prosenttia.

Yksityishenkildiden asuntokauppojen rahoittaminen oli vilkasta
vuoden aikana ja uusien asiakkaiden méaara kasvoi ilahduttavasti.
Alhainen korkotilanne paransi asiakkaiden taloudellista tilan-
netta, mik& useasti kaytettiin ylimaaraisiin lyhennyksiin. Tasta
huolimatta asuntolainojen maara nousi 13 prosenttia. Kaikkineen
pankin liiketoiminta Ahvenanmaalla kasvoi 11 prosenttia.

Premium

Premium-palvelupaketin kayttéonotto oli suurin uutuus yksityis-
asiakkaille. Taman tuotteen pankki on kehittanyt voidakseen
tarjota asiakkailleen turvallisuutta sekd mahdollisuutta nauttia
enemman elamasta. Palveluun sisaltyy muun muassa matka-
vakuutuksia, hatakateinen, Kkorttien sulkupalvelu, matkatar-
jouksia, kansainvéalinen concierge-palvelu seka tarjouksia useista
pankkipalveluista.

Vuonna 2004 taman palvelun kéayttajiksi liittyi 2 652 asiakasta.

Personointi
Strategianamme on raataldida tarjouksemme ja yhteydenpito-
tapamme asiakkaiden tarpeiden ja kiinnostuksen mukaisiksi.
Tamé& on ohjenuorana seka tavatessamme asiakkaitamme
henkilokohtaisesti etta ollessamme yhteydessa heihin digitaalisten
kanavien kautta. Hienosaadamme personointia entisestaan
aktiivisen jatkoseurannan avulla. Olemme myos selkeyttaneet
personointikonseptia ja nahneet riippuvaisuuksia asiakkaiden
kayttaytymisessa, mika puolestaan on johtanut uusien asiakas-
prosessin kehittamiseen ja luomiseen.

Henkilostéohjelma
Monipuolinen henkiléstdohjelma on laadittu tayden liiketoimin-
nallisen hyodyn saavuttamiseksi pankin pitkdntahtaimen asiakas-
suhdepankkistrategiasta. Ohjelman kolme kulmakive& ovat:
henkilostd- ja johtamisstrategiat, suhdeakatemia ja ohjelma
patevan henkiloston saatavuuden turvaamiseksi.



Vuoden aikana pankin henkilostd- ja johtamisstrategiat
paivitettiin ja niita tdydennettiin.

Kuntoprofiili
Pankin henkildstd on osallistunut kuntoprofiilitutkimukseen, joka
toistetaan vuonna 2006. Tutkimus osoitti, ettd Alandsbankenin
henkil6sto on aktiivista ja pitaa hyvaa huolta terveydestaan.

Tasa-arvosuunnitelma
Uusitasa-arvosuunnitelmalaadittiin syksyn aikana. Sita tehtéesséa
selvitettiin tasa-arvotilanne pankissa. Kaudelle 2005-2007
laadittiin konkreettinen toimenpidesuunnitelma tasa-arvon
lisddmiseksi entisestaan.

Henkiléstérahasto

Hallitus paatti joulukuussa, ettd konsernissa otetaan kayttdon
henkildstorahastolain mukainen voittopalkkiojéarjestelma. Hallitus
hyvaksyi lisdksi, ettd henkilokunnalle voidaan ottaa kayttoon
paikallisia tavoiteldhtoisia bonusohjelmia. Tarkoituksena on moti-
vaation liséaminen, jotta saavutettaisiin pankin keskipitkan aika-
valin tavoite: tuotto/kulu-suhteen korottaminen suhdelukuun 2.

Konsernin henkilostd perusti henkilostdérahaston 11. tammikuuta
2005 pidetyssa perustamiskokouksessa. Henkilostorahastoon
maksettavien varojen maara riippuu siitd, miten paljon vuosittainen
tuotto/kulu-tavoite ylittyy seka siita etta tiettyjen pohjoismaisten
pankkien painottamaton tulosindeksi ylittyy. Maksut henkilosto-
rahastoon ja paikallisiin tavoitelahtdisiin bonusohjelmiin voivat olla
korkeintaan kolme prosenttia Alandsbankenin tuloksesta.

Suhdeakatemia

Syyskuun 15. paivana aloitti toimintansa Suhdeakatemia,
jonka tavoitteena on auttaa henkilokuntaa tulemaan entista
ammattitaitoisemmiksi suhteidenrakentajiksi osaamalla, halua-
malla, uskaltamalla ja jaksamalla suorittaa tyodtehtédvansa.
Suhdeakatemian tavoitteena on ratkaisulahtdinen tyotapa, joka
ottaa huomioon asiakkaan koko taloudellisen tilanteen. Akatemia
kasittaa seitseman tiedekuntaa.

Johtohenkiloston saatavuus
Pankin johtohenkilostoresurssien turvaamiseksi pitkalla aika-
valilla on suunniteltu pitkantahtaimen ohjelma osaamisen
saatavuudesta. Tahan ohjelmaan sisaltyy trainee-ohjelma ja
kaksiharjoittelijaa yli 60 hakijasta otettiin elokuussa palvelukseen
yhdeksivuodeksi. Harjoitteluvuotenaan he tulevat suorittamaan

vaativia tyotehtévia pankin eri osastoilla.

Pankin henkilokunnasta 55 henkea haki aloitettavaan johtamis-
taito-ohjelmaan. Heista ohjelmaan valittiin kymmenen henkea,
jotka tulevat kahden vuoden aikana suorittamaan akateemisen
jatkokoulutuksen, osallistumaan ajoittain pankin johtamistydhon
ja kehittymaan mentoriensa ohjaamana.

Uusia yksikoita
Digitaalisen liiketoiminnan kehitys ja liiketoiminnan kehitys on
yhdistetty osastoksi Liiketoiminnankehitys.

Usean sektorin hallinnolliset toiminnot yhdistettiin yhdeksi
yksikoksi — Liiketoiminnantuki. Talla toimenpiteella on luotu tehok-
kaampi organisaatio, joka vastaa pankin back office -toiminnoista
ja tuotteista.

Uusi tytaryhtio
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Jarjestelmanmyynti- ja jarjestelmankehitystoiminnot yhtiditet-
tiin toiminnan tehostamiseksi, selkeyttamiseksi ja edellytysten
luomiseksi kasvun jatkumiselle.
Yhtié on nimeltaén Crosskey Banking Solutions Ab Ltd ja se on
Alandsbankenin kokonaan omistaja tytaryhtio.

Crosskeyn liikeideana on kehittaa, myyda ja yllapitéa kokonaisia
pankkijarjestelmia tai niiden moduuleja pienille ja keskisuurille pan-
keille Euroopassa seka myyda toimituksille kaytto- ja tukipalveluja.

Alandsbankenin jarjestelma-, kaytté- ja yllapito-osastojen
henkilokunta, yhteensa 95 henkeé&, on kokonaisuudessaan siirtynyt
Crosskeylle.

Pankinjohtaja Peter WIiklof nimitettiin - elokuussa  yhtion
ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi.

Toiminnan luovutus tapahtui loppuvuodesta 2004. Crosskey
tekee talla hetkella yhteistyotd kolmen pankin kanssa: Tapiola
Pankki, Den norske Bank ja Alandsbanken.
Jarjestelmanmyyntiliiketoiminta-alueen toimintakate nousi 13
prosenttia 3,0 miljoonaan euroon (2,7 miljoonaa euroa).

ab CROSSKEY

BANKING SOLUTIONS

Alandsbankenin entisen logon — kompassiruusu ja kaksi ristik-
kaista avainta — inspiroimana olemme luoneet uuden modernin
logon. Se puolestaan antoi inspiraation yhtion nimeen, joka on
kaypa kansainvalisilla markkinoilla.
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen jésenet takana vasemmalta
Sven-Harry Boman, Goran Lindholm,Tom Palmberg
sekd Leif Nordlund ja Agneta Karlsson.

Kuvasta puuttuu Kent Janéer.

TULOS JA KANNATTAVUUS

Tulos

Konsernin liikevoitto vuodelta 2004 oli 15,4 mil-
joonaa euroa (15,2), mika on 0,2 miljoonaa euroa
lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna.

Kannattavuus mitattuna siten, etta liikevoitto on
jaettu omalla padomalla ja varauksilla keskimaarin,
oli 14,3 prosenttia (15,0). Pankin oman pagoman
tuotto oli nain ollen noin 11 prosenttia (11) korkeam-
malla tasolla kuin 5-vuoden korko. Tuotto/kulu-suhde
oli 1,45 (1,44).

Rahoituskate
Rahoituskate oli 29,5 miljoonaa euroa (29,6).
Luottovolyymien vahvasta kasvusta ja ottolainauksen
myonteisesta kehityksesta huolimatta rahoituskate
oli laskevien asiakasmarginaalinen johdosta léhes
muuttumaton edelliseen vuoteen verrattuna.

Muut tuotot
Osinkotuotot olivat 0,5 miljoonaa euroa (1,2). Naihin
tuottoihin sisaltyi vuonna 2003 Kkertaluonteinen

0,5 miljoonan euron osinkotuotto. Palkkiotuotot
kasvoivat 19,9 prosenttia 12,4 miljoonaan euroon
(10,3). Néiden tuottojen suotuisa kehitys johtuu
ennen muuta arvopapereiden, padomamarkkina- ja
sijoitustuotteiden valityksesta saatujen tuottojen
noususta. Omasta arvopaperikaupasta kirjattu tulos
oli 0,5 miljoonaa euroa (1,9).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 5,6 miljoonaa
euroa (5,6) elisamansuuruiset kuin edellisend vuonna.
Naista tuotoista pankkijarjestelman myynnista saatu-
jen tuottojen osuus on 4,0 miljoonaa euroa (4,5).

Muut tuotot olivat yhteensa 19,9 miljoonaa euroa
(19,8).

Tuotot yhteensa, eli rahoituskate ja muut tuotot
yhteenlaskettuina, olivat 49,4 miljoonaa euroa
(49,4).

Kulut
Henkiloston lisays ja sopimuksenmukaiset palkanko-
rotukset korottivat henkilostokuluja 1,3 miljoonalla



eurolla 19,0 miljoonaan euroon (17,7). Tahan kulu-
eraan sisaltyy lisaksi alentavasti Alandsbanken Abps
pensionsstiftelse -eldkesaatiossa olleen ylikatteen
takaisinmaksu, joka on verohyvityksineen 1,6 miljoonaa
euroa. Vuonna 2003 henkilostdkuluihin Kirjattiin noin
yhden miljoonan euron varaus pankin silloisen toimitus-
johtajan erottamisen johdosta. Muut hallintokulut
(konttori-, markkinointi-, tele- ja tietoliikenne- ja atk-
kulut) nousivat 0,5 miljoonaa euroa 8,7 miljoonaan
euroon (8,2). Poistot olivat 0,2 miljoonaa euroa
alhaisemmat kuin edellisend vuonnaeli 2,1 miljoonaa
euroa (2,3), kun taas lilkketoiminnan muut kulut olivat
muuttumattomat 3,9 miljoonaa euroa.

Kulut yhteensd, mukaan lukien suunnitelman-
mukaiset poistot, alenivat 1,1 miljoonaa euroa 33,3
miljoonaan euroon (34,4). Vuosien 2003 ja 2004
kertaeria lukuun ottamatta kulut yhteensa kasvoivat
1,8 miljoonaa euroa 35,1 miljoonaan euroon (33,3).

Luottotappiot
Luottotappiot olivat nettomaaraisesti 0,7 miljoonaa
euroa (-0,1 miljoonaa euroa palautusta). Kirjatut
nettomaaraiset luottotappiot olivat 0,04 prosenttia
pankin saamisista ja vastuusitoumuksista.

Liikevoitto
Liikevoitto oli yhteensa 15,4 miljoonaa euroa
(15,2).

Tulosrakenne
2004 2003
Toimintakate

— konttorit 21,6 21,2
— jarjestelmanmyynti" 3,0 2,7

— pankkiirisektori
sis. tasehallinnointi 4,8 6,7
Keskustoimintojen kulut -14,0 -15,4
Liikevoitto 15,4 15,2

”Jo]sta vertailua haittaavia kertaluonteisia eria 1,0 miljoonaa euroa vuonna
2004.

Jarjestamattomat saamiset
Jarjestamattomat ja muut nollakorkoiset saamiset
olivat yhteensa 2,0 miljoonaa euroa (1,4) eli 0,1
prosenttia luotto- ja takauskannasta.

Laskennallinen verovelka
Laskennallinen verovelka on laskettu 26 prosentin
verokannan mukaan aikaisemman 29 prosentin
asemesta. Tama on alentanut veroja 0,7 miljoonaa
euroa.

Tilinpaatossiirrot
Pankin tilinpaatossiirtojen kertyma, joka koostuu
vapaaehtoisista varauksista, on 22,7 miljoonaa
euroa (22,7).

Taseen loppusumma
Taseen loppusumma nousi 7,1 prosenttia 1 984
miljoonaan euroon (1 851).

Henkilosto
Konsernin henkilostomaéara kokopaivatoimiksi muun-
nettuna oli vuoden lopussa 392 henkeéd, eli lisaysta
17 tointa viime vuoden vastaavaan ajankohtaan

verrattuna.

Ahx]eanaan- l\/é%rg)r;ﬁir- Yhteensd
Alandsbanken Abp 185 108 293
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 82 4 86
Alandsbanken Asset
Management Ab 0 9 9
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy 4 0 4
Yhteensd 271 121 392

Kannattavuus
Kannattavuus mitattuna siten, etta liikevoitto on
jaettu omalla padomalla ja varauksilla keskimaarin®:

2004 2003
milj. kannat- milj. kannat-
euroa tavuus euroa  tavuus

Liikevoitto 15,4

1)

143% 152 150 %

Liikevoitto

Oma paaoma — padomalaina +
laskennallinen verovelka keskimé&arin

Voittomarginaali
Voittomarginaali laskettuna laskennallisella verolla
vahennetyn liikkevoiton suhteena yhteenlaskettuihin
tuottoihin. Konsernin voittomarginaali nousi 22,1
prosenttiin vuonna 2004 edellisen vuoden 21,7
prosentista.

Henkiloston madra
(kokopdivdtoimiksi
muunnettuna)
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Tuotto/kulu-suhde
Tehokkuus mitattuna tuottojen suhteena kuluihin, joihin sisaltyvat
suunnitelmanmukaiset poistot, ennen luottotappioita ja luotto-
tappioiden jalkeen:

2004 2003
Tuotot/kulut
— ennen luottotappioita 1,48 1,44
— luottotappioiden jalkeen 1,45 1,44
Vakavaraisuussuhde

Vakavaraisuutta koskevat maaraykset edellyttavat, etta omien
varojen ja varausten on oltava vahintadn 8 prosenttia riskipaino-
tettujen saamisten ja vastuusitoumusten yhteismaarasta.

Konsernin rahalaitoslain mukainen

vakavaraisuussuhde:
31.12.2004 31.12.2003

Omat varat, miljoonaa euroa

Ensisijaiset omat varat 86,6 86,5

Toissijaiset omat varat 334 20,3
Omat varat yhteenséa 120,0 106,8
Riskipainotetut saamiset ja
sitoumukset, miljoonaa euroa 1052,2 932,7
Vakavaraisuussuhde, % 11,4 11,4
Ensisijaiset omat varat suhteessa
riskipainotettuihin saamisiin ja
sitoumuksiin, % 8,2 9,3

Vuosiennuste 2005
Rahoituskatteen ja muiden tuottojen arvioidaan kasvavan kovasta
kilpailusta huolimatta. Henkilostokulut ja muut kulut nousevat
hieman. Luottotappioiden arvioidaan olevan edelleen alhaiset.
Kaikkineen koko vuoden 2005 tulos parantunee hieman vuoteen
2004 verrattuna.

Pitkantahtaimen taloudelliset tavoitteet
Alandsbankenin hallitus on vahvistanut konsernille seuraavat pit-
kantahtaimen taloudelliset tavoitteet:

Alandsbankenin tavoitteena on oman padoman tuotto, jonka
on ylitettava tiettyjen pohjoismaisten pankkien vastaavan tuoton
painottamaton keskiarvo.

Vakavaraisuussuhteen on oltava vahintdan 10 prosenttia.

Pankin tuotto/kulu-suhteen on keskipitkélla aikavalilla jatkuvasti
parannuttava suhdelukuun 2.
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Alandsbankenin tavoitteena on osinkopolitiikka, jossa lisdantyva
osa voitosta verojen jalkeen jaa pankkiin terveen liiketoiminta-
kehityksen turvaamiseksi. Tamén odotetaan johtavan siihen, etta
osingon osuus tuloksesta lahentyy pankkitoimialalla Pohjoismaissa
vallitsevaa tasoa. Tama tarkoittaa euroina ilmaistuna, etta keski-
pitkalla aikavalilla osingon arvioidaan pysyvan keskimaarin taman-
hetkisella tasolla.

Chips Oyj:n osakkeet
Alandsbankenin omistuksessa oli tilinpaatospaivana Chips Oyj:n
A-sarjan osakkeita 227 505 kappaletta ja B-sarjan 13 450 kap-
paletta. Osakkeiden kirjanpitoarvo oli 17,80 euroa ja vastaavasti
17,98 euroa osakkeelta. Orkla ASA on tehnyt Chips Oyj:n osakkeista
julkisen ostotarjouksen, 22,85 euroa osakkeelta. Mikali ostotarjous
toteutuu, pankille syntyy 1,2 miljoonan euron luovutusvoitto.

IFRS
EU:n vuonna 2002 hyvaksyman IAS-asetuksen mukaan kaikkien
EU-alueen pdrssinoteerattujen yhtididen on sovellettava vuodesta
2005 alkaen kansainvalisia tilinpaatosstandardeja — International
Financial Reporting Standards — IFRS. Alandsbanken tulee laatimaan
konsernin vuosikertomuksen vuodelta 2005 IFRS-standardien
mukaisesti.

Lahtokohtana IFRS 1:n siirtyméséaannoksissa on, ettd kaikkia
standardeja tulee soveltaa takautuvasti. Vertailuluvut vuodelta
2004 tullaan laskemaan uudestaan uusien tilinpaatdsperiaatteiden
mukaisesti, lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja, joihin pankki
on paattanyt soveltaa IFRS 1:n mukaista vapaaehtoista poikkeusta.

IFRS:n vaikutukset aloittavaan taseeseen tullaan selvittdmaan
viimeistaan julkistettaessa osavuosikatsausta vuoden 2005
ensimmaiselta vuosineljannekselta.

Vuoden 2005 osavuosikatsaukset laaditaan soveltaen [FRS-
standardeissa maéarattyja tilinpaatos- ja arvostusperiaatteita.

Olennaiset muutokset tilikauden paatyttya

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole sattunut olennaisia

tapahtumia.



PANKIN HALLINNOINTI

Yleista
Helsingin Porssi on laatinut suosituksen listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmisté. Suosituksen tarkoituksena on yhtididen
toiminnan

toimintatapojen yhtenaistaminen, lapinakyvyyden

parantaminen, sijoittajille ja osakkeenomistajille annettavan tiedon
yhtenaistaminen seka tiedonkulun tehostaminen. Suositus tuli
voimaan 1. heindkuuta 2004%.

Pankin hallitus hyvéksyi suosituksen 2. tammikuuta 2004%.
Vuosikertomuksen osalta pankki sovelsi suositusta jo tilikaudelle
2003. Muilta osin pankki soveltaa suositusta 1. heindkuuta 2004

lukien.

HALLINTONEUVOSTO
Osana pankin hallinnon uudistamista 18. maaliskuuta 2004 pidetty
yhtiokokous paatti, etta hallintoneuvostosta luovutaan.

Hallintoneuvoston tehtavana olivalvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa pankin hallintoa, maarata heidan palkkionsa ja ehtonsa
sekd antaa yhtiokokoukselle lausuntonsa pankin tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Lisaksi hallintoneuvosto paatti hallituksen jasenten lukumaarasta
seka valitsi hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenet ja toimitus-
johtajan ja vapautti heidat tehtavastaan. Hallintoneuvosto teki
myos lilketoiminnan merkittavaa supistamista tai laajentamista
koskevat paatokset.

Pankin hallintoneuvoston kokoonpano oli vuonna 2004 seuraava:

KUeLL CLEMES Toimitusjohtaja synt. 1948
puheenjohtaja Transmar Ab jasen vuodesta 1994
GORAN BENGTZ Maantalousyrittdjé synt. 1941

jasen vuodesta 1980
JoHAN EKLUND Toimitusjohtaja synt. 1953

Baltic Petroleum Ab jasen vuodesta 1997

TRYGVE ERIKSSON Toimitusjohtaja

Eriksson Capital Ab

synt. 1947
jasen vuodesta 1990

BEN LuNDavisT Toimitusjohtaja synt. 1943

Lundqvist Rederierna Ab jasen vuodesta 1992

TRYGVE SUNDBLOM Agronomi synt. 1962

jasen vuodesta 2002

Palkkiot ja muut edut
Hallintoneuvoston jasenten palkkiot maarasi pankin yhtiokokous.
Tiedot hallintoneuvostolle maksetuista palkkioista ilmenevéat

pankin virallisen tilinpaatoksen liitetiedoista, vuosikertomuksen
kohdasta 40.

Hallintoneuvoston jasenilla oli pankissa yleisesti sovelletut hen-
kilokuntaedut rajoitetussa laajuudessa.

Kokoukset
Hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa vuoden 2004 aikana.
Viimeinen kokous pidettiin 18. maaliskuuta 2004.

HALLITUS

Yleista
Hallituksen valitsee yhtiokokous toimikaudeksi, joka kasittaa
pankin varsinaisten yhtiokokousten valisen ajan. Hallituksen
jasenen eroamisika on 67 vuotta.

Hallitus on hyvaksynyt tyojarjestyksen Helsingin Porssin
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corporate
Governance) antaman suosituksen mukaisesti. Koko konsernin
kattava tyojarjestys antaa suuntaviivat hallituksen ja muun johdon
tyoskentelylle.

Tyojarjestys

Hallitus vastaa siita, ettd pankin ja konsernin hallinnoinnin ja
toiminnan johtaminen tapahtuu lainsaadanndn, yhtiojarjestyksen
ja muiden pankkia koskevien maaraysten mukaisesti. Hallitus
vastaa nain ollen siita, ettd pankin toiminta on asianmukaisesti
jarjestetty ja etta pankin toimintaa harjoitetaan kannattavasti.
Hallitus vastaa myos pankin laajakantoisista policy- ja strategia-
linjauksista, tavoitteiden laatimisesta seka pankin riskienhallinnan
riittavyydesta.

Hallitus kasittelee ja tekee paatokset asioissa, joilla on suuri
taloudellinen, liiketoiminnallinen tai periaatteellinen merkitys
pankille tai konsernille. Hallituksen vastuulla on lisaksi nimittaa
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja muut johtoryhman
jasenet seka tarvittaessa vapauttaa heidat tehtavastaan, samoin
kuin paattéda heidén palkkaeduistaan ja tyo- ja toimisuhteensa
muista ehdoista.

Hallituksen kokoonpano
Pankin hallitukseen kuuluu kaksi jasenté, jotka ovat tyo- tai toimi-
suhteessa merkittaviin osakkeenomistajiin ja nelja jasenta, joilla
on kokemusta muun muassa pankkitoiminnasta, paaomamarkKki-
noista, yritystoiminnasta ja johtajuudesta. Hallitus aloitti toimin-

tansa 9. toukokuuta 2003 seuraavalla kokoonpanolla:



GORAN LINDHOLM synt. 1955
oikeustieteen kandidaatti

puheenjohtaja
jasen vuodesta 2003
Hallituksen puheenjohtaja Goran Lindholm on toiminut Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag -vakuutusyhtion toimitusjohtajana
vuodesta 1999 lahtien. Ennen toimitusjohtajaksi nimittamista
Lindholm ty&skenteli vuosina 1987 —-1999 vahinkojohtajana
samaisessa vakuutusyhtiossa.

Vuosina 1983 —-1987 Lindholm oli Ahvenanmaan Maakunta-
hallituksen kansliapaallikkona ja vuosina 1979—-1980 hénella
oli maarayskirjoja tehtaviin lainvalmistelukansliassa. Vuosina
1981 -1983 Lindholm toimi Ahvenanmaan Maakuntapéivien
valiokuntasihteeriné ja notaarina.

Vuosina 1999-2003 Goéran Lindholm kuului Alandsbankenin
hallintoneuvostoon.

Goran Lindholm on Chips Oyjin ja Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag -vakuutusyhtion hallituksen jasen. Lisaksi Lindholm
on Ahvenanmaan valtuuskunnan varajasen.

LeiF NORDLUND synt. 1959
oikeustieteen kandidaatti

varapuheenjohtaja
jasen vuodesta 2003
Hallituksen jasen Leif Nordlund on toiminut johtajana Alandia-
yhtidissa vastuullaan Alandia Marine vuodesta 2001 l&htien.
Vuonna 2004 hanet nimitettiin myo6s vakuutusyhtididen Redarnas
Omsesidiga Forsakringsbolag ja Forsdkringsaktiebolaget Alandia
varatoimitusjohtajaksi. Nordlund on aikaisemmin tyodskennellyt
juristina Alandia-yhtidissa vuosina 1999-2001, Skuld AB:ss&
vuosina 1990—1999 ja Cool Carriers AB:ssé vuosina 1987 —1990.

Vuosina 20022003 Leif Nordlund kuului Alandsbankenin
hallintoneuvostoon.

Leif Nordlund on ruotsalaisen Sjdéassuradérernas Forening
-yhdistyksen hallituksen jasen.

SVEN-HARRY BOMAN  synt. 1944

taloustieteiden maisteri jasen vuodesta 2003

Hallituksen jasen Sven-Harry Boman on toiminut konsulttina,
hallituksen jasenend ja KHT-tilintarkastajana vuodesta 2004 |éhtien.

Sven-Harry Boman tyoskenteli Chips-konsernissa elékkeelle
siirtymiseensa asti vuonna 2004. Chips Oyj:ssé Boman toimi
toimitusjohtajana 1992 -2004 ja varatoimitusjohtajana 1986 —
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1992. Lisaksi Boman oli samassa konsernissa operatiivisessa
vastuussa kalajaostosta seké toimi Ab Chips Food Oy:n toimitus-
johtajana ja elintarvikeliiketoiminta-alueen johtajana.

Sven-Harry Bomanilla on tdman lisaksi kokemusta eri tehta-
vista Alandsbanken Abp:ssa. Vuosina 1969 — 1985 Boman toimi
sisaisena tarkastajana, osastopaallikkona tarkastusosastolla
ja talousosastolla seké taloussektorin johtajana. Vuonna 1979
Boman valittiin varajaseneksi ja vuonna 1982 varsinaiseksi
jaseneksi pankin silloiseen johtokuntaan.

Sven-Harry Boman on seuraavien yhtididen hallituksen jasen:
Chips Oyj, Alands Utvecklings Ab, Alands Centralandelslag, Alands

Tidnings-Tryckeri Ab seké& Ab Plasto Oy Ltd.

KeNT JANER
ekonomi

synt. 1961
jasen vuodesta 2003

Hallituksen jasen Kent Janér on toiminut ruotsalaisen Nektar
Asset Management AB:n kansallisen Nektar-rahaston hallin-
nointivastaavana vuodesta 1996 lahtien. Lisaksi Janér on ollut
partnerina ruotsalaisessa Brummers & Partners Kapitalforvaltning
AB:ssé vuodesta 1998.

Kent Janér toimi vuosina 1989 - 1996 JP Bankin varatoimitus-
johtajana ja Rantebarande Handel -osaston paallikkona. Vuosina
1986— 1988 Janér toimi obligaatiokaupankaynnista vastaavana
ja vice presidenttina Citicorp Scrimgeour Vickersilla Lontoossa
ja vuosina 1984 — 1986 obligaatiokaupankaynnisté vastaavana
Svenska Handelsbankenissa.

Kent Janér on ruotsalaisten Nektar Asset Management AB:n
hallituksen puheenjohtaja sekd Brummer & Partners Kapital-
forvaltning AB:n ja Zenit Asset Management AB:n hallituksen jasen.
Lisaksi Janér on "Stockholm Institute for Financial Research” -laitoksen
"Scientific Advisory Boardin” jasen.

AGNETA KARLSSON
taloustieteiden tohtori

synt. 1954
jasen vuodesta 2003

Hallituksen jasen Agneta Karlsson on tehnyt mittavan akateemisen
uran yritystalouden alalla ja hénelld on vuosien varrella ollut
useita huomattavia akateemisia tehtavia. Esimerkkina Karlssonin
akateemista tehtavista voidaan mainita Executive MBA-projektin
johtaminen norjalaisessa Handelshdgskolan Bl:ssé vuosina 2002 —



2004 seka samaisen kauppakorkeakoulun ekonomikoulutuksen
dekaanina toimiminen vuosina 1999-2002.

Agneta Karlssonin johtajuudesta tekemien tutkimustoiden
tuloksista on julkaistu useita julkaisuja. Liséksi Karlsson on ollut
eri toimikuntien ja hallitusten jasenena ja han on myds toiminut
neuvonantajana, konsulttina ja luennoitsijana suuryrityksissa
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Vuonna 1988 Karlsson valittiin vuoden opettajaksi Lundin
yliopistossa Ruotsissa ja vuonna 1994 han sai vastaavan kunnian-
osoituksen Kodpenhaminan kauppakorkeakoulussa Tanskassa.

Agneta Karlssonin taydellinen ansioluettelo on nahtavilla pankin
kotisivulla Internetissa, www.alandsbanken.fi.

Tom PALMBERG synt. 1940

valtiotieteen maisteri, Chartered Director (IOD, London)

jasen vuodesta 2003
Hallituksen jasen Tom Palmberg toimii neuvonantajana
hallitustoimintaan liittyvissa kysymyksissa CV Board Oy Ab:ssé
(perustettu 1988). Han on hallituksen jasen yhtidissa Oy Elfving
Ab, Oy Grénblom Ab, Myllykoski Oyj, Eiran Sairaala seka Halva
Oy Ab. Palmberg toimii lisdksi lontoolaisen riskipddomayhtion
Charterhouse Capital Partners LLP:n paikallisena neuvonantajana.
1994—-1996 Investment Banking

Partners AB:n yhteisty®partnerina Tukholmassa ja vuosina 1991 —

Palmberg toimi vuosina

1996 Scandinavian Financial Research Ltd:n toimitusjohtajana.
Lontoossa Palmberg toimi Scandinavian Bank Group plc:ssé pankin
toimitusjohtajana ja konsernin johdossa 1987 —1988, kansain-
valisen jaoston varatoimitusjohtajana 1986 sek& Suomen ja
PR-jaoston varatoimitusjohtajana 1985. Liséksi Palmberg toimi
Excutive Directorina 1984 ja Suomen osastosta vastaavana 1982.
Suomen Yhdyspankissa Tom Palmberg toimi UBF Internationalin
johtoryhman jasenenéa 1980, oli vastuussa yritysryhmasta 1976 ja
sivuliikehallinnointi- ja suunnittelujaostosta 1972. Palmberg toimi
lisaksi eri johtotehtévissé vuosina 1967 —-1971.
Palmberg on toiminut Hallitusammattilaiset ry:n puheenjohtajana
yhdistyksen perustamisesta vuodesta 2001 lukien.

Hallituksen sihteerina toimii pankin paajuristi, varatuomari Dan-
Erik Woivalin, syntynyt 1959.

Hallituksen jasenilla ei ole muita pankin hallinnointiin liittyvia
henkilokohtaisia tehtavia, hallituksen heille mahdollisesti antamia
erillisia toimeksiantoja lukuun ottamatta.
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Henkilokohtainen pankin osakkeiden omistus
Hallituksen jasenten henkilokohtainen Alandsbanken Abp:n
osakkeiden omistus ilmenee pankin virallisen tilinpaatoksen liite-
tiedoista, vuosikertomuksen kohdasta 40.

Palkkiot ja muut edut
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Tiedot halli-
tuksen jasenille maksetuista palkkioista ilmenevat pankin virallisen
tilinpaatoksen liitetiedoista, vuosikertomuksen kohdasta 40.
Hallituksen jasenillda on pankissa yleisesti sovelletut henkil6-
kuntaedut rajoitetussa laajuudessa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus pankista tai
merkittiavista osakkeenomistajista

Pankin hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta
pankista ja merkittavistd osakkeenomistajista listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevan suosituksen (Corporate
Governance) tarkoittamalla tavalla.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia pankista.

Puheenjohtaja Géran Lindholm edustaa Alands Omsesidiga
Forsékringsbolag -vakuutusyhtiotéd ja hallituksen jasen Leif
Nordlund edustaa Alandia-yhtioita ja he ovat molemmat tyo- tai
toimisuhteessa kyseisiin yhtioihin, joista kumpikin omistaa vahintaan
10 prosenttia pankin kaikista osakkeista tai kokonaisaanimaarasta.
Nama seikat huomioon ottaen Goéran Lindholmia ja Leif Nordlundia
ei mainitun suosituksen saannoksen perusteella ole pidettava
riippumattomina merkittavista osakkeenomistajista.

Muut hallituksen jasenet ovat kuitenkin riippumattomia merkit-

tavista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat ja tyoryhmat
Viitaten siihen ettd pankin hallitukseen kuuluu talla hetkella
ainoastaan kuusi jasenta, hallitus on toistaiseksi paattanyt, etta
hallitus kokonaisuutena hoitaa kaikki listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmia (Corporate Governance) koskevassa suosi-
tuksessa mainituille valiokunnille kuuluvat tehtavat.

Kokoukset
Vuonna 2004 hallitus kokoontui 16 kertaa. Hallituksen jasenten
keskimaarainen osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 91,7
prosenttia.



TOIMITUSJOHTAJA

Yleista
Toimitusjohtajan nimittda pankin hallitus. Vt. toimitusjohtajana
toimi 11. joulukuuta 2003 ja 29. helmikuuta 2004 vélisen ajan
taloustieteiden maisteri Edgar Vickstrom, syntynyt 1961. Pankin
toimitusjohtajan tehtavassa aloitti 1. maaliskuuta 2004 ekonomi
Peter Gronlund, syntynyt 1948. Nimitys on voimassa toistaiseksi.

Tyojarjestys
Hallitus on hyvéksynyt koko konsernin kattavan tyojarjestyksen,
joka antaa sisaiset suuntaviivat muun muassa toimitusjohtajan
tyoskentelylle.

Toimitusjohtaja on vastuussa siitd, ettd pankin juokseva hallinto
tapahtuu lakien, yhtidjarjestyksen, sisdisten tyojarjestysten seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi
toimitusjohtaja vastaa hallituksen ja johtoryhmén paatdsten
taytantoonpanosta. Toimitusjohtajan vastuualueeseen kuuluu
etenkin kokonaisvaltainen johtaminen seka pankin paivittaisen
operatiivisen toiminnan valvonta ja kehittdminen.

Toimitusjohtajalla on myo6s kokonaisvaltainen vastuu tavoitteiden
ja strategioiden valmistelusta konsernitasolla. Liséksi hanen
vastuullaan on konsernin lilketoiminnan valvonta ja johtaminen
hallituksen ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja tyokokemus ja muut tehtaviat
Toimitusjohtaja Peter Gronlund on toiminut pankin Manner-
Suomen sektorin johtajana ja pankkiirisektorin vt. johtajana
vuodesta 2004 lukien.

Peter Gronlundilla on tydkokemusta eri tyotehtavista
Alandsbankenissa, jossa han aloitti uransa jo vuonna 1973.
Gronlund on toiminut varatoimitusjohtajana vuosina 1997 — 1999,
ulkomaansektorin johtajana vuosina 1992 -1999, ulkomaan-
toimintojen paallikkéna vuosina 1989—-1992, yrityssektorin
1986—-1989.

Vuonna 1987 Gronlund valittiin varajaseneksi pankin silloiseen

johtajana ja yritysasiakasvastaavana vuosina
johtokuntaan, jonka varsinaisena jasenena han toimi vuosina
1992 —1999. Gronlund on niin ikaan tydskennellyt valuutta- ja
rahamarkkinaosaston osastopéaallikkona vuosina 1983 —1986.
Sitéd ennen Gronlund oli mukana perustamassa pankin Helsingin
1981 -1983.
Peter Gronlund toimi ulkomaanosastolla

konttoria, jonka johtajana han toimi vuosina
Vuosina 1978—-1981
valuuttaluotto-osaston osastopéallikkéna ja vuosina 19731978
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lainaosaston apulaisosastopaallikkéna ja ottolainausosaston
osastopaallikkona vastaten yritysanalyyseista ja luottojen val-
mistelusta.

Vuonna 1999 Peter Gronlund nimitettiin Nordea Pankki Oyj:n
Ahvenanmaan konttorin paikallisjohtajaksi, missa virassa han
jatkoi vuoteen 2004.

Peter Gronlund on Ahvenanmaan Maakuntapaivien jasen, Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag -vakuutusyhtion, Luottokunnan seka
Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia -vakuutusosakeyhtion
hallintoneuvoston jasen.

Lisaksi Gronlund on Alandsbanken Rahastoyhtio Oy:n ja
Alandsbanken Asset Management Ab:n hallituksen puheenjohtaja
seké& Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n hallituksen jasen.

Henkilokohtainen pankin osakkeiden omistus
Toimitusjohtaja Peter Gronlundin henkildkohtainen Alandsbanken
Abp:n osakkeiden omistus ilmenee pankin virallisen tilinpaatoksen
liitetiedoista, vuosikertomuksen kohdasta 40.

Palkka ja muut edut
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisuhteen
muista ehdoista. Toimitusjohtajan bruttopalkka on 14.000 euroa
kuukaudessa. Liséksi hanella on vapaa autoetu ja pankissa yleisesti
sovelletut henkilokuntaedut.

JOHTORYHMA
Yleista
Johtoryhmén jasenet nimittda hallitus. Nimitys on voimassa
toistaiseksi. Johtoryhman kokoonpano saattaa vaihdella

kasiteltavista asioista riippuen. Talla hetkella johtoryhma koostuu
sektorinjohtajista ja osastopaallikdistd, jotka edustavat pankin
sisaisen organisaation mukaisten sektorien osaamisalueita.

Tyojarjestys
Hallitus on hyvaksynyt koko konsernin kattavan tyojarjestyksen,
joka antaa sisdiset suuntaviivat muun muassa johtoryhmén
tyoskentelylle.
Johtoryhmalléd on oma paatantavalta hallituksen sille delegoimissa
juoksevaa hallintoa koskevissa asioissa ja erikseen maaraamissa
asioissa. Johtoryhman tehtavana on lisdksi avustaa toimitusjohtajaa.



Johtoryhman kokoonpano:

PETER GRONLUND synt. 1948
ekonomi, toimitusjohtaja

puheenjohtaja

johtoryhman jasen vuodesta 2003

Peter Gronlundin tydkokemus ja muut tehtavat ilmenevat edella
olevasta kohdasta Toimitusjohtaja.

EDGAR VICKSTROM synt. 1961
taloustieteiden maisteri,
varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

johtoryhman jésen vuodesta 2003
Varatoimitusjohtaja Edgar Vickstrom on Ahvenanmaan sektorin
johtaja vuodesta 2003. Vickstrom nimitettiin vuonna 1994
varajaseneksi pankin silloiseen johtokuntaan, jonka varsinaisena
jasenena han toimi vuosina 1996 -2003.

Edgar Vickstrom on lisaksi toiminut pankin konttorisektorin johta-
jana vuosina 1994 -2003, AAB Privat -osaston osastopaallikkona
vuosina 1990-1992, sisdisen tarkastuksen osastopéaallikkéna
vuosina 1988 - 1990 ja arbitrage-osaston hallintopaallikkdna vuosina
1987 —1988. Vickstrom on myos tydskennellyt kehitysosastolla
suunnittelijana vuosina 1986— 1987, projektijohtajana keskitetyt
1986-1987 ja yritys-
kehitysryhmassa vuosina 1985— 1986 seka Alands Factoring Ab:n
hallintopaallikkéna vuosina 1983 —1985.

Edgar Vickstrom on Ahvenanmaan Kauppakamarin ja Alands

ottolainauspalvelut -osastolla vuosina

Utvecklings Ab:n hallituksen jasen.

LArs DONNER
filosofian kandidaatti
johtoryhman jasen vuodesta 2003

synt. 1948

Lars Donner on Riskienhallinta ja keskitetyt palvelut -sektorin
johtaja vuodesta 2003. Donner toimi vuosina 1986-2003
varsinaisena jasenena pankin silloisessa johtokunnassa.

Lars Donner on lisaksi toiminut pankin luottosektorin johta-
jana vuosina 1992-2003 ja yrityssektorin johtajana vuosina
1986—-1992. Donner on niin ikdén tyéskennellyt pankin yritys-
analyysit ja luottojen valmistelu -yksikdssé vuosina 1976 — 1986
seka ulkomaanosastolla vuosina 1972—-1973 ja 1974—1975.

Lars Donner on Alands Foretagsbyra Ab:n hallituksen puheen-
johtaja.

ANDERS INGVES synt. 1958
markkinointiekonomi, varatoimitusjohtaja
johtoryhman jasen vuodesta 2003
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Anders Ingves on Liiketoiminnan- ja henkilostonkehitys -sektorin
johtajavuodesta 2003. Ingves olivuosina 1999 —-2003 varsinaisena
jasenena pankin silloisessa johtokunnassa.

Anders Ingves toimi vuosina 1999—-2003 pankin Liiketoiminnan
kehitys ja tietotekniikka -sektorin johtajana. Ingves tydskenteli sita
ennen Ruotsissa toimintaymparistdanalyytikkona/suunnittelijana
mainostoimisto Morgondagen AB:ssé vuosina 1994 — 1999 sekéa
yrityskehityskonsulttina Ab Signatur B:ssé vuosina 1994 —1999.
Lisaksi Ingves on toiminut Alands Turistforbundin toimitusjohtajana
19891994, CarPark AB:n markkinointipaallikkona
Ruotsissa vuosina 1986— 1989 seka myyntitehtavissa Stena Line
AB:ssé Norjassa vuosina 1983 —1986.

vuosina

JAN TALLQVIST
varatuomari

synt. 1947
johtoryhman jasen vuodesta 2003

Jan Tallgvist on Privat Banking -yksikén johtaja vuodesta 2003.
Jan Tallgvist nimitettiin vuonna 1994 varajaseneksi pankin silloiseen
johtokuntaan, jonka varsinaisena jasenena han toimi vuosina
1997 -2003.

Jan Tallgvist aloitti vuonna 1976 juristina pankin laheisyhtiéssa
Juristkonsult Ab:ssa. Vuonna 1981 Tallgvist nimitettiin pankin
Helsingin konttorin juristiksi ja samaisen konttorin johtaja hanesta
tuli vuonna 1983. Samanaikaisesti kun Tallgvist toimi Helsingin
konttorin konttorinjohtajana, han oli myds pankin konttorisektorin
apulaissektoripaallikké vuosina 1995-1999 ja Private Banking
-sektorin sektorinjohtaja vuosina 1999-2003.

Jan Tallgvist on Alandsbanken Asset Management Ab:n,
Ekonomiska samfundetiFinland:in seké& Liikepankkien ja Postipankin
vakuusrahaston hallituksen jasen.

DAN-Erik WoIVALIN
varatuomari

synt. 1959
johtoryhman jasen vuodesta 2003

Dan-Erik Woivalin on pankin paajuristi vuodesta 1994. Woivalin
tyoskenteli avustavana lakimiehena pankin lakiasiainosastolla
vuosina 1985 - 1994 seka vuonna 1999 juristina Advokatfirman
Vinge Kb:ssa Brysselissa.

Dan-Erik Woivalin on Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n,
Alands Telefonandelslagin ja Alands Nautical Club r.f:n hallituksen
jasen.

Vuonna 2004 johtoryhman jasenen Bengt Lundbergin maara-
aikainen tehtavé pankin johtoryhmassa on paattynyt. Bengt
Lundberg edusti johtoryhmassa pankin pankkiirisektoria.



Henkilokohtainen pankin osakkeiden omistus
Johtoryhman jasenten henkilékohtainen Alandsbanken Abp:n
osakkeiden omistus ilmenee pankin virallisen tilinpaatoksen liite-
tiedoista, vuosikertomuksen kohdasta 40.

Palkka ja muut edut
Tiedot johtoryhman jasenille maksetuista palkoista ilmenevat
pankin virallisen tilinpaatoksen liitetiedoista, vuosikertomuksen
kohdasta 40.
Johtoryhman jasenilld on vapaa autoetu ja pankissa yleisesti
sovelletut henkilokuntaedut.

Johtoryhman luottovaliokunta ja luottoryhma
Johtoryhméa on asettanut luottovaliokunnan ja luottoryhman,
joiden tehtavana on olla paattava elin tietyissa erikseen maari-
tellyissa luottoasioissa.

Johtoryhman luottovaliokunta tekee paatokset kaikissa luotto-
asioissa, jotka ylittavat luottoryhman luotonmydntamislimiitin
(1,7 miljoonaa euroa). Jos johtoryhmén luottovaliokunta on estynyt
kokoontumasta, luottoasiat siirretaan johtoryhmén paatettaviksi.

Toimitusjohtaja Peter Gronlund, sektorinjohtaja Lars Donner ja
liséksi yksi johtoryhmén jasen muodostavat johtoryhmén luotto-
valiokunnan, jonka puheenjohtajana toimii Peter Gronlund.

Luottoryhma kasittelee luottoasiat, jotka ylittavat yksittaisten
paattadjien valtuudet. Luottoryhma tekee myos paatdksen luotoista
henkiloille, joilla on henkilokohtainen luotonmyontamislimiitti,
sektorinjohtajille, osastopaallikdille, konttorinjohtajille ja alue-
paallikdille. Sektorinjohtaja Lars Donner ja péaajuristi Dan-Erik
Woivalin muodostavat luottoryhman, jonka puheenjohtajana toimii
Lars Donner.

Laajennettu johtoryhma
Vuonna 2004 perustettiin laajennettu johtoryhma, joka koostuu
johtoryhmén varsinaisista jasenistd seka pankin tytaryhtididen
Alandsbanken Asset Management Ab:n ja Crosskey Banking

Solutions Ab Ltd:n toimitusjohtajista. Laajennettu johtoryhma
kokoontuu kerran kuukaudessa.

Kokoukset
Vuonna 2004 johtoryhma kokoontui 30 kertaa.

PALKITSEMISJARJESTELMAT
Pankin hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma eivat talléd hetkella
osallistu palkitsemisjarjestelmiin, jotka oikeuttaisivat heidat saamaan
korvausta vahvistettujen palkkioiden ja palkkojen lisdksi. Pankin
hallitus paatti kuitenkin kokouksessaan 10. joulukuuta 2004, etta
Alandsbanken Abp:n konsernissa (télla hetkella Alandsbanken
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Abp, Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken
Rahastoyhtio Oy ja Crosskey Banking Solutions Ab Ltd) otetaan
kayttoon henkilostorahastolain mukainen voittopalkkiojarjestelméa
osana henkiloston pitkantahtaimen kannustinjarjestelmaa.

Mahdollinen henkildstélle tuleva voittopalkkio vuodelta 2005,
mukaan lukien mahdolliset konsernin muut palkitsemisjarjestelmat,
ei voi kuitenkaan olla yli kolme (3) prosenttia konsernin vuoden
2005 liikevoitosta.

Henkilostorahasto, jonka perustaa Alandsbanken Abp konsernin
henkilosto, tulee kasittamaan koko henkiloston, mukaan lukien
toimitusjohtajan ja johtoryhman. Tarkoituksena on, etté rahasto
aloittaa toimintansa vuoden 2005 alusta.

SISAINEN TARKASTUS
Suoraan pankin hallituksen alaisuudessa toimivalla Sisainen tarkastus
-osastolla on kaksi virkaa. Osaston tehtavana on riippumattomasti
ja objektiivisesti arvioida pankin sisaisen valvonnan riittavyys, mika
tarkoittaa ettd organisaatio ja tydémenetelmat ovat tarkoituksen-
mukaisia ja tehokkaita, taloudellinen informaatio on luotettavaa ja
ettd pankki seuraa lakeja ja viranomaismaarayksia.

TILINTARKASTAJAT
Tilintarkastajiksi valittiin vuonna 2004 pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa Rabbe Nevalainen KHT, Marja Tikka KHT ja
Leif Hermans KHT. Konserniyhtiot ovat vuoden aikana maksaneet
tilintarkastuspalkkiota 84 000 euroa siséltden arvonlisaveron.
IAS/IFRS-
standardeihin, arvonlisdveroon ja veroihin liittyvissa kysymyksissa.

Tilintarkastajia on kaytetty myo6s asiantuntijoina

Naista palveluista on maksettua palkkiota 16 000 euroa sisaltéen
arvonlisaveron.

SISAPIIRIOHJEET JA ~HALLINTO
Pankin sisapiiriin kuuluvien henkildiden kohdalla sovelletaan muun
muassa Rahoitustarkastuksen maaraysta sisapiiri-ilmoituksista,

Arvopaperivalittdjien yhdistys ry:n sisapiiriséantdja ja pankin
sisaisia ohjeita.

Pankkionlisaksiottanut kayttéon Helsingin Porssin sisépiiriohjeen
ja kaupankayntirajoituksen, jonka mukaan pankin sisapiirilaisella
ei ole oikeutta kayda kauppaa pankin liikkeeseen laskemilla arvo-
papereilla 14 vuorokauden ajanjaksona ennen pankin tilinpaatoksen
tai osavuosikatsauksen julkistamista.

Pankki on my®&s liittynyt nk. SIRE-jérjestelmaén, joten tiedot
sisapiirildisten kaupankaynnista julkisen kaupankaynnin kohteena
olevilla arvopapereilla ovat julkisia ja omistusmuutokset paivite-
taan automaattisesti pankin sisapiirirekisteriin.

Pankin rekisterivastaava ja pankin Sisdinen tarkastus -osasto
tarkistavat sadannollisesti sisapiirildisten pankin sisapiirirekisteriin
iimoittamat tiedot.



KKONSERNIN TALOUDELLINEN

KEHITYS 2000—2004

(MILJOONAA EUROA)

2000
Liikevaihto 96,4
Rahoituskate 32,1
Muut tuotot 17,5
Muut kulut (ml. poistot) 27,9
Luottotappiot 0,6
LIIKEVOITTO 21,0
% liikevaihdosta 21,8
Satunnaiset erat 0,0
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 21,0
% liikevaihdosta 21,8
Oma pagoma 81,3
Taseen loppusumma 1597,0
Vastuusitoumukset 82,7
Oman paaoman tuotto % " 19,1
Koko paaoman tuotto % 2 1,0
Omavaraisuusaste % 2 5,1
Tuotto/kulu-suhde ennen luottotappioita 4 1,77
Tuotto/kulu-suhde luottotappioiden jalkeen 1,74
Vakavaraisuussuhde % 12,6

Liikevoitto — laskennallinen vero

Oma paaoma keskimaarin

2001

€L,
33,4

15,2

0,1
17,4
17,4
0,0
17,4
17,4

87,4

16859

86,7
14,6
0,8
5,2
1,56
1,55

12,5

Liikevoitto — laskennallinen vero

2002

14,2

16,0

100

Rahoituskate + muut tuotot

4)

Kulut lukuun ottamatta luottotappioita
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5)

Taseen loppusumma keskimaarin

2003

80,0
29,6
19,8
34,4
-0,1
15,2
18,9
0,0
15,2
18,9
100,9
1851,5

113,6

Rahoituskate + muut tuotot

Kulut mukaan lukien luottotappiot

2004

14,4
29,5
19,8
33,5
0,7
15,4
20,7
0,0
15,4
20,7
101,6
1983,7
110,1

10,8

Oma paaoma
Taseen loppusumma

MUUTOS %,
2003-04
-7,1

-0,3

-0,2

B3

1,4

0,7
7,1

=Byl

100



OTTOLAINAUS

Vuonna 2004 pankin koko ottolainaus, mukaan lukien yleiseen
liikkeeseen lasketut ja julkisyhteisoille suunnatut joukkolainat ja
sijoitustodistukset, kasvoi 139 miljoonaa euroa eli 9,9 prosenttia
jaoli 1 537 miljoonaa euroa.

Talletukset kasvoivat 111 miljoonaa euroa eli 9,8 prosenttia ja
olivat 1 245 miljoonaa euroa.

Yleiseen liikkeeseen lasketut joukkolainat kasvoivat 18 miljoonaa
euroa eli 12,8 prosenttia. Vuoden aikana laskettiin liikkeeseen
seitseman osakeindeksilainaa, joita merkittiin nimellismaaraltéan

50 miljoonaa euroa. Vuoden aikana eraantyi ja maksettiin takaisin
osakeindeksilainoja nimellisarvoltaan 51 miljoonaa euroa. Pankin
omien varojen vahvistamiseksi laskettiin liikkeeseen kaksi riskideben-
tuurilainaa, joita merkittiin nimellismaaraltdan 20 miljoonaa euroa.

Pankin joukkovelkakirjaohjelman puitteissa laskettiin lisaksi
liikkeeseen kaksi joukkolainaa maaraltdan 115 miljoonaa euroa
ulkopuolisten liikkeeseenlaskunhoitajien kautta. Nama lainat oli
suunnattu paaasiassa instituutiosijoittajille.

Ottolainaus yleisolta ja julkisyhteisoilta, mukaan lukien
liikkeeseen lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset

(miljoonaa euroa)
TALLETUKSET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA
Kayttelytilit
Shekkitilit
Saasto- ja Luontotilit
Prime-tilit
Maéraaikaistalletukset
Euromaaraiset talletukset
Ulkomaan rahan maaraiset talletukset
TALLETUKSET YHTEENSA
Joukkolainat
Sijoitustodistukset yleisolle
JOUKKOLAINAT JA SIJOITUSTODISTUKSET YHTEENSA
OTTOLAINAUS YHTEENSA

Sddsto- ja Luontotilit 7,3 %

Joukkolainat &

sijoitustodistukset 19,0%

31.12.2004 31.12.2003 MUUTOS %
187,3 141,1 32,8
11€)5,5 165,9 17,7
111,5 112,3 -0,7
499,1 4717,8 4,5
195,1 165,3 18,0

1188,3 1062,4 11,8
57,0 71,8 -20,6
1245,2 1134,2 9,8
163,3 144,8 12,8
128,7 119,4 1,7
291,9 264,2 10,5
1537,2 1398,3 ©.9

h ia L
LUONTOTILI

Alandsbanken lahjoittaa vuosittain 0,2 prosenttia Luontotili-
talletuksiin perustuvaa bonusta luonnonsuojelu- ja ymparisto-
projekteihin. Luontotilitallettajien maaré nousee tasaisesti noin
kahdella tuhannella tallettajalla vuosittain. Talla hetkellad heita on
yli kymmenentuhatta.

Luontotili-tallettajien ansiosta vuodelta 2004 kertyi bonusvaroja
63 000 euroa, joiden vastaanottaja oli talla kertaa Unicef ja Aasia-
katastrofikerays. Kaikkineen bonusvaroja on lahjoitettu 346 000
euroa sitten tilin lanseerauksen.

Shekkitilit 12,7 %

<« Ottolainaus yhteensa 31.12.2004

Maddrdaikaistalletukset 12,7 %

Kayttelytilit 12,2%

Prime-tilit 32,5 %

Ulkomaan rahan mddrdiset tilit 3,7 %




ANTOLAINAUS

Pankin koko antolainaus kasvoi 246 miljoonaa euroa eli 17,8
prosenttiajaoli 1 631 miljoonaaeuroa 31.12.2004. Lisays juontuu
kuten aikaisempinakin vuosina paaasiassa kotitalouksien ja palvelu-
sektorin toiminnan rahoittamisesta.

Kotitalouksien osuus pankin koko antolainauksesta oli 67,1
prosenttia, kun taas elinkeino- ja ammattitoiminnan osuus oli 31, 1
prosenttia. Vastaavat osuudet vuonna 2003 olivat 68,1 prosenttia
ja 31,0 prosenttia.

Antolainaus yleisolle ja julkisyhteisoille

(miljoonaa euroa)

Shekkitililuotot

Lainat

Valitetyt luotot

Ulkomaan rahan maéraiset luotot
ANTOLAINAUS YHTEENSA

Antolainaus yleisodlle ja julkisyhteisodille kayttotarkoituksittain

(miljoonaa euroa)

ELINKEINO- JA AMMATTITOIMINTA
Palvelusektori

Merenkulku

Maa-, tele- ja muu liikkenne

Hotellit, ravintolat, matkailumokit yms.
Kauppa

Asuntoyhteisot

Kiinteistétoiminta

Rahoitustoiminta

Muut palveluelinkeinot

Tuotantosektori

Maatalous, metsatalous ja kalastus
Alkutuotantoelinkeinojen tuotteiden jalostus
Rakennustoiminta

Muu teollisuus ja kasiteollisuus

KOTITALOUDET
Asunnot

Opinnot

Muu yksityistalous

JULKINEN SEKTORI JA AATTEELLISET JARJESTOT
ANTOLAINAUS YHTEENSA

Julkinen sektori ja

Tuotantosektori 3,2 % aatteelliset jarjestot 1,7 %

Palvelusektori 28, 0 %

Kotitaloudet 67, 1%
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31.12.2004 31.12.2003 MUUTOS %
71,8 56,1 28,1
1547,2 1310,0 18,1
4,6 5,7 -18,9
7,9 18,5 41,5
1631,6 1385,3 17,8
31.12.2004 31.12.2003 MUUTOS %
62,1 51,1
12,5 11,9
11,0 11,5
47,4 40,8
33,0 30,1
87,3 70,9
139,4 113,2
64,6 39,8
457,53 369,3 23,8
19,5 20,2
10,7 13,1
11,8 9.9
9,2 7,3
51,2 50,5 1,4
880,5 1724
13,2 12,9
201,7 157,7
1095,3 943,0 16,2
27,7 22,5 23,0
1631,6 1385,3 17,8

<« Antolainaus yleisolle kaytto-
tarkoituksittain 31.12.2004



RISKIRAKENNE JA RISKIENHALLINTA

Pankin pyrkimyksena on harjoittaa toimintaansa vahaisin riskein.
Tama ilmenee pankin keskittymisena yksityishenkildiden seka
pienten ja keskisuurten yritysten luototukseen. Pankin trading-
salkut ovat myos suhteellisen rajalliset.

Hallitus vastaa siita, etta pankilla on kaytossaan jarjestelmat ja
ohjeistus pankin riskien rajoittamista ja valvomista varten. Pankin
riskien hallintaa ja valvontaa hallinnoi Riskienhallintaosasto.

Riskienhallintaosaston tehtavana on hallinnoida pankin riskien-
hallintaa ja huolehtia, ettd hallitus, toimitusjohtaja ja sektorin-
johtajat saavat informaatiota pankin riskeisté ja etta saantoja ja
limiitteja noudatetaan.

Riskienhallintaan sisaltyvat kaikki pankin toiminnan rakenteeseen

liittyvat toimet, joilla riskit tunnistetaan, mitataan, raportoidaan
ja hallitaan. Riskienhallinnan kulmakivid ovat pankin sisdinen
ohjeistus, limiittijarjestelmat ja prosessit, joiden tarkoituksena on
pankin toiminnan harjoittaminen turvallisesti ja tehokkaasti. Kukin
yksikko on ensisijaisessa vastuussa omaan toimintaansa liittyvien
riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.

Riskirakenne
Alandsbankenin toiminnan riskit jaetaan viiteen paaryhmaan:
toimintariskit, luottoriskit, markkinariskit, pitkdaikaiseen omis-
tukseen liittyvat riskit ja operatiiviset riskit.

RISKIRAKENNE
| | | | |
Pitkaan ..
Toimintariskit Luottoriskit Markkinariskit omistukseen Operriiﬂil:lset
liittyvat riskit
| I i 1 | |
ik Trading- ieki Strategiset ot epes e el
Luottoriski riskit Taseriskit positiot Kiinteistot Henkiloriski
S L A S - Muu Prosessi/IT-
Vastapuoliriski Korkoriski Likviditeettiriski Osakeriski kayttsomaisuus i
ericl el Rakenteellinen i Oikeudellinen
Selvitysriski Valuuttariski P — Korkoriski Venture Cap A
Maariski Osakeriski Valuuttatase- Maineriski
Ulkoiset
tapahtumat
Toimintariski paatosten on perustuttava riittaviin - tietoihin asiakkaasta.

Toimintariski on pankin toimintastrategian valintaan, rakenteeseen
ja pankin toimintaymparistoon/markkinoihin liittyva riski.

Luottoriski

Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, etta
lainanottaja tai vastapuoli ei kykene tayttamaan velvollisuuksiaan
pankkia kohtaan. Luottoriski koskee saatavia yksityishenkil6ilta,
yrityksilta, pankeilta ja julkisilta laitoksilta. Luottoriski on myo6s
vastapuoliriski, joka syntyy pankin tallettaessa varoja muihin laitoksiin.
Tahan riskien ryhmaan luetaan myaos selvitysriski ja maariski.

Luottokasittelyssa pidetdan lahtokohtana, ettd antolainaus-
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Yksityisasiakkaiden luottokelpoisuus arvioidaan asiakkaiden
kaytettavissa olevien tulojen ja heidan tarjoamiensa vakuuksien
perusteella. Valtaosa pankin yksityisasiakasluotoista on mydnnetty
pankin jollakin viidesta toiminta-alueesta asuville yksityishenkilille
asuntovakuutta vastaan.

Jokaisella yritysluottoasiakkaalla on pankissa oma yhteys-
henkild, joka tuntee asiakkaan toiminnan ja luottositoumusten
vakuudet ja riskit. Sisdisen luottokelpoisuusjarjestelmansa avulla
pankkiseuraa saannollisesti yritysasiakkaiden taloudellista asemaa
ja pankin luottoriskid. Pankissa on meneilldén projekti, jossa

arvioidaan Basel 2 -sadnndstdn mukaisia pitkalle kehitettyja



luottoriskienhallintamalleja.  Yritysasiakkaiden luokitus tulee
tapahtumaan yhteisty6ssa Suomen Asiakastieto Oy:n kanssa.

Ulkomailla asuville mydnnettyjen luottojen maaré on vahainen.
Heista kukaan ei asu maailman Kriisialueilla.

Treasury-yksikkd sijoittaa pankin ylimaaraisen likviditeetin
tallettaen sen muihin pankkeihin. Pankin hallitus vahvistaa limiitit
vastapuoliriskeille ja niité valvotaan jatkuvasti.

Luottoriskienhallinta perustuu muodollisiin luotto- tai limiitti-
paatoksiin. Asiakasvastaavalla on henkilékohtainen luoton-
myontamislimiitti, jonka puitteissa tekemistaan paatoksista han
on vastuussa. Mikali luoton maara ylittéa hanen oman paatos-
valtansa, luottoasian paattad muu henkil®, jolla on korkeampi
luotonmyontamislimiitti, tai pankin luottoryhma. 1 700 000
euroa ylittavat luottoasiat kasitelldan johtoryhmassa/johtoryhman
luottovaliokunnassa.

Luotonvalvojat tarkastavat etukateen suurehkot luotot. Luotto-
asiakirjat tarkistetaan jalkikateen pistokokein. Hoitamattomat
luottositoumukset raportoidaan johdolle kuukausittain. Suuret
asiakaskohtaiset sitoumukset raportoidaan seka sisdisesti etta

Rahoitustarkastukselle.

Markkinariski
Markkinariski on riski tappiosta, joka pankin liiketoiminnalle
syntyy korkojen seka valuutta- ja osakekurssien muutoksen
seurauksena.
Markkinariski jaetaan kolmeen ryhmaan:

A. Trading-riskit

Trading-riskit liittyvat korkopapereihin, valuuttapositioihin ja
osakkeisiin/arvopapereihin, jotka omistetaan spekulatiivisessa
tarkoituksessa ja jotka arvostetaan paivittain.

Korkoriski

Pitkien joukkovelkakirjojen ja korkofutuurien kaupankaynnille on
asetettu nimellisraja ja tappioraja, jolloin positio on suljettava
(stop-loss-raja).

Valuuttariski

Valuuttakaupalle on asetettu limiitti kokonaisvaluuttaposition
maaralle, limiitit yksittaisille valuutoille seka stop-loss-raja. Avoimet
positiot seka paivan aikana etta yon yli rajoitetaan limiitein.

Osakeriski
Kaupankayntisalkun kokonaismaaralle on asetettu limiitti seka
yksittaisille arvopapereille limiitit ja stop-loss-raja. Trading-salkulle
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on asetettu limiitti koko salkulle seka limiitit yksittaisille arvo-
papereille. Ainoastaan ostettuja optioita saa kayttaa osakesalkkujen
positioiden kattamiseen.

B. Taseriskit

Taseriskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka liittyvat toisaalta pankin
likviditeettiin ja toisaalta taseen korkosidonnaisuusrakenteeseen,
eli taseen herkkyyteen korkomarkkinoiden muutoksiin. Ensiksi
mainittua riskia kutsutaan likviditeettiriskiksi ja jalkimmaista
rakenteelliseksi korkoriskiksi. Téhan ryhmaan riskeja kuuluu myos
valuuttataseriski, eli taseen herkkyys valuuttakurssimuutoksiin.

Likviditeettiriski
Likviditeettiriski mitataan maturiteettianalyysien ja likviditeetti-
budjettien avulla. Maturiteettianalyysit osoittavat pankin

otto- ja antolainauserien jakautumisen maturiteetin (erapaivan)
mukaan. Likviditeettibudjetit osoittavat pankin maksuvalmiuden
markkinoilla sattuvien mahdollisten hairididen varalta.

Rakenteellinen korkoriski
Alandsbankenissa rakenteellinen korkoriski mitataan kuiluanalyysin
avulla. Kuiluanalyysi sijoittaa talla hetkella padasiassa euribor-
sidonnaiset varat ja velat korontarkistuspdivan mukaisiin ajan-
jaksoihin (kuiluihin). Néiden "kuilujen” avulla lasketaan korkokatteen
herkkyys muutoksiin 12 kuukauden ajanjaksona.

Rakenteelliselle korkoriskille (0—12 kk) on hallituksen asettama
limiitti suurimmalle sallitulle rahoituskatteen muutokselle korko-
kayran muuttuessa yhden prosenttiyksikon.

Valuuttataseriski
Taseen valuuttapositiot rajoitetaan hallituksen vahvistamin limiitein.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimuksia kaytetdan positioiden suojaamiseen.
Koronvaihtosopimuksia ja korkotermiineja kaytetaan kohdetase-
erien, kuten osakeindeksilainojen ja kiinteakorkoisten tuotteiden,

korkoriskin véhentédmiseen/eliminoimiseen.

C. Strategiset positiot
Strategisiin positioihin sisaltyvat hallitukset ottamat positiot
mielenkiintoisten yritysten osakkeisiin, rahastoihin ja korko-
instrumentteihin.

Pankkiirisektori kasittelee naita positioita hallituksen ohjeiden
mukaan.

Pitkaaikaiset omistukset
Tahan riskien ryhmaan kuuluvat pitkaaikaiset omistukset, kuten



pankin Kiinteistosalkku, muu kayttbomaisuus seka venture capital
-sijoitukset.

Pankin kiinteistokanta on vahdainen. Valtaosaa Kkiinteistoista
kaytetaan omassa toiminnassa. Kiinteistokannan markkina-arvon
laskuun tai heikentyneeseen tuottoon liittyva riski on néin ollen
vahainen. Osto- ja myyntipaatokset tekee hallitus.

Johtoryhma/sektorinjohtajat tekee paatokset muun kaytto-
omaisuuden hankinnasta ja myynnista.

Venture capital -sijoitukset ovat rajalliset. Hallitus tekee paatokset
taman salkun sisallosta.

Operatiiviset riskit
Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka voivat aiheuttaa
tappioita ja maineen vahingoittumista puutteellisten tai virheel-
listen rutiinien, prosessien, kayttaytymisen tai odottamattomien
ulkoisten tapahtumien vuoksi.

Operatiivisten riskien kasittelyssa on meneillaén kehitysvaihe
ja riskien Kkasittely tullaan jarjestamaan uudelleen tulevana
tilivuonna. Téhan siséltyy muun muassa toimintaperiaatteiden
sisaisen ohjeistuksen ja raportointirutiinien kehittaminen.

Konsernissa on kehitetty tekniikka operatiivisten riskien
tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja vahentamiseksi. Tarkeimmiksi
katsotuille prosesseille on laadittu jatkuvuussuunnitelmia. Eri
osastojen ja konttoreiden toimintaan liittyvien operatiivisten
riskien hallinta sisaltyy niiden tehtaviin. Osastot ja konttorit
kartoittavat prosesseihinsa, tuotteisiinsaja projekteihinsa sisaltyvat
operatiiviset riskit. Riskienhallintaosasto koordinoi kartoitustyon
seka vastaa siitd, ettd olennaiset operatiiviset riskit raportoidaan
hallitukselle ja johdolle. Pankin Siséinen tarkastus -osasto valvoo,
ettd osastot ja konttorit noudattavat operatiivisia riskeja koskevaa
pankin sisaisté ohjeistusta ja ulkoista saéntelya sekd antaa siita
laadullisia arviointeja hallitukselle. Siséinen tarkastus raportoi
myo6s saannollisesti kulut, jotka ovat syntyneet huonojen rutiinien,
vaarinkasitysten, rikosten jne. johdosta.

Operatiivisten riskien kasittelyn parantamista koskeva kartoitusty®
kasittaa myaos tytaryhtiot Alandsbanken Asset Management Ab:n,
Alandsbanken Rahoitusyhtié Oy:n ja Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd:n.
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VAKAVARAISUUS
Taman hetkiset maaraykset edellyttavat, etta vakavaraisuus-
suhteen eli omien varojen ja varausten riskipainotettujen
saamisten ja vastuusitoumusten yhteismaarasta, on oltava
vahintdan 8 prosenttia. Hallituksen toimintaperiaatteena on
kuitenkin, ettd Alandsbankenin vakavaraisuussuhde on vahintaan

10 prosenttia.

Vakavaraisuussuhteen valvonta
Laskentaosasto valvoo pankin varavaraisuusrakennetta ja raportoi
sen saanndllisesti johtoryhmalle ja hallitukselle. Osasto laatii myos
ennusteita varavaraisuussuhteen kehityksesta.

Omien varojen jakautuminen
Omienvarojen jakautuminen erityyppisille riskeille per 31.12.2004
(edellyttéen ettd omat varat jaetaan suhteellisesti):

— luottoriskit 94,5 %
— vastapuoliriskit 2,7 %
— muut riskit 2,8 %

yhteenséa 100,0 %

Uudet vakavaraisuusmaaraykset

Baselin komitea on laatinut uudet varavaraisuusmaaraykset.
Euroopan komissio implementoi periaatteet Euroopassa
muuttamalla Euroopan unionin parlamentin ja neuvoston direktiivia
oikeudesta perustaa ja harjoittaa luottolaitostoimintaa ja neuvoston
direktiivia sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten p&aoma-
vaatimuksista. Maaraysten tavoitteena on, etta padomavaatimus
kuvastaisi paremmin toiminnan todellista riskia. Maaraysten on
tarkoitus tulla voimaan vuodenvaihteessa 2006 -2007.

Valmistelut uusien maaraysten soveltamiseksi ovat meneilldan
pankissa Riskienhallintaosaston koordinoimana. Pankin on tarkoitus
kasitella luottoriskit standardimenetelman ja operatiiviset riskit
perusmenetelman mukaisesti. Panostamalla riskienhallinnan
kehittamiseen luodaan kuitenkin edellytykset sille, etta pankki
VoI sopivana ajankohtana ryhtya soveltamaan Basel ll-séannoston

pidemmalle kehitettyja riskinlaskentamalleja.



TIETOJA OSAKKEESTA

Osakepaioma

Pankin osakepadoma on 22 164 049,83 euroa.
Yhtiojarjestyksen mukainen enimmaispdaoma on
32 292 081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 2,02 euroa.

Osakkeet jakautuvat 5 180 910 A-osakkeeseen ja
5 800 878 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa
yhtiokokouksessa kahteenkymmeneen (20) daneen
ja kukin B-osake yhteen (1) éaneen. B-osakkeilla on
A-osakkeisiin ndhden etuoikeus osinkoon kuuteen
(6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta
nimellisarvosta.

Osakepdadaoman kehitys euroina esitettynd

Osakepaaoma A-osakkeita B-osakkeita
2000 19698 854,14 euroa 5180910kpl 4579 429 kpl
2001 20254 392,98euroa 5180910kpl 4 854 686 kpl
2002 20318016,45euroa  5180910kpl 4886210 kpl
2003 22086 413,60euroa 5 180910 kpl 5762 411 kpl
2004 22164 049,83 euroa 5180910kpl 5800 878 kpl

Vaihdettava paiomalaina
Kevaalla 1997 pankki laski yleiseen liikkeeseen 100
miljoonan markan suuruisen vaihdettavan pdaoma-
lainan. Pddomalainan vuotuinen korko on kuusi (6)
prosenttia. Paaomalaina eraantyy maksettavaksi
kokonaisuudessaan 2.4.2007.

Kaupparekisteriin
rekisteroityja

Laskettu osakkeiksi

liikkeeseen vaihtoja Jaljella
Lainamaara
euroina: 16818792,65 736326756 9455525,09
Lainaosuuksien
lukumaara: 10 000 4378 5622
Vastaava méaara
B-osakkeita: 1 095 546 471 504 624 042

Téman lisaksi on 31.1.2005 mennessa 37 laina-
osuutta vaihdettu osakkeiksi, miké vastaa 62 229,56
euroa eli 4 107 B-osaketta. Pddomalainan jaljella
oleva lainaméaaré on taman jalkeen 9 393 29553
euroa.
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Osakkeiksi vaihdon ehdot

Vaihtohinta on 15,13929 euroa osakkeelta. Kukin
nimellisarvoltaan 1 681,88 euron lainaosuus voidaan
nain ollen vaihtaa 111 B-osakkeeksi. Syntyva 1,42
euron erotus maksetaan rahana.

2.4.1998 ja paattyy
laina-ajan paattyessa. Osakkeiksi vaihdon voi tehda
vuosittain 2.4. ja 31.1. valisena aikana. 31.12.2004
jaljella olevien lainaosuuksien osakkeiksi vaihtamisen

Lainan vaihtoaika alkoi

seurauksena Alandsbankenin B-osakkeiden luku-
maara voi nousta 624 042 kappaleella, mika vastaa
osakepaaoman lisaysta 1 259 475,97 eurolla.

Pankin osakkeilla kdayty kauppa
Vuonna 2004 pankin A-osakkeita vaihdettiin Helsingin
Porssissa 6,1 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa
18,91 euroa. Ylin noteeraus oli 21,00 euroa ja alin
17,70 euroa. B-osakkeita vaihdettiin 6,9 miljoonalla
eurolla keskikurssinollessa 18,35 euroa. Ylin noteeraus
0li 19,70 euroa ja alin 17,25 euroa.

Osakasluetteloon merkittyja osakkeenomistajia
31.12.2004 oli 9 025. Taman lisdksi oli yhteensa
127 824 hallintarekisterditya osaketta.
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Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2004

OSAKKEENOMISTAJA A-OSAKKEITA B-OSAKKEITA YHTEENSA OMISTUSOSUUS, % AANIOSUUS, %

1 Alandia-Bolagen 733 886 325 145 1 059 031 9,6 % 13,7 %
Redarnas Omsesidiga Forsakringsbolag 408 282 177 735 586 017 5,3 % 7,6 %
Férsakrings Ab Pensions Alandia 129 960 83 040 213 000 1,9 % 2,5 %
Forsakringsaktiebolaget Alandia 127 548 4132 131 680 1,2 % 2,3 %
Forsakringsaktiebolaget Liv-Alandia 68 096 60 238 128 334 1,2 % 1,3 %

2 Aktia Saastopankki Oyj 105 000 877 100 982 100 8,9 % 2,7 %
3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,6 % 11,3 %
4 Wiklof Anders 578 589 90 358 668 947 6,1 % 10,6 %
Wiklof Anders 231506 89 504 321010 2,9 % 4,3 %
Wikl6f Holding Ab 135 000 0 135 000 1,2 % 2,5 %
Alandsbaronen Ab 73828 IS 13 847 0,7 % 1,3 %

Oy Alva-Line Ab 67 000 0 67 000 0,6 % 1,2 %

Ab Mathias Eriksson 70 120 79 70 199 0,7 % 1,3 %

Ab Mariehamns Parti 155 756 1891 0,0 % 0,0 %

5 Mattsson Rafael 422 406 15 638 438 044 4,0 % 7,7 %
Mattsson Rafael 241 494 15096 256 590 2,3 % 4,4 %

Ab Rafael 180912 542 181 454 1,7 % 3,3%

6 Veritas bolagen 277 734 153 900 431 634 3,9 % 5,2 %
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 198 934 84 700 283 634 2,6 % 3,7 %
Henkivakuutusosakeyhti6 Veritas 78 800 69 200 148 000 1,3 % 1,5 %

7 Caelum Oy 65 340 162 178 227 518 2,1 % 1,3 %
8 Svenska litteratursallskapet i Finland 167 000 o 167 000 1,5 % 3,1 %
9 Palkkiyhtyma Oy 60 000 76 000 136 000 1,2 % 1,2 %
Palkkiyhtyma Oy 60 000 40 000 100 000 0,9 % 1,2 %
Palcmills Oy 0 36 000 36 000 0,3 % 0,0 %

10 Baltic Petroleum Oy 100 070 1700 101 770 0,9 % 1,8 %
Baltic Trading Company Ab 50920 1700 52620 0,5 % 0,9 %
Baltic Petroleum Oy 49 150 0 49150 0,4 % 0,9 %

Osakeomistuksen jakautuminen

OSAKKEIDEN LUKUMAARA OSAKKAIDEN LUKUMAARA OSAKKEITA YHTEENSA OSAKKEITA KESKIMAARIN
1-100 3837 177 432 46
101-1 000 4 057 1408937 347
1001-10 000 1 046 2534813 2423
10 001- 85 6732782 79 209
Hallintarekisteroityja osakkeita 127 824

Osakekannan jakautuminen

OMISTAJARYHMA OSAKKEIDEN LUKUMAARA OMISTUSOSUUS, %
Yksityishenkilot 4 851 281 44
Yritykset 1594916 14,5
Vakuutusyhtiot 2214956 20,2
Pankit 997 876 9,1
Muut rahoituslaitokset 1520 0,0
Julkisyhteisot 296 109 2,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 534 697 49
Ulkomaat 362 609 33
Hallintarekisteroidyt osakkeet 127 824 1,1
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Hallituksen omistamat AAB-osakkeet

A-OSAKKEITA B-OSAKKEITA OMISTUSOSUUS AANIOSUUS
Hallitus 1968 1873 0,0 % 0,0 %

AAB-osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa

MAKSETTU KURSSI:

vuosli OSAKKEET (TUHAT KPL) VAIHTO % OSAKKEISTA YLIN / ALIN KESKIKURSSI
2000 A 319 6,2 18,00-15,30 16,88
2000 B 556 12,1 18,00—-15,00 16,10
2001 A 80 1,5 20,00-15,00 16,87
2001 B 297 6,3 19,10-14,86 16,67
2002 A 665 12,8 17,50-16,02 16,40
2002 B 501 10,2 17,40-15,50 16,21
2003 A 271 5,2 21,00-15,50 18,37
2003 B 505 8,8 20,00-14,20 17,33
2004 A 320 6,2 21,00-17,70 18,91
2004 B 375 6,5 19,70-17,25 18,35
AAB-osaketta koskevia tietoja (konserni)
2000 2001 2002 2003 2004  MUUTOS %
Osakkeiden lukumaara, milj. kpl 9,76 10,04 10,07 10,94 10,98
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin, milj. kpl 9,76 10,04 10,07 10,56 10,98
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana, milj. kpl 9,76 10,04 10,07 10,94 10,98
Osakekohtainen tulos, euroa " 1,50 1,23 1,00 1,02 0,999 -2,5
Osakekohtainen osinko, euroa ?
A-osake 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00
B-osake 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00
Osakeantioikaistu osinko/osake, euroa
A-osake 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 0,0
B-osake 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 0,0
Osinko prosentteina tuloksesta ¥ 48,3 57,8 71,6 72,2 71,5
Oma padoma ja varaukset/osake, euroa % 8,33 8,71 8,69 9,22 9,259 0,3
Osakkeiden porssikurssi, euroa
A-osake 18,00 15,90 17,10 18,65 19,62
B-osake 17,00 15,69 16,30 19,10 19,04
Osakeantioikaistu porssikurssi, euroa
A-osake 18,00 15,90 17,10 18,65 19,62 5,2
B-osake 17,00 15,69 16,30 19,10 19,04 -0,3
A-osakkeen P/E-luku © 12,0 13,0 17,1 18,3 19,7
B-osakkeen P/E-luku © 11,3 12,8 16,3 18,7 19,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 7
A-osake 5,6 6,3 5,8 5,4 5,1
B-osake 5.9 6,4 6,1 5,2 53
Osakekannan markkina-arvo, milj euroa 171,1 158,5 168,2 206,7 212,1 2,6
Liikevoitto — laskennallinen vero Oma paaoma + varaukset — lykatty verovelka Osakeantioikaistu osinko

) Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin 4) Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana ) Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpaatospaivana

8) Jos kaikki merkintdoikeudet, joihin vaihdettava

2) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle 5) Tilikauden paattyessa padomalaina oikeuttaa, tullaan kdyttamaan, osake-
kohtainen tulos on 0,98 euroa osakkeelta seka osa-
Osinko tilikaudelta x100 6) Osakeantioikaistu kurssi tilinpaatospaivana kekohtainen oma padoma ja varaukset -tunnusluku on

Liikevoitto Tulos / osake taulukossa esitettya korkeampi.
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ALANDSBANKEN RAHASTOYHTIO OY

Alandsbanken Rahastoyhtio Oy on Alandsbankenin kokonaan
omistama tytaryhtio. Yhtion hallinnoimat rahastot ovat Suomessa
rekisteroityja ja noudattavat sijoitusrahastolakia. Alandsbanken
Rahastoyhtion strategiana on, ettd rahastojen tulee olla kilpailu-
kykyisia ja Alandsbankenin asiakkaiden sijoitustarpeisiin sopeutet-
tuja. Useat rahastoista tuottivat vuonna 2004 vertailuindeksidén
paremmin. Vuoden aikana Alandsbankenin rahastot ovat useasti
kuuluneet parhaiten menestyneiden joukkoon ammattilehdiston ja
median julkaisemissa rahasto- ja rahastoyhtitvertailuissa.

Yhtié on toimintavuoden aikana hallinnoinut seuraavia rahastoja:
Sijoitusrahasto Alandsbanken Corporate Bond, euromaaraisiin
yrityslainoihin sijoittava korkorahasto
Sijoitusrahasto Alandsbanken Euro Bond, euromaaraisiin arvo-
papereihin sijoittava keskipitkan koron rahasto
Sijoitusrahasto Alandsbanken Europe Active Portfolio, eurooppa-
lainen osakkeisiin ja korkoa tuottaviin arvopapereihin arvo-
strategialla aktiivisesti sijoittava yhdistelmarahasto
Sijoitusrahasto Alandsbanken Europe Value, eurooppalainen
arvostrategialla aktiivisesti sijoittava osakerahasto
Sijoitusrahasto Alandsbanken Global Value, kansainvalinen arvo-
strategialla aktiivisesti sijoittava osakerahasto
Sijoitusrahasto Alandsbanken Nordic Value, pohjoismainen arvo-
strategialla aktiivisesti sijoittava osakerahasto

SIJOITUSRAHASTO ALANDSBANKEN T I EoRO
RAHASTON KOKO, MILJONAA EUROA

31.12.2003 0 29,2 44,9
51.12.2004 03 294 61,9
Muutos, %" 100 0.7 37,9
TUOTTO VUONNA 2004

Rahasto? 3,06 3,51
Vertailuindeksi 1,74 3,40
OSUUDENOMISTAJIA

31.12.2003 0 54 926
51.12.2004 1 59 1397
Muutos, % 100 9,3 50,9

' rahaston kokoon vaikuttavat nettomerkinnat ja rahaston sijoitusten arvonkehitys
2 B-osuudet (kasvuosuudet)

% Rahasto aloitti toimintansa 31.12.2004

9 19.1.-31.12.2004

Uusi rahasto - Alandsbanken Cash Manager
31.12.2004 aloitti toimintansa uusi rahasto, Sijoitusrahasto
Alandsbanken Cash Manager, joka on euromaaraisiin arvo-
papereihin sijoittava lyhyen koron rahasto. Rahaston tarkoituksena
on tarjota vaihtoehto sijoittajalle, joka haluaa paremman korko-
tuoton kuin han voi saada perinteisesta tilisaastamisesta, mutta
kuitenkin mahdollisimman alhaisella riskilla.

Rahastojen sijoitustoiminta
Yhtion hallinnoimien sijoitusrahastojen salkunhoidosta vastaa
sopimuksen mukaisesti Alandsbanken Asset Management Ab.

Rahastojen kehitys
31.12.2004 rahasto-osuudenomistajia oli yhteensa 6 480 (5 337
per 31.12.2003), lisaysté edellisesta vuodesta noin 21 prosenttia.
Yhtion hallinnoimien sijoitusrahastojen yhteenlaskettu paaoma oli
162,5 miljoonaa euroa (117,4), lisdysta edellisesta vuodesta 45, 1
miljoonaa euroa eli noin 38 prosenttia. Tarkemmat tiedot kayvat
ilmi alla olevasta taulukosta.

Rahastojen markkinointi ja myynti
Alandsbankenin kaikkia rahastoja markkinoi ja myy Alandsbanken
Abp. Rahastoihin voi sijoittaa myds vakuutusyhtididen Veritaksen
ja Liv-Alandian seka Skandia Lifen tarjoamien sijoitussidonnaisten
vakuutusten kautta.

EUROPE

EUROPE GLOBAL NORDIC

ACTIVE YHTEENSA

PORTFOLIO VALUE VALUE VALUE

13,3 18,5 11,5 0 17,4

14,6 24,7 10,9 20,6 162,5

9,8 355 =52 100 38,4
13,83 16,31 5,64 17,709
8,87 9,36 5,05 5,709

1745 570 2042 0 5 557

1824 701 2015 483 6 480

4,5 23,0 =1L 100 21,4

ALANDSBANKEN Asset MANAGEMENT AB

Alandsbanken Asset Management Ab on Alandsbanken Abp:n
tytaryhtio. Yhtio tarjoaa kaikenkattavan valikoiman varainhoito-
palveluja. Yhtio huolehtii asiakkaiden talouden hoidosta kokonais-
valtaisesti, toisin sanoen varainhoitoyhtio ja pankki yhdessa luovat
asiakkaille ratkaisuja, jotka kasittavat salkunhoidon, vakuutus-
vaihtoehdot, rahoitusjarjestelyt ja pankkipalvelut. Suorien osake-
ja korkosijoitusten ohella salkunhoidossa kaytetaan osakeindeksi-
lainoja ja sijoitusrahastoja.

Yhtion osaaminen on riittavan laaja-alaista kaikissa suhdanne-
tilanteissa, joten voimme ajaa asiakkaan etuja arvopaperi-
markkinoilla seka osakekurssien noustessa etta laskiessa. Yhtion
hoidossa olevan varallisuuden maaran kasvu jatkui vuoden aikana

onnistuneiden sijoituspaatdsten sekd monen uuden varanhoito-
toimeksiannon seurauksena.

Peter Gronlund valittiin yhtion hallitukseen ja sen puheenjohta-
jaksi yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 4. maaliskuuta 2004.
Hallituksen puheenjohtajana mainittuun paivaan asti toimi Bengt
Lundberg, joka on sen jalkeen ollut hallituksen jasen. Muut hallituksen
jasenet olivat Jan Tallqvist ja Stefan Térnqvist.

Yhtion henkilostdd on vuoden aikana vahvistettu kahdella
hengella, joten yhtion palveluksessa on télla hetkelld 10 henkea.
Suunnitelmissa on kahden uuden asiantuntijan rekrytointi vuoden
2005 aikana.

ALANDS FORETAGSBYRA AB

Alands Foretagsbyra Ab kuuluu konserniin. Yhtio on hyvin menes-
tyva tilitoimisto, jonka konttori on Maarianhaminassa, osoitteessa
Nygatan 9. Toimistossa tyodskentelee 25 laskentapalveluihin
erikoistunutta tyontekijaa. Tilitoimisto hoitaa asiakkaiden lukuun
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kirjanpidon, arvonlisaverot, tilinpaatoksen ja veroilmoitukset,
palkkahallinnon, veroasiat jne.
Yhtion toimitusjohtaja on Erika Sj6lund.



KONSERNITULOSLASKELMA

(1000 euroa)
1.1. -31.12.2004 1.1.-31.12.2003
Korkotuotot 54299 59971
Korkokulut -24 803 -30 379
RAHOITUSKATE 29 496 29593
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista 538 1223
Palkkiotuotot 12 360 10 306
Palkkiokulut -1 348 -1 271
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot 534 1904
Valuuttatoiminnan nettotuotot 880 1414 779 2 683
Liiketoiminnan muut tuotot 5568 5568
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 15 492 15168
Elcikekulut 588 2395
Muut henkildsivukulut 1124 17 204 1297 18 860
Muut hallintokulut 8 664 -25 868 8163 -27 023
E&ijs;g&&ggtrgonalentumiset aineellisista ja aineettomista 2145 2300
Liiketoiminnan muut kulut -3 949 -3 855
Luotto- ja takaustappiot -654 133
Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvonalentumiset ja arvonalentumisten
peruutukset 0 0
Osuus padgomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten voitoista -50 95
LIIKEVOITTO 15 361 15152
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 15 361 15152
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 4752 4 424
Laskennallisen verovelan muutos -679 -4 073 0 -4 424
Vahemmistén osuus tilikauden voitosta =185 -130
TILIKAUDEN VOITTO 11 092 10 598
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VASTAAVAA

Kateiset varat

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset

Valtion velkasitoumukset

Muut

Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat

Muut

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Leasingkohteet
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteistot sekd kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet

Muut aineelliset hyodykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

VASTAAVAA YHTEENSA

(1000 euroa)
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KONSERNITASE

31.12.2004

72 065

19794

92 402 112196

3657
106 792 110 449
1631614
487
1769
8762
5
962

3947

11 347

2796 14 143
18973
8 326

1983 697

31.12.2003

39962

208 896

54 489 263 384

1888
75 088 76 976
1 405 301
791
7508
14718
5
2009

3388

12 033
2 411 14 444
15 049
7942

1851 477



VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
JoukKkovelkakirjalainat
Muut
Muut velat

Siirtovelat ja saadut ennakot

KONSERNITASE

(1000 euroa)
31.12.2004
1 441
22 134

1039539

205208 1244747

4 620

224542

275 506

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Laskennalliset verovelat
Vahemmistdn osuus padgomasta
OMA PAAOMA

Osakepagoma

Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto

Paaomalainat

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit

13 342

Asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset

29

23575

1249 367

500 048
36 286
12 395
44524

5895

532

22 164
25 463
350
25129
9 456
17 420
11 092

1983 697

13342
96 730

110 072

959 796

174 217

31.12.2003

1627

91 479

1134013

5637

109 601

323 271

9767

93 107

1139650

432 872
29916
13729
24507

6574

389

22 086
24 966
350
25129
9820
17782
10 598

1851 477

9767
103 802

113 569



PANKIN TULOSLASKELMA

Korkotuotot
Leasingtoiminnan nettotuotot
Korkokulut
RAHOITUSKATE
Tuotot oman pdaoman ehtoisista sijoituksista
Samaan konserniin kuuluvista yrityksistd
Omistusyhteysyrityksista
Muista yrityksistd
Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot
Valuuttatoiminnan nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Hallintokulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut

Muut hallintokulut

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista

hyoddykkeista

Liiketoiminnan muut kulut

Luotto- ja takaustappiot

Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvonalentumiset ja arvonalentumisten

peruutukset

LIIKEVOITTO

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

(1000 euroa)

1.1.-31.12.2004

760
359

386

586

880

14197
369
1078 15 644

9108

30

54 190
60
-25 047

29 204

1485
9 Ol

-1 124

1 466

5 591

=24 752
2113
-3 843

-659
BEC)
15 544

15 544

-4 571

10973

1.1.-31.12.2003

14 645
2309

1276

59 867
88
-30 598

29 358

1115

308

1106 2530
8517

-1 053

1870
779 2 649

5587

18 229
7937 -26 167
-2 280
3778
121
B
15 483

15 483

-4 488

10 995



VASTAAVAA

Kateiset varat

PANKIN TASE

(1000 euroa)

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset

Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat

Muut

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Leasingkohteet
Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteistot sekd kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet

Muut aineelliset hyddykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

VASTAAVAA YHTEENSA

31

31.12.2004

72 065

112 196

3657
106792 110 449
1631614

487

1526

7907

5

4786

1632

11 347

2 291 13638
18376
7709

1982 390

31.12.2003
39962
263 081
1888

75 088 76 976
1 405 301

791

6924

14 148

5

2754

3345

12 033

2 381 14 414
14 824
7981

1850 506



VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat
Muut
Muut velat

Siirtovelat ja saadut ennakot

PANKIN TASE

(1000 euroa)

31.12.2004

1441

22 134

1040 030
205208 1245238

4 620

224196

276 356

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

Varaukset

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto

Pasomalainat

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit

13 342

Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset
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31.12.2003

1627

23575 91 479

959 958
174217 1134175

1249 858 5637

110 431

500 552 322 879
36 105
11377

44,524

220

22 450

22 164
25 463
350
25129
91456
194
10973

1982 390

13 342 9767
96 730

110 072

93 107

1139811

433 311
29 986
13608

24507

220

22 450

22 086
24 966
350
25129
9820
159

10 995

1 850 506

9767
103 802

113569



TILINPAATOSPERIAATTEET

Yleista
Alandsbanken Abp:n ja sen konsernin tilinpaatos on laadittu
luottolaitostoiminnasta annetun lain saanndsten, valtiovarain-
ministerion luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilin-
paatoksesta ja konsernitilinpdatoksestéd antaman asetuksen ja
Rahoitustarkastuksen méaaraysten mukaisesti. Tilinpaatostiedot
perustuvat lilkketapahtumien alkuperaisarvoihin, mikali muuta ei
ole mainittu. Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot ja kulut on jaksotettu
suoriteperiaatteen mukaisesti. Aikaisempien tilikausien vertailu-

luvut on muunnettu voimassa olevien saantdjen mukaisesti.

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat Alandsbanken Abp:n,
Alandsbanken Rahastoyhtio Oy:n, Alandsbanken Asset

Management Ab:n, Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n ja
Alands Foretagbyrd Ab:n tiedot. Konsernitilinpaatoksen ulko-
puolelle on Rahoitustarkastuksen maaraysten mukaisestijatetty
tytar- ja omistusyhteysyritykset, joiden taseen loppusumma on
vahemman kuin yksi prosentti pankin taseen loppusummasta,
ja joiden vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan ja omaan
paaomaan on vahainen.

Alands Foretagsbyra Ab:n tilinpaatés on yhdistelty padoma-
osuusmenetelmaa noudattaen, mika tarkoittaa sita, etta yhtio-
osuuden arvoa konsernitaseessa on muutettu sen oman padoman
muutoksilla. Konsernituloslaskelmassa on ilmoitettu sen osuus
tuloksesta. Alandsbanken Rahastoyhtioé Oy:n, Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd:n ja Alandsbanken Asset Management Ab:n tilin-
paatos on yhdistelty hankintamenomenetelmaé kayttaen.

Konserniyritysten tuloslaskelmista poiketen konsernitulos-
laskelman erdan “Leasingtoiminnan nettotuotot” on merkitty
ainoastaan leasingvuokrien ja leasingkohteiden suunnitelman
mukaisten poistojen erotus. Leasingkohteiden lisépoistot ja leasing-
omaisuuden luovutusvoitot/-tappiot on merkitty konsernitulos-
laskelman eraén "Luotto- ja takaustappiot”.

Konserniyritysten vapaaehtoiset varaukset, mukaan lukien
suunnitelman mukaisten ja tehtyjen poistojen erotus, on konserni-
tilinpaatoksessa jaettu toisaalta tilikauden tulokseen ja omaan
paaomaan ja toisaalta laskennallisen verovelan muutokseen ja
laskennalliseen verovelkaan.
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Ulkomaan rahan maaraiset erat
Ulkomaan rahan maaraiset omaisuus- ja velkaerat on muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin keskikurssiin tilinpaatospaivana.

Arvopapereiden arvostus
Saamistodistukset, osakkeet ja osuudet on jaettu kayttotarkoituksen
mukaan kahteen omaisuuslajiin: vaihtuviin vastaaviin kuuluvat
arvopaperit ja pysyviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit. Pysyviin
vastaaviin kuuluvana arvopaperina on pidetty erapaivaan saakka
pidettaviksi tarkoitettuja saamistodistuksia, tytar- ja omistusyhteys-
yritysten osakkeita ja osuuksia sekd muita osakkeita ja osuuksia,
jotka pankki omistaa tarvitsemiensa palvelujen hankkimiseksi.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat arvopaperit, joilla pankki kay
kauppaa, on tilinpaatoksessa arvostettu tilinpaatéspéaivan toden-
nakoiseen luovutushintaan. Muut vaihtuviin vastaaviin kuuluvat
arvopaperit on merkitty tilinpaatokseen hankintamenon suuruisina,
tai jos niiden tilinpaatospaivan todennakdéinen luovutushinta on
sitéd alempi, taman maaraisena. Pysyviin vastaaviin kuuluvat arvo-
paperit on merkitty tilinpaatdkseen hankintamenon suuruisina. Jos
todennékaoinen luovutushinta on hankintamenoa pysyvasti alempi,
erotus on Kirjattu kuluksi.

Jos saamistodistuksesta on sitd hankittaessa maksettu enemman
tai vahemmén kuin sen nimellisarvo, erotus on jaksotettu saamis-
todistuksen juoksuajalle korkotuloksi tai korkotulon vahennykseksi.

Poistot

Kuluvan kayttéomaisuuden hankintameno on poistettu suunni-
telman mukaan. Poistosuunnitelmat on laadittu hyddykkeiden
arvioidun taloudellisen elinian mukaan. Rakennukset ja rakennelmat
poistetaan tasapoistoin 40 vuodessa, rakennusten tekniset laitteet
poistetaan 12 vuodessa ja koneet ja kalusto seka aineettomat
hyddykkeet tasapoistoin 3—10 vuodessa. Maa-alueista ja arvon-
korotuksista ei tehda poistoja. Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat
tietojarjestelmat poistetaan tasapoistoin 3—5 vuodessa, kun
taas muut aineettomat hyodykkeet poistetaan 5— 10 vuodessa.
Leasingkohteiden hankintameno on jaksotettu suunnitelman
mukaisina poistoina sopimusajalle annuiteettimenetelman mukai-
sesti. Jadnnosarvona on kaytetty varovaista arviota leasingkohteen
todenn&kdisesta arvosta sopimusajan paattyessa.



Luotto- ja takaustappiot

Luottotappioiksi on kirjattu vuoden aikana toteutuneet tai toden-
nakoiset luottotappiot. Toteutuneena luottotappiona on Kirjattu
maaraltaan vahvistetut erat. Tallaisia erid ovat olleet konkurssin
lopputilityksessa vahvistettu jako-osuus tai pesénhoitajan arvio
tulevasta jako-osuudesta, akordi tai muu sopimus, jonka perusteella
pankki on luopunut saamisestaan tai muulla tavoin antanut saamisen
anteeksi. Saaminen tai osa siita on kirjattu todennakoéisenéa luot-
totappiona, mikali asiakas on katsottu maksukyvyttomaksi ja
tilinpaatoshetkella:
— asiakkaan maksukyvyn ei arvioida parantuvan siten, etta suoritus
saadaan, ja
— saamisen vakuutena olevan pantin tai muun vakuuden toden-
nakoinen arvo ei myoskaan riité kattamaan koko saamisen maaraa.

Saamisen vakuutena olevan pantin todennékoisend arvona on
kaytetty ensisijaisesti markkinahintaa. Mikali tata periaatetta eiole
Voitu soveltaa, perusteena on kaytetty arvioitua tuottoarvoa.

Aikaisempina vuosina Kirjatut luottotappiot, joista on saatu
suoritus, on vahennetty vuoden luottotappioista.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden
arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset
Mikéli taseen erédan "Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa” Kirjattujen arvopapereiden taikka taseen
eriin "Osakkeet ja osuudet” tai "Saamistodistukset” Kirjattujen
pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden taikka taseen eraan
"Aineelliset hyddykkeet” kirjattujen Kiinteistoyhteisdjen osakkeiden
tai osuuksien todennakoinen luovutushinta tilinpaatdshetkelld on
pysyvasti alempi kuin niiden Kkirjanpitoarvo, Kirjanpitoarvon ja
todennakoisen luovutushinnan erotus on kirjattu kuluksi tahén
eraén. Mikali tehty arvonalennus osoittautuu aiheettomaksi,
peruutukset kirjataan téhan eraan kulujen vahennykseksi.

Edella mainittuihin tase-eriin siséltyy maksamatta jaaneen
saamisen vakuutena ollutta omaisuutta ja asiakkaan liiketoiminnan
tervehdyttamiseksi hankittua omaisuutta.

Jarjestamattomait saamiset
Saamista on pidetty jarjestamattémand, kun korko tai paadoma
on eraantynyt, eiké sopimuksenmukaista suoritusta ole saatu 90
paivassa. Annettujen takausten perusteella syntyneet saamiset
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on Kirjattu jarjestamattomiin saamisiin. Konkurssin yhteydessa
saaminen on Kirjattu jarjestamattomaksi konkurssihakemuksen
jattopaivana. Kun saaminen on merkitty jarjestamattomaksi,
suoriteperusteiset korkotuottokirjaukset on peruutettu.

Satunnaiset erat
Satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi on kirjattu maaréaltaan olennaiset
seka luonteeltaan poikkeukselliset tuotot ja kulut, jotka eivat liity
varsinaiseen lilketoimintaan. Tilivuoden aikana ei ole syntynyt
satunnaisia eria.

Pankkitietojarjestelman myynti
Kayttajalisenssit tuloutetaan sovitun jarjestelmasovellutustydn
valmistumisasteen mukaan.

Suoritetut implementointi- ja jarjestelmasovellustyot tuloutetaan
suoriteperiaatteen mukaisesti. Vuosilisenssit tuloutetaan tasaerin
kunakin vuonna.

Eldkejarjestelyt
Henkiloston lakisaateinen elaketurva on jarjestetty Forsakrings-
aktiebolaget Pensions-Alandiassa. Muut eldke-edut on jarjestetty
pankin omassa elakesaatiossa (Alandsbanken Abps Pensions-
stiftelse). Eldkevastuu on taysin katettu.

Varaukset
Siirrot varauksiin tai varauksista on esitetty pankin tilinpaatoksessa
varausten muutoksena.

Johdannaissopimukset

Tuotot ja kulut suojaavista korkojohdannaisista sopimuksista on
kirjattu tuloslaskelmaan korkotuottoihin ja -kuluihin. Tuotot ja
kulut ei-suojaavista korkojohdannaisista sopimuksista on kirjattu
tuloslaskelman erdan "Arvopaperikaupan nettotuotot” Tuotot
ja kulut valuuttajohdannaisista sopimuksista on Kirjattu eraan
"Valuuttatoiminnan nettotuotot”, lukuun ottamatta termiinikurssin
ja avistakurssin valisté erotusta, joka on Kirjattu korkotuottoihin
ja -kuluihin. Tuotot ja kulut osakejohdannaisista sopimuksista on
kirjattu tuloslaskelmassa arvopaperikaupan tuottoihin.



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(1000 EUROA)

Liitetietojen sisaltd noudattaa Rahoitustarkastuksen maarayksia nro 106.1 ja 106.2. Ne
liitetietojen kohdat, joista ei ole mitaan raportoitavaa, on jatetty pois. Koska emopankin
ja konsernin liitetiedot eivat mainittavasti poikkea toisistaan, liitetiedot annetaan ainoas-
taan emopankista, jollei toisin mainita.

Numerointi

1-8 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
9-32 Tasetta koskevat liitetiedot
33 Tuloveroja koskeva liitetieto
34—39 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja johdannaissopimuksia koskevat liitetiedot
40  Henkilostoa seka toimi- ja valvontaelinten jésenia koskeva liitetieto
41—-42  Muut liitetiedot
43—-47 Konsernitilinpaatosta koskevat liitetiedot

Korkotuotot ja korkokulut

KORKOTUOTOT 2004 2003
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 2139 5531
Yleisolta ja julkisyhteisoilta 48 051 48073
Saamistodistuksista 3948 6 149
Muut korkotuotot 53 115
54 190 59 867

KORKOKULUT
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 1389 2587
Yleisolle ja julkisyhteisoille 13288 15693
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista 8 429 10 826
Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 1148 895
Padomalainoista 572 587
Muut korkokulut 221 9
25 047 30598

Leasingnetto
2004 2003
Vuokratuotot 288 368
Suunnitelman mukaiset poistot -233 -294
Leasingkohteiden luovutusvoitot ja -tappiot 5 14
60 88
Arvopaperikaupan nettotuotot

2004 2003
Saamistodistusten kauppa 20 -15
Osakkeiden ja osuuksien kauppa 566 1886
586 1870

Ostettujen ja myytyjen vaihtuviin vastaaviin luettujen arvopapereiden yhteenlasketut maarat

SAAMISTODISTUKSET 2004 2003
Ostettu 220116 87 945
Myyty 26 940 14072
Erdantynyt 158 486 38569
OSAKKEET

Ostettu 295 108 71 070
Myyty 301 451 74029

35



Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2004 2003
Vuokra- ja osinkotuotot kiinteistdista ja kiinteistdyhteisoista 372 418
Luovutusvoitot kiinteistéista ja kiinteistdyhteisdjen osakkeista ja osuuksista 577 0
Muut varsinaisesta toiminnasta johtuvat tuotot 4 642 5169

5 50 5587
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrakulut 1216 1207
Kulut kiinteistoista ja kiinteistoyhteisoista 788 826
Muut varsinaisesta toiminnasta johtuvat kulut 1839 1 744

3 843 37178

Luotto- ja takaustappiot

2004

LUOTTO- VAHEN-

TAPPIOT NYKSET
BRUTTO

Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta 852 192

Pysyviin vastaaviin kuuluvien arvopapereiden arvonalentumiset ja peruutetut arvonalentumiset 0 339
Toteutuneet luottotappiot 241
Toteutuneet luottotappiot, joista aikaisemmin on tehty kohdistettuja luottotappiovarauksia -194
Palautukset aikaisempina vuosina toteutuneista luottotappioista -176
Tehdyt kohdistetut luottotappiovaraukset 804
Aikaisemmin tehtyjen kohdistettujen luottotappiovarausten peruutukset -17
Tilinpaatokseen kirjatut luotto- ja takaustappiot 659

Tilinpaatossiirrot

2004 2003

Poistoeron muutos 0 0

Luottotappiovarauksen muutos 0 0

0 0

Tuottojen ja henkiloston jakautuminen toimialoittain ja markkina-alueittain

2004 2003
KONSERNI
Pankkitoiminta 46 020 46 975
Sijoitusrahastotoiminta 1577 1091
Sijoituspalveluyritystoiminta 1779 1307
Tiedot ovat eliminoimattomia.
Kaikki tuotot ovat syntyneet Suomessa.
Henkilésté keskimadrin vuoden aikana kokopaivéatoimiksi muunnettuna, jakautuminen
toimialoittain:
Pankkitoiminta 379 364
Sijoitusrahastotoiminta 4 3
Sijoituspalveluyritystoiminta 9 7

392 375
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset

2004 2003
Valtion velkasitoumukset 90331 208896
Valtion liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjat 19 865 52028
Muut joukkovelkakirjat 1999 2 158

112195 263 081

Saamiset luottolaitoksilta

Tase-eraan "Saamiset luottolaitoksilta” ei sisally saamisia keskuspankeilta.
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2003

LUOTTO-
TAPPIOT
BRUTTO

159

VAHEN-
NYKSET

280

0



Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta sektoreittain
ja saamisiin kohdistetut luottotappiovaraukset

Saamiset yleiséltd ja julkisyhteiséilté Tilastokeskuksen virallisen sektoriluokituksen mukaisesti:

Yritykset

Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet

Ulkomaat

Yhteensd

Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden alussa
Tilikauden aikana tehdyt uudet varaukset

Tilikauden aikana peruutetut varaukset

Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot, joista on
aikaisemmin tehty kohdistettu luottotappiovaraus
Kohdistetut luottotappiovaraukset tilikauden lopussa

Jarjestamattomat ja muut nollakorkoiset saamiset

Jarjestamattémat saamiset
Muut nollakorkoiset saamiset

2004

470 406
11974
15725

1 099 095
34 414
1631614

616
804
-17

-194
1209

2004

I 973
30
2 004

2003

390 405

25618
7580

947 185

34513

1 405 301

1 035
85
-166

-338

616

2003

Il 595
30

1423

Maksamatta jadneen saamisen vakuutena olleen omaisuuden ja asiakkaan
liiketoiminnan tervehdyttiamisen yhteydessa hankitun omaisuuden kirjanpitoarvo

Kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Leasingkohteet

Koneet ja kalustot
Muu omaisuus

2004

589
—
589

2004

256
5

2004

470
17
487

2003

589
426

1015

2003
367

2003

768
23
791

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset ja muut saamistodistukset

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat
Muut

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todennakaoisen
luovutushinnan ja sité alhaisemman kirjanpitoarvon erotus

Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten kirjanpitoarvon ja
sitéd alhaisemman nimellisarvon erotus

Pysyviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten nimellisarvon ja
sita alhaisemman kirjanpitoarvon erotus

Saamistodistukset eriteltyind tyypeittdin:
Valtion velkasitoumukset
Muut joukkovelkakirjalainat
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2004 2003

JULKISESTI JULKISESTI
NOTEERATUT MUUT NOTEERATUT MUUT
73 478 1487 35203 1334
18 963 19 794 24573 208 896
92 441 21281 59776 210230

86 56

151 374

50 271

90 331 208 896

23 391 61 110

113722 270 006



Osakkeet ja osuudet

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat
Muut

Julkisesti noteerattujen osakkeiden todenndkoisen luovutushinnan ja sitd alhaisemman
kirjanpitoarvon erotus

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat

Pysyviin vastaviin kuuluvien osakkeiden ja osuuksien ja
aineellisten hyéodykkeiden lisdaykset ja vahennykset

PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVIEN TYTAR- JA OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN
OSAKKEET JA OSUUDET SEKA MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Hankintameno 1.1.
+ lisaykset tilikautena
— vahennykset tilikautena
+ vahennyksiin kohdistuvat kertyneet arvonalennukset tilikauden alussa
— kertyneet arvonalennukset 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

MAA-ALUEET, RAKENNUKSET JA KIINTEISTOYHTEISOJEN
OSAKKEET JA OSUUDET

Hankintameno 1.1.
+ lisaykset tilikautena
— vahennykset tilikautena
— suunnitelman mukaiset poistot tilikautena
— arvonalennukset tilikautena
+ vahennyksiin kohdistuvat kertyneet arvonalennukset tilikauden alussa
— kertyneet poistot 1.1.
— kertyneet arvonalennukset 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

KONEET JA KALUSTO SEKA MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1.
+ lisaykset tilikautena
— vahennykset tilikautena
— suunnitelman mukaiset poistot tilikautena
+ vahennyksiin kohdistuvat kertyneet poistot 1.1.
— kertyneet poistot 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kiinteistot ja kiinteistoyhteiséjen osakkeet ja osuudet

MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET
Omassa kaytossa olevat
Muut

KIINTEISTOYHTEISOJEN OSAKKEET JA OSUUDET
Omassa kaytossa olevien tilojen hallintaan oikeuttavat
Muut

Muut varat

Maksujenvélityssaamiset
Takaussaamiset
Johdannaissopimukset
Muut

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Korot
Muut
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2004 2003
JULKISESTI JULKISESTI
NOTEERATUT MUUT NOTEERATUT MUUT
4 556 3224 10572 3 447
0 127 0 129
4 556 3 351 10572 3576
1204 10
2004 2003
4681 4681
2514 0
-1 841 0
1778 0
2214 -1793
4918 2888
18 192 18 090
30 102
-1281 0
-198 211
=18 -21
1117 0
-6 033 -5822
-126 -105
11 347 12033
8 421 9077
1 056 565
-3 348 -1221
-550 -598
2752 1214
-6 041 -6 656
2291 2 381
2004 2003
KIRJANPITO- SITOUTUNUT KIRJANPITO- SITOUTUNUT
ARVO PAAOMA ARVO PAAOMA
7329 7329 7779 1779
BSE 593 522 522
7723 71723 8 301 8 301
1085 1112 1113 1132
2539 3 047 2619 3 156
3624 4158 3732 4288

2004 2003
43 86
0 5

8 300 7179
10 033 7554
18 376 14 824

2004 2003

6092 6 409

1617 1572

7709 7981



Velkojen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus

YLEISEEN LIIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT 2004 2003
Nimellisarvon ja sité alhaisemman kirjanpitoarvon erotus 5971 6290
Kirjanpitoarvon ja sité alhaisemman nimellisarvon erotus 157 0

VELAT, JOILLA ON HUONOMPI ETUOIKEUS KUIN PANKIN MUILLA VELOILLA

Kirjanpitoarvon ja sité alhaisemman nimellisarvon erotus 12 16

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

2004 2003
Sijoitustodistukset 276 356 322879
Joukkovelkakirjalainat 224 196 110 431

500552 433 311

Muut velat

2004 2003
Maksujenvalitysvelat 13 857 13 101
Johdannaissopimukset 8 300 7179
Muut 13 948 9 705

Siirtovelat ja saadut ennakot

2004 2003
Korot 8559 8 251
Muut 2818 5357

11377 13 608

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla veloilla
DEBENTUURILAINA 1999 2004 2003

Velan nimellismaara 10 000 10 000
Korko: euribor 3 kk + 1,94 %
Takaisinmaksu: 15.1.2009

DEBENTUURILAINA 2000

Velan nimellismaara 12 489 12 489
Korko: 5,25 %
Takaisinmaksu: 20.5.2005

DEBENTUURILAINA 2003

Velan nimellismaara 2002 2002
Korko: 3,50 %
Takaisinmaksu: 5.5.2008

DEBENTUURILAINA 1/2004

Velan nimellismaara 5597 0
Korko: euribor 12 kk + 0,25 %
Takaisinmaksu: 20 % nimellismaarasta vuosittain 4.6.2005 alkaen

DEBENTUURILAINA 2/2004

Velan nimellismaara 14 424 0
Korko: euribor 12 kk + 0,50 %, 4.6.2009 alkaen euribor 12 kk + 2,00 %
Takaisinmaksu: 4.6.2014

Lainat voidaan maksaa takaisin ennenaikaisesti, mika on kuitenkin mahdollista ainoastaan Rahoitustarkastuksen luvalla.
Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla sitoumuksilla.

Oman paidoman muutokset

OSAKEPAAOMA 2004 2003
1.1. 22 086 20318
Paaomalainan osakkeiksi vaihto 49 5
Merkinta optio-oikeuksia vastaan 29 1764
31.12. 22 164 22 086
VARARAHASTO

1.1. 25129 25129
31.12. 25129 25129
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ARVONKOROTUSRAHASTO 2004 2003

1.1. 350 350
31.12. 350 350
YLIKURSSIRAHASTO

1.1. 24 966 13746
Padomalainan osakkeiksi vaihto 316 31
Merkinta optio-oikeuksia vastaan 181 11189
31.12. 25 463 24 966
PAAOMALAINA

1.1. 9820 9 856
Vaihdettu osakkeiksi -365 -35
31.12. 9 456 9820

VAPAA OMA PAAOMA

1.1. 11 155 10 328
Osingonjako -10 960 -10 168
Tilikauden voitto 10973 10 995
31.12. 11167 11 155

KONSERNI — VAPAA OMA PAAOMA

1.1. 28 380 27 950
Osingonjako -10 960 -10 168
Tilikauden voitto 11 092 10 598
31.12. 28512 28 380

Vapaaseen omaan paidomaan sisaltyvat jakokelvottomat erat

Konsernitaseessa ilmoitetusta vapaasta omasta paaomasta 16 777 tuhatta euroa ei ole jakokelpoista, mikd on oman paaoman osuus emopankin verottamat-
tomista varauksista. Konsernin jakokelpoinen oma paaoma on néin ollen 11 735 tuhatta euroa ja emoyhtioén 11 167 tuhatta euroa.

Tilikauden aikana paatetyt osakeannit, optio-oikeuksien ja vaihtovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Yhtiokokouksen antamia, voimassa olevia uusmerkintad, optio-oikeuksien antamista ja vaihtovelkakirjalainan ottamista koskevia valtuutuksia ei ole.

Paaomalaina
VAIHDETTAVA PAAOMALAINA 2004 2003
Jaljella oleva lainaméaara 9 456 9820

Lainan korko on 6 % ja laina eraantyy 2.4.2007. Velkojilla ei ole oikeutta vaatia ennenaikaista takaisinmaksua. Osakkeiksi vaihdon ehdot kdyvat ilmi toiminta-
kertomuksesta. 1.1.2005 ja 31.1.2005 valisena aikana lainaosuuksien haltijat ovat vaihtaneet padomalainasta 62 tuhatta euroa osakkeiksi. Vaihdetut laina-
osuudet oikeuttavat 4 107 osakkeeseen.

Saamisten ja velkojen maturiteettijakautuma

SAAMISET YHTEENSA -3 KK 3-12 KK  1-5 VUOTTA 5- VUOTTA
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 112196 90 872 1993 19 330 0
Luottolaitoksilta 110 449 110 449 0 0 0
Yleisolta ja julkisyhteisoilta 1631614 149 596 207 700 637 212 637 108
Saamistodistuksista 1526 575 951 0 0
1855 785 351 492 210 644 656 542 637 108
VELAT
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 23575 6 756 0 16 819 0
Yleisolle ja julkisyhteisoille 1249858 1193407 43167 9986 3298
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 500 552 187 721 109 397 203 434 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla veloilla 44 524 0 12 489 17 611 14 424

1818509 1387884 165 053 247 850 17722

Pankilla ei ole vaadittaessa maksettavia saamisia yleisolta ja julkisyhteis¢iltd. Vaadittaessa maksettavat talletukset on ilmoitettu lyhyimmassa maturiteetti-
luokassa.
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Koti- ja ulkomaan valuutan maardiset omaisuus- ja velkaerit

SAAMISET 2004 2003
ULKOMAAN ULKOMAAN
EURO  VALUUTTA EURO  VALUUTTA
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 112 196 0 263081 0
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 62503 47 946 15501 61475
Yleisolta ja julkisyhteisoilta 1623725 7889 1391791 13510
Saamistodistukset 1526 0 6924 0
Muu omaisuus 123 050 3556 92 227 5996
1923 000 59390 1769525 80982
VELAT
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 21714 1861 84 441 8 666
Yleisolle ja julkisyhteisoille 1192883 56 975 1068 034 71778
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 500 552 0 433311 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin pankin muilla veloilla 44524 0 24507 0
Muut velat 47 186 295 43 548 46
1 806 860 59 131 1653 840 80 490
Tulovero
2004 2003
Tulovero varsinaisesta toiminnasta 4571 4 488
Tulovero satunnaisista erista 0 0

4571 4 488

Oman velan tai muiden sitoumusten vakuudeksi annettu omaisuus
OMAT VELAT JA MUUT SITOUMUKSET, JOISTA PANKKI

ON PANTANNUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN 2008 2003
Muut sitoumukset 29020 2971
EDELLA MAINITTUJEN VELKOJEN JA SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI ANNETUN
OMAISUUDEN KIRJANPITOARVO
Saamistodistukset 87 676 53 423
Pankki ei ole antanut vakuuksia muiden kuin omasta puolestaan.
Elakevastuut

2004 2003
Elakevastuu Alandshanken Abps Pensionsstiftelsessa 13 244 12 635
Kirjanpidollinen vastuuvajaus elakesaatiossa 0 0

Elakesaation omaisuuden todennakoéinen markkina-arvo on noin 3,5 miljoonaa euroa korkeampi kuin saation eldkevastuu. Elakesaatio maksoi vuonna 2004
pankille ylikatteen palautusta 1,1, miljoonaa euroa.
Tilinpaatosperiaatteista ilmenee, miten henkilostdn elaketurva on jarjestetty.

Leasingvastuut
2004 2003
Seuraavana vuonna maksettavat leasingvuokrat 1329 1126
Sita seuraavina vuosina maksettavat leasingvuokrat 1680 1079
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
2004 2003
Takaukset 13342 9767
Kayttamattomat shekkitililimiitit 57 151 60 987
Luottolupaukset 39 580 42 815

110072 113569

Konserniyritysten puolesta annetut sitoumukset
Peruuttamattomat sitoumukset 25 119

Omistusyhteysyritysten puolesta annetut sitoumukset
Peruuttamattomat sitoumukset 34 68
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Johdannaissopimukset
KOHDE-ETUUKSIEN ARVO

Korkojohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut

Asetetut
Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset

Ostetut

Asetetut

Sopimusten luottovasta-arvo
Korkojohdannaiset
Valuuttajohdonnaiset
Osakejohdannaiset

Omaisuuden myymisesta asiakkaan lukuun syntyvit myyntisaamiset ja
omaisuuden ostamisesta asiakkaan lukuun syntyvat ostovelat

Myyntisaamiset
Ostovelat

Henkilostoa seka toimi- ja valvontaelinten jasenia koskevat liitetiedot

Kokoaikainen henkildsto keskimaarin tilikautena
Muutos edellisesta tilikaudesta
Osa-aikainen henkilosto keskimaarin tilikautena
Muutos edellisesta tilikaudesta

Maksetut palkat ja palkkiot

Hallintoneuvoston jasenille

Hallituksen jasenille

Toimitusjohtajalle

Muille johtoryhman jasenille

Rahamaaraan sisaltyy luontaisetujen arvo.

Pankin hallituksella tai jontoryhmalla ei ole bonusohjelmaa.

Hallituksen jasenia kohtaan ei ole elakevelvoitteita.
Toimitusjohtajan elake-edut perustuvat palvelusuhteen tavanomaisiin ehtoihin.

Myonnetyt luotot toimi- ja valvontaelinten jasenille sekd yrityksille, joissa heillé on
madraysvaltaa:

Hallituksen jasenille
Toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle
Tilintarkastajille

KONSERNI

Maksetut palkat ja palkkiot
Hallintoneuvoston jasenille
Hallitusten jasenille
Toimitusjohtajille

Muille johtoryhmén jasenille

Yhteenveto hallituksen jasenten yksityisesti omistamista Alandsbanken Abp:n osakkeista

Géran Lindholm
Sven-Harry Boman
Kent Janer

Agneta Karlsson
Leif Nordlund

Tom Palmberg
Yhteensa
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2004 2003
SUOJAAMIS- SUOJAAMIS-
TARKOI- TARKOI-
TUKSESSA TUKSESSA
TEHDYT MUUT TEHDYT MUUT
15 000 0 15 000 0
0 15000 0 15 000
329509 4514 241300 4 565
2638 3300 2318 2718
0 180 0 163
125 085 703 112289 673
0 125085 0 112289
472233 148782 370907 135407
2 480 4737
139 112
18 250 15 304
20 868 20 154
2004 2003
1662 1301
8271 2 050
2004 2003
317 317
0 +10
94 88
+6 +3
4 32
67 45
183 216
702 538
308 266
218 141
1 1
4 32
68 45
361 357
702 538
A-OSAK- B-OSAK- i OMISTUS- AANI-
KEITA Kerta YHTEENSA  oouus %  osuus %
1861 1309 3170 0,03 % 0,04 %
55 524 579 0,01 % 0,00 %
0 0 0 0,00 % 0,00 %
40 28 68 0,00 % 0,00 %
12 12 24 0,00 % 0,00 %
0 0 0 0,00 % 0,00 %
1968 1873 3 841 0,03 % 0,04 %



Yhteenveto johtoryhman jasenten yksityisesti omistamista Alandsbanken Abp:n osakkeista

ARETa T Kema YHTEENSA O osuUs %
Peter Grénlund 0 0 0 0,00% 0,00 %
Anders Ingves 13 1 14 0,00 % 0,00 %
Edgar Vickstrom 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Lars Donner 147 0 147 0,01 % 0,01 %
Jan Tallqvist 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Dan-Erik Woivalin 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Yhteensa 760 1 761 0,01 % 0,01 %

Pysyviin vastaaviin kuuluvien osakkeiden omistus

PYSYVIIN VASTAAVIIN KUULUVAT OSAKKEET JA OSUUDET 2004 2003
Yritysten lukumaara 1 "
Yhteenlaskettu kirjanpitoarvo 127 129

Kohtaan ei sisally konserni- ja omistusyhteysyrityksia eika kiinteistoyhteisoja.

Omaisuudenhoito

ALANDSBANKEN TARJOAA MM. SEURAAVIA OMAISUUDENHOITOPALVELUJA
— lainhuuto- ja kiinnitysasiat

— perunkKirjoitus- ja pesanselvitystoimenpiteet

— arvopaperisailytys ja -valitys

— salkunhoito

Muutoksia konsernirakenteessa

Tytaryhtiot Klintens Tra Ab ja Byggfast Ab on selvitetty vuonna 2004. Ne yhdisteltiin aiemmin konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa noudattaen.
Vuoden 2004 lopulla perustettiin pankin kokonaan omistama tytéryhtié Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, jolle luovutettiin liiketoimintoja Alandsbanken
Abp:sta. Nama muutokset eivat kuitenkaan vaikuta mahdollisuuteen verrata konsernin tulosta aikaisempien vuosien tulokseen.

Tilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset

YRITYS KOTIPAIKKA OMISTUOSUUS
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki T4 %
Alands Foretagsbyra Ab Maarianhamina 21 %

Tilinpaatokseen yhdistelematta jatetyt tytaryritykset

Yhdistelematta jatettyja tytaryrityksia on kuusi, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 2,8 miljoonaa euroa viimeksi saatavilla olevien tilinpaatdsten
mukaan. Naihin yrityksiin kuuluu nelja asunto- ja kiinteistoyhteisoa, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 2,2 miljoonaa euroa seka kaksi muuta
yritysta, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 0,5 miljoonaa euroa. Naiden tytaryritysten yhdistelemisella olisi ollut vahainen vaikutus konsernin
vapaaseen omaan paaomaan.

Tilinpaatokseen yhdistelematta jatetyt omistusyhteysyritykset

Yhdistelematta jatettyja omistusyhteysyrityksia on kymmenen. Niiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 8,7 miljoonaa euroa viimeksi saatavilla olevien
tilinpaatdsten mukaan. Naihin yrityksiin kuuluu yhdeksan asunto- ja kiinteistdyhteisoa, joiden taseiden yhteenlaskettu loppusumma on 8,2 miljoonaa euroa
seka yksi muu yritys, jonka taseen loppusumma on 0,5 miljoonaa euroa. Naiden yritysten yhdistelemisella olisi ollut vahainen vaikutus konsernin vapaaseen
omaan paaomaan.

Laskennallinen verovelka

Laskennallinen 5 895 tuhannen euron suuruinen verovelka perustuu emopankin tilinpaatossiirtoihin.
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EHDOTUS VOITTOVAROJEN
KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa, ettd pankin vuosivoitto 10 973 155,30 euroa ja aikaisemmilta vuosilta kertyneet voittovarat 194 187,54 euroa, eli

yhteensa 11 167 342,84 euroa, kasitelldadn seuraavasti:

EUROA

Per 31.12.2004 liikkeella oleville A- ja B-osakkeille

jaetaan osinkoa 1,00 euro osakkeelta, yhteensa

B-osakkeille, jotka on merkitty vaihtamalla
paaomalainaosuuksia 1.1.2005 ja 31.1.2005 valisena aikana,

jaetaan osinkoa 1,00 euro osakkeelta, yhteensa

Voittovarojen tilille jatetaan

Maarianhamina 14. helmikuuta 2005

Goran Lindholm
Kent Janer
Peter Gronlund, toimitusjohtaja

Leif Nordlund
Agneta Karlsson

10 981 788,00

4 107,00

181 447,84
11 167 342,84

Sven-Harry Boman
Tom Palmberg

TILINTARKASTUSKERTOMUS

ALANDSBANKEN ABP:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Alandsbanken Abp:n  kirjanpidon,
tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004.
Johtokunnan ja toimitusjohtajan antama tilinpdatos sisaltaa
toimintakertomuksen, seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltdéa ja
esittémistapaa on talldin tarkastettu riittévassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallintoneuvoston
ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lain-

Maarianhamina 14. helmikuuta 2005

Leif Hermans

KHT KHT

Rabbe Nevalainen
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mukaisuutta voimassa olevan lainsaadannon perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd emoyhtion osalta 10973 155,30
euron suuruista voittoa osoittava tilinpaatds on laadittu kirjanpito-
lain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saannosten
ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa Kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos
konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa, emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jésenille sek& toimitusjohtajalle voidaan
myontaa vastuuvapaus tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
ehdotus voiton kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

Marja Tikka
KHT



ORGANISAATIO 1.3.2005 LUKIEN

ALANDSBANKEN ABP

HALLITUS ASIAKASSUHTEET, AHVENANMAA

Business Center, yrityspalvelut, rahoitus- ja sijoitusasiat

Asiakasneuvonta
Paikalliskonttorit
Contact Center

TOIMITUSJOHTAJA ASIAKASSUHTEET, MANNER-SUOMI
Treasury, ulkomaiset pankkisuhteet, Myyntijohtaja
ulkomaanmaksut Private Banking, rahoitus- ja sijoitusasiat, konttori

Private Banking, yrityspalvelut
Aleksanterinkatu

Lansi-Helsinki
Espoo-Tapiola
Tampere

Turku ja Parainen
Vaasa

PANKKIIRISEKTORI
Prosessit asiakasneuvonnalle
Osakkeet

Trading

Analyysit

LIIKETOIMINNAN- JA HENKILOSTONKEHITYS
Markkinointi
Henkilostd/henkilostonkehitys

Liiketoiminnankehitys
Liiketoiminnantuki, tuotevastuu, prosessivastuu

RISKIENHALLINTA JA KESKITETYT PALVELUT
Riskienhallinta

Talous

Lakiasiat

Turvallisuus
Konttoripalvelut
Kiinteistot
Catering

SUORAAN HALLITUKSEN ALAISUUDESSA
Sisainen tarkastus
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HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA
YLEMPI JOHTO

HALLITUS

Goran Lindholm, puheenjohtaja
Leif Nordlund, varapuheenjohtaja
Sven-Harry Boman

Kent Janéer

Agneta Karlsson

Tom Palmberg

TOIMITUSJOHTAJA
Peter Gronlund

Treasury, Ulkomaiset pankkisuhteet, Ulkomaanmaksut
Terttu Ahtiainen, osastopaallikkd

Johtoryhma

Peter Gronlund, puheenjohtaja
Lars Donner

Anders Ingves

Jan Tallgvist

Edgar Vickstrom

Dan-Erik Woivalin

ASIAKASSUHTEET, AHVENANMAA
Edgar Vickstrom, varatoimitusjohtaja, sektorinjohtaja, pankinjohtaja
Business Center, Bengt Lundberg, pankinjohtaja
Asiakasneuvonta, Birgitta Dahlén, osastopaallikk®d
Paikalliskonttorit, Kenneth Morn, aluepaéllikko

Gunilla Roberts, vs. aluepaallikkd
Contact Center, Nina Granqvist, osastopaallikk®

ASIAKASSUHTEET, MANNER-SUOMI
Peter Gronlund, toimitusjohtaja, sektorinjohtaja

Myyntituki, Maarit Vesala, myyntijohtaja
Private Banking, Jan Tallgvist, pankinjohtaja
HALLINTO, Monica Mickos, hallintopaallikk®
YRITYSPALVELUT, Pekka Nuutinen, pankinjohtaja
SIJOITUKSET, Merja Simberg, sijoitusjohtaja
RAHOITUSASIAT, Maria Bernas-Hilli, pankinjohtaja
Bulevardin konttori, Kim Wikstrém, pankinjohtaja
Aleksanterinkatu, Anne-Maria Salonius, pankinjohtaja
Léansi-Helsinki, Tuula Lehmuskoski, pankinjohtaja
Espoo-Tapiola, Marja Latola, pankinjohtaja
Tampere, Leena Honkasalo-Lehtinen, pankinjohtaja
Turku, Beatrice Ramstréom, pankinjohtaja
Parainen, Jan-Peter Pomrén, konttorinjohtaja
Vaasa, Lars Lonnblad, pankinjohtaja
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PANKKIIRISEKTORI
Peter Gronlund, toimitusjohtaja, sektorinjohtaja
Prosessit asiakasneuvonnalle, Ola Sundberg

Osakkeet, Tomas Storgard, osastopaallikkd
OsAKEVALITYS, Carl Magnus Gardberg, sijoituspaallikko
Yngve Soderlund, meklari
TRADING, Magnus Ljungars, trader
ANALYYSIT, Danny Lindqvist ja Pontus Blomster, analyytikot

LIIKETOIMINNAN- JA HENKILOSTONKEHITYS
Anders Ingves, varatoimitusjohtaja, sektorinjohtaja, pankinjohtaja

Markkinointi, Leif Wikback, vt. markkinointipaallikko
Henkilosto- ja henkilostonkehitys, Gunilla Blomroos,
henkilostopaallikkod

SUHDEAKATEMIA, Gerd Haglund
Litketoiminnankehitys, Jan Erik Sundberg, osastopaallikkd
Litketoiminnantuki, Thomas Nordlund, osastopaallikk®

RISKIENHALLINTA JA KESKITETYT PALVELUT
Lars Donner, sektorinjohtaja, pankinjohtaja

Riskienhallinta, Bernt-Johan Jansson, osastopaallikkod
Talous, Michael Hilander, osastopéaallikkd

LASKeENTA, Tom Bengtsson, laskentapaallikkod
Lakiasiat, Dan-Erik Woivalin, osastopaallikkd
Kiinteistot, Géran Sundblom, osastopaallikk®
Turvallisuus, Conny Sjéberg
Konttoripalvelut, Lars-Olof Hellman, ryhmé&paallikko
Catering, Annika Lundqvist, emanté

SUORAAN HALLITUKSEN ALAISUUDESSA
Siséinen tarkastus, Monica Osterlund, vt. osastopaéllikkd

AAB-RYHMAAN KUULUVAT YHTIOT

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

Peter Wiklof, toimitusjohtaja

Turvallisuus ja arkkitehtuuri, Kjell Berndtsson, osastopaallikkod
Asiakassuhteet, Barbro M. Andersson, osastopaallikkd
Projektiosasto, Henrik Granholm, osastopaallikko
Asiantuntijaosasto, Harry Lindqvist, osastopaallikko
Kdyttoosasto, Brage Styrstrom, osastopaallikko
Alandsbanken Asset Management Ab

Stefan Tornqvist, toimitusjohtaja

Alandsbanken Rahastoyhtié Oy

Tom Pettersson, toimitusjohtaja

Alands Féretagsbyrd Ab

Susan Skogberg, vt. toimitusjohtaja

Alands Fastighetskonsult Ab
Erolf Fellman/Roger Karlsson
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ALANDSBANKEN ABP
Paakonttori

Kayntiosoite:

Nygatan 2

MARIEHAMN
Postiosoite:

PB 3

AX-22101 MARIEHAMN

Ahvenanmaa

Business Center
Henkildasiakasneuvonta
19 paikalliskonttoria
Puhelin 0204 29 011
Faksi 0204 291 228
aland@alandsbanken.fi

Konttorit paidkaupunkiseudulla
Aleksanterinkatu 46 A, 2. krs
00100 HELSINKI

Puhelin 0204 293 400

Faksi 0204 293 410
aleksanterinkatu@alandsbanken.fi

Bulevardi 3, Henkil6asiakasneuvonta
00120 HELSINKI

Puhelin 0204 293 600

Faksi 0204 293 610
bulevardi@alandsbanken.fi

Bulevardi 3, Yritysyksikko
00120 HELSINKI

Puhelin 0204 293 600

Faksi 0204 293 660
yritys.helsinki@alandsbanken.fi

Lansi-Helsinki

Munkkiniemen puistotie 13
00330 HELSINKI

Puhelin 0204 293 900

Faksi 0204 293 910
lansi-helsinki@alandsbanken.fi

Espoo-Tapiola

Lansituulentie 4

02100 ESPOO

Puhelin 0204 293 500

Faksi 0204 293 510
espoo-tapiola@alandsbanken.fi

Puhelin 0204 29 011
Faksi 0204 291 228

SW.LLET.: AABA Fl 22

www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi

Private Banking, Helsinki
Bulevardi 3, 5. krs

00120 HELSINKI

Puhelin 0204 293 600

Faksi 0204 293 670
private.banking@alandsbanken.fi

Tampere

Hameenkatu 8

33100 TAMPERE

Puhelin 0204 293 200
Faksi 0204 293 210
tampere @alandsbanken.fi

\'EELE]

Alatori 1 A, 3. krs
65100 VAASA

Puhelin 0204 293 300
Faksi 0204 293 310
vaasa@alandsbanken.fi

Turku

Eerikinkatu 8

20100 TURKU

Puhelin 0204 293 100
Faksi 0204 293 110
turku@alandsbanken.fi

Parainen

Kauppiaskatu 24

21600 PARAINEN

Puhelin 0204 293 150
Faksi 0204 293 155
parainen@alandsbanken.fi

Alandsbanken Asset
Management Ab
Bulevardi 3, 3. krs
00120 HELSINKI
Puhelin 0204 293 700
Faksi 0204 293 710
aam@alandsbanken.fi
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