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Osoitetiedot

Alandsbankenin strategia on osoittautunut aivan oikeaksi: Olemme ja tulemme

olemaan varovaisia asiakkaittemme ja osakkeenomistajien rahojen kanssa.”



Alandsbanken minuutissa

Liikevoitto, m€

e Alandsbanken perustettiin vuonna 1919 nimelld Alands
Aktiebank ja se on ollut listattuna Helsingin porssissa
vuodesta 1942 lahtien.

Alandsbankenilla on 19 konttoria Ahvenanmaalla ja
kahdeksan konttoria muualla Suomessa; Helsingissd (3),
Espoossa, Paraisilla, Tampereella, Turussa ja Vaasassa.
Pddkonttori sijaitsee Maarianhaminassa.

Konsernin henkilokunnan mddrd on 487 henked, joista
noin 340 henked on emoyhtion palveluksessa.

Alandsbanken on asiakkaitaan yksildllisesti palveleva
pankki, joka fokusoi Premium Banking- ja Private Banking
-palveluihin.

Alandsbanken tuo lisdarvoa asiakkailleen sekd heidin
yrityksilleen rakentamalla, syventamadlld ja kauaskan-
toisesti yllapitamallda henkilékohtaisia asiakassuhteita.
Alandsbanken auttaa asiakkaita ja heiddn yrityksidin
rikkaampaan elamaan.

Alandsbanken-konserniin kuuluvat Alandsbanken Abp:n
lisaksi myds tytaryhtidt Alandsbanken Asset Management
Ab, Alandsbanken Equities Ab, Alandsbanken Rahasto-
yhti6 Oy, Crosskey Banking Solutions Ab Ltd ja
Ab Compass Card Oy Ltd.

Alandsbanken on vuosien varrella ollut rahoitusalan
innovatiivinen edelldkdvija. Pankki toi ensimmadisend
Suomessa markkinoille muun muassa osakeindeksiob-
ligaation (1996) ja prime-korkoon sidotun talletustilin
(2000) sekd sovelsi ensimmadisend nykyaikaista salkun-
hoitoteoriaa yksityishenkildiden omaisuudenhoidossa
(2000).

Alandsbanken on ainoa pankki Suomessa, jolla on
Luontotili.

Alandsbanken Premium Banking on ainutlaatuinen
palvelupaketti, jossa yhdistyvdt sekd rahoituspalvelut,
neuvonta seka erilaiset turvallisuuteen ja eldmdntapaan
liittyvat palvelut.
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Vuosi 2008 lyhyesti

e Kulunut vuosi on merkinnyt markkinoilla suuria haas-
teita kansainvilisen finanssikriisin seurauksena. AAB-
konsernin perinteisen pankkitoiminnan kehitys on ollut
myo6nteinen, mutta pddomamarkkinatoiminnan osalta
tuotot ovat alentuneet aktiviteetin ja hallinnoidun pda-
oman laskun johdosta. IT-toimintaan ovat vaikuttaneet
negatiivisesti tyoselkkaus ja sisdiset uudelleenjdrjestelyt.
Taman vuoksi Alandsbanken raportoi 20,0 miljoonan
euron liikevoitosta vuodelta 2008.

e Helmikuussa osakeindeksiobligaatio Top Women herdtti
huomiota koko maailmassa.

e Alandsbanken lahjoitti helmikuussa 82 o000 euroa
luonnonsuojelua pitkdlla tahtdimellda edistdviin projek-
teihin. Lahjoitettava maird johdettiin Alandsbankenin
Luontotililtd.

o Peter Wiklof aloitti Alandsbanken Abp:n toimitusjohtaja-
na 1. maaliskuuta seuraten tehtdvdssa Peter Gronlundia.

Konserni (miljonaa euroa) 2008
Tulos

Korkokate 421
Muut tuotot 32,4
Kulut -52,1
Luottotappiot -2,3
Liikevoitto 20,0
Tasetietoja

Antolainaus 2193
Ottolainaus, sis. liikkeeseen lasketut velkakirjat 2126
Oma pdadoma 139
Taseen loppusumma 2770
Tunnuslukuja

Oman pddoman tuotto, % 10,7
Osakekohtainen oma pddoma, euroa 11,87
Osakekohtainen tulos verojen jdlkeen, euroa 1,22
Vakavaraisuussuhde, % 12,6
Henkil6ston mddrad (kokopdivdtoimiksi muunnettuna) 487

e Carita Weiss nimitettiin huhtikuussa Alandsbankenin
tytaryhtion Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n uudeksi
toimitusjohtajaksi.

o Alandsbanken Euro Bond -korkorahasto valittiin toista-
miseen luokassaan Pohjoismaiden parhaaksi korkorahas-
toksi ja sille jaettiin arvostettu Lipper Fund Award Nordic
2008 -palkinto.

e Joulukuun alussa perustettiin tytiryhtié Alandsbanken
Equities Ab, jonka pddasiallisena toimintana on osakkei-
den ja yritysanalyysien vdlitys.

e 22. joulukuuta Alandsbanken solmi Kaupthing Sverige
AB:n ja islantilaisen Kaupthing Bank hf:n kanssa aiesopi-
muksen Kaupthing Sverige AB:n joidenkin toimintojen
ostosta.

2007 2006 2005 2004
39,3 32,7 31,4 30,0
36,3 29,3 20,9 18,2
-46,0 -40,9 -33,2 -33,7
-1,0 0,0 -0,3 -0,7
28,6 21,1 18,7 13,9
2104 1912 1796 1632
1921 1599 1631 1537
135 122 113 108
2592 2189 2170 1995
16,4 13,3 12,5 9,9
11,54 10,68 10,32 9,81
1,75 1,29 1,24 0,96
12,8 13,8 11,3 1,8
470 437 411 392

D Vuosina 2004 - 2005 Basel 1 -saanndstén mukaan, vuosina 2006 - 2008 Basel 2 -sdanndstdon mukaan
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Alandsbankenin toimitusjohtajan puheenvuoro

Strategiaamme koetellaan jadlleen kerran

Kun tdmad katselmus julkistetaan, viimeisimmadsta talous-
kriisistd on kirjoitettu jo lukuisia analyyseja.

Kdsittelen finanssikriisid siis vain lyhyesti. Kun aloitin
toimitusjohtajana viime kevddnd, pidin omaa arviotani
markkinatilanteesta liiankin pessimistisena.

Se osoittautui kuitenkin optimistiseksi.

Alandsbankenin strategia on jilleen kerran asetettu
koetukselle. Se on osoittautunut aivan oikeaksi: olemme
ja tulemme olemaan varovaisia asiakkaittemme ja osak-
keenomistajiemme rahojen kanssa.

Varovaisuutemme ansiosta, huolimatta epdvakaasta
markkinatilanteesta, Alandsbanken kirjaa 20 miljoonan
euron liiketuloksen. Se on neljanneksi paras tulos pankin
historiassa.

Vuonna 2008 pankki eteni kohti tavoitettaan: halu-
amme olla pankki, jolla on vahva sijoitusosaaminen ja
joka tarjoaa asiakkailleen pitkdikdisen, henkilokohtaisen
asiakassuhteen.

Vahvistimme asemaamme sijoituspankkina muun muas-
sa kehittamalla Private Banking -palvelutarjontaamme,
perustamalla Alandsbanken Equities Ab -tytiryhtidn ja
solmimalla aiesopimuksen Kaupthing Bank Sverigen tiet-
tyjen toimintojen ostosta.

Kun tarkastelemme Alandsbankenin go-vuotista toi-
mintaa pidemmalld aikavalilld, huomaamme varovaisuu-
den ja ldheisten asiakassuhteiden muodostavan perustan
kasvullemme ja voimistumisellemme.

Haluan selventdd, mitd sana vahva meille merkitsee.
Kun keskustelemme asiakkaittemme kanssa, he kdyttavat
tavallisesti kolmea sanaa halutessaan kuvata meitad.

Meiddt koetaan rehelliseksi kumppaniksi, joka toimii
avoimesti. Meiddn katsotaan olevan selkeitd: asiakkaat
ymmadrtdvdt, miten pankki tyoskentelee. Meita kuvataan
turvalliseksi pankiksi.

Tama on imarteleva kuvaus, joka asettaa meille kor-
keat vaatimukset. Pidan  luonnehdintaa pdivittdisen
tyoskentelymme johtotdhtend asiakkaitten luottamuksen
ansaitsemiseksi. Luottamuspddomaa on hyva olla repus-
sa laajentumisemme aikoina sekd tutuilla ettd uusilla
markkinoilla.

Luottamuksen kasvualustana on pankin henkilékunnan
omistautuminen tyodlleen. Jokaisena pdivdnd, jotka olen
tdhdnastisina 17 vuotenani pankissa tydskennellyt, olen
ollut vaikuttunut tyotovereitteni omistautuneisuudesta.

Tdma omistautuneisuus inspiroi minua. Se inspiroi
asiakkaitamme. Juuri tdmd omistautuneisuus on vienyt
pankkia eteenpdin 9o vuoden ajan. Omistautuneisuuden
ansiosta voimme, vaikeista ajoista huolimatta, suunnata
katseemme luottamuksella seuraaviin 9o vuoteen.

Peter Wiklof
Toimitusjohtaja
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Premium Bankingin vahva vetovoima

Premium Banking -palvelun asiakkaille tarjoama kokonai-
suus on osoittautunut Alandsbankenin pitkdn aikavdlin
valttikortiksi.

Vuosi alkoi Manner-Suomessa kovalla kilpailulla asuntolai-
noista ja talletuksista. Vaan ei aikaakaan, kun seka nykyiset
ettd uudet asiakkaat halusivat keskustella taloudellisesta
kokonaistilanteestaan.

- Talletussuojan korottaminen antoi monelle uudelle
asiakkaalle aiheen kuulostella, mitd meilld on tarjottavana.
Hyvd maineemme ja Premium Banking -konseptimme toi-
vat meille uusia asiakkaita, sektorinjohtaja Pekka Nuutinen
kertoo.

Finanssikriisin kehittymisen myétd Premium Banking lahti
kunnon nousuun. - Vield kevadlld asiakkaiden padhuomio
oli korkomarginaalissa. Sitten tapahtui muutos, ja keskus-
teluissa alettiin kdsitelld asiakkaan koko taloudellista tilan-
netta. Tastda muutoksesta hyotyvat kaikki. Kokonaisajattelu
antaa asiakkaalle sekd suuremman turvallisuuden tunteen
ettd edullisemmat ehdot, Nuutinen sanoo.

Maadratietoinen tyoskentely

Pekka Nuutinen on myos tyytyvdinen siihen, ettd mielen-
kiinto Premium-pakettiin sisdltyvid erilaisia elamyspalveluja
kohtaan jatkui syksyn aikana.

- Esimerkiksi Concierge Service -palvelusta on tullut
monen asiakkaamme todellinen suosikki.

Alandsbankenin visiona oli kehittdd Premium Banking
palvelupaketista kokonaiskonseptiksi, mika toteutui vuon-
na 2008. Henkilostd on tydskennellyt mdardtietoisesti
esitelldkseen konseptin. Vuoden aikana jdrjestettiin muun
muassa useita asiakastilaisuuksia, joiden teemana olivat
Premium ja sijoitukset.

- Olemme tydskennelleet tavoitteellisesti, ja nyt asiak-
kaat tietdvdt, ettd olemme ainoa pankki Suomessa, joka
tarjoaa tdllaisen kokonaiskonseptin, Nuutinen toteaa.

Ty6 ndkyy myds mantereen konttoreissa. Useimmat
Alandsbankenin konttorit ovat kiyneet lipi todellisen
kasvojenkohotuksen.

- Asiakkaittemme kdynnit lisddntyvdt koko ajan. Kontto-
rit ovat tavallaan toimintamme syddn, ja nyt meilld on hyva
valmius tuleviksi vuosiksi, sanoo Pekka Nuutinen.

Uudeksi kohtaamispaikaksi muodostui vuoden aikana
Didrichsenin taidemuseo, jonka kanssa Alandsbanken
aloitti yhteistyon.

- Syksyn aikana jdrjestimme vain asiakkaillemme tarkoi-
tettuja taiteilija Rafael Wardin teosten esittelyjd, ja nama
illat olivat erittdin suosittuja. Kaikki asiakastilaisuudet ovat
meille tarkeitd, silld niissd voimme tavata asiakkaitamme
ja syventdd asiakassuhteitamme, Pekka Nuutinen sanoo.

Optimismia ja varovaisuutta
Ahvenanmaalla

Ahvenanmaan talouseldman pyérdt pyérivdt hyvin suurim-
man osan vuotta 2008. Tydllisyystilanne pysyi hyvana koko
vuoden ajan. Matkailulla, rakennusalalla ja palvelusektorilla
meni mukavasti. Lyhyesti sanottuna: Alandsbankenin asiak-
kaat olivat erittdin tyytyvaisid.

- Finanssikriisi leimasi tietysti syksyd, mutta Ahvenanmaa
sddstyi sen pahimmilta vaikutuksilta. Ahvenanmaalla val-
litsee syvdlle juurtunut optimismi, mutta samanaikaisesti
meiddn on pysyttdvd ndyrind ja seurattava tarkoin, miten
ympdrillimme oleva maailma muuttuu. Meiddn on pidetta-
va optimismi ja varovaisuus tasapainossa, sektorinjohtaja
Dan-Erik Woivalin sanoo.

Premium voittaa alaa

Tyoskentely Premium Banking -konseptin profiloimiseksi
Ahvenanmaalla jatkui vuoden aikana.

Voimme olla erittdin tyytyvdisid siihen, ettd tuntuva
madadra asiakkaita on huomannut konseptin edut ja ottanut
sen omakseen, Woivalin sanoo.

Hdn toteaa, ettd asiakassuhteita on kehitetty esimerkiksi
tarjoamalla pankin oman rakennusneuvojan apua ja jarjes-
tamalli Asunnonostajakoulu yhteistydssd Alands Omsesi-
diga Forsakringsbolag -vakuutusyhtion kanssa.

Kurssi-illat ovat arvostettuja ja tulleet yha suositummiksi.
Autamme asiakkaitamme pitdmdan rakennushankkeensa
realistisissa raameissa. Lisdksi he saavat erilaisia vinkkeja,
aina rakennusluvan hankkimisesta sisustamiseen asti.

Rakentamisesta puheen ollen pitdd mainita Alandsbank-
enin oma suuri rakennusprojekti. Padkonttorin koko katu-
kerros on remontoitu, ja se on nyt varattu asiakastiloiksi.

Suunnitelmana on ollut, ettd asiakkaamme voivat hoitaa
kaiken asioinnin katutasossa, eikda heidan tarvitse enaa
kulkea pitkin kdytdvia ja eri kerroksissa. Nyt saamme tdysin
uudet edellytykset kehittdd asiakassuhteita.

Laheinen yhteistyd varustamojen kanssa

Myds Alandsbankenin shipping-strategia vastasi odo-
tuksia erittdin haastavassa markkinatilanteessa. Pankin
luotonannossa avainsanana oli varovaisuus, ja pankki piti
kiinni pyrkimyksestdaan keskittyd pieniin ja keskisuuriin va-
rustamoihin, jolloin se voi olla |Idheisessd vuoropuhelussa
yritysjohdon kanssa.

- Seuraamme sddnnollisesti markkinatilannetta ja tulos-
kehitystd yhdessd ahvenanmaalaisten ja ruotsalaisten
asiakkaittemme kanssa. Kaikessa on kyse tilanteen hallin-
nasta ja varovaisuudesta, Dan-Erik Woivalin sanoo.
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Private Banking -konseptin onnistunut

uudistaminen

Sekd Manner-Suomessa ettd Ahvenanmaalla uusi Private
Banking -konsepti sai Iimpimdn vastaanoton. Yhd useampi
asiakas haluaa keskustella rahoitus- ja sijoitusasioistaan
perinpohjaisesti.

Ahvenanmaalla sijoitusjohtaja Mikael Morn havaitsi vuoden
aikana kaksi selvad trendid. Ensinndkin saatoimme toivottaa
tervetulleiksi useita uusia asiakkaita, jotka olivat kiinnostu-
neita Alandsbankenin Private Banking -konseptista.

- Asiakkaillamme on perinteisesti ollut hyvd tuntuma
ennen muuta osakesijoituksista. Mutta on mukavaa, ettd
Private Banking -konseptimme laajuus herdttdd uteliai-
suutta, Mikael Morn sanoo.

Toisen trendin hdn havaitsi
iskiessa.

- Huomasimme, tai pikemminkin me saimme muistutuk-
sen siitd, miten hyvin asiakkaamme ovat asioista perilld.
Kun porssikurssit sukelsivat, he ndkivdt kokonaisuuden
eivatkd joutuneet paniikin valtaan. Sen sijaan he olivat
kiinnostuneita suunnittelemaan pitkallda tahtdimellda, Morn
sanoo.

Han jatkaa: - Tdllaisten asiakkaiden kanssa vuoropuhe-
lusta tulee todellista kaksisuuntaista viestintdd, joka on
arvokasta molemmille osapuolille.

syksyn finanssikriisin

Informaatiota kaikille

Private Banking -tiimi toimi nopeasti tilanteen ollessa syn-
kimmillaan syksylla.

- Halusimme ottaa hdrkdd sarvista kiinni. Sen vuoksi
kutsuimme sanomalehti-ilmoituksella asiasta kiinnos-
tuneet avoimeen informaatiotilaisuuteen. Ndin saimme
mahdollisuuden kertoa maailmanlaajuisesta tilanteesta ja
mista finanssikriisi johtui. Lisdksi saatoimme talldin vastata
kaikkiin asiakkaittemme kysymyksiin, Mikael M&rn sanoo.

Han on myos vakuuttunut henkilékohtaisten tapaamisten
tarkeydestd.

- Arvokas vuoropuhelu syntyy kahden henkilon valilld.
Niin toimii asiakassuhdepankki kdaytanndssa.

Aktiivinen yhteydenpito
Manner-Suomessa

Helsingissd sijoitusjohtaja Merja Simberg toteaa, ettd
Private Banking -konseptin lanseerauksessa oli kyse pankin
perinteisen tydskentelytavan lujittamisesta.

- Mehin seuraamme Alandsbankenissa aina noudatet-
tuja periaatteita. Lanseeraus antoi meille mahdollisuuden
toteuttaa selkiyttavdt harjoitukset, kun saatoimme aja-
tella ldvitse kokonaisuuden ja hienosdadtda yksityiskohtia,
sijoitusjohtaja Merja Simberg kertoo.

Vuoden suursatsaus oli Finlandia-talossa pidetty asiakas-
tilaisuus, johon osallistui runsaat 8oo vierasta. Kiinnostus
oli suurta ja sama trendi havaittiin kaikissa muissa kaupun-
geissa, joissa Alandsbankenilla on konttori.

- Signaali oli erittdin vahva. Kaikissa konttoreissamme
Vaasasta Helsinkiin ndimme, ettd asiakkaat halusivat tie-
toja sijoitusratkaisuista ja neuvoja varainhoidossa. Tamd
trendi antoi leimansa koko tydskentelyllemme vuoden
aikana, Merja Simberg sanoo.

Hin toteaa myds ajan olevan kypsd Alandsbankenin
Private Banking -konseptille.

- Monen vuoden ajan Private Banking -kdsitteen on
koettu edustavan jotakin todella eksklusiivista. Nyt yha
useammat suomalaiset alkavat oivaltaa, ettd he haluavat
yhteistydkumppanin, joka osaa keskustella sijoitus- ja
rahoitusasioista ldpikotaisesti ja jolta he voivat saada
kokonaisratkaisuja.

Tyoskentely palkittiin
Kun kurssit sukelsivat syksyn aikana, oli suuren tulikokeen
aika.

Private Banking -henkil6sto oli hyvin valmistautunut. He
ovat koko vuoden ajan tyoskennelleet fokusoiden asiakkai-
den pitdmiseen informoituina.

- Padtimme asettaa aktiivisen yhteydenpidon tdrkeys-
jarjestyksessa ylimmadiseksi. Asiakkaittemme ei tarvitsisi
olla yksin ja huolissaan. Me olisimme mitd suurimmassa
madadrin ldsnd. Ja olen ymmartanyt, ettd asiakkaat arvostivat
ty6tdmme, Merja Simberg sanoo.

Euromoney-lehti rankkasi Alandsbankenin Private
Banking -toiminnan Suomen parhaaksi asiakassuhtei-
den vaalijaksi, mikd on erddnlainen todistus vuoden
tyoskentelysta.

- On tietysti mukavaa saada mitattavissa oleva kuitti.
Se osoittaa myos, ettd meiddn pitdd jatkaa ja kehittaa
asiakassuhdepankkistrategiaamme, Merja Simberg sanoo.
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Alandsbankenin tytiryhtiot

Nopeus ja pitkajanteisyys kohtaavat

Vuonna 2008 konsernin tytdryhtiot todistivat kaksi asiaa:
ne voivat sopeutua nopeasti muuttuneeseen markkina-
tilanteeseen ja pitkdjdnteinen strategia on paras puolustus
turbulenssia vastaan.

Asiakkaat luottavat rahastoyhtioon

Vaikka vuosi 2008 olikin raskas, Alandsbanken Rahasto-
yhtié Oy:n toimitusjohtaja Tom Pettersson on optimistinen.

- Koemme, ettda asiakkaittemme Iluottamus meita
kohtaan on vahva. Meilld ei ole mitddn syytd muuttaa
strategiaamme.

Tom Pettersson kuvaa vuoden 2008 sijoitusilmastoa
ytimekkaasti:

- Lopputuloksen tietden kaikki muut sijoituksemme
kuin valtion obligaatiot olivat virhesijoituksia. Osake-
markkinoilla vuosi 2008 oli historiallisesti katsottuna yksi
huonoimmista.

Osakemarkkinat olivat sitd paitsi valiaikaisesti ainoat
toimivat markkinat, kun moni sijoittaja realisoi pakosta si-
joitusomaisuuttaan, mika veti kursseja darimmaisen paljon
alaspain.

- Sen vuoksi voidaan sanoa, ettda vuosi 2008 oli osake-
sijoittajille menetetty vuosi, Tom Pettersson toteaa.

Samanaikaisesti Alandsbanken on koko vuoden 2008
vahvasti alipainottanut osakkeita yhdistelmdrahastoissa,
mika hillitsi laskua.

saannollinen rahastosaiastaminen suosiossa

On mielenkiintoista, ettd Alandsbankenin rahastojen ra-
hasto-osuuden omistajien mdard aleni selvdsti vihemman
kuin yleensa Suomen rahastomarkkinoilla.

Tama viittaa siihen, ettd asiakkaamme luottavat pitkdn
aikavdlin ty6skentelytapaamme, sanoo Pettersson ja
jatkaa:

- Olemme saaneet monta uutta asiakasta, jotka ovat
aloittaneet sdannodllisen rahastosddstamisen. He pyrkivat
hyétymadn tamdnhetkisestd heikosta markkinatilanteesta
pitkalld aikavalilld. Aloittamalla sddnnéllisen rahasto-
sijoittamisen he voivat rajoittaa tuntuvasti sijoittamansa
pddoman riskeja.

Kohti valoisampia aikoja?

Tom Pettersson arvioi, ettd vuodesta 2009 voi tulla hyva
vuosi korko- ja osakerahastoihin sijoittaville. Tilanteessa,
jossa korkomarkkinatilanne hiljalleen normalisoituu, korko-
rahastoista odotetaan saatavan taas kilpailukykyinen
tuotto.

- Naemme tdlla hetkelld myos tiettyja viitteita siitd, ettd
osakemarkkinat saattavat kddntyd yléspdin vuonna 2009.
Osakemarkkinat tapaavat yleensd taittua nousuun aikai-
semmin kuin yleinen suhdannetilanne.

Tom Petterssonille ja hdnen tiimilleen pitkdjanteisyys on
ja pysyy kunniasanana.

- Pitad paikkansa. Pitkdjanteisen ajattelun ansiosta
olemme luottavaisia rahastojen hallinnointistrategioiden
suhteen. Sen vuoksi ei ole riskid siitd, ettd ryhtyisimme
nopeisiin seikkailuihin asiakkaittemme rahoilla.

Asset Management valtti pahimmat
karikot

- Salkkumme koostuvat yksinkertaisista ja helposti ym-
madrrettdvistd instrumenteista, jotka voimme selittdad kynan
ja paperin avulla.

Niin Alandsbanken Asset Management Ab:n toimitus-
johtaja Stefan Tornqvist kuvaa strategiaa, jolla markkinoi-
den laskua voidaan hillitd.

Stefan Tornqvistin mukaan on kuitenkin ollut ldhes
mahdotonta sdilyttad padoman arvo vuonna 2008, koska
osakemarkkinat olivat heikot ja korkomarkkinat vield
heikommat.

- Mutta kasi
yrittdneet.

syddmelld voin sanoa, ettd olemme

Yksinkertaisuus voittaa
Térngvist on yksinkertaisten sijoitusstrategioitten ystdvd
sekd nousussa ettd laskussa. Hanen tiiminsd keskittyy
salkkua rakentaessaan varovaisuuteen ja sijoituskohteiden
tarkkaan valikointiin.

- Sen vuoksi olemme onnistuneet vdlttamadn pahim-
mat karikot, kuten Lehman Brothersin, Bernard Madoff
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-sekasotkun, konkurssiin ajautuneet vipurahastot ja niin
edelleen. On ilahduttavaa, ettd asiantuntijat perddvat nyt
meiddn omaksumiamme keep it simple -strategioita.

Valmiina seuraavaan nousuun

Alandsbanken Asset Management ottaa jo vauhtia seuraa-
vaan korkeasuhdanteeseen. Syksyn aikana henkildkuntaa
vahvistettiin neljdlld hengelld. Edellisen kerran uutta
henkilékuntaa rekrytoitiin vuonna 200s5.

- Meilla on nyt taloudellista liikkumavaraa panostaa
toiminnan laajentamiseen. Vuonna 2009 henkilékunnan
madrda kasvatetaan siten, ettd olemme valmiina seuraa-
vaan korkeasuhdanteeseen, Térnqvist sanoo.

Han kaipaa myo6s hyppysellistd optimismia.

- Maailmanhistoriassa on ainoastaan yksi porssilasku,
joka ei ole koskaan pdadttynyt - nimittdin se meneilldan
oleva.

Uusia yhteistydmuotoja Verantan osalta

Syksy 2008 merkitsi Manner-Suomen kiinteistémarkki-
noilla dkkipysdhdystd. Alandsbanken péaitti reagoida
nopeasti ja vdhentdd sitoutumistaan Kkiinteistonvdlitys-
toimisto Verantaan.

- Verantan tuloskehitys ndytti myonteiseltda elokuuhun
2008 asti. Kun suhdanne kddntyi laskuun, teimme pddtok-
sen henkiloston vdhentdmisestd ja toiminnan uudelleen-
jarjestelystd, sektorinjohtaja Pekka Nuutinen kertoo.

Pdadyttiin ratkaisuun, jossa kaksi yksityisyrittdjda
hoitaa nykyisin Verantan péivittdistoimintaa. Alandsbank-
enin vastuu rajoittuu itse tavaramerkin valvontaan ja
jalostamiseen.

- Tama yhteistydmuoto tarkoittaa, ettd Verantalla on nyt
pieni ja tehokas organisaatio, jolla on hyvdt edellytykset
selviytyd matalasuhdanteesta, Nuutinen sanoo.

Ovi pidetddn avoinna

Pankki kdyttdd edelleen Verantaa muun muassa arviointi-
tehtaviin. Lisaksi Alandsbankenilla on mahdollisuus lisita
sitoutumistaan yhtiéon kiinteistdmarkkinoiden kadntyessa
nousuun.

Crosskeylla tahtaimessa uudet
asiakasryhmat

Vuonna 2008 Crosskey Banking Solutions kehitti seka
tuotetarjontaansa ettd organisaatiotaan.

- Olemme nyt varustautuneita tulevien vuosien varalle,
toimitusjohtaja Carita Weiss sanoo.

Finanssikriisistda huolimatta Crosskeyssd huomattiin,
ettd syksyn synkka markkinatilanne suosi tietyssa madrin
yhtion asiakkaita.
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- Monet pankkiasiakkaat tarkastelivat silloin sddstamis-
tdan. He jakoivat rahansa useisiin pankkeihin ja vaihtoivat
joissain tapauksissa pankkia. Croskeylle se merkitsee, ettd
asiakkaamme, jotka ovat pddosin haastajapankkeja, halua-
vat kehittdd nykyisid palvelujaan ja luoda uusia, toimitus-
johtaja Carita Weiss sanoo.

Han nostaa esiin kolme haastetta, jotka hallitsivat tyos-
kentelyd vuonna 2008: SEPA-maksujdrjestelmdn kdyttéon-
otto, Crosskeyn uusi korttistrategia ja pddomamarkkina-
jarjestelman uutuuksien kdyttéénotto.

Etuja asiakkaille

SEPA:n (Single Euro Payment Area) taakse katkeytyy pitkal-
le kehitetty maksujdrjestelmd, joka mahdollistaa pankkien
asiakkaille maksujen maksamisen ja vastaanottamisen EU:n
ja ETA:n sisdlld samoin ehdoin.

- Crosskeyn haasteena oli huolehtia siitd, ettd asiak-
kaamme ovat mukana SEPA-junassa alusta ldhtien. Siind
me onnistuimme, ja ratkaisusta tuli asiakkaillemme vieldpa
erittdin kustannustehokas, koska kustannukset voitiin
jakaa asiakkaittemme kesken. Se osoittaa konkreettisella
tavalla liiketoimintamallimme vahvuuden, Carita Weiss
sanoo.

Vuoden aikana yhtié pddtti myos pdivittdd maksu- ja
luottokorttistrategiansa.

- Nama markkinat ovat erittdin mielenkiintoinen alue.
Sen vuoksi olemme muuttaneet alkuperdistd strategiaa,
Carita Weiss sanoo.

Uudet tuotteet, uudet mahdollisuudet

Crosskeyn vuoden kolmas suursatsaus oli pddoma-
markkinajdrjestelmdn edelleen kehittaminen. Tama jdrjes-
telmd toimii myds ovenavaajana uusien asiakasryhmien
suuntaan.

- Uudistetun padomamarkkinajdrjestelman myota meilla
on vield yksi tuote, joka on mielenkiintoinen muillekin
toimijoille kuin pankeille. Potentiaalisia asiakkaita ovat
esimerkiksi rahastoyhtict.

Vuoden muiden haasteiden vanavedessda Crosskey on
my6s tunnistanut lisddntyneen turvallisuusratkaisujen
tarpeen. Carita Weissin mukaan se avaa uusia mahdol-
lisuuksia, koska vahvat turvallisuusratkaisut tulevat yhd
tarkedmmadksi tamadn pdivan digitaalisessa maailmassa.

Crosskey on myos ehtinyt toteuttaa perusteellisen orga-
nisaatiomuutoksen. Carita Weiss sanoo, ettd yhtiolld on
uuden organisaation ansiosta parempi valmius huolehtia
nykyisistd ja uusista asiakkaista.

- Olemme nyt varustautuneita tulevien vuosien varalle.
Meilld on tdhtdimessd useita mielenkiintoisia projekteja,
jotka lisdadvdt asiakkaittemme kilpailukykya.
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Hallituksen toimintakertomus

Yhteenveto kauden tuloksesta

Kulunut vuosi on merkinnyt suuria haasteita kansainvali-
sen finanssikriisin seurauksena. AAB-konsernin perinteisen
pankkitoiminnan kehitys on ollut mydnteinen, mutta
pdadomamarkkinatoiminnan osalta tuotot ovat alentuneet,
koska aktiviteetti ja hallinnoitu pdadoma ovat alentuneet.
IT-toimintaan ovat vaikuttaneet negatiivisesti tydselkkaus
ja sisdiset uudelleenjdrjestelyt.

AAB-konsernin liikevoitto laski tammi-joulukuussa 30
prosenttia 20,0 miljoonaan euroon (tammi-joulukuu 2007:
28,6). Liikevoitto laski seurauksena padomamarkkinatuot-
teista ja omasta arvopaperikaupasta saatujen tuottojen
laskusta sekd toimintaan liittyvien kulujen noususta. Vuo-
den 2007 tulokseen vaikuttivat lisdksi realisointivoitot ja
rahoitusvarojen arvonnousut sekd palautus liikepankkien
vakuusrahastolta.

Tuotot alenivat 2 prosenttia 74,2 miljoonaan euroon
(75,4), kun taas kulut kasvoivat 13 prosenttia 52,1 miljoo-
naan euroon (46,0). Oman pddoman tuotto (ROE) laski
10,7 prosenttiin (16,4) ja osakekohtainen tulos 1,22 euroon
(,75).

Korkokate

Konsernin korkokate kasvoi kauden aikana 7 prosenttia
42,1 miljoonaan euroon (39,3). Korkokate parani korkota-
son nousun ja sekd anto- ettd ottolainausvolyymien kas-
vun myotd. Antolainausvolyymi kasvoi 4 prosenttia 2 193
miljoonaan euroon (2 104). Ottolainausvolyymi kasvoi 11
prosenttia 2 126 miljoonaan euroon (1 921).

Muut tuotot

Palkkiotuotot alenivat 8 prosenttia 18,6 miljoonaan euroon
(20,3). Tuotot rahastohallinnoinnista ja varainhoidosta ale-
nivat alhaisempien volyymien johdosta, kun taas palkkiot
arvopaperinvalityksesta kasvoivat.

Tulos omasta arvopaperikaupankdynnistd osoittaa voit-
toa 2,4 miljoonaa euroa (3,3). Valuuttatoiminnan tulos oli
muuttumattomat 1,0 miljoonaa euroa (1,0). Nettotuotot

myytdvissd olevista rahoitusvaroista olivat -0,1 miljoonaa
euroa (1,1) ja nettotuotot sijoituskiinteistdistd alenivat o,1
miljoonaan euroon (0,6).

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 12,4 miljoonaan
euroon (11,9) IT-jarjestelmien myynti- ja kehitystuottojen
nousun seurauksena. Vuonna 2007 liiketoiminnan muita
tuottoja paransi 1,4 miljoonan euron palautus liikepankkien
vakuusrahastolta.

Konsernin tuotot yhteensd alenivat 2 prosenttia 74,2
miljoonaan euroon (75, 4).

Kulut

Henkilostokulut nousivat 8 prosenttia 28,3 miljoonaan
euroon (26,2), mikd on seurausta uuden henkildston
palkkaamisesta ja palkkojen sopimuskorotuksista konser-
nissa. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse elikesdition
nettovarojen muutos putkimenetelmdan mukaan alensi
henkiléstokuluja 0,2 miljoonaa euroa (0,4).

Muut hallintokulut (toimisto-, markkinointi-, tietoliikenne-
ja yhteyskulut seka IT-kulut) kasvoivat 11,0 miljoonaan
euroon (10,3). Valmistus omaan kayttéén oli 0,5 miljoonaa
euroa (1,0) tietokoneohjelmista, joita koskevat kulut on
IFRS-standardien mukaan aktivoitava. Poistot kasvoivat
5,9 miljoonaan euroon (4,9). Liiketoiminnan muut kulut
olivat 7,4 miljoonaa euroa (5,6), mikd johtui vieraista
palveluista aiheutuneiden kulujen noususta ja aktivoitujen
IT-projektien lopettamisesta.

Konsernin kulut yhteensd nousivat 13 prosenttia 52,1
miljoonaan euroon (46,0).

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
sitoumuksista

Arvonalentumistappiot luotoista olivat 2,3 miljoonaa euroa
(1,0), josta 1,3 miljoonaa euroa on saamiskohtaisia ar-
vonalentumisia ja 1,0 miljoonaa euroa on merenkulkualaan
kohdistettu ryhmdkohtainen arvonalentuminen. Lopulli-
sesti todettuja luottotappioita oli 0,4 miljoonaa euroa.
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Tulosrakenne

Tuotto/kulu-suhde
Tehokkuus mitattuna kulujen suhteena tuottoihin, luotto-

Konserni (miljonaa euroa) 2008 2007 tappiot mukaan lukien ja ilman luottotappioita:
Pankkitoiminta 13,9 21,7
IT-toiminta 0,7 2,9 Konserni 2008 2007
Muut (treasury, tasehallinto) 54 3,9 Luottotappiot mukaan lukien 0,73 0,62
Liikevoitto 20,0 28,6 IIman luottotappioita 0,70 0,61
o J \U
Taseen loppusumma ja taseen ulkopuoliset Vakavaraisuussuhde

sitoumukset
Konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa 2 770
miljoonaa euroa (2 592).

Taseen ulkopuoliset sitoumukset alenivat 165 miljoonaan
euroon (168).

Henkil6sto

Konsernissa tehdyt ty6tunnit kokopdivatoimiksi muunnet-
tuna vastasivat 487 tointa (470), mikd on lisdysta 17 tointa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Konserni 2008 2007
Alandsbanken Abp 318 308
Ab Compass Card Oy Ltd 6 4
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 134 130
Alandsbanken Asset Management Ab 15 13
Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy 6 8
';&A%?z%%%?tli(en Kapitalmarknadstjdnster Ab, 0 5
Alandsbanken Veranta Ab 8 2
o J/

Voittomarginaali

Voittomarginaali on laskettu siten, ettd laskennallisella
verolla vdhennetty liikevoitto on jaettu yhteenlasketuilla
tuotoilla. Konsernin voittomarginaali laski 27,3 prosentista
19,3 prosenttiin.
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Konserni esittdd vakavaraisuussuhteen Basel 2 -sddnndston
pilari 1:n mukaisesti. Konsernin vakavaraisuussuhde Basel 2
-sadnnoston pilari 1:n mukaisesti oli joulukuun lopussa
12,6 prosenttia. Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus on
laskettu Basel 2 -sadnndstén standardimenetelmalld ja ope-
ratiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus Basel 2 -sdannds-
ton perusmenetelmdlld. Riskienhallinta pilari 2:n mukaan
raportoidaan vuosikertomuksessa vuodelta 2008.

Vakavaraisuus
Konserni (miljonaa euroa) 31.12.2008 31.12.2007
Omat varat
Ensisijaiset omat varat 112,4 103,3
Toissijaiset omat varat 53,4 51,3
Omat varat yhteensa 165,7 154,6
\L/;gg;;z&en vat.ka?/aralsuus 95,9 88,5
\(/)apkear\?;: IrlavilssLtJiZVrallsaIE:fnnus 9.3 8,0
Vakavaraisuusvaatimus yhteensa 105,1 96,5

Vakavaraisuussuhde, % 12,6 12,8

Ensisijaisten omien varojen suhde

riskipainotettuihin sitoumuksiin, % afe e

Omien varojen ja kirjanpidon mukaisen oman pddoman
vdlinen ero johtuu pddasiassa siitd, etta velat, joilla on
huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, saa-
daan laskea mukaan omiin varoihin, kun taas ehdotettua
osingonjakoa ei saa laskea mukaan omiin varoihin.



Ottolainaus

Ottolainaus yleiséltd, mukaan lukien joukkolainat ja sijoitus-
todistukset, kasvoi 11 prosenttia 2 126 miljoonaan euroon
(1 921). Talletukset kasvoivat 15 prosenttia 1 757 miljoonaan
euroon (1 532). Yleiseen liikkeeseen lasketut joukkolainat
ja sijoitustodistukset alenivat 5 prosenttia 369 miljoonaan
euroon (389).

Ottolainaus yleisolta ja julkisyhteis6iltd, mukaan lukien joukkolainat ja sijoitustodistukset

Ottolainaus yhteensa 31.12.2008

Luonto- @ Sddstotilit Joukkolainat
3,4% jasijoitus-
\\ todistukset
Sekkitilit 17,4 %
11,0% N
Kdyttelytilit
()
6,0% Mdird-
aikaiset

talletukset

Konserni (miljonaa euroa)

Talletukset yleis6lta ja julkisyhteisoilta
Kayttelytilit

Sekkitilit

Luonto- ja Sadstotilit

Prime-tilit

Madrdaikaiset talletukset
Eurotalletukset yhteensa

Ulkomaan rahan mddrdiset talletukset
Talletukset yhteensa

Joukkolainat ja riskidebentuurit
Sijoitustodistukset yleisclle

Joukkolainat ja sijoitustodistukset yhteensa

Ottolainaus yhteensa

") Tahan erdan eivit sisdlly luottolaitosten merkitsemat velkakirjat.

27,2 %
Ulkomaan
Prime-tilit ) rahan
30,6 % mddirdiset talletukset
4,4%
<

31.12.2008 31.12.2007

127 153

233 213

73 84

652 566

578 449

1661 1465

95 67

1757 1532

224 226

145 163

369 389

2126 1921
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Antolainaus Antolainaus yleisdlle kdyttétarkoituksittain 31.12.2008

Luotonanto yleisolle on 12 viime kuukauden aikana  Tuotantosektori _——

Julkisyhteisot ja

kasvanut 4 prosenttia 2 193 miljoonaan euroon (2 104). 2:6% aa%e;%lsiggg
Antolainaus kotitalouksille kasvoi 4 prosenttia 1 486 1,1%
miljoonaan euroon (1 434). Kotitalouksien osuus konsernin
koko antolainauksesta oli 68 prosenttia (68). Antolainaus
palvelusektorille kasvoi 6 prosenttia 626 miljoonaan
euroon (589) ja antolainaus tuotantosektorille kasvoi
3 prosenttia 57 miljoonaan euroon (55).
Palvelusektori
28,5 % Kotitaloudet
67,8 %
<
Antolainaus yleisélle ja julkisyhteisdille kdyttotarkoituksittain
Konserni (miljonaa euroa) 31.12.2008 31.12.2007
Elinkeino- ja ammattitoiminta
Palvelusektori
Merenkulku 80 97
Hotellit, ravintolat, matkailumokit yms. 14 12
Kauppa 60 57
Asuntoyhteisot 64 56
Kiinteistotoiminta 116 113
Rahoitustoiminta 190 169
Muut palveluelinkeinot 102 86
626 589
Tuotantosektori
Maatalous, metsatalous ja kalastus 18 20
Alkutuotantoelinkeinojen tuotteiden jalostus 7 6
Rakennustoiminta 23 20
Muu teollisuus ja kotiteollisuus 10 10
57 55
Kotitaloudet
Asunnot 1141 1113
Opinnot 13 13
Muu yksityistalous 333 308
1486 1434
Julkisyhteisot ja aatteelliset jarjestot 24 25
Antolainaus yhteensa 2193 2 104
\4 J
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Muutoksia konsernirakenteessa

Alandsbanken Abp on kauden aikana perustanut tytar-
yhtion Alandsbanken Equities Ab:n. Alandsbanken Abp
omistaa 82 % yhtion osakekannasta. Yhtion toimialana on
osakkeiden ja yritysanalyysien valitys.

Olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen
jdlkeen

Alandsbanken Abp on 14. helmikuuta 2009 solminut
sopimuksen Kaupthing Bank Sverige AB:n, Kaupthing Bank
Fonder AB:n ja Alpha Management Company S.A:n koko
osakekannan ostosta. Yrityskaupan myétd Alandsbankenil-
le siirtyy Kaupthing Bank Sverige, jonka alustava tase on
5 miljardia Ruotsin kruunua. Kauppahinta on 414 miljoonaa
Ruotsin kruunua ja se suoritetaan kdteisenad.

Kaupan yhteydessd Alandsbankenille siirtyvit muun
muassa Kaupthing Bank Sverigen yksityispankki-, va-
rainhoito- ja instituutiosijoittajatoiminnot. Pddosa yritys-
antolainauksesta sekd tietyt muut omaisuuserdt, muun
muassa vadlilliset saamiset Lehman Brothersilta, siirretaan
kaupan toteuttamisen yhteydessa islantilaiselle emoyhtidlle
Kaupthing hf:lle. Vireilld olevilla oikeusriidoilla, joissa
Kaupthing Bank Sverige on osallisena, ei ole taloudellista
vaikutusta Alandsbankeniin. Kaupthing Bank Sverigen
Ruotsin keskuspankilta saama maksuvalmiustuki makse-
taan kokonaisuudessaan takaisin.

Yrityskaupan lasketaan myotdvaikuttavan positiivisesti
Alandsbankenin vuoden 2009 tulokseen myds rakenne-
jarjestelykustannukset huomioiden. Kaupan vaikutus mak-
suvalmiuteen ja vakavaraisuussuhteeseen on vdhdinen.

Voitonjako

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd
osinkoa jaetaan 50 senttid osaketta kohti, mikd vastaa
yhteenlaskettuna 5,8 miljoonaa euroa. Tarkoituksena on,
ettd jakamatta jatetyt voittovarat olisivat riittdvat mahdol-
listamaan konsernin Suomen toiminnan kasvun jatkumisen
sekd satsauksen Ruotsin markkinoille. Konsernin vakavarai-
suussuhteen arvioidaan alenevan hieman tulevina vuosina,
mutta olevan edelleen hyva.

Alandsbanken pyrkii aloittamaan Basel 2 -sddnndstén
mukaisen sisdisten luottoluokitusten menetelman sovelta-
misen luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa
1.1.2011 alkaen. Arviomme on, nykyisten sdaanndstéjen
mukaan, ettd tdamd tulee parantamaan Alandsbankenin
varavaraisuussuhdetta olennaisesti.

Ndkymat vuodelle 2009

Vuosi 2009 tulee olemaan erittdin haasteellinen kaikille
rahoitustoiminnan toimijoille. Alandsbanken odottaa ope-
ratiivisen tuloksen laskevan erittdin alhaisen korkotason ja
pddomamarkkinoilla edelleen jatkuvan alhaisen aktiviteetin
seurauksena.

Kaupthing Bank Sverigen osto antaa positiivisen kerta-
vaikutuksen konsernin tulokseen vuoden ensimmadiselld
vuosineljannekselld. Kaikkineen odotamme konsernin
tuloksen muodostuvan paremmaksi kuin vuonna 2008.

Korostettakoon myds edelleen, ettd globaalissa rahoitus-
jarjestelmdssa vallitsee suuri epdvarmuus. Tdmdn sekd
my6s Kaupthing-oston johdosta tulevaisuudenndkymiin
liittyy tavanomaista suurempi epavarmuus.

Vuoden 2009 ndkymien arviointi perustuu konsernin
oletuksiin  korko- ja rahoitusmarkkinoiden tulevasta
kehityksestd. Yleinen korkokehitys, luottojen kysyntd,
pddaoma- ja rahoitusmarkkinoiden kehitys ja kilpailutilanne
sekd suhdannetilanne ovat tekijoitd, joihin konserni ei voi
vaikuttaa.

Pitkantahtdimen taloudelliset tavoitteet

Alandsbankenin hallitus on vahvistanut konsernille seuraa-
vat pitkdntdhtdimen taloudelliset tavoitteet:

- Alandsbankenin tavoitteena on oman pddoman tuotto,
jonka on ylitettdva tiettyjen pohjoismaisten pankkien vas-
taavan tuoton painottamaton keskiarvo.

- Vakavaraisuussuhteen on oltava vahintdadn 10 prosenttia

ja ensisijaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin
saamisiin ja sitoumuksiin on oltava vahintdan 7 prosenttia.
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- Pankin tuotto/kulu-suhteen on keskipitkdlld aika-
vdlilld jatkuvasti parannuttava suhdelukuun 2 (kulu/tuotto-
suhde o,5).

- Alandsbankenin tavoitteena on osinkopolitiikka, jossa
lisddntyvad osa voitosta verojen jdlkeen jaa pankkiin terveen
liiketoimintakehityksen turvaamiseksi. Tdman odotetaan
johtavan siihen, ettd osingon osuus tuloksesta ldhentyy
pankkitoimialalla Pohjoismaissa vallitsevaa tasoa. Tamad

Viisivuotiskatsaus

Konserni (miljonaa euroa) 2004
Korkokate 30,0
Muut tuotot 18,3
Muut kulut (ml. poistot) 33,7
Luottotappiot 0,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0
Liikevoitto 13,9
Oma padoma 107,8
Taseen loppusumma 1995,3
Vastuusitoumukset 110,1
Oman padoman tuotto % ROE 9,9
Koko padoman tuotto % ? 0,5
Omavaraisuus, % 54
Kulu/tuotto-suhde ennen luottotappioita ¥ 0,70
Kulu/tuotto-suhde luottotappioiden jdlkeen 0,71
Vakavaraisuussuhde % © 11,8

tarkoittaa euroina ilmaistuna, ettd keskipitkallda aikavalilld
osingon arvioidaan pysyvan keskimddrin tamdnhetkiselld
tasolla. Taloudellisia tavoitteita vahvistettaessa osinkotaso
oli yksi euro osaketta kohti.

IFRS

Konsernin vuosikertomus 2008 on laadittu EU:n hyvaksy-
mien IFRS-standardien mukaisesti.

2005 2006 2007 2008 Muutos 7,
31,4 32,7 39,3 421 7,0
20,6 28,9 36,1 32,2 10,8
33,2 40,9 46,0 52,1 13,2

03 0,0 1,0 23 133,0

0,2 03 02 02 23,7
18,7 21,1 28,6 20,0 301
13,3 122,2 135,0 138,5 26
2170,4 21886 2592,0 27697 6,9

145,0 170,4 167,8 165,2 15
12,3 13,3 16,4 10,7

07 07 0,9 0,5
5,4 5,6 5,2 5,0

0,64 0,66 0,61 0,70
0,64 0,66 0,62 0,73
11,3 13,8 12,8 12,6

1) Liikevoitto - vero
Oma pddoma keskimadrin

* 100

2) Liikevoitto - vero .
Taseen loppusumma keskimaarin

100

3) Oma pdadoma
Taseen loppusumma

* 100
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4) Kulut ilman luottotappioita
Korkokate + muut tuotot

5) Kulut ml. luottotappiot
Korkokate + muut tuotot

6) Vuosina 2004 -2005 Basel 1 -sddnndston mukaan,
vuosina 2006 -2008 Basel 2 -sddnndston mukaan.
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Yleista

Helsingin porssin suositus listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmistd (Corporate Governance) tuli voimaan
vuonna 2004 ja pankin hallitus hyvdksyi suosituksen
samana vuonna. Pankki on tilinpddtésvuonna noudat-
tanut suositusta hallinnossaan. Suositusta on tamdn
jalkeen tarkistettu ja uusi suositus "Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi” tuli voimaan 1. tammikuuta 2009. Pankki
noudattaa uutta hallinnointikoodia vuonna 2009.

Hallinnointikoodin tarkoituksena on yhtendistdd yhtioi-
den toimintatapoja seka sijoittajille ja osakkeenomistajille
annettavaa tietoa, samoin kuin lisdtd avoimuutta hallinto-
elimistd, johdon palkkioista ja palkitsemisjdrjestelmistd
seka tehostaa tiedonkulkua.

Hallitus
Yleista

Hallituksen valitsee yhtickokous toimikaudeksi, joka
kasittdd pankin varsinaisten yhtidkokousten vdlisen ajan.
67 vuotta tayttdanyt henkilo ei ole valintakelpoinen hallituk-
seen. Hallitus on hyvdksynyt tydjarjestyksen listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmistda annetun suosituksen
(Corporate Governance) mukaisesti. Tydjdrjestystd tarkis-
tetaan juoksevasti. Koko konsernin kattava tydjdrjestys
antaa sisdiset suuntaviivat hallituksen ja muun johdon
tyoskentelylle.

Tyojdrjestys

Hallitus vastaa siitd, ettd pankin ja konsernin hallinnon ja
toiminnan johtaminen tapahtuu lainsddddnnon, yhtiojdrjes-
tyksen jamuiden pankkia koskevien mddrdysten mukaisesti.
Hallitus vastaa ndin ollen siitd, ettd pankin toiminta on
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty ja ettd pankin toimintaa
harjoitetaan kannattavasti. Hallitus vastaa myds pankin
laajakantoisista policy- ja strategialinjauksista, tavoitteiden
laatimisesta sekd pankin riskienvalvonnan riittdvyydesta.
Hallitus kasittelee ja tekee pddttkset asioista, joilla on
suuri taloudellinen, liiketoiminnallinen tai periaatteellinen
merkitys pankille tai konsernille. Hallituksen vastuulla on
lisdksi nimittdd toimitusjohtaja, hanen sijaisensa ja muut
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johtoryhmdn jdsenet sekd tarvittaessa vapauttaa heidat
tehtdvastdadn, samoin kuin padttad heidan palkkaeduistaan
ja ty0- ja toimisuhteensa muista ehdoista.

Hallituksen kokoonpano

Goran Lindholm, synt.1955

puheenjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, jdsen vuodesta
2003 lahtien

Hallituksen puheenjohtaja Goéran Lindholm on ollut vuo-
desta 1999 lihtien Alands Omsesidiga Forsikringsbolag
-vakuutusyhtion toimitusjohtaja. Lindholm oli vuosina
1987-1999 kyseisen vakuutusyhtién vahinkojohtaja.

Vuosina 1983 -1987 Lindholm toimi Ahvenanmaan maa-
kuntahallituksen kansliapdallikkénd ja vuosina 1979 -1980
hdnelld oli maddrdyskirjoja tehtdviin lainvalmistelukans-
liassa. Vuosina 1981-1983 Lindholm toimi Ahvenanmaan
maakuntapdivien valiokuntasihteerind ja notaarina. Géran
Lindholm oli Alandsbankenin hallintoneuvoston jisen vuo-
sina 1999 — 2003.

Goran Lindholm on Alandsbanken Abps Pensions-
stiftelse r.s. -eldkesdation hallituksen jdsen ja Ahvenan-
maan valtuuskunnan varajdsen.

Leif Nordlund, synt. 1959

varapuheenjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, jasen vuo-
desta 2003 ldhtien

Hallituksen jdsen Leif Nordlund on ollut vuodesta vuonna
2006 lihtien vakuutusyhtididen Redarnas Omsesidiga For-
sakringsbolag, Forsdkrings Ab Alandia ja Forsdkrings Ab
Liv-Alandia toimitusjohtaja. Vuosina 2001-2006 Nordlund
tyoskenteli johtajana Alandia-Yhtidissd, jolloin hdnen
vastuullaan oli Alandia Marine -yksikké. Sitd ennen han
tyoskenteli juristina Alandia-Yhtidissd vuosina 1999 —2001,
Skuld AB:ssa vuosina 1990-1999 ja Cool Carriers AB:ssd
vuosina 1987-1990. Leif Nordlund oli Alandsbankenin
hallintoneuvoston jasen vuosina 2002 -2003.

Leif Nordlund on kaikkien Alandia-ryhmadn kuuluvien
yhtididen hallituksen jasen. Lisdksi Nordlund on Alandsban-



ken Abps Pensionsstiftelse r.s. -eldkesdation hallituksen varajdsen ja International
Union of Marine Insurersin Ocean Hull Committeen jdsen.

Sven-Harry Boman, synt. 1944
kauppatieteiden maisteri, jdsen vuodesta 2003 ldhtien

Hallituksen jdsen Sven-Harry Boman on toiminut konsulttina, hallitusten jasenend
ja KHT-tilintarkastajana vuodesta 2004 ldhtien.

Boman tydskenteli eldkkeelle siirtymiseensa asti vuonna 2004 Chips-konsernissa,
jossa han toimi toimitusjohtajana vuosina 1992 - 2004 ja varatoimitusjohtajana vuo-
sina 1986 -1992. Lisdksi Boman oli samassa konsernissa operatiivisessa vastuussa
kalajaostosta sekd Ab Chips Food Oy:n toimitusjohtajana ja elintarvikeliiketoiminta-
alueen johtajana. Sven-Harry Bomanilla on taman lisdksi kokemusta eri tehtdvista
Alandsbankenissa. Vuosina 1969 — 1985 Boman toimi sisdiseni tarkastajana, osasto-
padllikkénd tarkastusosastolla ja talousosastolla sekd taloussektorin johtajana.
Vuonna 1979 Boman valittiin varajaseneksi ja vuonna 1982 varsinaiseksi jaseneksi
pankin silloiseen johtokuntaan.

Sven-Harry Boman on Ab Plasto Oy Ltd:n, Alands Investerings Ab:n, Alands Trad-
gdrdshall Andelslagin, Leakomatic Ab:n, Alandia Communications Systems Ab:n
ja Medimar Scandinavia Ab:n hallituksen puheenjohtaja sekda Goodtech MR Ab:n,
Alands Centralandelslagin, Ab Chipsters Food Oy:n, Tidningstryckarna pa Aland
Ab:n, Alands Tidnings-Tryckeri Ab:n, Alandstryckeriet Ab:n ja Alands Marknadsidé
Ab:n hallituksen jdsen.

Kent Janér, synt. 1961
ekonomi, jdsen vuodesta 2003 ldhtien

Hallituksen jdsen Kent Janér on toiminut vuodesta 1996 ldhtien Nektar-erikoisra-
haston hallinnointivastaavana ja Nektar Asset Management AB:n toimitusjohtajana.
Lisdksi Janér on vuodesta 1998 ldhtien ollut partnerina Brummers & Partners
AB:ssd. Janér toimi vuosina 1989-1996 |P Bankin varatoimitusjohtajana ja
Rdntebdrande Handel -osaston pdallikkdnd. Vuosina 1986 -1988 Janér tydsken-
teli obligaatiokaupankdynnistd vastaavana ja johtajana Citicorpissa Lontoossa
sekd vuosina 1984-1986 obligaatiokaupankdynnistd vastaavana Svenska
Handelsbankenissa.

Kent Janér on Brummer & Partners AB:n, Nektar Asset Management AB:n ja
muiden B & P -yhtidistd osakkeita omistavien yhtididen hallituksen jdsen. Lisdksi
Janér on “Stockholm Institute for Financial Research” -laitoksen “Scientific Advisory
Boardin” jasen.

Agneta Karlsson, synt. 1954

kauppatieteiden tohtori, Associate Professor, AICIS:n johtaja, jdsen vuodesta 2003
|ahtien

Hallituksen jdsen Agneta Karlsson on tehnyt mittavan akateemisen uran yritys-
talouden alalla ja hanelld on vuosien varrella ollut useita huomattavia akateemisia
tehtdvid. Han on muun muassa vastannut maisteriohjelmista ”Strategi, Organisation
och Ledarskap” seka "International Marketing and Management” K66penhaminan
kauppakorkeakoulussa ja johtanut Executive MBA -projektin kehitystda Handelshog-
skolan Bl:ssda Norjassa sekd toiminut kansainvdlisen MBA-koulutuksen rehtorina
Oslossa vuosina 1999 -2002. Agneta Karlssonin tutkimustyd on johtanut useisiin

1 Goran Lindholm, hallituksen puheenjohtaja
2 Leif Nordlund, hallituksen varapuheenjohtaja
3 Sven-Harry Boman, hallituksen jdsen

4 Kent Janér, hallituksen jasen




julkaisuihin, joissa kadsitellddn organisaatioiden strategista
kehitystd, liiketoiminnan kehittdamistda ja johtajuutta. Li-
sdaksi Agneta Karlsson on ollut jdsenend eri toimikunnissa
ja hallituksissa ja hdn on myds toiminut neuvonantajana,
konsulttina ja luennoitsijana suuryrityksissd Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa.

Vuonna 1988 Agneta Karlsson palkittiin vuoden opet-
tajana ensin Lundin yliopistossa ja my6hemmin samana
vuonna Ruotsin koko ekonomikoulutuksessa. Vuonna 1994
hdn sai vastaavan palkinnon Kddpenhaminan kauppa-
korkeakoulussa Tanskassa.

Talla hetkella Agneta Karlsson johtaa tutkimuslaitos
AlCIS:ta (Aland International Institute of Comparative
Island Studies), joka panostaa saariyhteisdjen vertailevaan
tutkimukseen. Agneta Karlsson on lisdksi Viking Line Abp:n,
Alands Handelskammaren ja "Férbundet fér frimjandet
av Alands sjofart r.f”:n hallituksen jisen. Hin on myds
”Forskningsnamnden vid Hogskolan pa Aland” -toimikun-
nan sekd Kéopenhaminan kauppakorkeakoulun "Advisory
Board - Centre for Shipping Economics and Innovation”
-neuvottelukunnan jasen.

Teppo Taberman, synt. 1944
kauppatieteiden maisteri, jdsen vuodesta 2007 |dhtien

Hallituksen jdsen Teppo Taberman on toiminut taloudellise-
na neuvonantajana ja hallitusammattilaisena vuodesta 1995.

Tabermanilla on tausta varatoimitusjohtajana Kansallis-
Osake-Pankissa vuosina 1984 -1994 ja Helsingin Osake-
pankissa vuosina 1972 —1984. Lisdksi Taberman on toiminut
jarjestelmdpddllikkénd Helsingin Osakepankissa ja jdrjes-
telmdkonsulttina ja myyjand Oy International Business
Machines Ab:ssad.

Teppo Taberman on Lemminkdinen Oyj:n, Ingman Group
Oy Ab:n, Rettig Oy Ab:n, Larox Oyj:n sekd SKS-Group Oy:n
hallituksen jasen.

Anders Wikl6f, synt. 1946
kauppaneuvos, jasen vuodesta 2006 Idhtien

Hallituksen jasen Anders Wikl6f on toiminut itsendisend
yrittdjand vuodesta 1969. Wikl6f Holding Ab:n hallituksen
puheenjohtaja Wikl6f on ollut vuodesta 1987. Wiklof on
vuodesta 1991 lihtien ollut Alands Omsesidiga Férsakrings-
bolag -vakuutusyhtion hallintoneuvoston jdsen, vuosina
1998 -2002 puheenjohtajana ja vuodesta 2003 Idhtien
varapuheenjohtajana. Vuosina 1983 -2003 Anders Wikl6f
oli Alandsbankenin hallintoneuvoston jdsen, vuosina
2001-2003 puheenjohtajana.

Anders Wikl6f on lisdaksi Wiklév & Lundqvist Ab:n hallituk-
sen puheenjohtaja sek ”Stiftelsen Alandsfonden fér Oster-
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sjons framtid” -sddtion valtuuskunnan jasen. Vuonna 2008
Anders Wiklf nimitettiin Abo Akademin kunniatohtoriksi.

Hallituksen sihteerind toimii pankin padjuristi, varatuomari
Dan-Erik Woivalin, synt. 1959.

Hallituksen jasenen Agneta Karlsson on tilinpadtésvuoden
aikana suorittanut tiettyja konsulttitehtdavid pankin Human
Resource -osaston toimeksiannosta. Muilla hallituksen ja-
senilld ei ole muita pankin hallinnointiin liittyvid tehtdvid.

Pankin osakkeiden omistus

Hallituksen jasenten henkildkohtainen Alandsbanken Abp:n
osakkeiden omistus ilmenee vuosikertomuksessa olevasta
konsernin virallisesta tilinpddtoksestd, liitetieto nro 45.
Tiedot tarkoittavat henkilékohtaista omistusta ja yhteiséjen
kautta, joissa hallituksen jasenelld on madrdysvalta.

Palkkiot ja muut edut

Hallituksen jasenten palkkiot vahvistaa yhtidkokous. Vuonna
2008 hallituksen puheenjohtaja sai 1 250 euron kuukausi-
palkkion. Muut hallituksen jdsenet saivat 1 ooo euron
kuukausipalkkion. Taman lisdksi heille maksettiin halli-
tuksen ja hallituksen tilintarkastusvaliokunnan kokouksiin
osallistumisesta 500 euron palkkio kokousta kohti. Palk-
kioita maksettiin vuonna 2008 yhteensa 123 750 euroa.
Hallituksen jasenilld on pankissa yleisesti sovelletut henkil6-
kuntaedut rajoitetussa laajuudessa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus pankista
ja merkittavista osakkeenomistajista

Pankin hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumat-
tomuutta pankista ja merkittdvista osakkeenomistajista
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmid koskevan
suosituksen (Corporate Governance) tarkoittamalla tavalla.
Kaikki hallituksen jasenet ovat rilppumattomia pankista.

Hallituksen puheenjohtaja Goran Lindholm edustaa
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag -vakuutusyhtiots ja
hallituksen jasen Leif Nordlund edustaa Alandia-Yhtiditd
ja he ovat molemmat ty6- tai toimisuhteessa kyseisiin
yhti6ihin, joista kumpikin omistaa vdhintdan 10 prosent-
tia pankin kaikista osakkeista tai kokonaisadnimadrdsta.
Ndmd seikat huomioon ottaen Goéran Lindholmia ja
Leif Nordlundia ei mainitun suosituksen sadnnoksen
perusteella ole pidettdva riippumattomina merkittavistd
osakkeenomistajista. Ottaen huomioon, ettd hallituksen
jasen Anders Wikl6f omistaa itse ja yhtidittensa kautta yli
10 prosenttia pankin kaikista osakkeista tai kokonaisaani-
madrdstd, ei myoskddn hantd ole pidettdva riippumatto-
mana merkittdvistd osakkeenomistajista.

Muut hallituksen jdsenet ovat kuitenkin riippumattomia



merkittdvistd osakkeenomistajista.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus tekee toiminnastaan ja tydskentelytavoistaan vuosittain itsearvioinnin
analysoiden tarkoin oman tydskentelynsad ja keskustellen sen tuloksista.

Kokoukset

Vuonna 2008 hallitus kokoontui 12 kertaa. Hallituksen jdsenten keskimadrdinen
osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 91,67 prosenttia.

Hallituksen valiokunnat ja ty6ryhmat

Tehostaakseen hallituksen vastuulla olevien asioiden valmistelua hallitus on perus-
tanut tilintarkastusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan.

Tilintarkastusvaliokunta

Tydjdrjestys

Tilintarkastusvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontatehtdvissd, jotka
koskevat sisdisid valvontajdrjestelmia ja riskienhallintaa, raportointia, tilintarkastus-
prosessia sekd lakien ja madrdysten noudattamista.

Kokoonpano

Tilintarkastusvaliokunnan jaseniksi on valittu hallituksen jasenet Sven-Harry Boman,
Leif Nordlund ja Teppo Taberman. Kaikki jdsenet ovat riippumattomia pankista.
Sven-Harry Boman on tilintarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Kokoukset
Vuonna 2008 tilintarkastusvaliokunta kokoontui 11 kertaa. Valiokunnan jdsenten
keskimddrdinen osallistumisaste kokouksiin oli 90,91 prosenttia.

Nimitysvaliokunta

Tydjdrjestys

Valiokunnan pddasiallisena tehtdvdnd on tehostaa pankin hallituksen jdsenten
valintaan ja hallitusten jasenten palkkioihin liittyvad valmistelua varsinaisen yhtio-
kokouksen edella.

Kokoonpano

Nimitysvaliokunnan jdseniksi on valittu hallituksen puheenjohtaja Géran Lindholm
ja hallituksen jdsenet Leif Nordlund ja Anders Wiklof sekd Jesper Blomsterlund,
joka edustaa Rafael Mattssonin omistuspiirid. Leif Nordlund on nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja.

Kokoukset
Vuonna 2008 nimitysvaliokunta kokoontui 2 kertaa. Valiokunnan jasenten keski-
madrdinen osallistumisaste kokouksiin oli 100 prosenttia.

Toimitusjohtaja
Yleista

Toimitusjohtajan nimittdd pankin hallitus.

Oikeustieteen kandidaatti Peter Wikl6f, synt. 1966, aloitti pankin toimitusjohtaja-
na 1. maaliskuuta 2008. Wiklof seurasi tehtavdssda ekonomi Peter Gronlundia, synt.
19438, joka toimi toimitusjohtajana vuosina 2004 —2008.

1 Agneta Karlsson, hallituksen jasen
2 Teppo Taberman, hallituksen jdsen
3 Anders Wiklof, hallituksen jasen




Peter Wikl6f on ollut konsernin palveluksessa vuodesta
1992, viimeksi Alandsbankenin tytiryhtion Crosskey
Banking Solutions Ab Ltd:n toimitusjohtajana.

Peter Grénlund, toimitusjohtaja 1.3.2004-29.2.2008.
Gronlund oli ollut Alandsbankenin palveluksessa eri tehté-
vissd vuodesta 1973 ja siirtyi eldkkeelle 1.3.2008.

Tyojdrjestys

Hallitus on hyvdksynyt koko konsernin kattavan tyo-
jarjestyksen, joka antaa sisdiset suuntaviivat muun
muassa toimitusjohtajan tydskentelylle. Toimitusjohtaja
on vastuussa siitd, ettd pankin juokseva hallinto tapahtuu
lakien, yhtidjdrjestyksen, sisdisten tyojdrjestysten sekd
hallituksen antamien ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti.
Lisdksi toimitusjohtaja vastaa hallituksen ja johtoryhmadn
pddtosten tdytdantédonpanosta. Toimitusjohtajan vastuu-
alueeseen kuuluu etenkin kokonaisvaltainen johtaminen
sekd pankin pdivittdisen operatiivisen toiminnan valvonta
ja kehittdminen. Toimitusjohtajalla on my6s kokonais-
valtainen vastuu tavoitteiden ja strategioiden valmiste-
lusta konsernitasolla. Lisdksi hdnen vastuullaan on kon-
sernin lilketoiminnan valvonta ja johtaminen hallituksen
ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtajan tyokokemus ja muut tehtdvat

Peter Wikldf on ollut eri tydtehtivissd Alandsbankenissa
vuodesta 1992. Vuosina 1992 -1995 Wikl6f toimi juristina
ja pankin asiakasneuvontaosaston pdallikkond. Wiklof
tyoskenteli vuosina 1995-1999 pankin konttorisektorin
assistenttina ja sittemmin varsinaisena sektoriassistenttina.
Vuosina 2000-2004 Wiklof johti pankin liikketoiminnan
kehitysosastoa, kunnes han vuonna 2004 siirtyi toimitus-
johtajaksi pankin tytiryhtiéén AAB Data Ab:hen (sittem-
min Crosskey Banking Solutions Ab Ltd). Lisaksi WikI6f on
tyoskennellyt komisariona rikososastolla Ahvenanmaan
Poliisipiirissa vuosina 1991-1992.

Peter Wikl6f on Alandsbanken Asset Management Ab:n,
Alandsbanken Equities Ab:n, Alandsbanken Rahastoyhti®
Oy:n, Alandsbanken Abps Pensionssiftelse r.s:n, Crosskey
Banking Solutions Ab Ltd:n ja S-Crosskey Ab:n hallituksen
puheenjohtaja sekd P24 Media Ab:n hallituksen jdsen.

Pankin osakkeiden omistus

Toimitusjohtajan Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus
ilmenee vuosikertomuksessa olevasta konsernin viralli-
sesta tilinpddtoksestd, liitetieto nro 45. Tiedot tarkoittavat
henkil6kohtaista omistusta ja yhteisdjen kautta, joissa
toimitusjohtajalla on mdardysvalta.

Palkka ja muut etuudet
Hallitus pddttdd toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimi-
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suhteen muista ehdoista. Toimitusjohtajan bruttopalkka
on 20 000 euroa kuukaudessa. Lisdksi hdnelld on vapaa
autoetu ja pankissa yleisesti sovelletut henkilékuntaedut.

Elike-ehdot

Toimitusjohtajalle
mukaisesti.

myonnetddn eldke TyEL-sddntdjen

Muiden korvausten ehdot

Toimitusjohtajalla on toimitusjohtajasopimuksensa mukai-
sesti oikeus saada yhteensd yhdeksdd (9) kuukausipalkkaa
vastaava eroraha. Toimitusjohtaja ei saa muita korvauksia
kuin edellda mainitun erorahan.

Johtoryhma
Yleista

Johtoryhmadn jdsenet nimittdd hallitus. Nimitys on voimas-
sa toistaiseksi. Johtoryhman kokoonpano saattaa vaihdella
kdsiteltdvien asioiden luonteesta riippuen. Tadlld hetkelld
johtoryhmd koostuu sektorinjohtajista ja osastopdallikdis-
td, jotka edustavat pankin sisdisen organisaation mukaisten
sektorien osaamisalueita.

Tydjdrjestys

Hallitus on hyvdksynyt koko konsernin kattavan tyojarjes-
tyksen, joka antaa sisdiset ohjeet muun muassa johtoryh-
man tydskentelylle. Johtoryhmadllda on oma pdatdntdvalta
hallituksen sille delegoimissa juoksevaa hallintoa koske-
vissa asioissa ja erikseen maddrdamissd asioissa. Lisdksi
johtoryhmadn tehtdvdnd on avustaa toimitusjohtajaa.

Johtoryhman kokoonpano vuosina 2008 -2009
Peter Wiklof, synt. 1966

oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja 1.3.2008 ldhtien,
johtoryhmdn puheenjohtaja ja jasen 1.3.2008 ldhtien

Peter Wiklofin tyokokemus ja muut tehtdvat ilmenevdt
edelld olevasta kohdasta Toimitusjohtaja.

Edgar Vickstrém, synt. 1961

kauppatieteiden maisteri, varatoimitusjohtaja, toimitus-
johtajan sijainen, johtoryhman jdsen vuodesta 2003 lahtien

Varatoimitusjohtaja Edgar Vickstrom on vuodesta 2008
Talous & Liiketoiminnantuki -sektorin johtaja ja lisdksi
Chief Financial Officer, CFO. Vickstrom valittiin vuonna
1994 varajdseneksi pankin silloiseen johtokuntaan, jonka
varsinaisena jasenend han toimi vuosina 1996 - 2003.
Edgar Vickstrom on lisdksi toiminut pankin liiketoimin-
nan- ja henkilosténkehityssektorin johtajana vuosina



2005-2008, Ahvenanmaan sektorin johtajana vuosina 2003-2005, pankin
konttorisektorin johtajana vuosina 1994 -2003, AAB Privat -osaston paillikkéna
vuosina 1990 -1992, sisdisen tarkastuksen osastopdallikkénd vuosina 1988 -1990
ja arbitrage-osaston hallintopdallikkdnd vuosina 1987 -1988. Vickstrom on myds
tyoskennellyt kehitysosastolla kehityssuunnittelijana vuosina 1986 -1987, projek-
tijohtajana keskitetyt antolainauspalvelut -osastolla vuosina 1986 -1987 ja yritys-
kehitysryhméssa vuosina 1985-1986 seki Alands Factoring Ab:n hallintop&allikks-
na vuosina 1983 -1985.

Edgar Vickstrdm on Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n, Alandsbanken Abps
Pensionsstiftelse r.s:n, Alands Investerings Ab:n ja IFK Mariehamn Ab:n hallituk-
sen jisen ja Ab Compass Card Oy Ltd:n ja Alands Handelskammaren hallituksen
puheenjohtaja.

Tove Erikslund, synt. 1967
ekonomi, johtoryhman jdsen vuodesta 2006 ldhtien

Tove Erikslund on ollut vuodesta 2006 konsernin henkildstopddllikké ja Human
Resource -osaston pdallikkd. Tove Erikslund toimi projektijohtajana pankin liike-
toiminnankehitysosastolla vuosina 2000 - 2005 ja Alands Turistférbundissa vuosina
1995-2000.

Peter Michelsson, synt. 1961
kauppatieteiden maisteri, johtoryhmadn jdsen 22.1.2009 Idhtien

Peter Michelsson on ollut 22.1.2009 Idhtien pankin Private Banking -sektorin
johtaja.

Peter Michelsson on tydskennellyt vuodesta 2007 toimitusjohtaja Oy Regent
Ab:ssd (konsulttitoiminta) ja vuosina 2005-2007 hdn toimi Kaupthing Bankin
Suomen konttorin Private Banking -osaston pdallikkénd. Vuosina 2004 -2005
Mickelsson toimi saman pankin Equity Sales, Capital Markets -osaston paallikkéna.
Lisaksi Michelsson on tydskennellyt instituutiomeklarina D. Carnegie Finlandissa
vuosina1994 - 2004, tuotepdallikkénd Helsinki Media/Startelissa vuosina1992-1994,
myyntipddllikkond Oy Infodec Ab:ssd vuosina 1988 -1992 ja myyntipddllikkénd Oy
Regent Ab:ssd vuosina 1985-1988.

Peter Michelsson on Alandsbanken Asset Management Ab:n hallituksen jisen.

Pekka Nuutinen, synt. 1961
BBA, johtoryhmadn jasen vuodesta 2005 ldhtien

Pekka Nuutinen on ollut vuodesta 2008 Idhtien Premium Banking Manner-Suomi
-sektorin johtaja.

Lisdksi  Nuutinen on tydskennellyt pankin  Manner-Suomen  sektorin
johtajana vuosina 2005-2008, pankin Helsingin yritysyksikon osastopdadllikkénd
vuosina 1998 — 2007 seka kyseisen yksikén rahoituspdallikkénd vuosina 1996 —1997.
Vuosina 1985-1996 Nuutinen tyoskenteli eri tehtdvissd Kansallis-Osake-Pankissa,
muun muassa pankinjohtajana vuosina 1988 -1996.

Pekka Nuutinen on Alandsbanken Asset Management Ab:n ja Alandsbanken
Veranta Ab:n hallituksen jdsen.

Johnny Rosenholm, synt. 1971
kauppatieteiden maisteri, johtoryhmadn jdsen vuodesta 2008 ldhtien

1 Peter Wiklof, toimitusjohtaja

2 Edgar Vickstrom, varatoimitusjohtaja, Talous & Liiketoiminnantuki -sektorin johtaja
3 Tove Erikslund, Human Resource -osaston paallikkd

4 Peter Michelsson, Private Banking -sektorin johtaja




Johnny Rosenholm on ollut toukokuusta 2008 Ildhtien
pankin luottopdallikka.

Rosenholm ty6skenteli vuosina 2006-2008 pankin
Business Control -osaston paallikkéna. Lisdksi Rosenholm
on toiminut talouscontrollerina Viking Line Abp:ssa vuosi-
na 1998 -2006 ja sisdisend tarkastajana Alands Penning-
automatféreningissd vuosina 1997 -1998.

Johnny Rosenholm on ollut vuodesta 2006 ldhtien Aland
Island Games 2009 Ab Ltd:n hallituksen jdsen.

Tom Westerén, synt. 1971

filosofian maisteri, MBA, johtoryhmdn jdsen 5.1.2009
lahtien

Tom Westerén on ollut tammikuusta 2009 ldhtien pankin
viestinta- ja markkinointijohtaja seka Viestintdsektorin joh-
taja. Hanelld on kokonaisvastuu Internet-, Contact Center-
ja Markkinointiosastoista.

Westerén tulee Idhinnd viestintdtoimisto Euro RSCG
BNL:std, jossa han toimi viestintdtoimiston johtajana
vuosina 2006 -2008, yritysviestinndn johtajana vuosina
2003-2006 ja viestintdkonsulttina vuosina 2002 -2003.
Westerén on myos tyoskennellyt viestintdpdallikkona Oy
LM Ericsson Ab:ssd vuosina 1998 —2000 ja samassa yrityk-
sessd information officerind vuosina 1997 -1998.

Dan-Erik Woivalin, synt. 1959

varatuomari, johtoryhmadn jdasen vuodesta 2003
Dan-Erik Woivalin on ollut vuodesta 2008 ldhtien
Premium Banking Ahvenanmaa -sektorin johtaja.

Lisaksi Woivalin on toiminut pankin Ahvenanmaan sek-
torin johtajana vuosina 2005-2008 ja pankin padjuristina
vuodesta 1994 ldhtien. Woivalin ty6skenteli avustavana
lakimiehend pankin lakiasiainosastolla vuosina 1985-1994
sekd vuonna 1999 juristina Advokatfirman Vinge Kb:ssd
Brysselissa.

Dan-Erik Woivalin on Alands Féretagsbyra Ab:n hallituksen
puheenjohtaja sekd Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n,
Alands Telefonandelslagin ja Alands Nautical Club r.f:n
hallituksen jasen.

Tilinpaatdosvuoden 2008 aikana eronneet
johtoryhman jasenet

Seuraavat johtoryhmadn jdsenet ovat siirtyneet eldkkeelle
tilinpdatésvuoden 2008 aikana.

Peter Gronlund, synt. 1948

ekonomi
johtoryhmadn puheenjohtaja ja jdsen vuodesta 2004 Idhtien
29.2.2008 asti
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toimitusjohtaja vuodesta 2004 ldhtien 29.2.2008 asti

Lars Donner, synt. 1948

filosofian kandidaatti

johtoryhmadn jdsen vuodesta 2003 ldhtien 29.2.2008 asti
Lars Donner toimi ennen eldkkeelle siirtymistadn Riskien-

hallinta ja keskitetyt palvelut -sektorin johtaja vuodesta

2003 lahtien.

Jan Tallgvist, synt. 1947

varatuomari

johtoryhmadn jdsen vuodesta 2003 Idhtien 31.3.2008 asti
Jan Tallgvist toimi ennen eldkkeelle siirtymistddn Private

Banking -yksikdn johtajana vuodesta 2003 ldhtien.

Pankin osakkeiden omistus

Johtoryhman jdsenten henkilkohtainen Alandsbanken
Abp:n osakkeiden omistus ilmenee vuosikertomuksessa
olevasta konsernin virallisesta tilinpddtoksestd, liitetieto
nro 45. Tiedot tarkoittavat henkilékohtaista omistusta
ja yhteisdjen kautta, joissa johtoryhmdn jdsenelld on
mddrdysvalta.

Palkat ja muut edut

Hallitus pddttdd johtoryhman jdsenten palkkaeduista ja
tydsuhteen muista eduista. Johtoryhman jdasenille (lukuun
ottamatta toimitusjohtajaa) maksetut palkat olivat yhteen-
sd 884 204 euroa vuonna 2008. Johtoryhman jdsenilld on
pankissa yleisesti sovelletut henkilékuntaedut.

Johtoryhman luottovaliokunta

Johtoryhmad asetti1.3.2008 johtoryhmadn luottovaliokunnan,
jonka tehtdvdnad on toistaiseksi olla pddttdvad elin tietyissd
erikseen mdadritellyissd luottoasioissa.

Johtoryhman luottovaliokunta tekee padtokset kaikissa
luottoasioissa, jotka ylittdavdt yksittdisten luottopddtdksid
tekevien henkildiden valtuudet. Johtoryhman luottovalio-
kunta myontdd myds luottoja sektorinjohtajille, osasto-
pddllikéille, konttorinjohtajille ja aluepdaallikdille.

Luottopdallikkd Johnny Rosenholm, toimitusjohtaja Peter
Wiklof, sektorinjohtaja Dan-Erik Woivalin ja sektorinjohtaja
Pekka Nuutinen muodostavat johtoryhmdn luottovalio-
kunnan, jonka puheenjohtajana toimii Johnny Rosenholm ja
sihteerind Dan-Erik Woivalin. Edgar Vickstrom on kaikkien
johtoryhmadn luottovaliokunnan jasenten varamies.

Kokoukset
Vuonna 2008 johtoryhmad kokoontui 26 kertaa.



Palkitsemisjarjestelmat

Pankin hallituksen jdsenet eivdt osallistu mihinkddn pankin palkitsemisjdrjestel-
maddn, joka oikeuttaisi heiddt saamaan korvausta yhtiokokouksen vahvistamien
palkkioiden lisdksi. Toimitusjohtaja ja johtoryhman jdsenet eivdt kuulu pankin
muiden palkitsemisjarjestelmien piiriin kuin henkildstorahaston, katso alla.

Henkilostorahasto

Pankin hallitus padtti vuonna 2004, etta Alandsbanken Abp:n konsernissa otetaan
kayttéon henkildstorahastolain mukainen voittopalkkiojdrjestelmd osana henkil®s-
ton pitkdntahtdimen kannustinjdrjestelmda. Henkildstorahasto perustettiin tammi-
kuussa 2005 ja sen piirissa on koko henkildstd, joka kuuluu konsernin operatiivi-
seen kokonaisuuteen, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhmad. Pankin hallitus
vahvistaa vuosittain voittopalkkio-osuuden laskentaperusteen. Henkildstdlle tuleva
voittopalkkio, konsernin muut palkitsemisjarjestelmat mukaan lukien, ei kuitenkaan
voi olla yli kolme prosenttia konsernin liikevoitosta kyseiselta tilikaudelta. Vuodelle
2008 laskentaperusteena oli 20 prosenttia etukdteen vahvistetun tavoitebudjetin
ylityksestd. Vuodelta 2008 ei siirretty varoja henkiléstérahastoon. Laskentaperuste
vuodelle 2009 on sama kuin vuodelle 2008, kuitenkin siten, ettd hallitus padttaa
oman harkintansa mukaan, sisdltyykoé henkiléstérahastoon siirrettavan madrdn
laskentaan kertaluonteisia erid.

Sisdinen tarkastus

Suoraan pankin hallituksen alaisuudessa toimivalla Sisdinen tarkastus -osastolla on
kolme tointa. Sisdisen tarkastustoiminnan tarkoituksena on objektiivisesti tuottaa
hallitukselle ja johdolle riippumattomia arviointeja operatiivisista toiminta- ja
johtamisprosesseista, konsernin riskienhallinnasta, ohjauksesta ja valvonnasta
seka lakien ja viranomaisvaatimusten noudattamisesta.

Tilintarkastajat

Tilintarkastajiksi valittiin viimeksi pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa KHT-
yhteisd Ernst & Young Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Terhi Mdkinen,
KHT Marja Tikka ja KHT Leif Hermans. Konserniyhtiét ovat vuoden aikana maksa-
neet tilintarkastuspalkkiona 111 835 euroa sisdltden arvonlisaveron. Tilintarkastajia
on kdytetty asiantuntijoina myds IAS/IFRS-standardeihin, Basel 2 IRB:hen, operatii-
visten riskien hallintaan sekd arvonlisaveroon ja veroihin liittyvissa kysymyksissa.
Nadistd palveluista on maksettu palkkiona 79 918 euroa sisdltdaen arvonlisaveron.

Sisapiiriohjeet ja -hallinto

Sisapiiriin kuuluviin henkildihin sovelletaan muun muassa Finanssivalvonnan stan-
dardia sisdpiiri-ilmoituksista ja -rekistereistd, Arvopaperivdlittdjien yhdistyksen
sisdpiiriohjeita ja pankin sisdisid ohjeita. Pankki on lisaksi ottanut kdyttoén Helsingin
Porssin sisdpiiriohjeen ja kaupankdyntirajoituksen, jonka mukaan pankin sisdpiiri-
ldiselld ei ole oikeutta kdydd kauppaa pankin liikkeeseen laskemilla arvopapereilla
14 vuorokauden ajanjaksona ennen pankin tilinpadtoksen tai osavuosikatsauksen
julkistamista.

Pankki on myds liittynyt nk. SIRE-jdrjestelmddn, mika tarkoittaa ettd tiedot sisa-
piirildisten kaupankdynnistd julkisen kaupankdynnin kohteena olevilla arvopapereilla
pdivittyvdt automaattisesti pankin sisdpiirirekisteriin. Sisdpiirildisten arvopaperi-
omistus on julkista. Pankin rekisterivastaava ja sisdinen tarkastus tarkistavat sadn-
néllisesti sisdpiirildisten pankin sisapiirirekisteriin ilmoittamat tiedot.

1 Pekka Nuutinen, Premium Banking Manner-Suomi -sektorin johtaja

2 Johnny Rosenholm, luottopddllikkd

3 Tom Westerén, viestintd- ja markkinointijohtaja

4 Dan-Erik Woivalin, pddjuristi, Premium Banking Ahvenanmaa -sektorin johtaja







Yhteenveto riskienhallinnasta

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin
ja harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on riippuvai-
nen organisaation kyvystd tunnistaa, hallita ja hinnoitella
riskit. Riskienhallinnan tarkoituksena on alentaa odotta-
mattomien tappioiden todenndkdisyytta ja/tai konsernin
maineeseen kohdistuvia uhkia sekda myo6tdvaikuttaa kan-
nattavuuden paranemiseen ja osakkeenomistaja-arvon
nousuun. Konserniin kohdistuvia riskeja ovat luottoriski,
likviditeettiriski, markkinariski, operatiivinen riski ja toi-
mintariski. Toimintariski on konsernin toimintastrategian
valintaan, rakenteeseen ja konsernin toimintaympadristoén
ja markkinoihin liittyva riski. Toimintariskid hallitaan strate-
gisen suunnittelun yhteydessd.

Riskienhallintaan sisdltyvdt kaikki toimet, joilla riskit
tunnistetaan, mitataan, raportoidaan ja valvotaan. Riskien-
hallinnan kulmakivena ovat Alandsbankenin periaatteet ja
menettelytavat, sisdinen ohjeistus, limiittijarjestelmat ja
prosessit, joiden tarkoituksena on toiminnan harjoittami-
nen turvallisesti ja tehokkaasti.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu konsernin
riskienhallinnan riittdvyydestd seka siitd, etta konsernilla
on kdytéssddn jdrjestelmdt ja ohjeistus konsernin riskien
valvontaa ja rajoittamista varten. Toimitusjohtaja valvoo ja
johtaa liiketoimintaa hallituksen ohjeiden mukaisesti, vas-
taa juoksevasta hallinnosta ja siitd, etta hallituksen jasenet
saavat sdannollisesti riittavaa informaatiota konsernia, sen
hallintoa ja toimintaa kulloisenakin ajankohtana koskevista
riskienhallintajdrjestelmistd. Kukin yksikko on ensisijaisessa
vastuussa omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnista-
misesta ja hallinnasta.

Konserni Riski & Turvallisuus -osasto on vastuussa riskin-
oton ja riskienhallinnan valvonnasta sekd valtuuksien ja
limiittien noudattamisesta. Osasto on riippumaton riskin-
otosta ja riskienhallinnasta. Sisdinen tarkastus -osasto
tarkastaa riskienhallinnan. Osasto tekee arvioinnin sekd
riskienhallinnan riittavyydestd ettd noudattamisesta.

Riskienhallinta perustuu Basel-komitean Basel 2 -sddn-
ndstéon perustuvaan EU:n vakavaraisuusdirektiiviin. Basel
2 -sddnnostd rakentuu kolmesta pilarista. Pilari 1:5s5d las-
ketaan luottoriskin, markkinariskin ja operatiivisen riskin
vdhimmaisvakavaraisuusvaatimus. Pilari 2:een sisdltyvat
vaatimukset valvottavien omasta vakavaraisuuden hal-
linnasta (ICAAP), jolloin vakavaraisuuslaskenta koskee
sellaisia riskialueita ja osa-alueita, jotka eivat sisdlly pilari
1:een. Pilari 3 koskee valvottavien velvollisuutta julkistaa
riittdvasti tietoja toiminnan riskeistd ja niiden hallinnasta,
jotta lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeen-

omistajien edustamat markkinat voivat tehda perusteltuja
ja rationaalisia pdadtoksia.

Vakavaraisuuden hallinnassa pilari 2:n mukaan konsernin
on arvioitava konsernin vakavaraisuus suhteessa toimin-
taansa ja toimintaympdristoonsa kohdistuviin olennaisiin
riskeihin. Olennaisuus madritellddn konsernin omien
lahtokohtien perusteella. Vakavaraisuus on arvioitava
laajemmin kuin pelkdstddn pilari 1 -vakavaraisuusvaati-
muksen tdyttamisend luottoriskeille, markkinariskeille ja
operatiivisille riskeille ja sekda madralliset ettd laadulliset
riskit madritelldan ja arvioidaan.

Pilari 1 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni kdyttdad pilari 1 -vdhimmaispddomavaatimuksen
laskentaan yksinkertaisempia menetelmid: standardime-
netelmda luottoriskeille ja perusmenetelmdd operatiivisille
riskeille. Konserni soveltaa pientd kaupankdyntivarastoa
koskevaa poikkeusta, joten markkinariskien pddaomavaati-
mus lasketaan luottoriskin pddomavaatimuksen laskennas-
sa kdytettyja periaatteita soveltaen.

Pilari 2 -laskentaan kdytetty menetelma

Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista ja
toimintaa harjoitetaan pddasiassa Suomessa. Konserni ei
tdlld hetkelld kdytd mitadn taloudellisen pddoman mallia tai
muuta kvantitatiivista mallia. Ndihin kriteereihin perustuen
konserni arvioi toimintaansa luokiteltuna Finanssivalvon-
nan pienid valvottavia koskevan maddritelman mukaisesti.
Lahtékohtana vakavaraisuuden hallinnan arvioinnissa
konserni kdyttda pilari 1:std saatuja tuloksia. Niiden perus-
teella arvioidaan, poikkeaako konsernin oman toiminnan
riskiprofiili huomattavasti perusolettamuksista pilari 1:n
yksinkertaisimmissa menetelmissd ja miten poikkeamat
vaikuttavat vakavaraisuuteen.

Pilari 3 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni julkistaa vakavaraisuusinformaatiota riskeistd ja
niiden hallinnasta vuosikertomuksessa. Informaatio antaa
markkinoille oikean ja riittavan kuvan konsernin riskeista
ja riskienhallinnasta ja informaation todentavat konsernin
ulkopuoliset tilintarkastajat.

Yksityiskohtaisempia tietoja konsernin riskienhallinnas-
ta, pddoman hallinnasta, pddomatarpeen arvioinnista ja
vakavaraisuudesta on konsernin tilinpddtéksen kohdassa
Riskienhallinta.
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Tietoja osakkeista

Osakepaaoma
Pankin osakepddoma on 23 282 837,26 euroa. Yhtigjar-
jestyksen mukainen enimmdispadoma on 32 292 081,88
euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,02 euroa.
Osakkeet jakautuvat 5 180 910 A-osakkeeseen ja 6 355
212 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiokokouk-
sessa kahteenkymmeneen (20) ddneen ja kukin B-osake
yhteen (1) daneen. Yhti6jdrjestyksessa olevan saanndksen
johdosta kukaan yhtiokokouksessa osakkeenomistajaa
edustava ei saa ddnestdad enemmalld kuin yhdelld neljas-
kymmenesosalla kokouksessa edustetusta ddanimddrdsta.
B-osakkeilla on A-osakkeisiin ndhden etuoikeus osinkoon

Osakepdaioman kehitys

kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta
nimellisarvosta.

Kaupankaynti pankin osakkeilla

Vuonna 2008 pankin A-osakkeita vaihdettiin Helsingin
Porssissd 1,4 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 28,02
euroa. Ylin noteeraus oli 36,85 euroa ja alin 22,01 euroa.
B-osakkeita vaihdettiin 3,9 miljoonalla eurolla keskikurssin
ollessa 23,44 euroa. Ylin noteeraus oli 28,40 euroa ja alin
16,28 euroa.

Osakasluetteloon merkittyjd osakkeenomistajia
31.12.2008 oli 9 056. Tdman lisdksi oli yhteensd 258 750
hallintarekisterditya osaketta.

Osakepddoma A-osakkeita B-osakkeita
2004 22 164 049,83 euroa 5180 910 kpl 5 800 878 kpl
2005 22 173 906,98 euroa 5180 910 kpl 5805 762 kpl
2006 22 657 579,81 euroa 5180 910 kpl 6 045 411 kpl
2007 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl
2008 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl
\Q J
3\
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2008
Alla oleva luettelo kdsittdd myds osakkeenomistajan konserniyhtiot ja madrdysvallassa olevat yhti6t.
Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd Omistusosuus Aéniosuus
1 Aktia-konserni 113 800 994 363 1108 163 9,61 % 2,97 %
2 Alandia-Yhti6t 733 886 325 145 1059 031 9,18 % 13,64 %
3 Alands Omsesidiga Forsikringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4 Wiklof Anders 581 189 90 408 671 597 5,82 % 10,65 %
5 Mattsson Rafael 274 606 15638 290 244 2,52 % 5,01 %
6 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 98 934 132763 231 697 2,01 % 1,92 %
7 Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8 Palkkiyhtyma Oy 60 000 76 000 136 000 1,18 % 1,16 %
9 Kamprad Ingvar 0 132 000 132 000 1,14 % 0,12 %
10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab 92 348 34974 127 322 1,70 % 1,71 %
10 Jarso Invest Ab 92 348 34 974 127 322 1,10 % 1,71 %
Hallitus 233 534 91 383 324 917 2,82 % 4,33 %
\4 J
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179 533

1001 -10000 1072 2644613

josta hallintarekisterdityja 258 750

i 2,2

Hallintarekisterdidyt osakkeet 258 750

2004 A 320 6,2 21,00 -17,70 18,91

2005 A 90 1,7 24,50 - 19,50 21,76
2006 A 137 2,6 30,00 - 20,41 27,55

2007 A 807 15,6 38,35 - 24,31 30,70

2008 1,0 36,85 -22,01 28,02
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Tietoja AAB-osakkeesta

Osakkeiden lukumaard, miljoonaa kpl
Osakkeiden lukumadra keskimdarin, miljoonaa kpl
Tulos/osake, laimentamaton, euroa ?
Tulos/osake, laimennettu, euroa
Osinko prosentteina tuloksesta #
Osinko/osake, euroa
Oma padoma/osake, laimentamaton, euroa
Osakkeiden porssikurssi tilinpddtéspdivand

A-osake

B-osake
P/E-luku ©

A-osake

B-osake
Efektiivinen osinkotuotto, % "

A-osake

B-osake

Pérssiarvo, miljoonaa euroa

2004
10,98
10,98
0,96
0,94
79,1
1,00
9,81

19,62
19,04

20,4
19,8

5,1
53
212,1

2005
10,99
10,99
1,24
1,21
58,8
1,00
10,32

24,00
24,00

19,4
19,4

4,2
4,2
263,7

2006
11,25
11,25
1,29
1,29
53,2
1,00
10,68

26,50
24,50

20,5
19,0

3,8
41
285,4

2007
11,54
11,54
1,75
1,75
40,3
1,00
11,54

37,00
27,80

21,1
15,9

2,7
3,6
368,4

2008
11,54
11,54
1,22
1,22
28,8
0,50 ®
11,87

26,60
17,24

21,9
14,2

1,9
2,9
247,4

—_

)

3)

4)
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Osakkeiden lukumdara tilinpdatdspdivana

Osakkeenomistajien osuus kauden tuloksesta

Osakkeiden lukumadrd keskimdarin

Tilikauden tulos

Osakkeiden lukumadrd keskimdarin +
osakkeiksi vaihtamattomat lainaosuudet

Tilikauden osinko

Liikevoitto

Alandsbanken Vuosikertomus 2008

X100

Oma pddoma - vahemmistdn osuus padomasta

Osakkeiden lukumdadra tilinpddtdspdivana
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Osinko
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Tilinpaatos



VASTAAVAA

Kdteiset varat

Konsernitase

(tuhat euroa)

Liitetiedon

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 2

Valtion velkasitoumukset
Muut
Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Johdannaissopimukset
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Liikearvo
Aineelliset hyodykkeet
Sijoituskiinteistot
Omassa kdytossd olevat kiinteistot
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Laskennalliset verosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

ctie 31.12.2008
78 995
19 895
125831 145726
3
4980
118179 123159
4,5 2193210
2 131238
6 2843
6 1493
7 15213
8,10
3446
1373 4819
9,10
2588
22895
10513 35997
11 11053
12 24717
13 1269
2769731
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31.12.2007
39 461
73759
58462 132220
4107
148784 152891
2103 825
49 894
3222
1576
34 045
4234
1405 5639
2694
16 241
7143 26 078
20628
21 276
1281
2592037



Konsernitase

(tuhat euroa)

VASTATTAVAA Liitetiedon 31.12.2008
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille
Keskuspankeille 30 000
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 2031
Muut 38 588 70 619
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut 1756 687
Muut velat 1252 1757 939
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 14
Joukkovelkakirjalainat 498 363
Muut 166 711 665 074
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa 5847
pidettdvat velat
Muut velat 15 40715
Siirtovelat ja saadut ennakot 16 18 426
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 17 53228
Laskennalliset verovelat 13 19 387
Vieras pddoma yhteensa 2631236
Osakepdadoma 25 23283
Ylikurssirahasto 33272
Vararahasto 25129
Kdyvan arvon rahasto 26 1669
Edellisten tilikausien voitto 27 53 583
Osakkeenomistajien osuus padomasta 136 936
Vdahemmiston osuus pddomasta 1559
Oma padoma yhteensa 138 495
VASTATTAVAA YHTEENSA 2769731
TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET 50
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéksi annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit 16 353 16 353
Asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset 148 857
165 209
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1069 737

462 088

31.12.2007

3096

50 025 53121

1531825

1822 1533647

519 997

219 044 739 041

2969

39 347

20 677

52 231

16 037

2 457 071
23283
33272
25129
356
51092

133133

1834

134 966

2592 037

25185 25185

142 609

167 793



Konsernituloslaskelma

(tuhat euroa)

Liitetiedon 1.1. - 31.12.2008 1.1. - 31.12.2007
Korkotuotot 28 136 050 10739
Korkokulut 29 -93 970 -71402
KORKOKATE 42 080 39 337
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 30 31 29
Palkkiotuotot 31 18 600 20 282
Palkkiokulut 32 -2208 -2026
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 33
Arvopaperikaupan nettotuotot 2352 3256
Valuuttatoiminnan nettotuotot 958 3310 964 4220
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot 34 -106 1056
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 35 148 642
Liiketoiminnan muut tuotot 36 12390 11865
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 23323 21847
Eldkekulut 3486 2835
Muut henkilosivukulut 1536 28 345 1541 26 222
Muut hallintokulut 37 10 965 10 294
Valmistus omaan kdyttoon -508 -38 801 -993 -35524
PoisloL 2 arvonalentumiset aineelisista 2 5856 4897
Liiketoiminnan muut kulut 38 -7438 -5 602
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista 39 -2314 -993
Osuus pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltyjen 187 245
yritysten voitosta — —Cthb
LIIKEVOITTO 20 022 28 633
Tuloverot 40
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot 2484 4583
Laskennallisten verovelkojen/-saamisten muutos 2905 -5390 3015 -7 598
TILIKAUDEN TULOS 14 632 21035
Emoyhtion omistajien osuus tilikauden tuloksesta 14 027 20223
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 605 812
14 632 21035
Tulos/osake 42
Tulos/osake, laimentamaton, euroa 1,22 1,75
Tulos/osake, laimennettu, euroa 1,22 1,75
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Rahoituslaskelma

(tuhat euroa)

Konserni
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon sisdltyvistd, rahavirtaan vaikuttamattomista erista
Luottotappiot
Realisoitumattomat arvonmuutokset
Poistot ja arvonalentumiset
Eldkesddtion vaikutus
Saamistodistusten ja liikkeeseen laskettujen joukkovelkakirjojen jaksotetut yli-/alikurssit
Voitot investointitoiminnasta
Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan varojen ja velkojen muutos
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd
Muut varat
Velat luottolaitoksille
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Liikkeeseen lasketut velkakirjat

Muut velat

INVESTOINTITOIMINNAN RAHAVIRTA
Osakkeet

Investoinnit osakkuus- ja tytdryhtidihin
Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA

Maksetut osingot

Osingot vdhemmistdosakkaille

Vahemmistéosuus tytaryhtidissa

Muutos pitkdaikaisessa varainhankinnassa pankeilta

Muutos riskidebentuureissa

RAHAVARAT
Rahavarat kauden alussa
Liiketoiminnan rahavirta
Investointitoiminnan rahavirta
Rahoitustoiminnan rahavirta
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarojen erittely

Kdteiset varat

Saamiset luottolaitoksilta

Saamistodistukset

1.1. - 31.12.2008

1.1. - 31.12.2007

20 022 28 633
2266 922
-1127 -2343
5856 4 897

-149 -437
2930 3586
-219 -1121
-3202 -6 016

-19 829 -64 991

6793 -1420

-84 449 -193 547
-15758 -12752
27 498 1472
224 226 272 550
-41838 32781
1651 -9 834
124 671 52379
-234 1427

0 -940
-14193 -6 609
-453 -2219
-14 881 -8 341
-11536 -11536
-1005 -760
124 -269

-29 880 96 991
999 -3735
-41298 80 692
254 975 130 246

124 671 52379

-14 881 -8 341

-41298 80 692

323468 254 975

78 995 39 461

123159 146 098

121314 69 416

323 468 254 975

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja, Suomen Pankissa olevaa sekkitilid, vaadittaessa maksettavia saamisia luottolaitoksilta sekd muita saamisia luottolai-
toksilta ja saamistodistuksia, joiden alkuperdinen jéljelld oleva juoksuaika on alle kolme kuukautta. Investointitoiminnalla tarkoitetaan aineellisiin ja aineet-
tomiin hyodykkeisiin liittyvia maksuja sekd muiden kuin myytdvaksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien omistusta. Rahoitustoiminnalla tarkoitetaan
omaan ja vieraaseen padomaan sisdltyvia erid, joilla liiketoiminta rahoitetaan. Laskelma on tehty epasuoralla menetelmalla. Liiketoimintaan sisdltyy saatuja
korkoja 132 395 tuhatta euroa (106 903), maksettuja korkoja 91 665 tuhatta euroa (67 825) ja saatuja osinkotuottoja 31 tuhatta euroa (29).
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Oman paaoman

Konserni

Oma pddoma 31.12.2006

Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Kdyvan arvon muutokset
Siirretty tuloslaskelmaan

Tilivuoden voitto

Kauden aikana kirjatut tuotot ja kulut
yhteensa

Maksetut osingot

Padomalainan vaihto osakkeiksi

Muu vdhemmistén osuuden muutos
omasta padomasta

Oma pddoma 31.12.2007

Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Kdyvan arvon muutokset
Siirretty tuloslaskelmaan

Tilivuoden voitto

Kauden aikana kirjatut tuotot ja kulut
yhteensa

Maksetut osingot

Muu vdhemmistén osuuden muutos
omasta padomasta

Oma pddoma 31.12.2008

(tuhat euroa)
Osake- Osake- Ylikurssi-
padoma anti rahasto
22 658 301 29 207
625 -301 4 065
23283 (1] 33272
23283 (1] 33 272
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muutokset

Vara-
rahasto

25129

25129

25129

Kdyvin
arvon
rahasto

1418

101

-163

356

1309

1313

1669

Edellisten
tilikausien
voitto

42 405

20223

20 223

-11 536

51092

14 027

14 027

-11536

53 583

Yhteensd
ennen
vdhem-
miston
osuutta

120 118

101

-163

20223

20162

-11536

4 389

133133

1309

14 027

15 340

-11536

(0]

136 936

Vdhem-
miston
osuus

2 051

812

812

-760

-269

1834

605

605

-1005

124

1559

Yhteensa

122168

101

-163

21035

20 974

-12 296

4389

-269

134 966

1309

14 632

15 945

-12 541

124

138 495



AAB-konsernin tilinpaitoksen
laadintaperiaatteet

TIETOJA YHTIOSTA

Alandsbanken Abp on Suomen lainsdadinnon mukaisesti perustettu suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka pazkonttori sijaitsee Maarianhaminassa.
Alandsbanken on liikepankki, jolla on kaikkiaan 25 konttoria. Tytdryhtidnsa Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n kautta AAB-konserni on myds modernien
pankkijdrjestelmien toimittaja. Crosskey toimittaa pankkijdrjestelmid pienehkaille ja keskisuurille pankeille.

Pddkonttori sijaitsee osoitteessa:

Alandsbanken Abp

Nygatan 2

22100 MARIEHAMN

Alandsbanken Abp:n osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa.

Hallitus on 27. helmikuuta 2009 hyvaksynyt konsernitilinpdadtéksen 31. joulukuuta 2008 pdattyvalta tilivuodelta ja tilinpddtds asetetaan yhtiokokouksen
2008 vahvistettavaksi. Yhtiokokouksella on mahdollisuus vahvistaa tilinpddtos tai jattda se vahvistamatta.

LAADINTAPERUSTEET JA OLENNAISET TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusteet
Tilinpadtostiedot kaudelta 1.1. — 31.12.2008 on laadittu kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, sellaisina kuin ne on hyvdksytty EU:ssa.

Olennaiset tilinpditoksen laadintaperiaatteet
AAB-konsernin konsernitilinpaitos laaditaan kansainvilisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti,
sellaisina kuin ne on hyvdksytty EU:ssa. Konsernitilinpddtds esitetddn miljoonina euroina, mikdli toisin ei mainita. Konsernitilinpddtds on laadittu
alkuperdisen hankintamenon mukaisesti, paitsi silloin kun tilinpdadtdksen laadintaperiaatteissa on toisin mainittu.

Uudet tilinpddtosnormit ja standardit, jotka ovat voimassa vuodesta 2008:

IAS 39 / IFRS 7

Muutetun standardin mukaan rahoitusinstrumentti voidaan tietyissa tapauksissa siirtdd pois “kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat” -luokasta,
jos kyseistd erdi ei enid omisteta myyntitarkoituksessa tai sitd ei ole tarkoitus ostaa takaisin tulevana kautena. Alandsbanken ei ole tehnyt uudelleen-
luokitteluja muutoksen seurauksena.

IFRIC 14 Vahimmaisrahastointivaatimusten rajoitukset etuuspohjaisessa eldkejarjestelyssa

Tulkinnassa selvennetddn varallisuusarvon rajoitusta eldkejdrjestely-ylijadmadn yhteydessa seka sitd, miten eldkejdrjestelyvarojen rahastointia koskevat
vahimmadisvaatimukset vaikuttavat tahdan arvoon. Muutoksella ei nykytilanteessa ole olennaista vaikutusta tulokseen.

Konserni soveltaa IFRIC 14 -standardia 1.1.2008 alkaen.

Seuraaviin standardeihin tehdyilla muutoksilla ei tdlld hetkelld ole vaikutusta konserniin:
IFRIC11  Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoimet
IFRIC12  Palveluja koskeviin toimilupiin liittyvat jarjestelyt

Uudet tilinpdadtosnormit ja standardit, jotka ovat voimassa vuodesta 2009:

IAS 1 Tilinpdatostietojen esittdminen

Standardiin on tehty muutos, jonka tarkoituksena on antaa parempaa informaatiota yritysten analysointia ja vertailua varten.
Konserni laatii tilinpdatoksensa muutetun IAS 1-standardin mukaisesti viimeistddan 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

IAS 27 Konsernitilinpddtos ja erillistilinpddtos

Muutetun standardin mukaan muun muassa vahemmistdn osuus tuloksesta on aina kohdistettava vahemmistdn osuuteen, vaikka vdhemmiston osuudesta
tulisi negatiivinen ja ettd vihemmistdn kanssa toteutettujen liiketoimien vaikutukset kirjataan aina suoraan omaan padomaan. Lisaksi mikali emoyhtio
menettdd mddrdysvallan, niin mahdollinen jdljelle jadva omistusosuus on arvostettava uudelleen kdypddn arvoon. Muutos tulee vaikuttamaan tulevien
liilketoimien kirjaamiseen. Standardi tulee voimaan 1.7.2009. Standardia ei ole vielda hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen
Uudistettu standardi liiketoimintojen yhdistamisen kirjaamisesta. Konserni soveltaa uusia normeja tulevina tilikausina. Standardi tulee voimaan 1.7.2009.
Standardia ei ole vield hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 8 Toiminnalliset segmentit

Standardi edellyttdd, ettd yritys antaa taloudellisia ja kuvaavia tietoja raporttisegmenteistdan. IFRS 8 korvaa IAS 14 -standardin Segmentointiraportointi.
Konserni laatii tilinpddtoksensa IFRS 8 -standardin mukaisesti viimeistaan 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.
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Seuraaviin standardeihin tehdyilla muutoksilla ei tdlld hetkelld ole vaikutusta konserniin:
1AS1 Tilinpddtoksen esittdminen

IAS 23 Vieraan padoman menot

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: tilinpadtoksessa esitettdvdt tiedot ja esittdmistapa

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen

IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kayttéonotto

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

IFRIC13  Asiakaslojaalisuusohjelma

IFRIC15  Kiinteistdjen rakentamissopimukset

IFRIC16  Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojaus

Alandsbanken Abp:n tilinpaatos on laadittu luottolaitostoiminnasta annetun lain, luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesta ja konserni-
tilinpddtoksestd annetun valtionvarainministerion asetuksen seka Finanssivalvonnan maardysten mukaisesti.

YHDISTELYPERIAATTEET

Yhdistelty tilinpaatos kisittdd emoyhtion Alandsbanken Abp:n ja kaikki emoyhtion valittomassa tai valillisessd maardysvallassa olevat tytaryhtiot.
Tytdryhtididen yhdistely tapahtuu hankintapdivasta myyntipdivddn asti. Ennen 1. tammikuuta 2004 hankitut tytaryhtiot yhdistelladan IFRS 1:n salli-
maan poikkeukseen viitaten alun perin sovellettujen yhdistely- ja tilinpddtdsperiaatteiden mukaisesti. 1. tammikuuta 2004 jdlkeen hankitut tytdryhtiot
yhdistellddn IFRS 3 -standardin "Liiketoimintojen yhdistaminen” mukaisesti.

Konsernitilinpddtds kasittdd ne tytdryhtiot, joiden ddnimddrdstd yhtiélld on suoraan tai vdlillisesti yli 50 prosenttia tai joissa silld muutoin on mddrdysvalta.
Eliminoinnissa on kdytetty hankintamenomenetelmaa. Konsernitilinpaatoksessa eliminoidaan kaikki sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot.

Konsernitilinpaatos kasittaa ne osakkuusyhtiot, joissa AAB-konsernillaon 20-50 prosenttia ddnivallasta tai joissa silld muutoin on merkittiva vaikutusvalta.
Osakkuusyhtididen yhdistelyssd on kdytetty pddomaosuusmenetelmdd.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhti6t on yhdistelty suhteellisen menetelman mukaisesti.
Kaikki konsernin sisdiset saamiset, velat ja liiketapahtumat, osingot ja sisdiset voitot mukaan lukien, on eliminoitu konsernitilinpdatoksessa.

Vahemmiston osuus tytdryhtididen omasta padomasta ja tilikauden tuloksesta erotetaan toisistaan ja esitetdan erillisind erind konsernin tulos-
laskelmassa ja taseessa.

ARVIOINNIT JA ARVOSTUKSET

IFRS-standardien mukaisen tilinpadtoksen laatiminen vaatii yrityksen johdolta arviointeja ja arvostuksia, jotka vaikuttavat esitettdviin varojen ja
velkojen, tuottojen ja kulujen mddrddn seka tietoihin sitoumuksista. Vaikka nama arvioinnit perustuvat yrityksen johdon parhaaseen tietamykseen
kyseisistd tapahtumista ja toimenpiteistd, tosiasiallinen tulos saattaa poiketa arvioinneista.

Arviointien ja arvostusten olennaisimmat vaikutukset ovat seuraavat:

Rahoitusvarojen kdypa arvo

Mikdli rahoitusvarojen kdypdd arvoa ei voida saada toimivilla markkinoilla tehdyista noteerauksista, ne lasketaan kdyttden erilaisia arvostusmenetelmid,
matemaattiset mallit mukaan lukien. Arvostusmenetelmid kdytettdessa kdytetddn mahdollisimman suuressa mddrin markkinanoteerauksia. Mikali tdma
ei ole mahdollista, kdyvdn arvon saamiseksi vaaditaan arviointeja.

Liikearvon arvonalentuminen

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta laskemalla, onko kirjanpitoarvo korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva rahamadard. Arvonalen-
tumistestaus tehddan diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden odotettavissa olevat tulevat rahavirrat. Odotettavissa olevat tulevat rahavirrat
perustuvat arvioituihin rahavirtoihin. Suhdanteiden laskusta, uusista kilpailijoista tai hintapaineesta johtuva muutos arviointiin tulevasta rahavirrasta
saattaa tulevaisuudessa johtaa liikearvon arvonalentumiseen.

Lainasaamisten ja muiden saamisten arvonalentuminen

Kulloisenakin tasepdivdnd arvioidaan, onko olemassa objektiivista ndyttéd lainojen tai muiden saamisten saamis- tai ryhmadkohtaisesta arvon-
alentumisesta. Arvioinnissa vaaditaan, ettd yritysjohto arvioi varsinkin odotettujen vastaisten rahavirtojen mddrdn ja ajoituksen, minkd perus-
teella kirjattava arvonalentumistappio madritetddn. Arviointi perustuu useiden tekijéiden arviointiin ja toteutunut tulos saattaa poiketa kirjatusta
arvonalentumistappiosta.

Niistd keskittymistd, joihin ei saamiskohtaisen arvioinnin perusteella ole tarvetta tehdd arvonalentumiskirjausta, tehddan ryhmakohtaisen arvonalentu-
misen osalta toimialariskid, maantieteellistd riskid ja muita rahavirtaan vaikuttavia tekijoitd koskevat arvioinnit ja arvostukset.

Vakuutusmatemaattiset laskelmat eldkevastuusta

Tuleva eldkevelka lasketaan vakuutusmatemaattisten laskelmien avulla. Laskelman perustana ovat arviot diskonttauskorosta (euro-swap-korko, jonka
maturiteetti vastaa eldkevelan odotettavissa olevaa kestoaikaa), palkankorotuksista (elakkeiden odotettavissa oleva tuleva lisdys), inflaatiosta, henkildston
vaihtuvuudesta seki varojen odotettavissa olevasta tuotosta (pitien Iihtékohtana Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse -elikesaition sijoitussuunnitel-
maa). Kaikki olettamukset esitetddn liitetiedossa nro 48.
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

AAB-konsernissa eri liiketoiminta-alueet on méadritelty ensisijaiseksi raportointisegmentiksi. Liiketoimintasegmentti on ryhma osastoja ja yhtioita,
jotka tarjoavat riskiltadn ja tuotoltaan muista liiketoimintasegmenteistd poikkeavia tuotteita tai palveluja. Konsernin sisdiset liiketapahtumat perustuvat
markkinaehtoisiin hintoihin. AAB-konsernissa maantieteellisid alueita ei ole maéritelty toissijaisiksi raportointisegmenteiksi, koska kaikki toiminta
tapahtuu toistaiseksi Suomessa.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muutetaan euroiksi tilinpddtospdivan Euroopan keskuspankin kurssiin.

TULOUTUSPERIAATTEET

Korkotuotot ja korkokulut
Korkotuotot ja korkokulut omaisuus- ja velkaeristad kirjataan jaksottamisperiaatteen mukaisesti. Mikali rahoitusvaroihin tai rahoitusvarojen ryhmddn on
tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto kirjataan alaskirjatun mdardn alkuperdisen koron mukaan.

Palkkiotuotot ja palkkiokulut
Palkkiotuotot ja palkkiokulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useampaa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle kuuluva
osuus.

Lisenssituotot
Vuosilisenssituotot tietojdrjestelmastd tuloutetaan tasaerin kullekin vuodelle, jolle tuotot kuuluvat.

Pankkitietojiarjestelmdan myynti
Huomattavia sovelluksia kdsittdva jdrjestelmamyynti kasitellddn pitkdaikaisina projekteina. Jdrjestelmadlisenssituotot pitkdaikaisista projekteista
kirjataan tuotoksi valmiusasteen perusteella silloin, kun valmiusaste on luotettavalla tavalla maddriteltdvissa. Valmiusaste maddritetddan erikseen
kullekin projektille tilinpadtosajankohtaan mennessa suoritetun tydn osuutena projektin kokonaistuntimdardstd. Mikali on todennakdista, ettd projektin
kokonaismenot ylittdvdt siitd saatavat kokonaistuotot, osoitettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Omaan kdyttoon valmistettujen hyodykkeiden aktivointi
Tietojdrjestelman kehityskulut aktivoidaan, mikdli on luultavaa, ettd valmistettu tietojdrjestelma tuottaa vastaisuudessa kulut ylittavdn tuoton tai
kulujen alentumisen. Itse kehitetyt tietojdrjestelmat aktivoidaan omakustannushintaan. Aktivoidut kehittamismenot poistetaan normaalitapauksissa
tasapoistoin 3-5 vuodessa. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun tietojdrjestelmad on kdyttévalmis.

Kehityskulut, joiden ei odoteta tuottavan merkittavda taloudellista hyotyd, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Esitutkimus- ja tutkimuskulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Liikearvo
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd hankitun yrityksen nettovarallisuusarvon. Liikearvoa ei poisteta, vaan sille tehddaan vuosittain,
taikka tarpeen vaatiessa useammin, testaus arvonalennuksen varalta (impairment) diskonttaamalla yksikk6jen odotetut vastaiset rahavirrat. Arvon-
alentumiset kirjataan suoraan kuluksi tuloslaskelmaan.

AINEELLISET HYODYKKEET

Omassa kdytossa olevat kiinteistot
Omassa kdytdssd olevat kiinteistét omistetaan suoraan tai vdlillisesti kiinteist- ja asunto-osakeyhtididen kautta.

Omassa kdytossa olevat kiinteistot merkitddn taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Pddkonttorikiinteiston osalta
konserni on pddttanyt soveltaa IFRS 1-standardin mukaista poikkeusta kdyttamalld aineellisiin hyddykkeisiin IFRS-standardeihin siirryttdessd hankinta-
meno-olettamaa alkuperdisen hankintamenon asemesta.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistdjen omistuksen tarkoitus on saada vuokratuloja tai kasvattaa omaisuuden arvoa. Sijoituskiinteistot omistetaan suoraan tai valillisesti
kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kautta.

Sijoituskiinteistot merkitddn erikseen taseeseen aineellisiin hyddykkeisiin poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintamenoon. Tulos-
laskelmassa sijoituskiinteistdistd saatu nettotuotto esitetddn erikseen omalla rivilld. Kiinteistdjen arvioinnin on tehnyt auktorisoitu kiinteistonvalittdja.

Muut aineelliset hyédykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, autoista ja taidekokoelmasta. Muut aineelliset hyddykkeet merkitdan taseeseen poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon.

43



AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN ARVONALENNUS

Hyoddykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen maddrittelemiseksi, onko olemassa viitetta hyddykkeen arvonalentumisesta. Mikdli tallainen viite
todetaan, kerrytettdvissa olevaksi rahamaddraksi madritelldan hyédykkeen myyntihinta tai sitd korkeampi kdyttéarvo. Tuloslaskelmaan tehddaan arvon-
alentumiskirjaus, mikali kirjanpitoarvo on korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva rahamaddrd. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus palautetaan ainoastaan,
mikali arvonalennustestin arvostusperusteissa on tapahtunut olennainen muutos. Kirjanpitoarvo voi palautuksen jalkeen olla korkeintaan kirjanpitoarvo
ennen arvonalentumiskirjausta.

POISTOT

Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitddn poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Poistot on
tehty hy6dykkeen odotettavissa olevan taloudellisen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdddn tasapoistoin.

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 12 vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa 4 -10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Itse kehitetyt tietojdrjestelmadt 3-5vuotta
Ulkoiset tietojdrjestelmat 3-5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5vuotta

Maa-alueista ei tehdd poistoja.

LEASINGSOPIMUKSET

Leasingsopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaan rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin leasingsopimuksiin. Valtaosa vuokrasopimuksista on
rahoitusleasingsopimuksia.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annettu omaisuus merkitddn sopimuksen alkamisajankohtana taseeseen saamiseksi yleisoltd. Saaminen
merkitddn mddrddn, joka on yhtd suuri kuin nettosijoitus leasingsopimukseen. Sopimuksesta saatava korkotuotto kirjataan korkotuottoihin efektiivisen
koron menetelmdn mukaisesti. Arvonalentuminen arvioidaan juoksevasti.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otettu omaisuus merkitddn sopimuksen alkamisajankohtana aineellisiin hyddykkeisiin ja vastaava rahoitus-
leasingvelka muihin velkoihin. Omaisuus merkitddn leasingsopimuksen alkamisajankohtana mddrdan, joka vastaa vuokralle otetun omaisuuden kdypda
arvoa tai sitd alhaisempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Suunnitelmanmukainen poisto tehddan taloudellisen pitoajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
perusteella. Korot leasingvelasta kirjataan korkokuluksi efektiivisen koron menetelmdn mukaisesti. Arvonalentuminen kirjataan tarvittaessa leasing-
kohdekohtaisen arvion perusteella.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Kdyvan arvon mddrittaminen
Sellaisten rahoitusinstrumenttien kdypd arvo, joilla kdydddn kauppaa toimivilla markkinoilla, esimerkiksi kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat ja -velat seka myytdvissd olevat rahoitusvarat, perustuu noteerattuihin markkinahintoihin.

Kdypa arvo rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdydd kauppaa toimivilla markkinoilla, lasketaan erilaisten arvostusmenetelmien avulla. Arvostus-
menetelmid kdytettdessa kdytetddn mahdollisimman suuressa mddrin markkinanoteerauksia. Kdytettyjd arvostusmenetelmid ovat rahavirtojen
diskonttaaminen, arvostus nojautuen toisen olennaisilta osin samanlaisen rahoitusinstrumentin kdypdan arvoon ja arvostus nojautuen samalla
rahoitusinstrumentilla viime aikoina toteutettuihin tapahtumiin.

Rahoitusinstrumenttien luokitus
Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmadadritystd varten IAS 39 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

Kdypdan arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Tahdn ryhmaan sisaltyvat kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat, jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyelld tahtdimelld. Téhan ryhmadan sisdltyvat
my0s kaikki johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaupankadyntitarkoituksessa pidettdvat rahoitusvarat ja rahoitusvelat merkitdan taseeseen kdypddn arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

IAS 39 -standardin mukaisesti kaikki johdannaissopimukset on merkittdavd taseeseen kdypddn arvoon.

Kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat (fair value -optio)

Yritysjohto arvostaa tietyt johdannaissopimuskokonaisuudet ja johdannaissopimuksin suojatut erat fair value -option mukaisesti. Tallaiset kokonaisuu-
det voivat kdsittad kiintedkorkoisia lainoja, osakeindeksilainoja ja talletuksia seka koronvaihtosopimuksia. Kdypa arvo lasketaan yleisesti hyvdksytyilld
arvostusmenetelmilld ottaen huomioon arvostuskohteeseen liittyva markkinainformaatio. Tama menettely alentaa tehokkaasti tulosheilahteluja suo-
jauslaskentaa soveltamatta, koska johdannaissopimusten arvon vaihteluihin vastavaikuttavat suurelta osin vastaavat vaihtelut samaan kokonaisuuteen
kuuluvien muiden komponenttien arvossa.
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Johdannaissopimusten positiiviset kdyvat arvot merkitddn taseeseen varoiksi erddn “Johdannaissopimukset” ja negatiiviset kdyvat arvot erdadn ”Johdan-
naissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat velat”. Arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti erddn ”Arvopaperikaupan nettotuo-
tot”. "Day one profit” eli voitot, jotka syntyvat uusien sopimusten valittomdssa arvostuksessa ja jotka eivat ndin ollen johdu korkotasojen tai luottokel-
poisuuden heilahteluista, sisdllytetddn fair value -optioon ja tuloutetaan siten fair value -option kautta.

Lainat ja muut saamiset
Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja tavaroita suoraan
velalliselle.

Lainat ja muut saamiset merkitdan lainan noston yhteydessd taseeseen hankintamenoon ja sen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon. Kaikkien lainojen ja
muiden saamisten arvon alentuminen arvioidaan. Tasepdivdnd arvioidaan, onko objektiivista ndyttdd siitd, ettd lainoissa tai muissa saamisissa on saamis-
tai ryhmdkohtainen arvonalentuminen. Lainoissa ja muissa saamisissa on arvonalentuminen ainoastaan, mikdli objektiivinen ndytto osoittaa, ettd on
sattunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta saataviin vastaisiin rahavirtoihin, mikali ne ovat luotettavalla tavalla arvioitavissa.
Objektiivisia ndyttdjd siitd, ettd on sattunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa arvioituihin tuleviin rahavirtoihin, ovat esimerkiksi seuraavat:

« velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,

« lainanottajalle on taloudellisten vaikeuksien johdosta annettu sellainen myonnytys, jota ei muutoin olisi harkittu annettavaksi,

« sopimusehtojen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhennysten maksamatta jattdminen tai viivastyminen, tai

« lainanottajan konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjarjestely on todennakdinen.

Arvonalentumistappiot esitetddn tuloslaskelman erdssd ”Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”.

Erdpdivddn asti pidettavat sijoitukset

Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivdan asti pidettavid sijoituksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Pdatos sijoituksen pitdmisestd erdpdivadn asti tehddadn hankinta-ajankohtana. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus tehddan sijoituskohtaisen arvioinnin
perusteella.

Myytdvissad olevat rahoitusvarat
Myytdvissd olevilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan rahoitusvaroja, jotka eivdt sisdlly mihinkddn edelld mainituista ryhmistd ja jotka eivdt ole
johdannaissopimuksia.

Tdhdn ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat merkitadn taseeseen lahtokohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jdlkeen kdypddn arvoon. Arvonmuutos
merkitddn oman pdaoman erddn "Kdyvan arvon rahasto”. Myynnin yhteydessa arvonmuutos kirjataan pois rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erdssa
"Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot”. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvelat
Muut rahoitusvelat merkitddn taseeseen sopimuksentekohetken hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitustakuut
Rahoitustakuut merkitddn taseeseen sopimuksentekohetken kdypddn arvoon ja nettoutetaan vastaavan tuloennakon kanssa. Taman jdlkeen takuut arvoste-
taan IAS 37 -standardin perusteella mddritettyyn mddrddn tai sitd korkeampaan jaksotetuilla tuotoilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Merkitseminen taseeseen
Rahoitusinstrumentit merkitddn taseeseen rahoitusinstrumenttien kaupantekopdivand. Rahoitusinstrumentit kirjataan pois taseesta, kun ne erddantyvat
tai myydaan.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevastuu
Henkildston eldketurva on jarjestetty osittain TyEL-vakuutuksen ja osittain eldkesdition kautta (Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse, nk. A-sdatio).
Eldkesddtion tarkoituksena on myontdd toimintapiiriinsd kuuluville vanhuus- ja invalidieldke sekd perhe-eldke ilmoitetuille edunsaajille ja
hautausavustus.

IAS 19 -standardin mukaan tydsuhteen pdattymisen jadlkeiset ty6suhde-etuuksia koskevat jdrjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa jdrjestelyssd tyonantajalla ei ole vastuuta sen jdlkeen, kun tydnantaja on maksanut tilikauteen kohdistuvat vakuutus-
maksut vakuutusyhtiolle. Etuuspohjaisessa jdrjestelyssa tydnantajalle sitd vastoin jad elakevastuuta myds tilikauden padttymisen jalkeen.

TyEL-vakuutuksen kyseessa ollen vanhuuseldke katsotaan ty6nantajan ndakokulmasta maksupohjaiseksi jdrjestelyksi. Jos vanhuuseldke sen sijaan on
jdrjestetty eldkesddtidssd, rahastoitu osuus katsotaan etuuspohjaiseksi jdrjestelyksi ja eldkevastuun suuruuden laskemiseksi vaaditaan vakuutus-
matemaattisia laskelmia.

Tyokyvyttémyyseldke on etuuspohjainen jdrjestely, mutta siind ei ole kysymys palvelusajan perusteella kumuloituvasta etuudesta. IAS 19.130 -standardin
viimeisen lauseen perusteella ndistd etuuksista odotettavissa oleva kulu kirjataan silloin, kun pitkdaikaisen tyokyvyttomyyden aiheuttanut tapahtuma
sattuu. Talloin ei ole eroassilld, onko tyénantaja ottanut vakuutuksen vai jdrjestanyt eldketurvan sddtiéssa. Ndin ollen tydnantaja ei kirjaa velkaa vastaisista
tyokyvyttomyystapauksista.

Siltd osin kun kyseessa ovat vakuutetut etuudet, vakuutusmaksut kirjataan kuluiksi sille vuodelle, jona tydsuoritus saadaan.

Eldkesddtion osalta eldkevastuun ja vastuun kattavien varojen kdyvdn arvon vdlinen erotus merkitdan taseeseen velaksi tai saamiseksi. Vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot kirjataan IAS 19.92-93 -standardin putkimenetelman mukaisesti. Vakuutusmatemaattisen voiton tai tappion osuus vahvis-
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tetaan, jos kertyneiden kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden nettomaara ylittda seuraavista korkeamman: joko 10 prosenttia
eldkevastuun nykyarvosta tai 10 prosenttia sijoitusvarojen kdyvdstd arvosta. Vakuutusmatemaattisten voittojen tai tappioiden kirjattu osuus muodostuu
vahvistetusta ylijadmasta jaettuna jarjestelyn piiriin kuuluvien tyontekijéiden odotetulla keskimaaraiselld palvelusajalla. Alandsbanken Abps Pensions-
stiftelse -eldkesddti® suljettiin uusilta jaseniltd 30.6.1991.

Palvelusajan pddtyttyad ei ole edelld mainitun lisaksi elakevelvoitteita. Lahipiirin eldke-edut perustuvat palvelusuhteen tavanomaisiin etuihin.

TULOVEROT

Tuloverot sisdltavat konsernin tilikauden veronalaisesta tuloksesta maksettavat verot sekd oikaisut edellisilta vuosilta, samoin kuin laskennallisen (lykdtyn)
verovelan muutokset. Varojen ja velkojen verotuksellisen arvon ja niiden kirjatun madran valisille tilapdisille eroille on vahvistettu laskennallinen vero-
saaminen tai -velka kdyttden tulevina kausina voimassa olevia verokantoja. Laskennalliset verovelat ja verosaamiset lasketaan niiden verokantojen
mukaan, joiden odotetaan olevan voimassa veron tullessa maksettavaksi (laki on hyvdksytty, mutta ei ole vield tullut voimaan).

OMAT VARAT

Finanssivalvonnan mddrdysten mukaan eldkevelvoitteiden laskennassa syntyvad ylijddmaa ei saa merkitda omiin varoihin. Kdyvan arvon rahasto, josta on
vdhennetty verovelat, merkitdaan ylempiin toissijaisiin omiin varoihin. IFRS 1-standardin poikkeussadannon mukaan tehdyssa kiinteistdjen arvostamisessa
syntynyt oma pddoma merkitddn ylempiin toissijaisiin omiin varoihin.
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Riskienhallinta

Yleista
Riski mddritellddn mahdollisuutena, ettd taloudellinen tulos poikkeaa negatiivisesti odotetusta. Konsernin toiminnan riskit jaetaan viiteen padryhmaan:
toimintariskit, luottoriskit, markkinariskit, pitkdaikaiseen omistukseen liittyvat riskit ja operatiiviset riskit.

RISKIRAKENNE
|

MARKKINARISKIT OPERATIIVISET RISKIT

LUTTYVAT RISKIT

[ |

PITKAAIKAISEEN
OMISTUKSEEN
/

TOIMINTARISKIT J LUOTTORISKIT

Equities Ab Oikeudelliset riskit

4 4 4
‘ Alandsbanken Abp Luottoriski ‘ Trading-riskit ‘ Taseriski ‘ Strategiset positiot ‘ Sisdiset prosessit
4 4
‘ Csraistlfgszsgkﬂtndg Vastapuoliriski ‘ Korkoriski ‘ Likviditeettiriski ‘ Osakeriski ‘ Henkildstd
4 N 4 4 4 NI
Alandsbanken L Rakenteellinen ki
tAsset Management Aﬂ t Selvitysriski ‘ Valuuttariski t korkoriski t Korkoriski J t Jarjestelmat
N\ 4 4 N\
Alandsbanken L . .
t Rahastoyhti6 Oy J k Maariski ‘ Osakeriski t Valuuttataseriski t Venture Capital J t Ulkoiset tekijdt
/ /
Alandsbanken

/
‘ Ab Compass Card Oy

Ltd Maineriski

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin ja harkituin riskein. Konsernin kannattavuus on riippuvainen organisaation kyvystd tunnistaa,
hallita ja hinnoitella riskit. Riskienhallinnan tarkoituksena on alentaa odottamattomien tappioiden todenndkdisyyttd ja/tai konsernin maineeseen koh-
distuvia uhkia sekd myotdvaikuttaa kannattavuuden paranemiseen ja osakkeenomistaja-arvon nousuun. Konserniin kohdistuvia riskeja ovat luottoriski,
likviditeettiriski ja markkinariski. Lisaksi toimintaan liittyy operatiivisia riskeja.

Riskiorganisaatio
Hallitus
Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu konsernin riskienhallinnan riittdvyydesta seka siitd, ettd konsernilla on kdytdssaan jdrjestelmadt ja ohjeistus
konsernin riskien valvontaa ja rajoittamista varten.

Tilintarkastusvaliokunta
Tilintarkastusvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontatehtdvissd, jotka koskevat sisdisid valvontajdrjestelmid, riskienhallintaa ja raportointia.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa konsernin liiketoimintaa hallituksen ohjeiden mukaisesti, vastaa konsernin juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd hal-
lituksen jasenet saavat sadnndllisesti riittdvaa informaatiota konsernia, sen hallintoa ja toimintaa kulloisenakin ajankohtana koskevista sadanndista ja
riskienhallintajdrjestelmista.

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan neuvonantajana ja kdsittelee kaikki olennaiset koko konsernia koskevat asiat.

ALCO (Asset-Liability Committee)
ALCO kasittelee strategisella tasolla konsernin rahoitukseen liittyvid asioita sekd varmistaa konsernin strategisen luottovaran.

Konserni Riski ja Turvallisuus

Konserni Riski & Turvallisuus -osasto on vastuussa riskinoton ja riskienhallinnan valvonnasta sekd valtuuksien ja limiittien seurannasta/noudattamisesta.
Osaston tehtdvdnad on toimittaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle informaatiota riskinotosta ja suurempien riskien vaikutuksesta konsernin tulokseen ja
omiin varoihin. Osasto on riippumaton riskinotosta ja riskienhallinnasta.
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Treasury
Treasury-yksikko vastaa konsernin varoista ja veloista sekd rahoitusrakenteesta. Treasury vastaa varainhankinnasta ja likviditeettiriskista.

Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskienhallinnan. Osasto tekee arvioinnin sekd riskienhallinnan riittavyydestd ettd noudattamisesta. Sisdinen
tarkastus -osasto toimittaa arviointinsa tulokset johdolle ja raportoi ne tilintarkastusvaliokunnalle.

Yksikot
Kukin yksikko on ensisijaisessa vastuussa omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.

Riskien mittaaminen ja riskienhallintajdrjestelmat
Riskienhallintaan sisiltyvat kaikki toimenpiteet, joilla riskit tunnistetaan, mitataan, raportoidaan ja valvotaan. Riskienhallinnan kulmakivena ovat Alands-
bankenin (pankki) periaatteet ja menettelytavat, sisdinen ohjeistus, limiittijdrjestelmdt ja prosessit, joiden tarkoituksena on toiminnan harjoittaminen
turvallisesti ja tehokkaasti.

Riskien seuranta javalvontatapahtuvat ensisijaisesti perustuen hallituksen vahvistamiin limiitteihin. Limiitit heijastavat liiketoimintastrategiaa ja toiminta-
ympadristotekijoita sekd hyvaksyttdvaa riskitasoa. Toiminnasta saatavaa informaatiota kdytetddn riskien tunnistamiseen, analysointiin ja valvontaan.

Konserni kdyttdd johdannaisia osana riskienhallintaansa tiettyjen konserniin kohdistuvien korko-, valuutta-, hinta- ja luottoriskien hallintaan. Vastapuoli
ja limiitti arvioidaan ennen sopimusten solmimista. Konserni Riski ja Turvallisuus -osasto arvioi jatkuvasti johdannaisten tehokkuutta.

Toimintariski
Toimintariski on konsernin toimintastrategian valintaan, rakenteeseen ja konsernin toimintaympadristéon ja markkinoihin liittyva riski. Toimintariski
madritellddn seuraavasti:

Strategiariski

- valittuun strategiaan sisdltyva riski; riskinotto; riskinottohalu seka riskienhallinnan laatutaso
- riski siitd, ettd valittu strategia ei ole kannattava

- riski siitd, ettd strategia on joustamattomasti sopeutettavissa ympadristén muutoksiin

Mikrotaloudellinen ymparistoriski
- toiminnon puutteellinen tai joustamaton sopeuttaminen toimialan rakennemuutoksiin ja kilpailijoiden toimenpiteisiin

Sddntely- ja valvontaymparistoon liittyvat riskit

Luottoriski
Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, ettd lainanottaja tai vastapuoli ei kykene tdyttamaan velvollisuuksiaan konsernia kohtaan ja
sitoumuksen vakuudeksi asetettu vakuus ei kata konsernin saatavaa. Luottoriskilld tarkoitetaan my6s maariskia ja selvitysriskid. Vastapuolia katsotaan
olevan kaikki luonnolliset tai oikeudelliset henkil6t, joita kohtaan konsernilla on riskinottoa. Riskinotolla tarkoitetaan saatavien ja sijoitusten, taseen
ulkopuoliset sitoumukset mukaan lukien, yhteenlaskettua maaraa.

Pankin luottoriski koskee saamisia yksityishenkil6iltd, yrityksiltd, luottolaitoksilta ja julkisyhteisdiltd. Saamiset koostuvat pddasiassa pankin myéntdamista
luotoista, sekkitililimiiteistd ja takauksista. Kokonaisvaltainen luottoriskien hallinta sadnnelldan konsernin luottoriski- ja luotonantoperiaatteissa. Luotto-
riskien taso mddritelldan konserniyhtididen toimintastrategiassa, rahoituspolitiikassa ja luotonantoperiaatteissa.

Luottoriskienhallinta perustuu siihen, etta kaikilla luottoasiakkailla on oltava oma asiakasvastaava, joka luottoaikana valvoo luottoa ja asiakasta varmis-
tuakseen siitd, ettd luotto ja sen ehdot hoidetaan sopimuksen mukaisesti. Luottoriskeja seuraa ja analysoi Konserni Riski & Turvallisuus -osasto, joka
raportoi suoraan toimitusjohtajalle. Pankin luottoriskien seuranta ja analyysi perustuu pankin sisdisiin tilastollisiin menetelmiin. Seurantaa varten luotto-
kanta on jaettu kolmeen salkkuun: yksityishenkil6t, pienet ja keskisuuret yritykset ja suuryritykset. Jokaisessa salkussa luotot jaetaan luokkiin, jotka ilmai-
sevat maksukyvyttomyyden todenndkdisyyden ja luokkiin, jotka ilmaisevat tappio-osuuden maksukyvyttémyyden sattuessa. Tdmadn lisdksi on olemassa
maksukyvyttomadt-ryhma sekd luokittelemattomat-ryhma. Luokittelemattomat-ryhmadn kuuluvat luotot tietyille juridisille yritysmuodoille, jotka voidaan
jattaa sisdisten luottoluokitusten ulkopuolelle. Sisdisten luottoluokitusten perusteella hallituksen vahvistamat mitta-arvot raportoidaan kuukausittain
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle sekd neljannesvuosittain tilintarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Yritysasiakkaiden taloudellista asemaa ja luotto-
riskid seurataan myos Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfa -riskiluokituksen avulla.

Hoitamattomat luottositoumukset raportoidaan kuukausittain toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle. Suuret asiakassitoumukset raportoidaan neljannes-
vuosittain sekad sisdisesti ettd Finanssivalvonnalle. Konserni Riski & Turvallisuus -osasto seuraa sddanndéllisesti luottojen vakuutena oleviin arvopaperi-
sdilytyksiin liittyvid riskejd. Paitsi ettd osasto seuraa arvopaperisdilytysten arvoa suhteessa luoton madradn, niin se seuraa myds pantattujen arvopape-
reiden sisdltamia riskikeskittymid.

Luoton mydntdamisen, samoin kuin pankissa jo olevaan luottoon tehtdvien toimenpiteiden on perustuttava toimivaltaisen henkilon tekemiin kirjallisiin
luottopddtoksiin. Luottopddtoksen tekee yksittdinen pdaatoksentekija tai toimielin, joka on valtuutettu mydéntdmaddn luottoja/blankoluottoja toimitus-
johtajan vahvistamien limiittien puitteissa. Johtoryhman luottovaliokunta tekee luottopddtdkset kaikissa luottoasioissa, joita ei voida mydntdd yksittdisen
esimieslimiitin puitteissa. Johtoryhman luottovaliokuntaan kuuluvat luottopaallikks, toimitusjohtaja sekd Premium Banking Aland -sektorin johtaja ja
Premium Banking Manner-Suomi -sektorin johtaja. Konserni Riski & Turvallisuus -osaston luotonvalvojat tarkastavat myonnetyt suurehkot luotot. Etu-
kdteistarkastuksessa tarkastetaan, ettd luoton myéntaminen on hyvaksytty toimivaltaisella tavalla ja ettd luottoasiakirjat on laadittu sisdisten ja ulkoisten
tahojen asettamien mddrdysten ja vaatimusten mukaisesti. Luottoasiakirjojen jdlkikdteistarkastus tapahtuu pistokokein.

Luottokasittelyssa pidetddn lahtokohtana, ettd antolainauspddtdsten on perustuttava riittaviin tietoihin asiakkaasta. Yksityisasiakkaiden luottokelpoisuus
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arvioidaan heiddn kdytettdvissd olevien tulojensa ja heiddn tarjoamiensa vakuuksien perusteella. Valtaosa yksityisasiakasluotoista on mydnnetty asunto-
vakuutta vastaan yksityishenkildille, jotka asuvat Suomessa jollakin pankin viidestd toiminta-alueesta. Kaikilla yritysluottoasiakkailla on oltava pankissa
oma yhteyshenkild, joka tuntee asiakkaan toiminnan ja luottositoumusten vakuudet ja riskit. Pankissa tehtdvdt pddtokset uusista luotoista ja limiiteista
yrityksille perustuvat luottoanalyysiin. Luottoanalyysin on annettava riittdvan kattava kuva luotonhakijasta ja rahoitettavasta hankkeesta.

Luottokantaan sisdltyy joitakin saamisia ulkomailla asuvilta asiakkailta, joista kukaan ei asu maailman kriisialueilla.

Yritysten riskiluokitus

Yritysasiakkaat luokitellaan tilinpddtésanalyysin ja/tai muiden relevanttien tietojen perusteella 10 riskiluokkaan, A1:std B1l:een. Al tarkoittaa erinomaista
yritystd ja B1 yritystd, jolla on vakavia maksuongelmia. X-luokka koostuu yritysasiakkaista, joita Asiakastieto ei luokittele, mm. ulkomaiset asiakkaat.
11. K-luokkaan listataan yritysasiakkaat, joilta on jdrjestamattomid saamisia. Yritysten riskiluokitus perustuu Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfa -riski-
luokitukseen, kun taas riskiluokkien maara ja jako riskiluokkiin on sopeutettu pankkiin.

YRITYSTEN RISKILUOKITUS

Omat sitoumukset yhteensd, milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007
Luokka Lukumiiri Sitoumukset 7 '::"ggl'_‘aasi:é Lukumiird Sitoumukset 72 'g’;-‘gp;si:é
Al 268 153,5 20 % 146 178,2 25%
A2 170 90,7 12 % 158 74,9 10 %
A3 80 36,3 5% 67 32,8 5%
A4 348 79,2 1 % 343 76,5 1%
A5 182 56,6 8 % 146 44,0 6 %
A6 514 162,8 22 % 361 143,4 20 %
A7 292 59 8% 201 56,9 8 %
A8 46 7,2 1% 45 21,0 3%
A9 85 18,8 3% 70 11,6 2%
B1 79 15,3 2% 51 9,4 1%
X 165 61 8% 564 66,9 9 %
K 27 9,5 1% 23 6,4 1%
Yhteensa 749,9 100 % 722,0 100 %
RISKILUOKITUS - JAKAUMA PROSENTTEINA
30 %
0% & +\ww /000 [ ]31.12.2008
10% ¥ ol m **************************** ’—H ******** [ 31.12.2007
0% ' I|—|:|I "—I:l‘ ' w'—l:lw[—l:“[—}:'w =
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 B1 X K

Antolainaus yksityishenkildille ja yrityksille riskiluokkiin jakautuneena pankin sisdisten tilastollisten mallien perusteella
Luottoriskien seurannan parantamiseksi pankki kehittad sisdisia tilastollisia malleja, joilla arvioidaan maksukyvyttomyysriski ja tappio-osuus maksukyvyt-
tomyyden sattuessa. Ndiden alustavien mallien perusteella luottokanta jaetaan seuraaviin riskiluokkiin:

31.12.2008, milj. euroa A B C ky“v’;,at':g‘;at "m“g:‘ti;tn‘:':t' Yhteensi
bma % oma % oma % omi % oma % oma %
Suuryritykset 160,9 28,9 2497 44,8 1234 222 11,2 2,0 1,7 2] 5569 255
Pienet ja keskisuuret yritykset 32,1 26,9 47,9 40,2 35,1 29,4 2,5 2,1 1,7 1,4 19,3 5,5
Yksityishenkil5t 12855 851 1237 82 90,4 6,0 10,1 0,7 0,0 0,0 15097 69,1
14785 67,6 4213 19,3 2489 1,4 238 11 134 0,6 21859 100,0

Taulukossa esitettyihin luottoihin sisdltyvdt sekd tase-erdt ettd taseen ulkopuoliset erdt (luottovasta-arvon mukaisena).

Luokituksen perustana kdytetddn pankin sisdisid tietoja ja yritysten kohdalla my&s Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfa -riskiluokitusta. A-riskiluokalla
tarkoitetaan luottoja, joiden kohdalla maksukyvyttomyysriski ja tappio-osuus maksukyvyttémyyden sattuessa on erittdin alhainen, B-riskiluokalla tarkoi-
tetaan luottoja, joiden kohdalla maksukyvyttdmyysriski ja tappio-osuus maksukyvyttémyyden sattuessa on alhainen ja C-riskiluokalla tarkoitetaan riskeja,
joiden kohdalla maksukyvyttémyysriski ja tappio-osuus maksukyvyttdmyyden sattuessa on suurempi. Maksukyvyttémadt-ryhmadadn siirretdan luotot, jotka
ovat olleet maksamatta yli 90 pdivad, samoin kuin muut sitoumukset, joiden kohdalla asiakkaan arvioidaan olevan maksukyvytén. Luokittelemattomat-
ryhmaan sisdltyvat luotot tietyille juridisille yritysmuodoille, jotka voidaan jattda sisdisen riskiluokittelun ulkopuolelle.
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Vastapuoliriskit

Vastapuoliriski mddritelldan riskiksi siitd, ettd liiketoimen vastapuoli tulee maksukyvyttémaksi ennen liiketoimen rahavirtojen loppuselvitystd. Konserni
tekee yhteisty6td ainoastaan vakaiden vastapuolten kanssa, joiden arvioidaan pystyvdn tdyttamaddn velvoitteensa konsernia kohtaan. Niilld pankeilla ja
rahoituslaitoksilla, joiden kanssa konserni tekee yhteisty6td, on oltava korkea luottokelpoisuus konsernin pitkantahtdimen tulevan kehityksen turvaa-
miseksi sekd luottoriskin minimoimiseksi. Riskinottoa eri vastapuolia kohtaan rajoitetaan hallituksen vahvistamalla limiittisddnndstolld. Pankin toimitus-
johtaja hyvaksyy limiitit yksittdisid vastapuolia kohtaan.

Luottoriskikeskittymat
Riskikeskittymid syntyy muun muassa, kun luottosalkkuun sisdltyy luottoja yksittdisille vastapuolille tai asiakaskokonaisuuksille, tietyille toimialoille,
tiettyihin maihin tai tiettyjd vakuuksia vastaan.

Asiakaskeskittyma

Asiakaskokonaisuudella tarkoitetaan asiakkaita (luonnollisia tai juridisia henkil6itd), jotka kuuluvat samaan konserniin tai ovat keskenddn olennaisessa
taloudellisessa etuyhteydessa. Olennainen taloudellinen etuyhteys syntyy, kun yhden asiakaskokonaisuuteen kuuluvan asiakkaan taloudelliset vaikeudet
johtavat siihen, ettd muut tai kaikki samaan kokonaisuuteen kuuluvat asiakkaat joutuvat todenndkoéisesti maksuvaikeuksiin. Liian suuresta riskien riski-
keskittymadsta yksittdistd asiakasta tai keskenddn sidoksissa olevien asiakkaiden ryhmdd kohtaan saattaa olla seurauksena suuri luottotappioriski.

Alla olevasta taulukosta ilmenevat asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet (luottolaitokset mukaan lukien), joiden sitoumukset ylittavdt 8 miljoonaa euroa,
mika periaatteessa on 5 prosenttia konsernin omista varoista. Alla esitetddn my6s ndiden asiakkaiden jakautuminen eri toimialoittain.

SITOUMUKSET > 8 MILJONAA EUROA 31.12.2008

Osuus omista

e T Toimiala Sitoumukset

Sitoumukset yhteensd > 8 miljoonaa euroa 509,2 Rahoitustoiminta 332,7
Lukumaara 30 kpl Merenkulku 45,7
Maksimi 35,7 21,5 % Kiinteistotoiminta 43,8
Minimi 8,2 4,9 % Muu teollisuus ja kotiteollisuus 39,2
Mediaani 14,1 8,5% Julkisyhteisot 25,9
Ylempi kvartiili 25,1 151 % Muu yksityistalous 21,6
Alempi kvartiili 9,3 5,6 % Kauppa 0,3
509,2

Muu yksityistalous

» Kauppa

Julkisyhteisot

Muu teollisuus ja kotiteollisuus

Kiinteistotoiminta

Rahoitustoiminta
Merenkulku

Pankin kohdalla ovat voimassa lakisddteiset rajat riskikeskittymille, jotka syntyvat yksittdisista asiakkaista ja asiakaskokonaisuuksista. Suuriksi asiakas-
riskeiksi madritelldan asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet, joiden vastuiden kokonaismadra on yhteensd vahintdadn 10 prosenttia pankin omista varoista.
Finanssivalvonnan linjauksen mukaan yksittdisen asiakkaan tai asiakaskokonaisuuden (lukuun ottamatta luottolaitoksia) vastuiden maard pankissa ei
saa ylittda 25 prosenttia pankin omista varoista. Lisaksi asiakasriskit, jotka ovat yli 10 prosenttia pankin omista varoista, eivdt saa ylittdd 800 prosent-
tia omista varoista. Konserni Riski & Turvallisuus -osasto seuraa suuria asiakasriskejd ja antaa neljannesvuosittain raportin sadntéjen noudattamisesta
hallitukselle ja toimitusjohtajalle sekd Finanssivalvonnalle. Raja-arvojen ylitys raportoidaan valittomadsti.

SUURET ASIAKASRISKIT

miljoonaa euroa 31.12.2008 31.12.2007
Suuret asiakasriskit — lukumaara 3 kpl 6 kpl
Suuret asiakasriskit — bruttosumma 77,2 140,2
Omat varat — konserni 165,7 154,6
Suurien asiakasriskien (800 % omista varoista) kdytdssa oleva osuus 5,8 % 1,3 %
Suuret asiakasriskit koko luottokannasta — konserni 3,5% 6,7 %

Rahamadadrat esitetdan bruttomaddrdisind eli vakuuksien arvoa vahentamadttd. Luottolaitossaamiset eivdt sisdlly rahamaadriin.
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Kaaviosta ilmenee koko luottokannan jakautuminen kayttétarkoituksittain.
0% 10 % 20 % 30% 40% 50 %
Asunnot
Muu yksityistalous
Rahoitustoiminta
Kiinteisttoiminta
Muut palveluelinkeinot
Merenkulku
Asuntoyhteisot
Kauppa
Julkisyhteis6t ja aatteelliset jarjestot
Rakennustoiminta
Maatalous, metsatalous ja kalastus
Hotellit, ravintolat, matkailumokit yms.
Opinnot
Muu teollisuus ja kotiteollisuus
Alkutuotantoelinkeinojen tuotteiden jalostus

Vakuudet

Pankki kdyttad aktiivisesti vakuuksia yhtena tapana alentaa luottoriskid. Pankin asiakasriskien tulee periaatteessa olla katettu vakuuksin. Pankin hyvak-
symadt vakuudet ja vakuuksien lainoitusaste on ilmoitettu pankin sisdisissd ohjeissa. Vakuuksien markkina-arvosta tai nimellisarvosta huomioidaan
pddsdadnndn mukaan vakuusarvona asuntovakuuksista 70 prosenttia, joukkovelkakirjoista 90 prosenttia, osakkeista 60 prosenttia, talletuksista ja muiden
kotimaisten luottolaitosten antamista vakuuksista 90 prosenttia.

Erddntyneet saamiset ja saamisten arvonalentuminen
Saaminen katsotaan erddntyneeksi, jos sopimuksenmukainen maksu ei tapahdu mdardpdivdnd. Lainat ja muut saamiset merkitddn taseeseen
sopimuksentekohetkelld hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon. Kaikkien lainojen ja muiden saamisten arvonalentuminen
arvioidaan. Tasepdivdnd arvioidaan, onko objektiivista ndyttod siitd, ettd lainoissa ja muissa saamisissa on saamis- tai ryhmakohtainen arvonalen-
tuminen. Lainoissa ja muissa saamisissa on arvonalentuminen ainoastaan, mikali objektiivinen ndyttd osoittaa, ettd on sattunut yksi tai useampi
tapahtuma, joka vaikuttaa negatiivisesti rahoitusvarasta saataviin tuleviin rahavirtoihin, mikdli ne ovat luotettavalla tavalla arvioitavissa.

Arvonalentumiset esitetddn tuloslaskelman erdssa ”Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”. Lisda tietoa tilinpddtdksen laadintaperi-
aatteissa, kohdassa "Lainat ja muut saamiset”.

LAINOJEN JA MUIDEN SAAMISTEN ARVONALENTUMISET

Konserni, tuhat euroa 31.12.2008 31.12.2007
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhma-
kohtaiset kohtaiset kohtaiset kohtaiset
Alkava tase -2096 0 -1058 0
Uudet ja lisdantyneet arvonalentumiset 939 1000 1022 0
Palautetut arvonalentumiset 0 0 -38 0
Todettu arvonalentuminen / palautus 376 0 9 0
Kirjattu tuloslaskelmaan 1314 1000 993 0
Lopullinen arvonalentuminen / palautus 29 0 45 0
Paaittava tase -3440 -1000 -2 096 0
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Konserni, miljoonaa euroa

Elinkeino- ja ammattitoiminta
Josta saamisten arvonalentumisia
Josta erddntyneitd saamisia
Kotitaloudet

Josta saamisten arvonalentumisia
Josta erddntyneitd saamisia
Julkisyhteisot

Josta saamisten arvonalentumisia
Josta erddntyneitd saamisia
Yhteensa

Josta saamisten arvonalentumisia

Josta erddntyneitd saamisia

YLEISIA TIETOJA LUOTTORISKISTA JA LAIMENTUMISRISKISTA

0-3 kk
51,5
03
6,8
31,4
0,1
2,7
0,0
0,0
0,0
82,9
0,4
9,5

Jaljelld oleva juoksuaika

3-12kk  1-5vuotta 5-10 vuotta
92,7 239,7 12,7
0,1 0,9 0,3
6,9 11,4 31
48,7 316,3 206,8
0,0 0,1 0,0
45 11,2 4,8
0,2 5,4 42
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
141,6 561,4 3237
0,1 1,0 0,3
1,4 22,6 7.9

> 10 vuotta
190,5
1,7

54
883,2
0,4
21,9
14,0
0,0
0,0
1087,7
2,1
27,3

Yhteensd

687,1
33
33,6
1486,4
0,6
45,1
23,8
0,0
0,0
2197,3
4,0
78,7

Taulukosta ilmenevat konsernin koko luottokanta, erddntyneet saamiset ja arvonalentumiset per 31.12.2008. Saaminen maaritellddn eradntyneeksi, jos
sopimuksenmukainen maksu ei tapahdu mddrdpdivand ja saamisen arvo madritellddn alentuneeksi, jos luotosta on kirjattu arvonalentumistappio.

LUOTOT, JOISTA ON KIRJATTU ARVONALENTUMISTAPPIO, JA ERAANTYNEET LUOTOT KAYTTOTARKOITUKSITTAIN

Elinkeinotoiminta Kotitaloudet Julkisyhteisot
S, D Erddntyneet alen%ul:lmig: Erddntyneet alen%ufl‘l!:ig: Erddntyneet alen%ufl‘l!:ig: VLT
tappio tappio tappio
Erddntymattomat 0,0 1,8 0,0 0,1 0,0 0,0 1,9
<29 pv 17,7 0,0 27,9 0,0 0,0 0,0 45,6
30 - 59 pv 54 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 12,1
60 - 89 pv 4,2 0,0 2,5 0,1 0,0 0,0 6,7
>90 pv 6,3 1,5 8,2 0,5 0,0 0,0 16,6
33,7 3,4 45,2 0,6 0,0 0,0 82,9

Taulukosta ilmenevat luotot, joista on kirjattu arvonalentumistappio, sekd eradantyneet luotot kdyttétarkoituksittain luoton maksun viivastymispdivien
mukaan.

Markkinariski
Markkinariski on riski tappioista, joita konsernin liiketoiminnalle syntyy korkojen seka valuutta- ja osakekurssien muutosten seurauksena.

Treasury-toimintaan liittyvid markkinariskeja (kuten likviditeetti-, rahoitus-, korko- ja valuuttariskejd), valtuutuksia ja limiittejd valvoo ja seuraa Konserni
Riski & Turvallisuus -osasto. Alandsbankenin Asset and Liability Committee (ALCO) koostuu johtoryhmésté ja Group Treasurerista. ALCO késittelee
strategisella tasolla konsernin rahoitukseen liittyvid asioita sekd varmistaa konsernin strategisen luottovaran.

Pankin muiden kuin treasury-toimintaan liittyvien markkinariskien hallinnasta vastaa Osakeosasto, joka hoitaa trading-salkkua. Ndiden riskien valvonnan
suorittaa Konserni Riski & Turvallisuus -osasto.

Osakekurssiriski
Kaupankadyntivaraston positiot koostuvat osake- ja johdannaispositioista pdivan sisdisen kaupankdynnin perusteella sekd osasta pidempid positioita.
Konserni Riski & Turvallisuus -osasto seuraa kaupankdyntivaraston limiittejd ja strategisiin salkkuihin sisdltyvien pitkdaikaisempien omistusten kehitysta.
Pddtokset strategisten salkkujen positioista tekee johtoryhma tai hallitus. Konserni Riski & Turvallisuus -osasto seuraa kaupankdyntivaraston positioita
pdivittdin seka raportoi osakesalkkujen kehityksen kuukausittain.

Valuuttakurssiriski
Taseen valuuttapositioita rajoitetaan hallituksen vahvistamin limiitein. Kun kirjat suljetaan, vastuiden kokonaismadara kaikkia valuuttoja kohtaan saa
euroiksi muunnettuina olla enintddn yksi miljoonaa euroa. Kaikki taseen ulkomaan valuutan maddrdiset erdt muunnetaan euroiksi EKP:n noteeraamaa
virallista keskikurssia kdyttden. Kirjattu kertynyt tulos muuntamisesta oli -13 tuhatta euroa (tappiota) koko vuodelta 2008 (-7 tuhatta euroa). Tama
osoittaa, etta pankki tdyttda hyvin pyrkimyksend minimoida riskinsa ulkomaisten valuuttojen suhteen voidakseen siten ylldpitad alhaista valuuttariskia.

Korkoriski
Korkoriskilld tarkoitetaan koronmuutosten vaikutusta seka korkokatteeseen (tuloriski) ettd korkoherkkien erien nykyarvoon (nykyarvoriski).
Molemmat vaikutukset lasketaan pitden Iahtokohtana gap-analyysejd ja ne mittaavat rakenteellisen korkoriskin eri aspekteja.

Pankin sisdiset korkoriskin laskentamenetelmdt perustuvat vakioituihin kaavoihin tuloriskista ja nykyarvoriskista eli niihin laskelmiin, jotka raportoi-
daan viranomaisille. Seka tuloriskin ettd nykyarvoriskin laskennassa kdytettdvdssd, juoksuaikavaleja koskevassa kaavassa erdt sijoitetaan jdljelld olevan
juoksuajan mukaisesti, sen kauden mukaan, jolloin koronmuutokset vaikuttavat ndihin riskeihin. Teoreettisesti katsottuna vaadittaessa maksettavien
talletusten juoksuaika on yon yli eli yksi pdiva. Kaytannéssa koronmuutosten Idpimenoaika on paljon pidempi. Viranomaisraportoinnissa vaadittaessa
maksettavien talletusten juoksuaika on 10,5 kuukautta, mikd on pankkialan keskiarvo. Pitkdaikaisiin tilastoihin perustuva pankin kasitys koronmuutosten
toteutumisajasta pankin omiin vaadittavissa maksettaviin talletuksiin on yhtdpitdva Finanssivalvonnan oletusarvon kanssa.
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Stressitestejd tehdddn sekad tuloriskiin ettd nykyarvoriskiin. Tuloriskin peruslaskennassa arvioidaan, miten yhden prosenttiyksikon muutos vaikuttaa
korkokatteeseen. Stressitesteilld arvioidaan suurehkojen koronmuutosten vaikutus. Nama vaikutukset saadaan kertomalla peruslaskennan tulos toivo-
tulla koronmuutoksella. Tuloriskin laskennassa ei tarvitse huomioida korkokdyrdn muutoksia, jotka eivdt ole yhdensuuntaisia. Niitd ei tarvitse huomioida
peruslaskelmassa eika stressitesteissa, silld tuloriski lasketaan yhden vuoden aikajdnteelld ja kaikki riskit ovat sen vuoksi lyhyiden markkinakorkojen
intervallissa.

Nykyarvoriskin laskennassa mitataan koronmuutosten vaikutus taseen nykyarvoon ldpi koko juoksuajan aikajanteen. Valvontaviranomaisten
maddrddmad peruslaskelma, jossa oletusarvo korkokdyrdn yhdensuuntaisesta muutoksesta on kaksi prosenttiyksikkdéa (200 basis points) muodostaa
stressitestin. Suurehkojen koronmuutosten vaikutus, myds niiden jotka eivdt ole yhdensuuntaisia, lasketaan sijoittamalla toivotut koronmuutokset eri
juoksuaikaintervalleihin.

VAROJEN JA VELKOJEN (MUKAAN LUKIEN JOHDANNAISET) KORKOSIDONNAISUUSAJAT

Maturiteetti-intervalli

BEIZ2008 <1 1-3 3-6 6-9 9-12 1-2 2-3 3-4 4-5 5-7 7-10 10-15 >15 Korot-  Yh-
kk kk kk kk kk v v v v v v v v tomat teensd
VARAT
Saamiset yleisolta 872,4 656,6 269,6 13,6 154,6 23,7 34,9 22,5 28,1 m1 2,5 2189,7
Saamistodistukset 91,7 36,0 28,2 9,6 4,2 41,4 45,6 22,5 1,8 281,0
Osakkeet ja osuudet 9,0 9,0
ﬁ)i/%?ji/llglfgga aineettomat 259 259
Muut varat 50,5 50,5
Varat yhteensa 1132,4 n7,7 297,8 113,6 164,1 27,9 76,3 68,1 22,5 29,9 1,1 2,5 85,4 2749,4
VELAT
Velat luottolaitoksille 33,7 16,8 20,0 70,5
Velat yleisélle 14223 178,8 90,0 33,1 33,2 0,4 0,1 0,1 1758,0
Velkakirjat 67,4 307,0 1323 7,8 39,1 41,4 60,2 8,4 663,7
Muut velat 1,2 65,1 66,3
Oma padoma ja varaukset 136,6 136,6
Velat ja oma padoma yhteensd  1534,7 492,4 276,8 40,9 92,3 41,8 60,3 8,6 201,7 2749,4
Johdannaissopimukset 18,2 -75,8 -60,1 20,5 -16,6 49,7 61,2 44,9 -27,8 -11,9 -2,4
Sl il B -384,1 1495 39,1 932 552 358 772 1045 53 18 8,7 2,5 -116,3

vilinen erotus

Tuloriski

Taseen kaikki varat ja velat sijoitetaan jdljelld olevan juoksuajan tai korontarkistuspdivan mukaan juoksuaikaintervalleihin, joissa lasketaan varojen
ja velkojen vdlinen erotus, ns. gap. Ndihin gapeihin perustuen lasketaan korkokatteen herkkyys koronmuutoksille 12 kuukauden jaksona. Tuloriskille
(0-12 kuukautta) on hallituksen vahvistama limiitti.

HERKKYYSANALYYSI
. . s kinai Koronmuutos Korkokatteen
k ka- Int ] Risk it P . G
|:gers\:laalii * k':es?(ri‘l’(%hltna |‘s'u|°pta'1:|ano korkobppl.f;telna Painokerroin milj. :ﬂroa mil j.g:m;g;flu o
0-1kk 0,5 kk 0,96 200 1,92 15,9 0,3
1-3 kk 2,0 kk 0,83 200 1,67 149,6 2,5
3-6 kk 4,5 kk 0,62 200 1,24 -39,1 -0,5
6-9 kk 7,5 kk 0,37 200 0,74 93,2 0,7
9-12 kk 10,5 kk 0,12 200 0,24 -344.7 -0,8

2,2
Avista-ottolainaus (Alandsbankenin Prime-korkoon sidottua ottolainausta lukuun ottamatta) on sijoitettu aikavaliin 9 —12 kuukautta.
Nykyarvoriski
Korkoherkdt varat ja velat sijoitetaan vastaavalla tavalla juoksuaikaintervalleihin gapin laskemista varten. Kaikkien intervallien gap, aina 20 vuoteen asti,

otetaan mukaan laskelmaan, jossa kukin gapin nykyarvo lasketaan kertomalla se niin sanotulla duraatiokertoimella. Ndiden painotettujen gapien summa
muodostaa taseen nykyarvon muutoksen.
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HERKKYYSANALYYSI

Keskimdardinen Modifioitu Koronmuutos Modifioitu

farkstiicesn  gikpkeron dursatis horkopisteind | duaatiex  mifewoa mileuros
0-1kk 0,5 kk 0,04 200 0,08 15,9 0,0
1-3 kk 2 kk 0,16 200 0,32 149,6 -0,5
3-6 kk 4,5 kk 0,36 200 0,72 -39,1 0,3
6-9 kk 7,5 kk 0,60 200 1,20 93,2 -11
9-12 kk 10,5 kk 0,71 200 1,42 -406,1 5,8
1-2 vuotta 1,5 vuotta 1,38 200 2,76 10,8 -0,3
2-3vuotta 2,5 vuotta 2,25 200 4,50 47,2 -2,1
3-4 vuotta 3,5 vuotta 3,07 200 6,14 104,5 -6,4
4 -5 vuotta 4,5 vuotta 3,85 200 7,70 -5,3 0,4
5-7 vuotta 6 vuotta 5,08 200 10,16 18,1 =18
7-10 vuotta 8,5 vuotta 6,63 200 13,26 8,7 -1,2
10-15 vuotta 12,5 vuotta 8,92 200 17,84 2,5 -0,4
15-20 vuotta 17,5 vuotta 1,21 200 22,42 0,0 0,0
Yli 20 vuotta 22,5 vuotta 13,01 200 26,02 0,0 0,0
7,4

Avista-ottolainaus (Alandsbankenin Prime-korkoon sidottua ottolainausta lukuun ottamatta) on sijoitettu aikavaliin 9 -12 kuukautta.

Nykyarvon muutos on 4,5 prosenttia omista varoista. Basel 2 -sadnndstén mukaan nykyarvon muutos ei saa ylittdd 20 prosenttia omasta padomasta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siitd, ettd pankki ei kykene tdyttdmdan maksuvelvollisuuksiaan erdpdivand ilman, ettd kustannukset maksuvarojen saamiseksi
lisddntyvdt merkittavasti. Lisaksi vaikeus myyda varallisuusera haluttuna ajankohtana markkinaehtoiseen hintaan jalkimarkkinoilla voi muodostaa likvi-
diteettiriskin. Likviditeettiriski mitataan maturiteettianalyysien ja erdpdivaraporttien avulla. Maturiteettianalyysit osoittavat, miten pankin sisdadn tulevien
ja ulos menevien rahavirtojen epdtasapainot jakautuvat erdpdivien mukaan. Maksuvalmiusvaranto on varoja, joita voidaan kayttdd pankin maksukyvyn
varmistamiseen lyhyelld aikavalilld. Pankki pyrkii minimoimaan likviditeettiriskia ylldpitamalla maksuvalmiusvarantoa ja hajauttamalla riskit eri instru-
menttien ja eri juoksuaikojen kesken. Konsernin rahoitusperiaatteiden mukaisesti maksuvalmiusvarannon on oltava vdhintddn 10 prosenttia varojen
yhteenlasketusta mddrdsta ja sen on koostuttava likvideista varoista, jotka voidaan myyda kolmen pankkipdivan sisalld.

Hallitus vahvistaa maksuvalmiusvarannon suuruuden ja kokoonpanon. Lisdksi hallitus vahvistaa normit ja valtuutukset rakenteelliselle rahoitusriskille.
Treasury-yksikko vastaa likviditeettiriskien hallinnasta ja raportoinnista. Konserni Riski & Turvallisuus -osasto valvoo hallituksen vahvistamia likvi-
diteettiriskia koskevia valtuutuksia.

MAKSUVALMIUSVARANTO PER 31.12.2008 miljoonaa euroa
Maksuvalmiusvaranto 352,6

Maksuvalmiusvarantovaatimus 2741

Rakenteellisella rahoitusriskilld tarkoitetaan pitkdaikaisen antolainauksen rahoittamiseen liittyvdd epavarmuutta. Konsernin pdivittdiseen toimintaan
liittyy rahoitusriskejd, joita syntyy osittain ulkoisen rahoitustarpeen ja osittain velkasalkun eradntymisrakenteen kautta. Otto- ja antolainausta koskeva
eradntymisrakenne sekd Treasury-yksikon ulkoinen rahoitus jaetaan eri aikavdleihin (gab-analyysi). Rahoituksen normina on pankissa, ettd Treasury-
yksikdn keskeisen ulkoisen rahoituksen on tasmadttavd otto- ja antolainauksen tasapainon kanssa. Ndin ollen erdpdivdrakennetta koskevana normina
on, etta riskin on oltava nolla kaikissa aikavaleissa (gap). Riskid koskeva valtuutus sallii, ettd yksittdisessa gap:ssa poikkeama normista on ensimmadisend
vuonna enintddn 10 prosenttia taseen vastaavien yhteismddrdstd. Poikkeama ei saa ylittad maksuvalmiusvarantoa.
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RAHOITUSRISKIANALYYSI

Maturiteetti-intervalli
31.12.2008

<1kk 1-3 kk 3-6 kk 6-12kk 1-2vuotta »>2vuotta Yhteensd
VARAT
Saamiset luottolaitoksislta ja keskuspankeilta 168,3 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0 193,4
Saamiset yleisoltd 204,7 45,9 73,1 141,2 251,0 1473,8 2189,7
Saamistodistukset 91,7 36,0 28,2 0,0 13,8 1,3 281,0
Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 9,0
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,9 25,9
Muut varat 50,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,5
Varat yhteensa 515,2 107,0 101,3 141,2 264,8 1620,0 2749,4
VELAT
Velat luottolaitoksille 33,7 0,0 16,8 0,0 20,0 0,0 70,5
Ottolainaus yleisolta 373,0 178,8 90,0 66,3 0,4 1049,5 1758,0
Muut velat (vdlitetyt lainat) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 1,0 1,2
Velkakirjat 57,4 89,9 32,3 147,0 205,5 131,6 663,7
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 0,0 10,0 0,0 1,1 2,1 41,1 54,3
Muut velat 65,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 65,1
Oma padoma ja varaukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 136,6 136,6
Velat ja oma padoma yhteensa 529,2 278,7 139,1 214,4 228,1 1359,8 2749,4
Riski -14,0 -171,7 -37,8 -73,3 36,6 260,2
Kertynyt riski -14,0 -185,7 -223,5 -296,7 -260,2 0,0

Ottolainaus yleisoltd -erddn sisdltyy pankin vaadittaessa maksettava ottolainaus, joka 31.12.2008 oli 1 166 miljoonaa euroa. Sisdisessa arvioinnissa
oletetaan 10 prosenttia vaadittaessa maksettavasta ottolainauksesta eradntyvan yhden kuukauden sisdlld, kun taas loppuosan arvioidaan olevan voimassa
madrittelemdttdomdn ajan. Tama padttely perustuu historialliseen tulokseen, minkd vuoksi mainitun ottolainauksen arvioidaan olevan erittdin vakaata.
Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisdltdd konkreettisen toimintasuunnitelman likviditeettiriskien hallinnalle ja joka kasittdd menettelytavat
negatiivisen rahavirran kattamiseksi kriisitilanteissa.

Operatiivinen riski
Operatiivinen riski madritelldan todenndkoisyytend tappioiden syntymiseen ja maineen vahingoittumiseen menettelytapojen ja prosessien puutteelli-
suuksien tai virheellisyyksien, henkildston toiminnan tai konsernin ulkopuolisten tapahtumien johdosta.

Operatiivisten riskien hallinta on itsendinen osa riskienhallintaa. Toimintaan liittyvat oleelliset riskit tunnistetaan, arvioidaan ja mitataan, jotta niita
voidaan rajoittaa ja valvoa. Tavoitteena on turvata, ettd toimintaan liittyvat operatiiviset riskit tunnistetaan ja ettd operatiivisten riskien hallinta jarjestetddn
siten, ettd se on tyydyttdva suhteessa toiminnan luonteeseen ja laajuuteen. Edelleen tavoitteena on, ettd vahennetdadn ennakoimattomien tappioiden
todenndkdisyyttd ja uhkaa maineelle ja ettd hallitusta ja johtoa informoidaan toimintaan liittyvistd operatiivisista riskeista.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu konsernin operatiivisten riskien hallinnasta ja hallituksen on oltava tietoinen konsernin eri toimintoihin liittyvista
tdrkeimmistd operatiivista riskeistd. Toimitusjohtaja ja johtoryhmad vastaavat siitd, ettd hallituksen asettamat, operatiivisten riskien hallintaa koskevat
periaatteet toteutetaan kdytannossa konsernissa.

Jokaisen yksikén tehtdvdnd on hallita omaan toimintaansa liittyvid operatiivisia riskeja.

Konserni Riski & Turvallisuus -osasto varmistaa, ettd konsernin pddprosesseihin liittyvat riskit kartoitetaan ja etta kartoitukset pdivitetadn vahintdaan
vuosittain. Riskikartoituksessa arvioidaan tappiotapahtuman todenndkdisyys ja seuraukset sekd kehityssuunta ja olemassa oleva riskienhallinta. Konserni
Riski & Turvallisuus -osasto analysoi riskit tehtyjen kartoitusten perusteella.

Raportointi poikkeavista tapahtumista on osa konsernin operatiivisten riskien kokonaisvaltaista hallintaa, samoin kuin jatkuvuussuunnittelu. Konserni
Riski & Turvallisuus -osasto analysoi ja laatii tapahtumista yhteenvedon seka raportoi ne edelleen konsernin asianomaisille toimielimille ja Finanssi-

valvonnalle. Osasto hoitaa my6s konsernin vakuutusturvan hallinnon ja avustaa johtoa vakuutuskysymyksissa.

Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa, ettd yksikot noudattavat operatiivisia riskejd koskevia sisdisten ja ulkoisten tahojen asettamia sdadntojd ja ohjeita
sekd antaa laadullisia arviointeja hallitukselle.

Operatiivisista virheistd aiheutunut nettokustannus on vuosina 2000 - 2008 ollut keskimddrin 0,1 miljoonaa euroa vuotta kohti.

Kaupankidyntivarastoon kuulumattomat osakkeet
Kaupankadyntivarastoon kuulumattomat osakkeet merkitddn taseeseen ldhtokohtaisesti hankintamenoon ja arvioidaan sen jdlkeen kdypddn arvoon.
Arvonmuutos kirjataan oman padoman erddn ”"Kdyvan arvon rahasto”. Myynnin yhteydessa arvonmuutos kirjataan pois rahastosta tulosvaikutteisesti
omassa erdssa "Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot”. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kdypd arvo johdetaan noteerauksista toimivilla markkinoilla. Mikali markkinanoteerauksia ei ole, osakkeet arvostetaan substanssiarvon mukaan.
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KAUPANKAYNTIVARASTOON KUULUMATTOMIIN OSAKKEISIIN LIITTYVAT RISKIT

. Porssinoteeratut yritykset Muut sijoitukset
Konserni, miljoonaa euroa k . N .
Hankintameno Kdypa arvo Hankintameno Kdypa arvo
Myyntivoittotarkoitus 1,6 1,5 1,6 0,0
Strateginen syy 0,0 0,0 1,2 1,3
1,6 1,5 2,8 13
Realisoituneet kumulatiiviset voitot tai tappiot kauden aikana -0,2
Taseeseen kirjatut realisoitumattomat arvonmuutokset 0,1

Konsernilla ei ole taseeseen tai tuloslaskelmaan kirjaamattomia piilevid voittoja.

Pddomanhallinta
Konsernin padomanhallintaa sddtelevdt Finanssivalvonnan omien varojen mddrda ja vakavaraisuusvaatimusta koskevat saannot (Standardit 4.3 a-k)
sekd konsernin pitkdntdhtdimen taloudelliset tavoitteet. Vuoden 2007 alusta lukien konserni siirtyi kdyttdmaddn luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen
laskennassa Basel 2 -sadnndstén standardimenetelmdd. Konsernin omat varat voidaan jakaa kolmeen lajiin: ensisijaiset omat varat, toissijaiset omat
varat ja muut omat varat.

Ensisijaiset omat varat

Ensisijaiset omat varat ovat vapaasti ja vdlittomasti kdytettdvissa odottamattomien tappioiden kattamiseen. Konsernin ensisijaiset omat varat koostuvat
osakepddomasta, vararahastosta, ylikurssirahastosta, edellisilta tilikausilta kertyneistd voittovaroista ja siitd osasta vuoden voittoa, jota ei ole suunniteltu
jaettavaksi osinkoina. Kaikki konsernin ensisijaiset varat ovat luonteeltaan rajoituksettomia ensisijaisia omia varoja eli konsernilla on tdysi madrdysvalta
varojen kdytostd. Ensisijaisista omista varoista vahennetddn aineettomien hyddykkeiden poistamaton hankintameno.

Toissijaiset omat varat

Toissijaiset omat varat eivdt ole yhtd vapaasti ja valittomasti kdytettdvissd tappioiden kattamiseen kuin ensisijaiset omat varat ja niitd saa sen vuoksi olla
enintddn yhta paljon kuin ensisijaisia omia varoja yhteensd. Toissijaiset omat varat voidaan lisaksi jakaa ylempiin ja alempiin toissijaisiin omiin varoihin.
Ylemmat toissijaiset omat varat ovat luonteeltaan pitempiaikaisia ja ne voidaan sen vuoksi kokonaisuudessaan lukea omiin varoihin. Ylemmat toissijaiset
omat varat koostuvat pddasiallisesti kiinteistbomaisuuden uudelleenarvioinnista IFRS-sddanndstdon siirtymisen yhteydessa. Alemmat toissijaiset omat
varat ovat maddraaikaisia ja lyhyempiaikaisia erid, joiden mdard saa olla enintdan puolet ensisijaisista omista varoista. Konsernin alemmat toissijaiset
omat varat koostuvat liikkeeseen lasketuista riskidebentuureista. Ne eritellddn tilinpadtdksen liitetiedoissa.

Muut omat varat
Muita omia varoja saa kdyttdd ainoastaan markkinariskin kattamiseen. Konsernilla ei ole tdhdn ryhmaan sisdltyvia erid.

Konsernin periaatteena on pitdd omien varojen mddrd vahvana sijoittajien, vastapuolten ja markkinoiden luottamuksen sdilyttamiseksi sekd konsernin
terveen liiketoimintakehityksen turvaamiseksi. Konserni toteaa myds, ettd on erittdin tdrkedd sdilyttad tasapaino oman padoman korkean tuoton (jonka
alhainen oma padoma mahdollistaa) ja korkean oman padoman mukanaan tuomien etujen ja turvallisuuden valilld. Konsernin pitkdantdhtdimen taloudel-
lisissa tavoitteissa on vahvistettu, ettd oman padoman tuoton on ylitettdva tiettyjen pohjoismaisten pankkien vastaavan tuoton painottamaton keskiarvo,
vakavaraisuussuhteen on oltava vahintdan 10 prosenttia ja ensisijaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vdhintaan
7 prosenttia. Konsernin tavoitteisiin tai padomankadsittelyprosesseihin ei ole vuoden aikana tehty oleellisia muutoksia. Konserni on kauden aikana tayttanyt
kaikki ulkoisten tahojen asettamat vakavaraisuusvaatimukset.
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Miljoonaa euroa

Ensisijaiset omat varat
Osakepddoma
Vararahasto
Ylikurssirahasto

Varaukset vahennettyna verovelalla

OMAT VARAT

Edellisilta tilikausilta kertyneet voittovarat vahennettyna erilld,

joita ei saada lukea omiin varoihin

Tilivuoden voitto vahennettynd erilld, joita ei saada lukea omiin varoihin,

ja ehdotetulla osingonjaolla

Vahemmistdn osuus

Vdhennykset ensisijaisista omista varoista

Aineettomat hyddykkeet
Ensisijaiset omat varat yhteensa
Toissijaiset omat varat
Arvonkorotusrahasto

Kdyvdn arvon rahasto

Omassa kdytdssad olevan kiinteistén uudelleen arviointi IFRS-sdannéstéon

siirtymisen yhteydessa
Riskidebentuurit
Toissijaiset omat varat yhteensd

Omat varat yhteensa

Basel 2 -jakauma pilareittain

Pilari 1

Vahimmadispddoma

Pilari 2
Tdydennys pilari 1 -riskeille:

Luottoriski

Markkinariski

Operatiivinen riski

31.12.2008 31.12.2007
Konserni Pankki Konserni Pankki
23,3 23,3 23,3 23,3
25,1 251 25,1 25,1
33,3 32,7 33,3 32,7
0,0 34,8 0,0 27,8
26,4 0,4 17,9 0,6
7,5 0,1 7,6 -0,1
1,6 0,0 1,8 0,0
-4,8 7,1 -5,6 -5,5
12,4 109,3 103,3 103,9
0,0 0,0 0,0 0,2
1,7 1,6 0,4 0,4
8,5 0,0 8,7 0,0
43,2 43,2 42,3 42,3
53,4 44,9 51,3 42,9
165,7 154,2 154,6 146,8

LASKELMA PAAOMANTARPEESTA

Padoman allokoinnin osa-alueet

Luottoriski
Valuuttakurssiriski

Operatiivinen riski

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksinkertaisempi
menetelma

Residuaaliriski luottoriskin vahentamisen
yhteydessa

Keskittymariski

Arvopaperistamiseen liittyvat erityiset riskit

Selvitysriski

Rakenteellinen korkoriski

Likviditeettiriski

Kiinteistoriski

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksinkertaisempi
menetelma

Pilari 1 -laskennan ulkopuolella olevat riskit:

Makrotaloudellisten ympdriston muutosten
aiheuttamat riskit

Toimintariski: strageginen riski, mikrotaloudellinen
riski, valvontaympadristoriskit

Vakuutusriski
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Alandsbankenin piiomatarve

Lasketaan standardimenetelmalld
Lasketaan standardimenetelmalla

Lasketaan perusmenetelmadlld

Riskid ei voida kvantifioida

Riskid ei synny

Pddomatarvetta ei voida nimenomaisesti kvanti-
floida, mutta pddomapuskuri kattaa sen

Riskid ei synny

Ei voida kvantifioida

Pddomatarvetta ei voida nimenomaisesti kvanti-
floida, mutta pddomapuskuri kattaa sen

Hallitaan riskienvalvonnalla

Riski erittdin pieni

Ei voida kvantifioida. Pilari 2:n operatiiviset riskit
kuten prosessi- ja jdrjestelmariskit, henkil6sto-

riskit, oikeudelliset riskit ja maineriskit hallitaan
valvontatoiminnoin

Riski arvioidaan makrostressitestein sen varmista-
miseksi, ettd tosiasiallinen padoma on riittavd, toisin

sanoen padomapuskuri kattaa riskin

Riski hallitaan riskinvalvonnalla eli yrityksen
ohjauksella

Riskid ei synny



Basel 2 ja vakavaraisuusvaatimukset
Luottoriskit
Pankki kiyttida standardimenetelmai luottoriskien vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa. Alandsbanken pyrkii aloittamaan Basel 2 -sdinndston
mukaisen sisdisen riskiluokitusmenetelman soveltamisen luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa 1.1.2011 alkaen.

Standardimenetelmadssa riskit jaetaan eri vastuuryhmiin vastapuolen, vakuuden tai saamisen perusteella. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa
huomioitavat vastuuarvot kerrotaan sen jalkeen kullekin vastuuryhmadlle vahvistetulla riskipainolla. Laskettaessa luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta
saamisille ETA-valtiolta tai sen keskuspankilta riskipainoksi annetaan O prosenttia. Saamisiin muilta valtioilta pankki kdyttdad vakavaraisuuden lasken-
nassa kansallisesti hyvdksyttyjen luokituslaitosten Moodysin, Standard & Poorsin sekd Fitchin luokitusta. Pankki kdyttdad mainittujen luokituslaitosten
luokituksia my®s joukkovelkakirjoille ja muille arvopapereille, jotka on annettu luotonannon vakuudeksi.

Saamisiin luottolaitoksilta sovelletaan Suomessa “sovereign method” -menetelmad. Tamad tarkoittaa sitd, ettd saamisille luottolaitoksilta annetaan riski-
paino, joka vastaasitd ryhmadd, joka on yhden luokan alhaisempi kuin luottolaitoksen kotivaltion luokitus. Saamisilla EU:ssa toimivilta pankeilta on kuitenkin

EU:n direktiivin mukaan automaattisesti 20 prosentin riskipaino. Muille vastuuryhmille pankki kdyttad koko vastuuryhmadlle vahvistettuja riskipainoja.

Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus koko taseelle ja taseen ulkopuolisille sitoumuksille jakautuu seuraavasti:

Miljonaa euroa Luotiouasta- - Risldpaine: uisvaatimus Luottoastar Rikipaine:  guisaatinis
Vastuuryhmait 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007

Valtiot ja keskuspankit 228,5 0,0 0,0 176,8 0,0 0,0
Aluehallinnot ja paikallisviranomaiset 26,9 0,0 0,0 27,1 0,0 0,0
Julkisyhteisét ja julkisoikeudelliset laitokset 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Kansainvaliset kehityspankit 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Luottolaitokset 284,5 56,9 4,6 261,0 52,2 4,2
Yritykset 510,9 401,4 32,1 463,6 353,9 28,3
Kotitaloudet 332,9 202,5 16,2 317,9 188,7 15,1
Asuntovakuudelliset saamiset 1325,3 463,8 37,1 1307,5 457,6 36,6
Erddntyneet saamiset 14,7 17,8 1,4 4,7 54 0,4
Korkean riskin erat 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0
Muut erdt 82,1 55,6 4,5 731 48,6 3,9
Yhteensa 2 806,1 1198,2 95,9 2632,1 1106,7 88,5

Luottoriskin vihentidminen

Luottoriskin vahentamiselld (CRM, Credit Risk Mitigation) vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla pankki suojautuu
luottoriskejd vastaa ja jotka alentavat luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa huomioitavat vakuudet, paitsi
asunnot, ovat valtion, Ahvenanmaan maakunnan, kuntien ja luottolaitosten antamat takaukset, talletukset omassa ja muussa pankissa seka rahoitus-
vakuudet. Luottoriskin vahentamistekniikkana kdytetddn rahoitusvakuuksien kohdalla kattavaa menetelmadd. Alla olevassa taulukossa ”Riski CRM:n
jalkeen” tarkoittaa riskid, joka on jdljelld sen jalkeen, kun luottoriskin vahentdmistekniikoita on sovellettu Finanssivalvonnan hyvaksymien vakuuksien
avulla.

31.12.2008, miljoonaa euroa Riski, bruttomaara Riski CRM:n jilkeen
Valtio 0,0 13,8
Aluehallinto 15,1 31,9
Seurakunnat 0,3 0,3
Kehityspankit 0,0 0,2
Luottolaitokset 0,7 3,6
Asunnot 1373,7 1373,7
Kotitaloudet 396,2 304,3
Yritykset 567,1 446,5
Erddntyneet 7,9 7,7
Yhteensd 2361,0 2181,8

Kaikkein suurin osa takauksista on keskittynyt vastuuryhmiin valtiot ja keskuspankit sekd aluehallinto ja paikallisviranomaiset. Takauksen arvo on raha-
madadrd, joka tulee maksettavaksi sopimusehtojen mukaisesti. Ndiden vakuuksien kohdalla luottoriskin katsotaan olevan vahdinen. Pankki ei mydskaan
katso luottolaitosten antamiin takauksiin sisaltyvan merkittavaa luottoriskid. Pankilla ei ole mydskdan markkinariskid taman tyyppisissa vakuuksissa.

Seuraavat rahoitusvakuudet hyvaksytddn vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa: Ruotsissa ja Suomessa porssinoteeratut osakkeet, porssilistatut rahasto-
osuudet (ETF) ja joukkovelkakirjat. Hyvdksyttavien osakkeiden tulee olla noteerattuja Suomen ja Ruotsin virallisesti hyvdksytyissa porsseissa.
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Pantatut porssinoteeratut osakkeet arvostetaan padivittdin markkina-arvoon. Pankin kayttamadt hyvaksytyt joukkovelkakirjat arvostetaan viikoittain jalki-
markkinoiden osto- ja myyntikurssien perusteella. Rahoitusvakuuksien markkina-arvoon tehdddn volatiliteettikorjaus markkina-arvon ja valuuttaepdtasa-
painojen tulevien muutosten varalta. Mikali arvostukset tehdddn harvemmin kuin paivittdin, annettuja volatiliteettikorjauksia korotetaan arvostustiheydesta
riippuen. Pankki kdyttad Finanssivalvonnan antamia volatiliteettikorjauksia. Suurin osa rahoitusvakuuksista on osakkeita, joiden markkina-arvoihin liittyy
markkinariski. Osake- ja korkomarkkinoiden kehitys vaikuttaa myds pantattuihin joukkovelkakirjoihin, mikd viime kddessa vaikuttaa vahimmaisvakavarai-
suuteen kdytettdessd tamdnlaista luottoriskin vahentamistekniikkaa. Suurin osa rahoitusvakuuksista on osakkeita, joiden markkina-arvoihin liittyy mark-
kinariski. Osake- ja korkomarkkinoiden kehitys vaikuttaa my6s pantattuihin joukkovelkakirjoihin, mikd viime kadessa vaikuttaa vakavaraisuusvaatimukseen
kdytettdessd tamanlaista luottoriskin vahentamistekniikkaa.

Konserni Riski & Turvallisuus -osasto hyvaksyy vakuuskohtaisesti kaikki rahoitusvakuudet, joita kdytetdan vakavaraisuusvaatimuksen vahentamiseen,
ennen kuin ne huomioidaan vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa. Lisaksi rahoitusvakuudet Idpikdyvat vahintadan yhden vuosittaisen arvioinnin sen

varmistamiseksi, ettd ne Finanssivalvonnan mddrdysten mukaisesti hyvdksytddn riskid vahentaviksi vakuuksiksi.

Alla olevassa taulukossa esitetddn hyvdksyttdvien vakuuksien kattama kokonaisriskiarvo kullekin vastuuryhmalle.

31.12.2008, miljoonaa euroa Rahoitusvakuudet Takaukset
Kotitaloudet 67,2 24,6
Yritykset m,9 8,8
Erddntyneet jne. 0,1 0,2
Yhteensa 179,1 33,6

Markkinariskit

Kaupankdyntivarastoon liittyvien markkinariskien (positio-, selvitys- ja vastapuoliriski) vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan pankki soveltaa Finanssi-
valvonnan standardin 4.3g:n pientd kaupankdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, silld kaupankdyntivarasto alittaa selvdsti standardissa mainitut raja-arvot.
Ndin ollen pankki laskee pilari 1:ssa markkinariskiensa vakavaraisuusvaatimuksen luottoriskid koskevien periaatteiden mukaisesti.

Pankin positiot ulkomaisessa valuutassa eivdt ylld siihen raja-arvoon, jota edellytetddn jotta tamdn riskityypin vakavaraisuusvaatimus tulee laskea
pilari 1:n vaatimusten mukaisesti. Pankki ei kdy kauppaa hyddykesopimuksilla.

Operatiivinen riski

Pankki kdyttdd perusmenetelmad operatiivisen riskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa. Operatiivisen riskin vakavaraisuusvaatimus lasketaan
perusmenetelmalld kolmelta viime tilivuodelta vahvistetuissa tilinpdatoksissa olevien tilinpddtdstietojen perusteella. Vakavaraisuusvaatimuksen lasken-
nan perustana oleva vuotuinen tuottoindikaattori saadaan laskemalla ensin vuositasolla yhteen tuloslaskelman erdt. Tuottoindikaattori saadaan painot-
tamalla oikaistuja tuloslaskelman erid kertoimella 15 prosenttia. Vakavaraisuusvaatimus saadaan laskemalla tuottoindikaattorien keskiarvo kdyttamalla
jakajana niiden vuosien lukumdarad, jolloin indikaattori on ollut positiivinen.

Vakavaraisuuden hallinta (ICAAP) ja omien varojen vihimmaismaara
Tarkistetun Basel 2 -vakavaraisuussaanndston mukaan rahoituslaitoksilla tulee olla padoman ja riskienvalvonnan tarvetta arvioiva prosessi omaan
toimintaansa sisdltyvien olennaisten maarallisten ja laadullisten riskien kattamiseen.

Basel 2 -sddnndsto rakentuu kolmesta pilarista. Pilari 1:ssd lasketaan luottoriskin, markkinariskien ja operatiivisen riskin vahimmadisvakavaraisuusvaatimus.
Pilari 2:een sisdltyvdt vaatimukset rahoituslaitosten omasta vakavaraisuuden hallinnasta ICAAP, jolloin vakavaraisuuslaskenta koskee sellaisia riskialueita
ja osa-alueita, jotka eivdt sisdlly pilari 1:een. Pilari 3 koskee rahoituslaitosten velvollisuutta julkistaa riittdavasti tietoja toiminnan riskeistd ja niiden hallin-
nasta, jotta lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osakkeenomistajien edustamat markkinat voivat tehdd perusteltuja ja rationaalisia padtoksia.

Basel 2 -sadnnoston pilari 1-periaatteen mukaan konsernin on arvioitava varavaraisuus ja vakavaraisuuden hallinta suhteessa olennaisiin riskeihin, joille
konserni on altistettuna toiminnassaan ja ympdriston olennaisten muutosten seurauksena. Vakavaraisuus on arvioitava laajemmassa perspektiivissa kuin
ainoastaan pilari 1-sadanndsten luottoriskien, markkinariskien ja operatiivisten riskin vakavaraisuusvaatimusten tdyttamisena.

Konsernin on kartoitettava padomantarve suhteessa koko riskiprofiiliinsa, ylldpidettdva tarvetta vastaavaa pddoman maddrdd ja ylldpidettdva strate-
giaa taman tason sdilyttamiseksi. Konsernin on arvioitava vakavaraisuutensa pitden ldhtokohtana omaa perusteltua ndkemystdan olennaisten riskien
ja suunnitellun riskinoton vaatimasta pddomasta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyys suhteessa toiminnan luonteeseen, laatuun ja
monimuotoisuuteen.

Konsernin onyllapidettdva hyvda riskinkantokykyad ja sisdistd ohjausta. Riskinkantokyky muodostuu usean tekijdn yhteisvaikutuksesta. Nditd tekijoitd ovat
pddomien madadrd, laatu, kohdentuminen ja saatavuus sekd toiminnan kannattavuus. Padoma toimii puskurina odottamattomien tappioiden varalta. Jotta
puskuri olisi tehokas, sen on oltava riittdva hairiottéman toiminnan varmistamiseksi. Riskinkantokykyyn kuuluu myds laadullisia tekijoita, kuten sisdinen
ohjaus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd Finanssivalvonnan vahvistamia periaatteita soveltava vakavaraisuuden hallinta.

Koska sdaannoston piiriin kuuluvat yhtiot eroavat toisistaan muun muassa organisaatiorakenteensa ja toimintansa luonteen, laajuuden ja monimuotoi-
suuden suhteen, kdytannon ratkaisut vakavaraisuuden riittavyyden arviointiin, vakavaraisuuden hallintaan ja valvontaan saattavat vaihdella. Rahoitus-
laitosten vakavaraisuuden hallintaan kdytetyt |dhestymistavat, periaatteet ja menetelmdt on suhteutettava toiminnan luonteeseen ja laajuuteen seka
riskiprofiilin erityispiirteisiin. Tatd suhteellisuusperiaatetta korostetaan etenkin riskiperusteisen padomantarpeen arviointiin kdytettavissa menetelmissa.
Suhteellisuusperiaatteen konkretisoimiseksi Finanssivalvonta kdyttaa kasitteitd 'suuri valvottava’ ja 'pieni valvottava’.

Pilari 1 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni kdyttdd pilari 1-vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan yksinkertaisempia menetelmia: standardimenetelmaad luottoriskeille ja perusmenetelmda
operatiivisille riskeille. Konserni soveltaa pientd kaupankdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, joten markkinariskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan
luottoriskeja koskevien periaatteiden mukaisesti.
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Pilari 2 -laskentaan kdytetty menetelma

Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista, toimintaa harjoitetaan pddasiassa Suomessa. Konserni ei talla hetkelld kdytd mitddn taloudellisen
pddoman mallia tai muuta kvantitatiivista mallia. Pilari 1:n vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa kdytetddn yksinkertaisia menetelmid, kuten luotto-
riskeille standardimenetelmad ja operatiivisille riskeille perusmenetelmad, markkinariskille ei ole lainkaan pilari 1-vakavaraisuusvaatimusta tai se on pieni.
Ndihin kriteereihin perustuen konserni arvioi toimintaansa luokiteltuna Finanssivalvonnan pieniad valvottavia koskevan madritelman mukaisesti.

Padomapuskuri
Pddomapuskureiden katsotaan olevan osa hyvaad riskinkantokykyd. Konsernin pitkdntdhtdimen taloudellisten tavoitteiden mukaan vakavaraisuussuhteen
on oltava vdhintddn 10 prosenttia ja ensisijaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vahintdan 7 prosenttia.

Analyysin pddtulokset

Konsernin riskien, riskienvalvonnan ja vakavaraisuuden arviointi. Arvioinnissa on kdytetty seuraavaa skaalaa:
® alhainen riski

® kohtalainen riski

® suuri riski

Luottoriski
Luotonantoon yksityishenkil@ille liittyvan riskin arvioidaan edelleen olevan alhainen vuonna 2008 heikentyneistd suhdanteista ja kasvavasta
tyottémyydestd huolimatta.

Luotonantoon yrityksille liittyvan riskin arvioidaan olevan kohtalainen vuonna 2008 seuraavien seikkojen perusteella:

® Yritysten asettamien vakuuksien realisointiarvo on epavarmempi kuin antolainauksessa yksityishenkildille vakuutena olevien asuntojen arvo.
® Antolainaus yrityksille on keskittyneempi kuin asuntolainojen, joissa on suuri hajonta.

® Yritysten riskiluokituksella on suurempi volatiliteetti yksityishenkildihin verrattuna.

® Pankin shipping-luotoista on kirjattu yhden miljoonan euron ryhmdkohtainen arvonalentumistappio.

Operatiivinen riski

Operatiivisen riskin arvioidaan olevan kohtalainen.

Pilari 1:n mukaan varataan padomaa niiden tappioiden kattamiseen, jotka syntyvadt operatiivisten riskien toteutuessa. Koska riski on luonteeltaan laadul-
linen jasitd hallitaan riskienvalvonnalla, pankki on rakentanut riskienhallintajdrjestelmdnsd rajoittamaan ja estamadan, ettei rahallisia tappioita ja maineen
vahingoittumista synny. Valvontajdrjestelmat eivdt kuitenkaan koskaan voi olla kaikenkattavia olematta esteend normaalille toiminnalle. On my®s aina
mahdollista, ettd sekad yrityksen sisdlld ettd ulkopuolella syntyy uusia ilmiditd, joita ei aikaisemmin ole ollut olemassa ja joita vastaan ei sen vuoksi ole voitu
suojautua. Ennaltaehkdisevistd toimenpiteistd huolimatta riski voi toteutua, minkd myds osoittaa konsernin kerdtty tietokanta operatiivisista riskeistd
aiheutuneista tappioista. Varsinkin tytdryhtio Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n toiminnan katsotaan olevan haavoittuva maineriskin suhteen.

Likviditeettiriski ja rakenteellinen rahoitusriski

Riskien arvioidaan olevan kohtalaiset.

Pankki pyrkii minimoimaan likviditeettiriskin yllapitamalla maksuvalmiusvarantoa ja hajauttamalla riskit eri instrumenttien ja juoksuaikojen kesken.
Maksuvalmiusvarannon on oltava vdhintddn 10 prosenttia varojen yhteenlasketusta mddrdstd ja sen on koostuttava likvideistd varoista, jotka ovat
realisoitavissa kolmen pankkipdivan sisdlld. Pankki mittaa rakenteellista rahoitusriskid maturiteettianalyysien ja erdpdivdraporttien avulla. Maturi-
teettianalyysit osoittavat, miten otto- ja antolainauserien rahavirtojen epdtasapainot jakautuvat erdpdivien mukaisesti. Otto- ja antolainauserien
rahavirtojen epdtasapainot saavat olla enintddn 10 prosenttia taseen vastaavien yhteismddrdstd, yhteensa yksittdisessd gap:ssa. Poikkeama ei saa
ylittad maksuvalmiusvarantoa.

Korkoriski
Korkoriskin arvioidaan olevan alhainen.
Seka tuloriski etta nykyarvoriski alittavat merkittavasti hallituksen madrittelemat limiitit.

Toimintariski

Riskialueen kaikkien osa-alueiden arvioidaan olevan kohtalaisia: strategisen riskin, mikrotaloudellisen ympadristoriskin ja sadntely- ja valvontaympadriston
muutoksista johtuvan riskin. Suuria vaatimuksia asetetaan strategian sopeuttamiseen makrotaloudellisiin ja toimialan muutoksiin seka kilpailijoiden
toimintaan, mutta my6s sadnndstéjen ajankohtaisiin, laajoihin muutoksiin.

Riskinkantokyky

Riskinkantokyvyn arvioidaan olevan hyva.

Pankin hyva riskinkantokyky perustuu hyvin toimivaan ja kattavaan riskienvalvontaan, voittoa tuottavaan riskinottoon ja riittdvdan omien padomien
maddrddn odottamattomien riskien kattamiseksi.

Pddomapuskuri

Padomapuskurin katsotaan olevan riittdava.

Padomapuskuri varataan kattamaan sellaiset pilari 2:n riskit, jotka ei voida suoraan kvantifioida. Puskuri, joka lasketaan tosiasiallisen padoman
ja vahimmadispddomantarpeen erotuksena, on riittdvd tdyttamddn tamdn tarpeen. Konsernin pitkdntahtdimen taloudellisten tavoitteiden mukaan
vakavaraisuussuhteen on oltava vahintddn 10 prosenttia ja ensisijaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vahintddan
7 prosenttia.
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Yhteenveto pddomantarpeesta

Miljonaa euroa

Padomantarve Basel 2, pilari 1:n mukaan

Luottoriskeille
Operatiivisille riskeille

Pddomantarve Basel 2, pilari 2:n mukaan “Tarveharkittu” »

Pddomantarve yhteensa
Omat varat

Ensisijaiset omat varat
Toissijaiset omat varat
Omat varat yhteensa
Vakavaraisuussuhde %

31.12.2008

Vakavaraisuus- Padomatavoite
vaatimus 8 % 10 %
95,9 119,8
9,3 1,6
105,1 131,4

5,0
10,1 131,4

12,4

53,4

165,7

12,6

1) Tarveharkittu vakavaraisuusvaatimus konsernin ICAAP:n mukaan Crosskeyn toimintariskin kattamiseksi.

31.12.2007

Vakavaraisuus- Padomatavoite
vaatimus 8 % 10 %
88,5 110,6
8,0 10,0
96,5 120,6

5,0
101,5 120,6

103,3

51,3

154,6

12,8

Konserni arvioi, ICAAP:nsa tuloksen perusteella, ettd kokonaispddomantarve ylittdd pilari 1:n vaatimuksen. Tosiasialliset omat varat ylittavat arvioidun

kokonaispadomantarpeen.

Milj. euroa
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Pilari 1 I ICAAP I Pdadomatavoite Omat varat
Pilari 1 osoittaa luottoriskeille, markkinariskeille ja operatiivisille riskeille lasketut vakavaraisuusvaatimukset. ICAAP kuvaa rahoituslaitoksen omaa
arviointia kokonaispddomantarpeesta kaikille tunnistetuille riskeille. PAdomatavoite ilmaisee tason hallituksen madrittelemille omien varojen madralle

ja Omat varat kuvastaa padomaa, joka saadaan sisdllyttad vakavaraisuusanalyysiin.

Organisaatio
Hallitus vahvistaa yleiset periaatteet, tavoitteet, lahestymistavat ja laajuuden vakavaraisuuden hallinnalle, yleiset vaatimukset mittaus- ja analysointi-
menetelmille, suuntaa antavat periaatteet vakavaraisuuden hallintaprosessille ja laadunvarmistusperiaatteet.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvaltainen vastuu vakavaraisuuden hallinnan toteuttamisesta kdytannossd, juoksevasta seurannasta ja valvonnasta seka
raportoinnista hallitukselle. Kaytannon toteutuksesta vastaa CFO. Sisdinen tarkastus -osasto suorittaa vakavaraisuuden hallintaprosessin riippumattoman
valvonnan.
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Liitetiedot konsernin
taloudellisiin katsauksiin

(tuhat euroa)

Numerointi

1 Segmenttiraportointi

2-27 Taseen erid koskevat liitetiedot

28-42 Tuloslaskelman erid koskevat liitetiedot

43 -46 Henkilostoad ja johtoa koskevat liitetiedot

47 -50 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
51-53 Muut liitetiedot

1. Segmenttiraportointi

2008
t:ian?iltlktla toiminl;ra toim,gm: nsil:nr:;t Yhteensd
Ulkoiset tuotot 51 652 11 852 10740 (0] 74 244
Sisdiset tuotot 467 10 074 (0] -10 541 -0
Tuotot yhteensa 52119 21926 10 740 -10 541 74 244
Kulut sis. poistot -35 906 -21 231 -5 499 10 541 -52 095
Luottotappiot -2314 (0] (0] (0] -2314
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 187 0 187
Liikevoitto 13 899 695 5428 (V] 20 022
Poistot 4 270 1497 89 (0] 5 856
Varat 2196 530 8922 564 887 -607 2769 731
Velat -2423 014 -4 062 -204 241 81 -2631236
Oma padoma 138 495
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden lisdykset 4221 1497 138 0 5 856
Korkotuotot yleisoltd ja julkisyhteisoilta
Rahoituslaitokset 34 845 34 845
Kotitaloudet
Asunnot 59 906 59 906
Muut 20 222 20 222
Muut 1330 1330
116 303 116 303
2007
t:ian?iltlktla toiminl;ra toim,g:ll:: nsil:nr:;t Yhteensi
Ulkoiset tuotot 57 367 9787 8 251 0 75 405
Sisdiset tuotot 871 10 073 0 -10 944 0
Tuotot yhteensa 58 238 19 860 8 251 -10 944 75 405
Kulut sis. poistot -35 499 -16 919 -4 549 10 944 -46 023
Luottotappiot -993 0 0 0 -993
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0 245 0 245
Liikevoitto 21745 2 941 3 947 (V] 28 633
Poistot 3428 1342 128 0 4 898
Varat 2107 278 14 466 471 096 -803 2592037
Velat -2 272 688 -17 557  -171 991 5166 -2457071
Oma padoma 134 966
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden lisdykset 7 689 1613 341 0 9643
Korkotuotot yleisoltd ja julkisyhteisoilta
Rahoituslaitokset 28 701 28 701
Kotitaloudet
Asunnot 51747 51747
Muut 16 991 16 991
Muut 1169 1169
98 608 98 608

Pankkitoimintasegmenttiin sisdltyy my6s pankkiiritoiminta. IT-toiminnassa esitetddn Crosskey Banking Solutions Ab Ltd ja S-Crosskey Ab. Muussa toimin-
nassa esitetddn Treasuryn, tasehallinnoinnin seka johdon tulos sekd niiden osuus yhteisista kuluista.
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2. Saamistodistukset

TASEEN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2008 2007
m{ltltlaléirsaetsﬂ Muut  Yhteensi mjpltléléirsaetsl}ti Muut  Yhteensi
Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivaddn asti pidettavat
Valtion velkasitoumukset 0 0 0 49 066 0 49 066
Valtion obligaatiot 75139 0 75 139 9 882 0 9 882
Muut velkakirjat 0 0 0 1000 0 1000
Myytdvissa olevat
Valtion velkasitoumukset 0 19 895 19 895 0 24 693 24 693
Valtion obligaatiot 46 880 0 46 880 46 592 0 46 592
Muut velkakirjat 3812 0 3812 988 0 988
125 831 19 895 145726 107 528 24 693 132 220
Muut saamistodistukset
Valtion obligaatiot 0 0 0 63 0 63
Pankkien sijoitustodistukset 0 124 406 124 406 0 49 821 49 821
Yritystodistukset 0 6 539 6 539 0 0 0
Muut 284 10 294 0 10 10
284 130 954 131 238 64 49 831 49 894
3. Saamiset luottolaitoksilta
2008 2007
"ﬁ‘:lfsi:tﬁg‘s,:: Muut  Yhteensi ‘r’::fsigit‘:‘s,:i Muut  Yhteensi
Kotimaisilta luottolaitoksilta 52 20778 20 830 16 71986 72 002
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 4929 97 400 102 329 4 091 76 798 80 889
4980 118 179 123 159 4107 148 784 152 891
4. Saamiset yleisoltd ja julkisyhteis6iltd
2008 2007
Rahoituslaitokset 600 895 583 396
Julkisyhteisot 10 035 10 796
Kotitaloudet 1474 283 1428 167
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 13 697 14 347
Ulkomaat 94 300 67 118
2193 210 2103 825
Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla 432 420
Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 432 420
Arvonalentumistappiot
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 1362 1102
Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot -48 -109
Ryhmakohtaiset arvonalentumistappiot 1000 0
2314 993
5. Lainasaamisista ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot
2008 2007
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhma-
kohtaiset kohtaiset kohtaiset kohtaiset
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 2 096 0 1058 0
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 939 1000 1022
Peruutetut arvonalentumistappiot 0 -38
Todettu tappio / peruutus 376 9
Kirjattu tuloslaskelmaan 1314 1000 993
Suoraan saamisesta luopuminen / peruutus 29 0 45
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 3 440 1000 2 096 0
6. Osakkeet ja osuudet
2008 2007
n glt'éléif:tsl}ti Muut Yhteensd ng:'é';irs:ts:ti Muut Yhteensa
Osakkeet ja osuudet
Myytivissd olevat 1167 1675 2 843 1775 1447 3222
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 1493 1493 0 1576 1576

Konserni ei omista muiden luottolaitosten osakkeita tai osuuksia.

63



7. Johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset

2008

Kdypa arvo
Positiivinen Negatiivinen

2007

Kdypa arvo
Positiivinen Negatiivinen

Koronvaihtosopimukset 5992 4539 4287 2751
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 1212 1308 237 218
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 460 0 48 0
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 7548 0 29 474 0
15213 5847 34 045 2 969
Ostetut osakejohdannaiset suojaavat liikkeeseen laskettuihin joukkovelkakirjoihin kytkettyjd optiorakenteita.
Kohde-etuuden nimellisarvo jaljelld olevan maturiteetin mukaan:
2008 2007
Alle 1vuosi  1-5 vuotta Yli5 vuotta  Yhteensd Alle1vuosi 1-5vuotta Yli5vuotta  Yhteensd
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 107 054 319 679 57 113 483 846 69 209 246 525 45 760 361 494
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 25752 3974 0 29726 26 535 0 0 26 535
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 2720 0 0 2720 161 0 0 161
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 48742 97 403 0 146 145 21 875 161 909 0 183784
184 267 421 056 57 113 662 436 117 779 408 434 45 760 571974
8. Aineettomat hyoédykkeet
2008 2007
IT-investoinnit 3024 3950
Meneilldan olevat IT-investoinnit 402 201
Liikearvo 1373 1405
Muut 19 83
4819 5639
Joista sisdisesti tuotettuja IT-investointeja
Bruttokirjanpitoarvo 2725 2417
Kertynyt poisto =1811255 G153
1600 1664
9. Kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet
2008 2007
Sijoituskiinteistot
Maa- ja vesialueet 441 441
Rakennukset 1914 1928
Kiinteistoyhteiséjen osakkeet 233 325
2588 2 694
Omassa kdytossd olevat kiinteistot
Maa- ja vesialueet 2 340 2 351
Rakennukset 20 555 13 890
22 895 16 241
10. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutokset
2008
Omassa
kaytdssa Sijoitus- . Muut » ) Muut "
olevat maa- | .aioes aineelliset Liikearvo aineettomat  Yhteensd
alueet ja hyodykkeet hyddykkeet
rakennukset
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 27 061 3048 17 111 1405 9772 58 397
Lisdykset tilikauden aikana 8 090 0 7 341 34 1207 16 672
Vdhennykset tilikauden aikana =731l -103 -652 0 -767 =21253
Hankintameno 31.12. 34 419 2 946 23 800 1440 10 211 72 816
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -10 688 -354 -9 967 -0 -5 586 -26 596
Vahennysten kertyneet poistot 201 8 281 0 28 518
Tilikauden poistot -1 038 -10 -3 600 0 -1 207 -5 856
Tilikauden arvonalennukset 0 0 0 -67 0 -67
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -11524 -357 -13 287 -67 -6 766 -31934
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 895 2588 10513 1373 3 446 40 815
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2007

Omassa
kaytdssa Siioitus- . Muut . ) Muut
olevat maa- kiin%eistiit aineelliset Liikearvo aineettomat  Yhteensd
alueet ja hyodykkeet hyddykkeet
rakennukset
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 24763 3214 13781 881 12 501 55 140
Lisdykset tilikauden aikana 2204 37 5111 524 1767 9643
Vdhennykset tilikauden aikana -38 -203 -1781 0 -4 292 -6 314
Hankintameno 31.12. 26 929 3048 17 111 1405 9976 58 469
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -9 801 -395 -8 985 -0 -8 753 -27 934
Vdhennysten kertyneet poistot 0 52 1781 0 4170 6 003
Tilikauden poistot -887 -11 -2763 -0 -1 159 -4 820
Tilikauden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -10 688 -354 -9 967 -0 -5742 -26 751
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 241 2 694 7143 1405 4234 31718
11. Muut varat
2008 2007
Maksujenvdlityssaamiset 26 52
Muut 11027 20576
11 053 20628
12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2008 2007
Korot 15 601 11 959
Muut 9116 9317
24717 21276
13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2008 2007
Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuserot 32 41
Muu vdliaikainen ero 1237 1240
1269 1281
Laskennallinen verovelka
Viliaikainen ero 18 801 15908
Kdyvdn arvon rahastosta johtuvat 587 129
19 387 16 037

Vahvistetut tappiot aikaisemmilta vuosilta mukaan lukien tappiot vuodelta 2008 ovat 1909, joten laskennallinen verosaaminen on madrdltddn 496. Tata
saamista ei ole merkitty taseeseen. Tappiot erddntyvat vuosina 2017 - 2018.

14. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

2008 2007
Kirjanpito- Nimellis- Kirjanpito- Nimellis-
arvo arvo arvo arvo
Pankkien sijoitustodistukset 166 711 168 101 219 044 222 254
Joukkovelkakirjalainat 498 363 501174 519 997 506 711
665 074 669 275 739 041 728 965
15. Muut velat
2008 2007
Maksujenvadlitysvelat 18 185 16 891
Muut 22 529 22 457
40715 39 348
16. Siirtovelat ja saadut ennakot
2008 2007
Korot 12 219 9927
Muut 6 208 10751
18 426 20677
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17. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Kirjanpito-
arvo

Debentuurilaina 1999 10 000
Korko: euribor 3 kk + 1,94 %
Takaisinmaksu: 15.1.2009
Debentuurilaina 2003 0
Laina on maksettu takaisin.
Debentuurilaina 1/2004
Korko: euribor 12 kk + 0,25 %
Takaisinmaksu: 20 % (1 119) alkuperdisestd nimellisarvosta vuosittain 4.6.2005 alkaen

1116

Debentuurilaina 2/2004 14 414
Korko: euribor 12 kk + 0,50 %, 4.6.2009 lukien euribor 12 kk + 2,00 %

Takaisinmaksu: 4.6.2014

Debentuurilaina 1/2005 2071

Korko: euribor 12 kk + 0,20 %
Takaisinmaksu: 20 % (1 039) alkuperdisestd nimellisarvosta vuosittain 17.5.2006 alkaen

Debentuurilaina 2/2005 9 347
Korko: euribor 12 kk + 0,40 %, 17.5.2010 lukien euribor 12 kk + 2,00 %

Takaisinmaksu: 17.5.2015

Debentuurilaina 1/2006 1390

Korko: euribor 12 kk + 0,15 %
Takaisinmaksu: 20 % (489) alkuperdisestd nimellisarvosta vuosittain 1.6.2007 alkaen

Debentuurilaina 2/2006 8 551
Korko: euribor 12 kk + 0,30 %, 1.6.2011 lukien euribor 12 kk + 2,00 %

Takaisinmaksu: 1.6.2016

Debentuurilaina 1/2008 3148

Korko: euribor 3 kk + 0,15 %

Takaisinmaksu 20 % (683) alkuperdisestd nimellisarvosta vuosittain 14.5.2009 alkaen
Debentuurilaina 2/2008 3192
Korko: euribor 3 kk + 0,30 %, 14.5.2013 lukien euribor 12 kk +2,00 %

Takaisinmaksu 14.5.2018

2008

Nimellis-
arvo

10 000

1116

14 414

2071

9 347

1390

8 551

3148

3192

Sisdllytetty

omiin

varoihin

0

1116

14 414

2071

9 347

1390

8 551

3148

3192

Kirjanpito-
arvo

10 000

1938

2229
14 412
3111
9 647
1952

8942

2007

f .. Sisdllytetty

Nimellis- s
omiin
RE varoihin
10 000 2 000
1937 0
2229 2229
14 412 14 412
3111 3111
9 647 9 647
1952 1952
8942 8942
0 0
0 0

Kaikki velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, sisdltyvdt alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Lainat voidaan maksaa takaisin
ennenaikaisesti, mutta se on kuitenkin mahdollista ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus kuin

pankin muilla sitoumuksilla.

18. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma

Saamiset

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta

Yleisolta ja julkisyhteisoilta

Saamistodistukset

Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille

Yleisolle ja julkisyhteisoille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Saamiset

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta

Yleisolta ja julkisyhteisoilta

Saamistodistukset

Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille

Yleisélle ja julkisyhteiséille

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
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2008
Yhteensd -3 kk 3-12kk 1-5vuotta YIi5 vuotta
145726 11 876 18 361 113172 2317
123159 123159 0 0 0
2193 210 254103 214 308 798 900 925 900
131 238 111797 9 850 9590 0
2593334 500 936 242 519 921 662 928 217
70619 33 800 16 819 20 000 0
1757939 1590458 165 599 1882 0
665 074 148 614 179 302 337 158 0
53 228 10 000 3244 4 480 35504
2546 861 1782873 364 964 363520 35504
2007

Yhteensd -3 kk 3-12kk 1-5vuotta YIi5 vuotta
132 220 22781 50 299 58 638 503
152 891 152 891 0 0 0
2103 825 166 274 219 869 768 493 949 189
49 894 49 894 0 0 0
2438 830 391 839 270 168 827 131 949 691
53 121 23 121 0 30 000 0
1533647 1445 821 79 596 7725 505
739 041 185 306 69 328 484 407 0
52 231 0 4161 15152 32918
2378040 1654248 153 086 537 284 33423



19. Koti- ja ulkomaan rahan madirdiset varat ja velat

2008 2007
Kotimaan  Ulkomaan  ypieengy Kotimaan  Ulkomaan  ypieengy
Saamiset luottolaitoksilta 51092 72 068 123159 103 853 49 038 152 891
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 2171 388 21822 2193210 2086974 16 850 2 103 825
Saamistodistukset 274107 2 857 276 964 182 114 0 182 114
Johdannaissopimukset 13 541 1672 15213 33761 285 34 046
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kateiset varat” 157 284 3901 161 185 113 323 5838 119 162
2 667 411 102 320 2769731 2520025 72012 2592037
Velat luottolaitoksille 69 583 1036 70619 51 696 1425 53121
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 1662701 95239 1757939 1466571 67 076 1533 647
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 665 074 0 665074 739041 0 739041
Johdannaissopimukset ja kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat velat 4539 1308 5847 2751 218 2 969
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla 53228 0 53228 52231 0 52 231
Muut velat 77 711 818 78 529 73563 2 499 76 062
2532836 98400 2631236 2385853 71218 2457071
20. Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin
2008
Lainasaami Rahoitusinstrumentit [ ——
set jamuut €raPalVeafl  kiypiin myytdvissd  rahoitus-  Yhteensd
saamiset pidettivit arvoon olevat instrumentit
Rahoitusvarat
Kateiset varat 78 995 0 0 0 0 78 995
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 0 75139 0 70 587 0 145726
Saamiset luottolaitoksilta 123 159 0 0 0 0 123 159
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisgilta 2 046 130 0 147 081 0 0 2193210
Saamistodistukset 0 0 0 131 238 0 131 238
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 2843 0 2 843
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 0 0 1493 0 1493
Johdannaissopimukset 0 0 15213 0 0 15213
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 4819 4819
Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0 35997 35997
Muut varat 0 0 0 0 11 053 11 053
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 0 0 0 0 24717 24717
Laskennallinen verosaaminen 0 0 0 0 1270 1270
2 248 284 75139 162 293 206 161 77 855 2769731
2008
vellz:thjzlltgg- Rah°‘::‘|':£ Muut kuin .
tettuun kiypain rahoitus-  Yhteensd
hankinta:  Gfoon  velat
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 70619 0 0 70619
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1751490 6 449 0 1757939
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 490 059 175016 0 665074
Johdannaissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoituksessa 0 5 847 0 5847
pidettavat velat
Muut velat 0 0 40 715 40715
Siirtovelat ja saadut ennakot 0 0 18 426 18 426
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 53228 0 0 53228
Laskennallinen verovelka 0 0 19 387 19 387
2 365 396 187 312 78 528 2631236
21. Varojen ja velkojen kdyvat arvot ja kirjanpitoarvot
2008 2007
Kirjanpito- Kdypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
Rahoitusvarat
Kateiset varat 78 995 78 995 39 461 39 461
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Myytdvissd olevat 70 587 19 895 72273 72273
Erdpdivddn asti pidettdvdt 75139 123 016 59 947 59 939
Saamiset luottolaitoksilta 123 159 123 159 152 891 152 891
Saamiset yleis6ltd ja julkisyhteis6ilta
Kdypddn arvoon kirjatut 147 082 147 082 151786 151786
Muut 2046 128 2042584 1952038 1947 692
Leasingkohteet 0 0 0 0
Saamistodistukset - myytdvissd olevat 131 238 131 238 49 894 49 894
Osakkeet ja osuudet - myytdvissa olevat 2 843 2843 3222 3222
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1493 1493 1576 1576
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 0 0 0 0
Johdannaissopimukset 15213 15213 34 045 34 045
Aineettomat hyodykkeet 4961 4961 5639 5639
Aineelliset hyodykkeet
Sijoituskiinteistot 2588 4 407 2 694 5904
Omassa kdytossd olevat kiinteistot 22753 24 674 16 241 19 053
Muut 10513 10911 7143 7544
Muut varat 11 053 11 053 20 628 20628
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 24717 24717 21 276 21276
Laskennallinen verosaaminen 1269 1269 1281 1281
2769731 2767510 2592037 2594105
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2008 2007

Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 70619 69 428 53121 53 339
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Kdypddn arvoon kirjatut 6 504 6 504 24710 24710
Muut 1751436 1751556 1508937 1509085
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kdypddn arvoon kirjatut 175016 175016 174 875 174 875
Muut 490 059 496 577 564 166 568 468
Johdannaissopimukset 5847 5847 2 969 2 969
Muut velat 40715 40715 39 347 39 347
Siirtovelat 18 426 18 426 20677 20677
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 53228 55 829 52 231 52 658
Laskennallinen verovelka 19 387 19 387 16 037 16 037

2631236 2639284 2457 071 2462 165

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypa arvo vastaa nimellisarvoa. Maardaikaisten varojen ja velkojen kdypaa arvoa vastaa tulevien raha-
virtojen nykyarvo. Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeistd kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu
laskemalla osakkeiden osuus omasta pddomasta. Kiinteistot on arvioinut auktorisoitu kiinteistonvalittdja. Tiettyjen sijoituskiinteistdjen luovutusoikeutta
on arava-lainoittamisen johdosta rajoitettu, mika heijastuu niiden arvostukseen.

22. Lainasaamiset ja muut saamiset kdypdaan arvoon

2008 2007
Nimellisarvo 142 479 154 387
Kdyvan arvon muutos 4317 -2 663
Luottoriskin muutos 285 62
147 081 151 786

Lainasaamisten ja muiden saamisten kdypdan arvoon kirjattu arvo 31.12.2008 oli 4 602 tuhatta euroa korkeampi kuin niiden nimellisarvo erddntyessa.
Per 31.12.2008 luottoriskin muutokset olivat vaikuttaneet kdyvan arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 407 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos
lasketaan pitden ldhtokohtana luottotappio-olettamaa, jonka yritysjohto on hyvaksynyt.

23. Rahoitusvelat kdypdin arvoon

2008 2007
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Kdypddn arvoon kirjatut
Nimellisarvo 5036 24 830
Kdyvdn arvon muutos 38 =155
Luottoriskin muutos -5 -5
5069 24710
Muut 1752870 1508 937
Yhteensd 1757 939 1533 647
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kdypddn arvoon kirjatut
Nimellisarvo 176 472 181 425
Kdyvdn arvon muutos -1633 -6 732
Luottoriskin muutos 176 181
175016 174 875
Muut 490 059 564 166
Yhteensd 665 074 739 041

Rahoitusvelkojen kdypaan arvoon kirjattu arvo 31.12.2008 oli 1 423 tuhatta euroa korkeampi kuin niiden nimellisarvo erddntyessda. Per 31.12.2008
luottoriskin muutokset olivat vaikuttaneet kdyvan arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 504 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos on laskettu pitden
lahtokohtana vertailukelpoisia erid vuosilta 2006 - 2008.

24. Fair value -optio

2008 2007

Avaava riioioden Paattava Avaava piivioden Paattava

11,2008 muutos 3315 5808 112007 muutos 34, 5357
Tase
Luotot yleisolle -2 601 7 203 4 602 -1 636 -965 -2 601
Johdannaissopimukset 4286 1706 5992 2740 1546 4286
Velat yleisélle 99 -66 33 188 -89 99
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 6 550 -5 094 1456 4326 2224 6 550
Johdannaissopimukset -2 751 -1788 -4 539 -2 364 -387 -2 751
Edellisten tilikausien voitto 4410 1451 5861 2 686 1725 4410
Laskennallinen verovelka 1053 531 1584 748 305 1053
Tuloslaskelma
Arvopaperikaupan nettotuotot 1960 2 331
Laskennallisen verovelan muutos =531 -305
Verot 21 -301
Tilikauden tulos 1451 1725

Kokonaisuuksien antolainausosa, joka on alun perin luokiteltu arvostettavaksi kdypdan arvoon fair value -optiossa, voidaan lyhentdd ennenaikaisesti ja
talléin ovat jdljelld fair value -option muut komponentit. Syntyva korkoriski katetaan uusilla koronvaihtosopimuksilla, jotka arvostetaan trading-salkussa
kdypdan arvoon ja siten niitd ei oteta mukaan fair value -option salkkuun.
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25. Osakepddaoma

Pankin osakepdadoma on 23 282 837,26 euroa. Yhtidjarjestyksen mukainen enimmaispadoma on 32 292 081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 2,02 euroa. Osakkeet jakautuvat 5180 910 A-osakkeeseen ja 6 355 212 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa kahteenkymmeneen
(20) daneen ja kukin B-osake yhteen (1) ddneen. Yhtidjarjestyksessa olevan sadnndksen johdosta kukaan yhtiokokouksessa osakkeenomistajaa edustava
ei saa ddnestdd enemmalld kuin yhdelld neljaskymmenesosalla kokouksessa edustetusta d@nimadrdstd. B-osakkeilla on A-osakkeisiin ndhden etuoikeus
osinkoon kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Osakepddoman kehitys Osakepdioma A-osakkeet B-osakkeet
2004 22 164 049,83 euroa 5180 910 kpl 5800 878 kpl
2005 22 173 906,98 euroa 5180 910 kpl 5805 762 kpl
2006 22 657 579,81 euroa 5180 910 kpl 6 045 411 kpl
2007 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl
2008 23 282 837,26 euroa 5180 910 kpl 6 355 212 kpl
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2008

Alla oleva luettelo kasittdd myds osakkeenomistajan konserniyhtiot ja maardysvallassa olevat yhtiot.

A : . o Omistus- Aani-
Osakkeenomistaja A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa TS oS
1  Aktia-konserni 113 800 994 363 1108163 9,61 % 2,97 %
2 elandia:Yhtiﬁt 733 886 325145 1059031 9,18 % 13,64 %
3 Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,28 % 11,24 %
4  Wiklof Anders 581 189 90 408 671 597 5,82 % 10,65 %
5 Mattsson Rafael 274 606 15638 290 244 2,52 % 5,01 %
6 Eldakevakuutusosakeyhtio Veritas 98 934 132763 231 697 2,01 % 1,92 %
7 Caelum Oy 65 340 156 800 222 140 1,93 % 1,33 %
8 Palkkiyhtyma Oy 60 000 76 000 136 000 1,18 % 1,16 %
9 Kamprad Ingvar 0 132 000 132 000 1,14 % 0,12 %
10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab 92 348 34974 127 322 1,10 % 1,71 %
10 Jarso Invest Ab 92 348 34974 127 322 1,10 % 1,71 %
26. Kdayvdn arvon rahasto

2008 2007
Positiiviset Negatiiviset .. Positiiviset Negatiiviset =
Batliveet  Yhteensd et cBativieet  Yhteensd
Saamistodistukset 2173 -45 2128 22 -46 -24
Osakkeet 478 -350 128 702 -193 510
2 651 -395 2 256 725 -239 486
Laskennallinen verovelka -586 -129
Kayvan arvon rahasto 1669 356
27. Edellisten tilikausien voitto
2008 2007
Voitonjakokelvottomat varat
Osuus tilinpaatossiirtojen kertymasta 34759 27 897
Osuus varojen kadyvan arvon ja
eldkesdation eldkevastuun erotuksesta 4 575 4 465
39 335 32363
Voitonjakokelpoiset varat 14 248 18729
53583 51092
TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
28. Korkotuotot
2008 2007
Luottolaitokset ja keskuspankit 8515 7 336
Yleis6 ja julkisyhteisot 116 302 98 612
Saamistodistukset 11 100 4671
Johdannaissopimukset 109 109
Muut 24 11
136 050 110 739
29. Korkokulut
2008 2007
Luottolaitokset ja keskuspankit 3 000 3149
Yleiso ja julkisyhteisot 55 164 38193
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 32765 27 457
Johdannaissopimukset 54 a7
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 2939 2532
Pddomalainat 0 24
Muut 48 1
93 970 71 402
30. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista
2008 2007
Myytdvissa olevista rahoitusvaroista 31 29
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 0 0
Omistusyhteysyrityksilta 0 0
31 29
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31. Palkkiotuotot

2008 2007
Ottolainauksesta 844 817
Luotonannosta 2 380 2 653
Maksuliikenteesta 2 665 2622
Rahastoista 3 464 5123
Omaisuudenhoidosta 1894 2172
Arvopaperinvdlityksesta 5 755 5259
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 0 23
Vakuutusten valityksesta 96 107
Lakiasiapalveluista 342 344
Takausten myontamisestd 198 262
Muut palkkiot 962 898
18 600 20 282
32. Palkkiokulut
2008 2007
Maksetut toimitusmaksut 422 376
Muut 1786 1650
2208 2 026
33. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
2008 2007
Mytyltlt_i- Kdyvin M*yl:t‘i- Kdyvan
voitot ja arvon = voitot ja arvon =
-tappicjat muutokset  Yhteensd -tappi(])t muutokset  Yhteensd
(netto) (netto) (netto) (netto)
Osakkeet ja osuudet 1069 0 1069 925 0 925
Fair value -optio 0 2042 2042 0 1171 1171
Johdannaissopimukset -2 -758 -760 0 1159 1159
Arvopaperikauppa 1067 1284 2352 925 2331 3256
Valuuttatoiminta 973 -15 958 952 13 965
2 041 1269 3310 1877 2 343 4220
34. Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot
2008 2007
Myyntivoitot 37 1056
Arvonalentumiset -143 0
-106 1056
35. Sijoituskiinteistéjen nettotuotot
2008 2007
Vuokratuotot 175 136
Vuokrakulut =52 =52
Poistot -3 -4
Myyntivoitot (-tappiot) 56 580
Muut kulut -28 -18
148 642
36. Liiketoiminnan muut tuotot
2008 2007
Vuokratuotot kiinteistoista 99 127
Myyntivoitot kiinteistoista 251 0
Muut kiinteistétuotot 0 1
IT-tuotot 11 256 9 891
Muut tuotot 783 1847
12 390 11 865
37. Muut hallintokulut
2008 2007
Henkildstokulut 1260 976
Toimistokulut 951 817
IT-kulut 4 333 3996
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 1794 1772
Markkinointi 2280 2 291
Muut 346 441
10 965 10 294
38. Liiketoiminnan muut kulut
2008 2007
Vuokrakulut 2 350 1938
Muut kiinteistokulut 649 721
Vakuusrahastomaksu 540 636
Muut kulut 3 899 2 307
7 438 5602
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39. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2008 2007
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 1362 1102
Ryhmakohtaiset arvonalentumistappiot 1000 0
Vdhennykset -48 -109
2314 993
Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 76 tuhatta euroa.
40. Verot
2008 2007
Vero tilikaudelta 2515 4583
Verot edellisiltd vuosilta -31 0
Laskennallisen verosaamisen muutos 12 -396
Laskennallisen verovelan muutos 2893 3411
Verot tuloslaskelmassa 5390 7 598
Todellinen verokanta, % 26 26
Verokanta oli Suomessa 26 % vuodelle 2007 ja 2008.
Liikevoitto 20 022 28 633
Verottomat tuotot -236 =7/
Vahennyskelvottomat kulut 140 78
Vahennyskelvottomat tappiot 1128 777
Osakkuusyritysten nettotulos -208 -245
Verotettava tulos 20 846 29 236
Vero 26 % 5420 7 601
Verot edelliseltd vuodelta -31 =2
Verot tuloslaskelmassa 5390 7 598
41. Tulo, meno, voitto ja tappio
2008
Koroista Arvostuksista Myynnisti/
Kivpi luovu- Yhteensi
kulu aypa tuksesta/
arvo kaupoista
Rahoitusvarat kdypdan arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 -18 833 1069 -17 764
Muut (fair value -optio) 0 7 203 0 13 837
Erdpdivadn asti pidettdvat sijoitukset 0 0 0 2 996
Lainat ja muut saamiset 0 0 0 116 426
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 0 0 0 -106 7998
joista taseessa 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat kdypaan arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 19 048 0 19 048
Muut (fair value -optio) 15 636 5160 0 20 796
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 78 334 0 0 78 334

93 970 12578

964 241 671

2007
Arvostuksista Myynnistd/
o3 luovu- -
kulu kdypa tuksesta/ Yhteensd
arvo kaupoista
Rahoitusvarat kdypddan arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 7 428 0 925 8 353
Muut (fair value -optio) 0 965 0 0 7 898
Erdpdivadn asti pidettavat sijoitukset 0 0 0 0 1038
Lainat ja muut saamiset 0 0 9 0 98 122
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 0 0 0 1027 4 654
joista taseessa 0 0 0 0
Rahoitusvelat kdypaan arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 -6 226 0 -6 226
Muut (fair value -optio) 14 003 2136 0 16 138
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 57 399 0 0 57 399
71402 4302 1953 187 377
42. Osakekohtainen tulos
2008 2007
Tulos/osake, laimentamaton, euroa
Tilikauden tulos 14027190 _ 122 20223273 _ 175
Osakkeiden lukumé&éra keskimaarin 11536 122 ’ 11536 122 ’
Tulos/osake, laimennettu, euroa
Tilikauden tulos + padomalainan korko 14 027190 _ 122 20223273 _ 175
Osakkeiden lukumaara keskimaarin + 11536 122 ’ 11536 122 ’

osakkeiksi vaihtamattomat osakkeet



HENKILOSTOA JA JOHTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

43. Henkiloston lukumadara

2008 2007
Lukumadra Lukumadra
keskimaarin Muutos keskimaarin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkil6sto 437 +19 418 +42
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 112 +6 106 +6
549 +25 524 +48
44. Johdolle maksetut palkat
2008 2007
Hallitusten jasenet 137 125
Toimitusjohtajat 918 753
Varatoimitusjohtajat 329 325
Muut johtoryhman jdsenet 698 809

Rahamadriin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jdsenelle Agneta Karlssonille on hallituksen palkkion lisaksi maksettu 17 000 euroa korvauksena
hanen konsernille suorittamistaan konsulttitehtdvista. Hallituksen jdsenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohtajien

eldke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin etuihin.

45. Johdon jisenten henkilokohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus

Omistus- Aini-

Yhteensd osuus osuus

3170 0,03 % 0,04 %
579 0,01 % 0,00 %

= 0,00 % 0,00 %

68 0,00 % 0,00 %

90 0,00 % 0,00 %

= 0,00 % 0,00 %
321010 2,78 % 4,29 %

2008
A- B-
osakkeita  osakkeita

Hallitus
Lindholm, Géran 1861 1309
Boman, Sven-Harry 55! 524
Janér, Kent - -
Karlsson, Agneta 40 28
Nordlund, Leif 72 18
Taberman, Teppo - -
Wikl6f, Anders 231 506 89 504
Yhteensd 233 534 91 383
Johtoryhma
Wiklof, Peter - -
Rosenholm, Johnny - -

Erikslund, Tove — _
Nuutinen, Pekka - _
Vickstrom, Edgar _ _
Woivalin, Dan-Erik — _

324917 2,82 % 4,33 %

= 0,00 % 0,00 %
= 0,00 % 0,00 %
= 0,00 % 0,00 %
= 0,00 % 0,00 %
= 0,00 % 0,00 %
= 0,00 % 0,00 %

Yhteensa _ —

46. Lahipiiriliiketoimet

= 0,00 % 0,00 %

2008
Hallitus ja Ldheis-
johtoryhma yritykset
Luotot

Luotot 1.1. 2930 9617
Nostettu tilikauden aikana 175 31
Lyhennetty tilikauden aikana -115 -650
Luotot 31.12. 2989 8998
Korkotuotot 148 214
0 0

Talletukset
Talletukset 1.1. 928 3443
Talletukset 31.12. 253 3159
Korkokulut 11 211
Muut palkkiot ja maksut 0 9

2007

. Hallitus ja Liheis-
johtoryhma yritykset

2 355 9 854
588 1450
-316 -2 688
2626 8617
98 205
842 3659
1065 5779
25 138

0 9

Hallitus ja johtoryhma kasittdd Alandsbankeg Abp:n hallitukseen ja johtoryhmddn kuuluvat henkilot sekd heidan puolisonsa ja alaikdiset lapsensa.
Laheisyrityksilla tarkoitetaan yrityksid, joissa Alandsbanken Abp:n hallitukseen tai johtoryhmaan kuuluvilla henkil6illd on merkittava ddniosuus tai heilla
on merkittavd madrdysvalta. Hallituksen ja johtoryhman jasenille voidaan myontda enintadan 250 000 euron suuruinen henkiléstolaina hyvaksyttavaa

vakuutta vastaan. Johtoryhma vahvistaa henkilostélainan korkoprosentin. Korko oli 3,8 prosenttia 31.12.2008.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

47. Annetut vakuudet

Vakuudeksi veloista luottolaitoksille ja keskuspankeille
Kayttamattomien limiittien vakuudeksi

2008
Velan Vakuuden
nimellis- kirjanpito-
arvo arvo
30 000 51772
23 646 75 802

53 646 127 574

Vakuudet koostuvat saamistodistuksista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksista.

48. Alandsbanken Abps pensionsstiftelse r.s. -elikesiition elikevastuu

2007
Velan Vakuuden
nimellis- kirjanpito-
arvo arvo
0 0
18412 75 306

18 412 75 306

2008 2007

Eldkevastuiden nykyarvo 12740 14 322
Sijoitusvarojen kdypa arvo -15 473 -17 823
Status -2733 -3 501
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -3 450 -2 533
Taseeseen kirjatut velat -6 183 -6 034
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 216 158
Korkokulut 693 588
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat jaksotetut kulut 0 0
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista -1133 -1183
Kirjattu nettomaardinen vakuutusmatemaattinen voitto (-) / tappio (+) 75 0
Tuloslaskelmaan kirjatut saamiset (-)/velat (+) -149 -437
Avaava tase -6 034 -5 597
Kulut (+) / tuotot (-) tuloslaskelmassa -149 -437
Ylikatteen palautus
Padttava tase -6 183 -6 034
Olettamukset
Diskonttauskorko 5,50 % 4,90 %
Odotettavissa oleva tuotto varoista 6,50 % 6,50 %
Palkkakulujen nousu 3,50 % 4,80 %
Eldkkeiden indeksinousu 2,10 % 2,10 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %
Henkilostén vaihtuvuus 0,00 % 0,00 %
Varojen ryhmit prosentteina sijoitusvarojen yhteismadrasta
Osakeinstrumentit 25,44 % 22,05 %
Rahoitusmarkkinainstrumentit 47,96 % 53,73 %
Kiinteistot 22,82 % 19,19 %
Kateisvarat ja muut lyhytaikaiset varat 3,78 % 5,04 %

100,00 % 100,00 %
Eldkevastuun nykyarvon tasmaytys
Avaava tase 14 322 14123
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 216 158
Korkokulut 693 588
Maksetut etuudet -860 -786
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) -1631 239

12740 14 322

Sijoitusvarojen kdyvan arvon tismaytys
Avaava tase 17 823 18 475
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista 1133 1183
Maksetut etuudet -860 -786
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) -2623 -1 049
Padttava tase 15473 17 823
Erittely sdation omistuksesta Alandsbanken Abp:sti:
Alandsbanken Abp:n osakkeita 25 36
Osakeindeksilainoja 332 356
Liikkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja 286 500
Pankkisaamisia 279 210
Yhteensa 923 1102

Laskelman eldkevastuun nykyarvosta seka sijoitusvarojen kdyvastd arvosta ovat laatineet Jarkko Pajunen ja Markku Kukkala Silta Oy:std 31.12.2008.

Maidrit tarkasteltavana olevalta tilivuodelta ja neljiltd aikaisemmalta tilivuodelta

2008 2007 2006 2005 2004
Eldkevastuun nykyarvo 12740 14 322 14123 13 692 13 662
Sijoitusvarojen kdypa arvo -15473 -17 823 -18 475 -17 688 -16 641
Status -2733 -3 501 -4 352 -3 996 -2 979

IFRS-standardeja on sovellettu 1.1.2004 lukien.

73



49. Leasing ja vuokravastuut

2008 2007
Leasing- ja muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vuokrat
Yhden vuoden kuluessa 3510 2106
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluessa 5710 830
Yli viiden vuoden kuluessa 5403 0
14 624 2936
Kirjanpitoarvo
Koneet ja kalusto 4336 1946

Konserni on ottanut rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle autoja, tietokoneita ja IT-laitteita. Joihinkin sopimuksiin sisdltyy optio leasingkohteen ostosta.
Sopimusten uusimisesta kdydaan uudet neuvottelut. Olennaisimmat leasingsopimukset koskevat tietokoneita. Sopimuksiin ei sisdlly vaihtuvia maksuja
tai indeksilausekkeita. Sopimusten mukaan konserni voi lunastaa koneen tai jatkaa koneen vuokraamista etukdteen vahvistettuun hintaan varsinaisen
vuokra-ajan paatyttyd. Sopimus oikeuttaa myos palauttamaan koneen. Rahoitettu maard on suurimmassa sopimuksessa 770 tuhatta euroa ilman arvon-
lisdveroa. Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivat irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.

50. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

2008 2007
Takaukset 16 353 25185
Kayttamattomat sekkitililimiitit 84104 83618
Luottolupaukset 64 753 58 990
165 209 167 793

Konserniyritysten puolesta asetettuja sitoumuksia ei ole. Luottolupaukset eivat sisélla kiintedkorkoisia luottoja, joiden korko on madratty.

MUUT LIITETIEDOT

51. Hallinnoitu padoma

2008 2007
Rahastoyhtion hallinnoima padoma 235 700 384 800
Tdyden valtakirjan varainhoito 433 247 520 989
Muu varainhoito 2 985 41 600
671932 947 389

52. Konsernirakenteen muutos

Alandsbanken Abp on 30. kesdkuuta merkinnyt osakkeita Alandsbanken Veranta Ab:n maksullisessa osakeannissa, minki seurauksena Alandsbanken
Abp:n omistusosuus nousee 92,9 prosenttiin. Alandsbanken Abp on 14. helmikuuta 2009 solminut sopimuksen Kaupthing Bank Sverige AB:n, Kaupthing
Bank Fonder AB:n ja Alpha Management Company S.A:n koko osakekannan ostosta. Yrityskaupan my6td Alandsbankenille siirtyy Kaupthing Bank Sverige,
jonka alustava tase on 5 miljardia Ruotsin kruunua. Kauppahinta on 414 miljoonaa Ruotsin kruunua ja se suoritetaan kateisend. Koska varojen ja velkojen
madrd vahvistetaan lopullisesti closing-menettelyn yhteydessd, jossa kaupan pddtokseen saattaminen edellyttdd kriteerien tdyttymisen, informaatiota
annetaan ensimmadiseltd neljannekseltd 2009 julkistettavan osavuosikatsauksen yhteydessa.

2008
Toimiala Hankintapdivd Osuus osakepiiomasta Hankintameno
Alandsbanken Veranta Ab Kiinteistonvalitys 30.6.2008 9 % 300
Hankintamenon jakauma
Padomalisa yhtioon 300
Kidypi arvo Kirjanpitoarvo
Hankittu nettovarallisuus
Kdteisvarat ja pankkisaamiset 287 287
Saamiset 3 3
Aineelliset hyodykkeet 21 21
Velat -46 -46
Hankittu nettovarallisuus 266 266
Liikearvo 34 34
2007
Toimiala Hankintapdivd Osuus osakepddomasta Hankintameno
Alandsbanken Kapitalmarknadstjanster Ab Omaisuudenhoito 12.4.2007 30 % 792 480
Veranta Oy Helsinki Kiinteistonvalitys 13.6.2007 84 % 200 000
2008 2007
Liikearvo
Avaava arvo 1405 881
Kauden aikana kirjattu liikearvo 34 524
Impairment-alaskirjaus -67 0
Padttava arvo 1373 1405

Tehtdessd impairment-testaus arvonalennuksen varalta on kdytetty 20 prosentin laskentakorkoa. Testaus osoittaa, ettd arvonalennuskirjaustarve syntyy
tuloksen heikentyessa noin 17 prosenttia.
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53. Tytdr- ja osakkuusyhtiot

2008

Tytédryhtiot
Seuraavat tytaryhtiot on yhdistelty hankintamenomenetelmaa kdyttdaen per 31.12.2008:

Ab Compass Card Oy Ltd

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Alandsbanken Asset Management Ab
Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy
Alandsbanken Veranta Ab
Alandsbanken Equities Ab

Alandsbanken Veranta Ab:n toiminta on paittynyt.

Asunto- ja kiinteistoyhteisot

Seuraavat asunto- ja kiinteistoyhteisét on yhdistelty hankintamenomenetelmaa kayttden per 31.12.2008:
Omassa kdytossa olevat kiinteistot

FAB Gottby Center

Sijoituskiinteistot
FAB Strandgatan 20

Seuraavat osakkuusyhtiot on yhdistelty per 31.12.2008:

Alands Féretagsbyra Ab
Alands Fastighetskonsult Ab
Alands Investerings Ab

2008

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtidista:
Varat

Velat

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Asunto- ja kiinteistoyhteisot
Seuraavat asunto- ja kiinteistoyhteisot on yhdistelty suhteellista menetelmaa kdyttdaen per 31.12.2008:

Omassa kidytossa olevat kiinteistot

FAB Vdsternds City
FAB Nymars
FAB Godby Center

Sijoituskiinteistot
FAB Stromsby

FAB Sittkoffska garden
FAB Horsklint

FAB Wigells

FAB Ribacken

BAB Knappelstenen
BAB Sittkoff

BAB Fiskartorpet
BAB Vasterhdjden
BAB Grantorpsvagen
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Kotipaikka
Maarianhamina
Maarianhamina

Helsinki
Maarianhamina
Helsinki
Helsinki

Kotipaikka
Jomala

Kotipaikka
Maarianhamina

Kotipaikka
Maarianhamina
Maarianhamina
Maarianhamina

3 969
623
3 096
219

Kotipaikka
Maarianhamina
Sottunga
Godby

Kotipaikka
Vardo
Maarianhamina
Kokar
Maarianhamina
Saltvik
Maarianhamina
Maarianhamina
Maarianhamina
Maarianhamina
Maarianhamina

Omistusosuus
66 %

100 %

70 %

100 %

93 %

82 %

Omistusosuus
53 %

Omistusosuus
100 %

Omistusosuus
22 %
20 %
36 %

2007

4 805
1206
2 965

384

Omistusosuus
50 %
30 %
11 %

Omistusosuus
24 %
22 %
20 %
78 %
31 %
15 %
14 %

6 %
11 %
8 %



Emoyhtion tase

VASTAAVAA

Kateiset varat

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Valtion velkasitoumukset
Muut

Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat
Muut

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Leasingkohteet

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Johdannaissopimukset

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistoosakkeet ja -osuudet
Muut kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet
Muut aineelliset hyodykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Laskennalliset verosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

(tuhat euroa)

Liitetiedon
nro

7,9

8,9

10
n

12

76

31.12.2008

78 995

19 895

125 831 145726

5005
118178 123184
2189 662
0
135 224
1982
1005
5970
15 213

7085

2478
12148
4200 18 825
8385
18165
0

2749 422

31.12.2007

39 460

73759

61374 135132

4249
148 783 153 033
2106 426
5
51767
2373
1005
5760
34 045

5490

2583
7096
3148 12 828
13116
19 406
0

2579 847



VASTATTAVAA
Velat luottolaitoksille
Keskuspankeille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat
Muut
Muut velat
Siirtovelat ja saadut ennakot

Johdannaissopimukset

Emoyhtion tase

(tuhat euroa)

Liitetiedon
nro

31.12.2008

30 000

2031
38 453

1165 951
591986 1757 937
1260

13
494 858

168 917

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 16

Laskennalliset verovelat
Vieras padoma yhteensa
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Tilinpdatdssiirtojen kertyma yhteensa
Osakepddaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto

Kdyvan arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

12

21

22

45

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvdksi annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit

16 353

Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset

77

70 484

1759197

663 775
35444
16 270
13395

54 282

579

2613426

258

46 714

46 972
23283
32736
0
25129
1649

397

5830

89 024

2749 422

16 353

149108

165 460

462187

31.12.2007

2971

50 010

1073735

1535922

1830

500 366

221944

25185

52981

1537752

722310
36 250
14 332
32443

52326

129

2448523

258

37314

37572
23283
32736
227
25129
367

554

11455

93752

2579 847

25185

142 909

168 093



Emoyhtion tuloslaskelma

(tuhat euroa)
Liitetiedon 1.1. - 31.12.2008 1.1. - 31.12.2007
Korkotuotot 25 136 117 110 783
Leasingtoiminnan nettotuotot 26 12 25
Korkokulut 27 -94 822 -72133
KORKOKATE 41307 38 674
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 28
Samaan konserniin kuuluvista yrityksistd 2739 4 658
Omistusyhteysyrityksistd 271 301
Muista yrityksistd 31 3040 29 4987
Palkkiotuotot 29 11554 12424
Palkkiokulut 30 -1987 -1821
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 31
Arvopaperikaupan nettotuotot 309 2085
Valuuttatoiminnan nettotuotot 958 1268 964 3049
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot 32 3 1027
Liiketoiminnan muut tuotot 33 1749 3837
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 14 344 14 009
Eldkekulut 2170 2001
Muut henkildsivukulut 816 17 330 837 16 846
Muut hallintokulut 34 13 431 30761 12796 29 642
Polstot s arvonalentumiset aineslsista 2 1895 1609
Liiketoiminnan muut kulut 35 -5 045 -4 882
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista 36 -2314 -993
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -500 0
LIIKEVOITTO 16 417 25052
Tilinpddtdssiirrot -9 400 -11276
Tuloverot 37 -1188 -2321
Laskennallisten verosaamisten muutos
TILIKAUDEN VOITTO 5830 11 455
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Emoyhtion
tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Alandsbanken Abp:n tilinpaitos laaditaan luottolaitostoiminnasta annetun lain sddnndsten, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoituspalvelu-
yrityksen tilinpaatoksesta ja konsernitilinpadtéksestd antaman asetuksen ja Finanssivalvonnan mairdysten mukaisesti. Alandsbanken Abp:n tilinpaatos
laaditaan Suomen tilinpadtésstandardin (FAS) mukaisesti.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpddtospdivan Euroopan keskuspankin kurssiin.

TULOUTUSPERIAATTEET

Korkotuotot ja korkokulut
Korkotuotot ja korkokulut omaisuus- ja velkaerista kirjataan jaksottamisperiaatteen mukaisesti. Mikali rahoitusvaroihin tai rahoitusvarojen ryhmaan on
tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto kirjataan alaskirjatun mddrdn alkuperdisen koron mukaan.

Palkkiotuotot ja palkkiokulut
Palkkiotuotot ja palkkiokulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useampaa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle kuuluva
osuus.

POISTOT

Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitddn poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Poistot on
tehty hyddykkeen odotettavissa olevan taloudellisen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdddn tasapoistoin.

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 12 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Tietojdrjestelmat 3-5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5vuotta

Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa 4 -10 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmaadritystd varten seuraaviin ryhmiin:

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Tahdn ryhmaan sisaltyvat kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat, jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyella tahtaimelld. Téhan ryhmaan sisdltyvat
my0s kaikki johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat merkitadan
taseeseen kdypddn arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Kaikki johdannaissopimukset merkitddn taseeseen kdypddn arvoon.

Johdannaissopimusten positiiviset kdyvat arvot merkitddn taseeseen varoiksi erdan ”"Johdannaissopimukset” ja negatiiviset kdyvdt arvot erddn
"Johdannaissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt velat”. Arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti erdan ”Arvopaperikaupan
nettotuotot”.

Lainat ja muut saamiset
Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja tavaroita suoraan
velalliselle.

Lainat ja muut saamiset merkitddn taseeseen sopimuksentekohetkelld hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon. Arvonalentumis-
tappiot lainoista ja saamisista kirjataan tarvittaessa asiakaskohtaisen arvioinnin sekd lainasalkun kokonaisarvioinnin perusteella.

Erdpdivddn asti pidettavat sijoitukset
Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivadn asti pidettdvia sijoituksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.
Sijoituksen arvonalentumiskirjaus tehddan sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella.
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Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Myytdvissd olevilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan rahoitusvaroja, jotka eivdt sisdlly mihinkddn edelld mainituista ryhmistd ja jotka eivdt ole
johdannaissopimuksia.

Tahan ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat merkitddn taseeseen lahtokohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jdlkeen kdypddn arvoon. Arvonmuutos

merkitddn oman pddoman erddn "Kdyvan arvon rahasto”. Myynnin yhteydessa arvonmuutos kirjataan pois rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erdssa
"Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot”. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvelat
Muut rahoitusvelat merkitdan taseeseen sopimuksentekohetkelld hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

ELAKEJARJESTELYT

Henkiloston lakisddteinen eldketurva on jdrjestetty Forsdkringsaktiebolaget Pensions-Alandia -vakuutusosakeyhtion kautta. Muut eldke-etuudet hoide-
taan Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse -elikesaition kautta. Eldkevastuu on tiysin katettu.
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Liitetiedot emoyhtion

taloudellisiin katsauksiin

(tuhat euroa)

Numerointi

1. Saamistodistukset

1-24 Taseen erid koskevat liitetiedot

25-37 Tuloslaskelman erid koskevat liitetiedot

38-41 Henkilostdd ja johtoa koskevat liitetiedot

42-45  Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

46-48 Muut liitetiedot

TASEEN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2008 2007
ngﬂ'gf&ﬁ; Muut  Yhteensi ngltlélé?aetsl}tl Muut  Yhteensi
Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivddn asti pidettadvat
Valtion velkasitoumukset 0 0 0 49 066 0 49 066
Valtion obligaatiot 75 139 0 75139 9 882 0 9 882
Muut 0 0 0 1000 0 1000
Myytdvissa olevat
Valtion velkasitoumukset 0 19 895 19 895 0 24 693 24 693
Valtion obligaatiot 46 880 0 46 880 46 592 0 46 592
Muut velkakirjat 3812 0 3812 3900 0 3900
125 831 19 895 145 726 110 440 24 693 135132
Muut saamistodistukset
Valtion obligaatiot 0 0 0 63 0 63
Pankkien sijoitustodistukset 0 124 406 124 406 0 49 621 49 621
Yritystodistukset 0 6 539 6 539 0 0 0
Muut 4270 10 4 280 2073 10 2083
4270 130 954 135 224 2137 49 631 51767
2. Saamiset luottolaitoksilta
2008 2007

Vaadittaessa

Muut Yhteensa

Vaadittaessa

Muut Yhteensa

maksettavat maksettavat

Kotimaisilta luottolaitoksilta 0 20778 20778 2 71986 71987
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 5 005 97 400 102 406 4248 76 798 81 046
Yhteensa 5005 118178 123184 4249 148 783 153 033
3. Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta

2008 2007
Rahoituslaitokset 600 895 583 396
Julkisyhteisot 10 035 10796
Kotitaloudet 1470734 1430768
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 13 697 14 347
Ulkomaat 94 300 67 118
Yhteensa 2 189 662 2106 426
Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla 432 420
Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 432 420
Arvonalentumistappiot
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 1362 1102
Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot -48 -109
Ryhmadkohtaiset arvonalentumistappiot 1000 0
Arvonalentumistappiot yhteensa 2314 993
4. Leasingomaisuus - leasingsopimuksella vuokralle annettu omaisuus

2008 2007
Koneet ja kalusto 0 5
Muu omaisuus 0 0
Yhteensa 0 5

Lisdtietoja, ks. liitetieto nro 26.
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5. Osakkeet ja osuudet

2008 2007
n tj)ltltleléirsaetstfti Muut  Yhteensi ng'{é'éif:ts:ti Muut  Yhteensi
Osakkeet ja osuudet
Myytdvissa olevat 307 1675 1982 926 1447 2373
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 1005 1005 0 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 0 5970 5970 0 5760 5760
307 8 650 8958 926 8212 9138
Emoyhtio ei omista muiden luottolaitosten osakkeita tai osuuksia.
6. Johdannaissopimukset
2008 2007
Kdypa arvo Kdypa arvo

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset
Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Osakejohdannaiset

Optiosopimukset

Ostetut
Asetetut

Kohde-etuuden nimellisarvo jéljelld olevan maturiteetin mukaan:

Korkojohdannaiset

Positiivinen Negatiivinen

5992 4539
1212 1308
460 0
7 548 0
0 7 548

15213 13 395

2008
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta YIi5 vuotta Yhteensd Alle 1 vuosi

Positiivinen Negatiivinen

4287 2751
237 218
48 0

29 474 0
0 29 474

34 045 32443

2007
1-5 vuotta YIli5 vuotta Yhteensa

Koronvaihtosopimukset 107 054 319 679 57 113 483 846 69 209 246 525 45 760 361 494
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 25752 3974 0 29726 26 535 0 0 26 535
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 2720 0 0 2720 161 0 0 161
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 48 742 97 403 0 146 145 21 875 161 909 0 183 784
Asetetut 48 742 97 403 0 146 145 21 875 161 909 0 183784
233 009 518 459 57113 808 581 139 654 570 343 45 760 755758

7. Aineettomat hyodykkeet

2008 2007
IT-investoinnit 779 878
Meneilldan olevat IT-investoinnit 2377 1847
Liikearvo 886 1123
Muut 3043 1642
7 085 5490
8. Kiinteistot ja kiinteistoyhteis6jen osakkeet ja osuudet
2008 2007
Sijoituskiinteistot
Maa- ja vesialueet 50 50
Rakennukset 160 174
Kiinteistoyhteisdjen osakkeet 2 268 2 360
2478 2583
Omassa kdytossd olevat kiinteistot
Maa- ja vesialueet 162 173
Rakennukset 11 499 6 436
Kiinteistoyhteiséjen osakkeet 487 487
12 148 7 096
9. Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden muutokset
2008
Omassa
kdytdssa Sijoitus- . Muut i X Muut .
olevat maa- KnIEEton aineelliset Liikearvo aineettomat Yhteensa
alueet ja hyodykkeet hyodykkeet
rakennukset
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 12418 2938 8124 1182 10 026 34 688
Lisdykset tilikauden aikana 5509 0 1971 0 2927 10 407
Vahennykset tilikauden aikana -599 -103 -618 0 0 -1 320
Hankintameno 31.12. 17 328 2 835 9477 1182 12 953 43 775
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5322 -354 -4 976 -59 -5 658 -16 369
Vahennysten kertyneet poistot 254 8 138 0 0 400
Tilikauden poistot -113 -10 -440 -236 -1 096 -1 895
Tilikauden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5180 -357 -5 277 -295 -6 754 -17 864
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 148 2478 4200 886 6199 25911
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2007

Omassa
kaytdssa siioitus- . Muut . ) Muut
olevat maa- kiin%eistat aineelliset Liikearvo aineettomat  Yhteensd
alueet ja hyodykkeet hyddykkeet
rakennukset
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 12 438 3141 6673 0 7 945 30 196
Lisdykset tilikauden aikana 85 0 1458 1182 2 082 4 807
Vdhennykset tilikauden aikana -38 -203 = 0 0 -248
Hankintameno 31.12. 12 485 2938 8124 1182 10 027 34755
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5243 -395 -4 515 0 -4 715 -14 867
Vdhennysten kertyneet poistot 0 52 8 0 0 60
Tilikauden poistot -146 -11 -469 -59 -944 -1 629
Tilikauden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5 389 -354 -4 976 -59 -5 659 -16 436
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 096 2583 3148 1123 4368 18 319
10. Muut varat
2008 2007
Maksujenvdlityssaamiset 26 52
Muut 8 359 13 064
8 385 13116
11. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2008 2007
Korot 15 599 11 959
Muut 2 566 7 447
18 165 19 406
12. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2008 2007
Laskennalliset verosaamiset
Viliaikainen ero 0 0
Kdyvan arvon rahastosta johtuvat 579 129
579 129
Tilinpaatossiirtojen kertymaan sisaltyy laskennallinen verovelka maardltdan 12 213 (9 769 vuonna 2007).
13. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
2008 2007
Kirjanpito- Nimellis- Kirjanpito- Nimellis-
arvo arvo arvo arvo
Sijoitustodistukset 168 917 170 301 221944 225198
Joukkovelkakirjalainat 494 858 504 962 500 366 511 390
Yhteensa 663 775 675 263 722 310 736 588
14. Muut velat
2008 2007
Maksujenvdlitysvelat 18 185 16 891
Muut 17 258 19 359
35 444 36 250
15. Siirtovelat ja saadut ennakot
2008 2007
Korot 12 219 9954
Muut 4 051 4379
16 270 14 332
16. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 17.
17. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma
2008
Yhteensd -3 kk 3-12kk 1-5vuotta Yli5vuotta
Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 145726 11876 18 361 113172 2317
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 123 184 123 184 0 0 0
Yleisolta ja julkisyhteisoilta 2189 662 250 554 214 308 798 900 925 900
Saamistodistukset 135 224 115784 9 850 9590 0
2593796 501 398 242 519 921 662 928 217
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2008

Yhteensa -3 kk 3-12kk 1-5vuotta YIi5vuotta
Velat
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 70 484 33 665 16 819 20 000 0
Yleisolle ja julkisyhteisdille 1759197 1591716 165 599 1882 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 663 775 147 315 179 302 337 158 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 54 282 10 000 3330 4747 36 205
2547 738 1782696 365 050 363 787 36 205
2007
Yhteensa -3 kk 3-12kk 1-5vuotta Yli5vuotta
Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 135132 25693 50 299 58 638 503
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 153 033 153 033 0 0 0
Yleisolta ja julkisyhteisoiltd 2106 426 168 875 219 869 768 493 949 189
Saamistodistukset 51767 51767 0 0 0
2 446 358 399 368 270 168 827 131 949 691
Velat
Luottolaitoksille ja keskuspankeille 52 981 22 981 0 30 000 0
Yleisolle ja julkisyhteisdille 1537 752 1449926 79 596 7725 505
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 722 310 168 575 69 328 484 407 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 52 326 0 4161 15152 33013
2365369 1641482 153 086 537 284 33518
18. Koti- ja ulkomaan rahan maardiset varat ja velat
2008 2007
Kotm::g: Ulkon::'aig Yhteensi K°t'"|'_:§'a‘ Ulkon::g: Yhteensi
Saamiset luottolaitoksilta 51157 72 026 123 184 104 000 49 033 153 033
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisgilta 2 167 840 21822 2189662 2089576 16 850 2 106 426
Saamistodistukset 278 093 2 857 280 950 186 899 0 186 899
Johdannaissopimukset 13 541 1672 15213 33761 285 34 046
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kdteiset varat” 136 553 3861 140 414 93 646 5798 99 444
Yhteensa 2 647 184 102 238 2749422 2507 881 71966 2579 847
Velat luottolaitoksille 69 448 1036 70 484 51 557 1425 52 981
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille 1663 959 95239 1759197 1470675 67 076 1537752
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 663 775 0 663 775 722 310 0 722310
Johdannaissopimukset ja kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat velat 12 087 1308 13 395 32225 218 32443
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla 54 282 0 54 282 52326 0 52326
Muut velat 51628 665 52 293 48 299 2412 50711
Yhteensa 2515178 98248 2613426 2377 392 71131 2448523
19. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvdt arvot ja kirjanpitoarvot
2008 2007
Kirjanpito- Kdypa Kirjanpito- Kdypa
arvo arvo arvo arvo
Rahoitusvarat
Kateiset varat 78 995 78 995 39 460 39 460
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Myytdvissa olevat 70 587 70 587 75 185 75 185
Erdpdivaan asti pidettavat 75139 72 324 59 947 59 939
Saamiset luottolaitoksilta 123 184 123 184 153 033 153 033
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd
Kdypadn arvoon kirjatut 0 0 0 0
Muut 2189662 2190715 2106 426 2104685
Leasingkohteet 0 0 5 5
Saamistodistukset - myytdvissa olevat 135224 135224 51767 51767
Osakkeet ja osuudet - myytdvissa olevat 1982 1982 2373 2373
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 1005 1005 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 5970 5970 5760 5760
Johdannaissopimukset 15213 15213 34 045 34 045
Aineettomat hyodykkeet 7 085 7 085 5490 5490
Aineelliset hyodykkeet
Sijoituskiinteistot 2478 4399 2583 5794
Omassa kdytossa olevat kiinteistot 12 148 21755 7 096 16 861
Muut 4200 4598 3148 3 549
Muut varat 8 385 8 385 13116 13116
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 18 165 18 165 19 406 19 406
2749422 2759586 2579847 2591474
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 70 484 69 293 52 981 53199
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Kdypdan arvoon kirjatut 0 0 0 0
Muut 1759197 1759283 1537752 1537800
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kdypdan arvoon kirjatut 0 0 0 0
Muut 663 775 668 922 722 310 720 061
Johdannaissopimukset 13 395 13 395 32 443 32 443
Muut velat 35 444 35444 36 250 36 250
Siirtovelat 16 270 16 270 14 332 14 332
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 54 282 56 882 52 326 52739
Laskennalliset verovelat 579 579 129 129
2613426 2620069 2448 523 2446 953
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Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypa arvo vastaa nimellisarvoa. Maardaikaisten varojen ja velkojen kdypaa arvoa vastaa tulevien raha-
virtojen nykyarvo. Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeista kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo on saatu
laskemalla osakkeiden osuus omasta pddomasta. Kiinteistot on arvioinut auktorisoitu kiinteistonvalittdja.

20. Oman padaoman muutokset

. . Kdyvin Arvon-  Edellisten
Osake- Osake- Ylikurssi- Vara- S s -
piidoma anti rahasto rahasto L kr;g;:ts; t'"kav‘:)si't‘zg Yhteensd
31.12.2006 22 658 301 28 671 25129 416 326 12 090 89 591
Maksetut osingot -11 536 -11 536
Padomalainan vaihto osakkeiksi 625 -301 4 065 4389
Kiinteistéjen myynti -99 L)
Kayvan arvon muutos -48 -48
Tilivuoden voitto 11 455 11 455
31.12.2007 23283 0 32736 25129 367 227 12 009 93 752
Maksetut osingot -11 536 -11 536
Padomalainan vaihto osakkeiksi 0
Kiinteistéjen myynti =227 =227,
Arvonkorotusten peruutus -76 -76
Kayvan arvon muutos 1282 1282
Tilivuoden voitto 5830 5830
31.12.2008 23 283 0 32736 25129 1649 0 6227 89 024
21. Osakepddaoma
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 25.
22, Kayvan arvon rahasto
2008 2007
Positiiviset Negatiiviset . Positiiviset Negatiiviset o
arvot & arvot Yhteensd arvot & arvot Yhteensd
Saamistodistukset 2 146 -45 2101 22 -46 -24
Osakkeet 478 -350 127 702 -182 521
Yhteensa 2624 =395 2229 725 -228 497
Laskennalliset verovelat -579 -129
Kayvan arvon rahasto 1649 367
23. Saamiset konserniyhtioilta
2008 2007
Saamiset yleisolta 1049 0
Muut varat 203 382
Siirtosaamiset 219 5054
1470 5436
24. Velat konserniyhtioille
2008 2007
Velat yleisolle 1182 3967
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 2766 2900
Muut velat 623 798
Siirtovelat 2 27
4573 7 693
TULOSLASKELMAN ERIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25. Korkotuotot
2008 2007
Luottolaitokset ja keskuspankit 8513 7 321
Yleiso ja julkisyhteisot 116 417 98 677
Saamistodistukset 11 066 4 665
Johdannaissopimukset 109 109
Muut 11 11
Yhteensa 136 117 110783
Konserniyhtidiltd on saatu korkotuottoja 59 (O vuonna 2007).
26. Leasingtoiminnan nettotuotot
2008 2007
Vuokratuotot 14 62
Suunnitelman mukaiset poistot -2 -37
Leasingomaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot (netto) 0 -0
Yhteensa 12 25

Johtoryhman paatéksen mukaan uusia leasingsopimuksia ei solmita.
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27. Korkokulut

2008 2007
Luottolaitokset 2995 3149
Yleiso ja julkisyhteisot 55 235 38 262
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 33598 28 132
Johdannaissopimukset 53 a7
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 2939 2518
Pddomalainat 0 24
Muut 2 1
Yhteensa 94 822 72133
Konserniyrityksille on maksettu korkoa 167 (215 vuonna 2007).
28. Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista
2008 2007
Myytdvissa olevista rahoitusvaroista 31 29
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2739 4658
Omistusyhteysyrityksilta 271 301
Yhteensa 3 040 4987
29. Palkkiotuotot
2008 2007
Ottolainauksesta 844 817
Luotonannosta 2 380 2653
Maksuliikenteesta 2 666 2622
Rahastoista 888 1268
Omaisuudenhoidosta 974 860
Arvopaperinvdlityksestd 2529 2735
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 0 23
Vakuutusten vdlityksesta 96 107
Lakiasiapalveluista 342 344
Takausten myontdamisesta 198 262
Muut palkkiot 636 731
11 554 12 424
30. Palkkiokulut
2008 2007
Maksetut toimitusmaksut 422 376
Muut 1565 1445
1987 1821
31. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
2008 2007
Mytyliltj' Kdyvin M);yrt!t_i- Kdyvéan
voitot ja arvon = voitot ja arvon 2
-tappiét muutokset Yhteensd -tappigt muutokset Yhteensd
(netto) (netto) (netto) (netto)
Osakkeet ja osuudet 1069 0 1069 925 0 925
Johdannaissopimukset -2 -758 -760 0 1159 1159
Arvopaperikauppa 1067 -758 309 925 1159 2 085
Valuuttatoiminta 973 -15 958 952 13 964
2 041 -773 1268 1877 1172 3 049
32. Myytdvissi olevien rahoitusvarojen nettotuotot
2008 2007
Myyntivoitot 146 1027
Arvonalentumiset -143 0
Yhteensd 3 1027
33. Liiketoiminnan muut tuotot
2008 2007
Vuokratuotot kiinteistdista 336 590
Myyntivoitot kiinteistoista 308 580
Muut kiinteistétuotot 0 1
Muut tuotot 1105 2 667
1749 3837
34. Muut hallintokulut
2008 2007
Henkil6stokulut 672 555
Toimistokulut 833 719
Atk-kulut 8 265 7812
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 1309 1298
Markkinointi 2 081 2110
Muut 272 302
13 431 12796
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35. Liiketoiminnan muut kulut

2008 2007
Vuokrakulut 1535 1508
Muut kiinteistokulut 665 756
Vakuusrahastomaksu 539 636
Muut kulut 2 306 1982
5045 4 882
36. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista
2008 2007
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 1362 1102
Ryhmadkohtaiset arvonalentumistappiot 1000 0
Vahennykset -48 -109
2314 -993

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 76 tuhatta euroa. Arvonalentumistappiot kohdistuvat
kokonaisuudessaan Saamisiin yleisolta ja julkisyhteisgilta.

37. Verot

2008 2007
Vero tilikaudelta 1188 2 321
Verot edellisiltd vuosilta 0 0
Verot tuloslaskelmassa 1188 2 321

HENKILOSTOA JA JOHTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

38. Henkiloston lukumaara

2008 2007
Henkil6sto Henkil6sto
keskimairin Muutos keskiméirin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkil6st6 274 +11 263 +28
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 81 +2 79 -4
BE5! +13 342 +24

39. Johdolle maksetut palkat

2008 2007
Lindholm, Géran 18 18
Boman, Sven-Harry 19 16
Janér, Kent 21 15
Karlsson, Agneta 15 15
Nordlund, Leif 15 17
Palmberg, Tom 0 9
Taberman, Teppo 21 9
Wiklof, Anders 15 15
Hallituksen jdsenille 124 113
Toimitusjohtajalle 478 253
Varatoimitusjohtajalle 187 164
Muille johtoryhman jdsenille 698 809

Rahamaddriin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jasen Agneta Karlssonille on hallituksen palkkion lisdksi maksettu 17 000 euroa korvauksena hdanen
konsernille suorittamistaan konsulttitehtdvista. Hallituksen jasenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan elake-edut
perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin etuihin.

40. Johdon jisenten henkilokohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 45.

41. Varainsiirtotapahtumia ldhipiirin kanssa

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 46.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Annetut ja saadut vakuudet

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 47.
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43. Alandsbanken Abps pensionsstiftelse r.s. -elikesidition elikevastuu

2008 2007
Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. -eldkesdition elikevastuu 12 740 14 322
Kirjanpidollinen vastuualijadma eldkesaatiossa 0 0
Eldkesddtion sijoitusvarojen todenndkdinen markkina-arvo ylittdd sadtion eldkevastuun 6,2 miljoonalla eurolla.
44. Vuokravastuut
2008 2007
Vuokrasopimusten perusteella maksettavat vuokrat
Yhden vuoden kuluessa 1061 692
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 2811 0
Yli viiden vuoden kuluessa 1056 0
4928 692
Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivat irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.
45. Taseen ulkopuoliset sitoumukset
2008 2007
Takaukset 16 353 25185
Kayttamattomat sekkitililimiitit 84 355 83918
Luottolupaukset 64 753 58 990
165 460 168 093
MUUT LIITETIEDOT
46. Hallinnoitu pidoma
2008 2007
Tdyden valtakirjan varainhoito 110 865 134 324
110 865 134 324
47. Konsernirakenteen muutos
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 52.
48. Tytdr- ja osakkuusyhtiot
2008
Tytéaryhtiot Kotipaikka Omistusosuus

Ab Compass Card Oy Ltd

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Alandsbanken Asset Management Ab
Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy
Alandsbanken Veranta Ab
Alandsbanken Equities Ab

Alandsbanken Veranta Ab:n toiminta on padttynyt.

Asunto- ja kiinteistoyhteisot

FAB Gottby Center
FAB Strandgatan 20

Osakkuusyhtiot

Alands Féretagsbyra Ab
Alands Fastighetskonsult Ab
Alands Investerings Ab

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtidista:
Varat

Velat

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Asunto- ja kiinteistoyhteisot

FAB Vasternds City
FAB Nymars

FAB Stromsby

FAB Sittkoffska garden
FAB Horsklint

FAB Wigells

FAB Ribacken

Maarianhamina
Maarianhamina
Helsinki
Maarianhamina
Helsinki
Helsinki

Kotipaikka

Jomala
Maarianhamina

Kotipaikka
Maarianhamina
Maarianhamina
Maarianhamina

2008

3 969
623
3 096
219

Kotipaikka
Maarianhamina
Sottunga
vardo
Maarianhamina
Kokar
Maarianhamina
Saltvik

66 %
100 %
70 %
100 %
93 %
82 %

Omistusosuus
53 %
100 %

Omistusosuus
22 %
20 %
36 %

2007

4 805
1206
2 965

384

Omistusosuus
50 %
30 %
24 %
22 %
20 %
78 %
31 %



Alandsbanken Abp:n kooste
vuoden 2008 aikana julkaistuista porssitiedotteista

Tammikuu

23.1.2008 Alandsbanken Abp laskee prime-korkoaan
31.1.2008 Alandsbanken Abp:n varsinainen yhtiékokous 2008

Maaliskuu

3.3.2008 Tilinpddtostiedote kaudelta tammikuu - joulukuu 2007
10.3.2008 Alandsbanken Abp:n vuosikertomus 2007 julkistettu
17.3.2008 Alandsbanken Abp:n yhtidkokouskutsu

31.3.2008 Alandsbankenin vuosikooste 2007 julkistettu

Huhtikuu
3.4.2008 Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n uusi toimitusjohtaja on nimitetty
10.4.2008  Ilmoitus Alandsbanken Abp:n varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellyist3 asioista

22.4.2008  Alandsbanken Abp:n prime-korko nousee
28.4.2008  Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu — maaliskuu 2008
28.4.2008  Johnny Rosenholm Alandsbanken Abp:n uusi luottopiallikkd

Kesakuu
24.6.2008  Alandsbanken Abp:n prime-korko nousee

Elokuu
25.8.2008 Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu — kesdkuu 2008

Lokakuu

27.10.2008  Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu - syyskuu 2008
27.10.2008  Tom Westerén on nimitetty Alandsbankenin uudeksi viestinti- ja markkinointijohtajaksi

Marraskuu
28.11.2008  Alandsbanken Abp laskee prime-korkoaan

Joulukuu

1.12.2008 Alandsbanken perustaa osakkeita ja yritysanalyysejd vilittdvin uuden yhtion

19.12.2008  Alandsbanken kiinnostunut Ruotsin markkinoista

22.12.2008  Alandsbanken on solminut aiesopimuksen koskien Kaupthing Sverigen ostoa

22.12.2008  Yhtitkokous ja taloudelliset tiedotteet vuonna 2009

22.12.2008  Alandsbanken Abp:n hallitus ei kutsu koolle ylim&ariista yhtiokokousta
ddnioikeusrajoituksen kasittelyd varten

Alandsbanken Vuosikertomus 2008
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Hallituksen voitonjakoesitys

Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat ovat tilinpdatsk-  q, 31.12.2008 liikkeelld oleville A- ja B-osakkeille makse-

sen mukaan 6 226 768,25 euroa, josta tilikauden voitto taan osinkoa 0,50 euroa osaketta kohti, yhteensi
on 5 829 840,33 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paat- 5768 061,00
tymisen jdlkeen ja ehdotettu osinko ei vaikuta yhtion o Voittovarojen tilille jatetdin
maksukykyisyyteen.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd Alandsbanken 458 707,25
Abp:n jakokelpoiset varat madrdltdadn 6 226 768,25 euroa 6 226 768,25

kdytetddn seuraavasti:

Maarianhamina 27. helmikuuta 2009

Goran Lindholm Leif Nordlund Sven-Harry Boman
Kent Janér Agneta Karlsson Teppo Taberman
Anders Wikl6f Peter Wiklof, toimitusjohtaja
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Alandsbanken Abp:n yhtidkokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Alandsbanken Abp:n kirjanpidon,
tilinpddtéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1. - 31.12.2008. Tilinpddtds sisdltdad konsernin
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekda emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserni-
tilinpddtds antaa oikeat ja riittdvdt tiedot EU:ssa kdyttoon
hyvaksyttyjen kansainvdlisten IFRS-tilinpddtdsstandardien
mukaisesti ja ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
pddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sddnnésten ja mddrdysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on
lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla
jdrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpddtéksestd, konserniti-
linpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suo-
rittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd,
ettd tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhtién hallituksen
jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain ja
luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpadtok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpda-
toksessd on vddrinkdytdksesta tai virheestd johtuva olen-
nainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd
suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpddtoksen laadin-
taan ja esittamiseen liittyvadad sisdistda valvontaa. Lisdksi
arvioidaan tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen yleista
esittdmistapaa, tilinpddtdksen laatimisperiaatteita sekd
johdon tilinpddtdksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvdan tilintarkastustavan  mukaisesti.  Kdsityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen mdaran tarkoi-
tukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme
varten.

Lausunto konsernitilinpadtoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpddtds antaa
EU:ssa kdyttoon hyvadksyttyjen kansainvdlisten IFRS-
tilinpddtésstandardien mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksestad ja toiminta-
kertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sadnnosten ja mddrdysten mukaisesti oikeat ja riittdvdt
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpda-
toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Maarianhamina 13.3.2009

Leif Hermans KHT
Hermans & Revisorernas Ab
Torggatan 5
22100 Mariehamn

Marja Tikka KHT
Ernst & Young Oy
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Terhi Mdkinen KHT
Ernst & Young Oy
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki
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Hallitus, toimitusjohtaja ja ylempi johto

Hallitus

Goran Lindholm, puheenjohtaja
Leif Nordlund, varapuheenjohtaja
Sven-Harry Boman

Kent Janér

Agneta Karlsson

Teppo Taberman

Anders Wiklof

Toimitusjohtaja
Peter Wiklof

Johtoryhma

Peter Wikl6f, puheenjohtaja
Tove Erikslund

Peter Michelsson

Pekka Nuutinen

Johnny Rosenholm

Edgar Vickstrom

Tom Westerén

Dan-Erik Woivalin

Premium Banking, Ahvenanmaa

Dan-Erik Woivalin, sektorinjohtaja, padjuristi
Konsernin lakiasiat, Hanna Ekholm, osastopdallikkd
Yritysasiakasneuvonta & Shipping, Kenneth Mérn,
osastopaallikko

Asiakasneuvonta, Birgitta Dahlén, osastopaallikko
Citykonttori, Birgitta Dahlén, konttoripaallikko
Paikalliskonttorit, Pontus Blomster, aluepaallikkd
Kiinteist6t, Leif Andersson, osastopdallikko
Konttoripalvelu, Lars-Olof Hellman, ryhmadpaallikkd

Premium Banking, Manner-Suomi

Pekka Nuutinen, sektorinjohtaja, pankinjohtaja
Anne-Maria Salonius, apulaissektorinjohtaja,
pankinjohtaja
Bulevardi
Hallinto, Monica Mickos, pankinjohtaja
Yritysyksikko, Gabriella Skéld, pankinjohtaja
Rahoitusasiat, Maria Bernas-Hilli, pankinjohtaja
Rahoitusasiat, Kim Wikstrom, pankinjohtaja
Bulevardin konttori, Peter Wikstrom, pankinjohtaja
Aleksanterinkatu, Anne-Maria Salonius, pankinjohtaja
Munkkiniemi, Tuula Lehmuskoski, pankinjohtaja
Espoo-Tapiola, Marja Latola, pankinjohtaja
Tampere, Leena Honkasalo-Lehtinen, pankinjohtaja
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Turku, Beatrice Ramstrom, pankinjohtaja
Parainen, Jan-Peter Pomrén, pankinjohtaja
Vaasa, Lars Lénnblad, pankinjohtaja

Private Banking
Peter Michelsson, sektorinjohtaja

Private Banking Sijoitukset, Merja Simberg, sijoitusjohtaja
Private Banking Ahvenanmaa, Mikael Mérn,
osastopaallikkd

Osakkeet, Tomas Storgdrd, osastopaallikko
Sijoitusneuvonnan prosessivastaava, Ola Sundberg
Liiketoiminnantuki Padomamarkkinat, Jens Enholm,
osastopaallikko

Talous & Liiketoiminnantuki

Edgar Vickstrém, varatoimitusjohtaja, CFO,
sektorinjohtaja, pankinjohtaja

Liiketoiminnankehitys, Mikael Lénnqvist, osastopaallikk®
Liiketoiminnantuki, Ulkomaanmaksut, Thomas Nordlund,
osastopaallikkd

Talous, Tom Bengtsson, osastopaallikkd

Treasury, Niclas Alm, osastopdallikk®

Viestinta

Tom Westerén, viestintd- ja markkinointijohtaja
Internet, Carita Josefsson, vt. osastopdallikk®
Contact Center, Nina Grangqvist, osastopaallikko
Markkinointi, Tiina Bjorklund, osastopaallikk®

Human Resources

Tove Erikslund, osastopaallikkd, henkilostopdallikkod
Catering & Kiinteistdjen siivous, Annika Lundqvist,
emanta

Rahoitus

Johnny Rosenholm, luottopdallikk6
Luottotoiminnantuki, Bengt Mattsson, osastopdallikko

Konserni Riski & Turvallisuus

Bernt-Johan Jansson, osastopdallikkd
Riskienvalvonta
Turvallisuus
Middle Office, Michael Hilander, osastopaallikko

Suoraan hallituksen alaisuudessa
Sisdinen tarkastus, Monica Osterlund, osastopaillikko



AAB-ryhmain kuuluvat yhtiot

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Carita Weiss, Managing Director

Banking & System Development, Barbro Andersson, Department Manager
Sales & Marketing, Carl-Petter Eriksson, Department Manager
Architecture Management, Tommy Gronlund, Department Manager
Operation Management, Kenneth Pdvall, Department Manager

Project Management, Siv Osterlund, Department Manager

Alandsbanken Asset Management Ab
Stefan Torngqvist, toimitusjohtaja

Alandsbanken Equities Ab
Stefan Haglund, toimitusjohtaja

Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy
Tom Pettersson, toimitusjohtaja

Ab Compass Card Oy Ltd
Kimmo Autio, toimitusjohtaja

Alands Foretagsbyra Ab
Jan Kangashaka, toimitusjohtaja

Alands Fastighetskonsult Ab
Erolf Fellman / Roger Karlsson

Alandsbanken Vuosikertomus 2008
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Osoitetiedot

Alandsbanken Abp

padkonttori

Kdyntiosoite:
Nygatan 2
Mariehamn

Postiosoite:
PB 3
AX-22101 Mariehamn

Puhelin 0204 29 o1
Faksi 0204 291 228
BIC: AABAFI22
www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi
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Ahvenanmaa
Yritysasiakasneuvonta
Henkil6asiakasneuvonta
19 paikalliskonttoria
Puhelin 0204 29 omn
aland@alandsbanken.fi

Paakaupunkiseutu
Aleksanterinkatu 46 A, 2. krs
00100 HELSINKI

Puhelin 0204 293 400
aleksanterinkatu@alandsbanken.fi

Bulevardi 3, Henkildasiakasneuvonta
00120 HELSINKI

Puhelin 0204 293 600
bulevardi@alandsbanken.fi

Bulevardi 3, Yritysyksikko
00120 HELSINKI

Puhelin 0204 293 600
yritys.helsinki@alandsbanken.fi

Munkkiniemen puistotie 13
00330 HELSINKI

Puhelin 0204 293 900
munkkiniemi@alandsbanken.fi

Espoo-Tapiola

Lansituulentie 4

02100 ESPOO

Puhelin 0204 293 500
espoo-tapiola@alandsbanken.fi

Private Banking, Helsinki
Bulevardi 3, 5. krs

00120 HELSINKI

Puhelin 0204 293 600
private.banking@alandsbanken.fi

Tampere

Hdameenkatu 8

33100 TAMPERE

Puhelin 0204 293 200
tampere@alandsbanken.fi

Turku

Hansakortteli
Eerikinkatu 17

20100 TURKU

Puhelin 0204 293 100
turku@alandsbanken.fi

Parainen

Kauppiaskatu 24

21600 PARAINEN

Puhelin 0204 293 150
parainen@alandsbanken.fi

Vaasa

Alatori 1 A, 3. krs
65100 VAASA

Puhelin 0204 293 300
vaasa@alandsbanken.fi



Tytaryhtiot

Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd

Padkonttori

Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn

Puhelin 0204 29 022
information@crosskey:.fi

Tukholma
Skéldungagatan 4
S-114 27 Stockholm
Sverige

Turku
Eerikinkatu 17
20100 Turku

Alandsbanken Rahastoyhtio Oy

PB 3

22101 Mariehamn
Puhelin 0204 29 088
fond@alandsbanken.fi

Alandsbanken Asset
Management Ab
Bulevardi 3, 3. krs

00120 HELSINKI

Puhelin 0204 293 700
aam@alandsbanken.fi

Ab Compass Card Oy Ltd
PB 3

22100 Mariehamn

Puhelin 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

Helsinki
PL 52
00721 Helsinki

Alandsbanken Equities Ab
Bulevardi 3

00120 Helsinki

Puhelin 0204 293 600
equities@alandsbanken.fi

”Salkkumme koostuvat yksinkertaisista ja helposti ymmarrettavista

sijoitusinstrumenteista, jotka voimme selittaa kyndn ja paperin avulla.”




ALANDSBANKEN
www.alandsbanken.fi

AAB MRK 84252 (4252)





