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Vuosi 2009 lyhyesti

« Alandsbanken Abp on kauden aikana ostanut
osia Kaupthing Bank Sverige AB:std, nykyisin
Alandsbanken Sverige AB, (kisittden Kaupthing
Bank Sverige AB:n, Kaupthing Fonder AB:n ja
Alpha Management Company S.A:n).

« Vuodelle on ollut tunnusomaista panostus
Ruotsin markkinoille, lisadntynyt fokusointi
Private Banking -palveluihin, levottomuus
rahoitusmarkkinoilla ja alhaiset markkinakorot.
Konsernin liikevoitto kasvoi 52,1 prosenttia
30,5 miljoonaan euroon (20,0 vuodelta 2008).

» Konserni on kauden aikana tulouttanut Kaupt-
hing Bank Sverige AB:n osien ostosta johtuvan
23,1 miljoonan euron negatiivisen liikearvon.

« Perinteisessd pankkitoiminnassa alhaiset
markkinakorot ovat vaikuttaneet negatiivisesti
korkokatteeseen, kun taas strategisen Private
Banking -panostuksen myota rahastohallin-
noinnista, osakevdlityksestd ja varainhoidosta
saadut tuotot ovat kasvaneet. IT-toiminta on
vuoden aikana kehittynyt positiivisesti, mikd on
kasvattanut liiketoiminnan muita tuottoja.

« Alandsbanken rankattiin Suomen parhaaksi
omaisuudenhoitajaksi asiakassuhteiden vaali-
jana Euromoney-lehden tekemdssa vuosittai-
sessa kartoituksessa. Lisdksi pankki valittiin
kyselyssa toiseksi parhaaksi kotimaiseksi
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private banking -palveluja tarjoavaksi pankiksi.
Alandsbanken sijoittui hyvin my®ds perityn
varallisuuden ja yritysten hoitoon suunnattujen
erikoispalveluiden- seka yksityisyyden suoja ja
turvallisuus -kategorioissa.

- Alandsbanken lahjoitti helmikuussa 76 000
euroa luonnonsuojelua pitkalld tahtdimelld
edistdviin projekteihin. Lahjoitettava mdara
johdettiin Alandsbankenin Luontotililta.

» Suomen Asiakkuusmarkkinointiliiton ja Avaus
Consultingin teettdmadn tutkimuksen mukaan
Alandsbankenilla on Suomen uskollisimmat
asiakkaat. Pankki voitti vertailussa paitsi kilpailijat
omalla toimialallaan, myds monia merkittdvia
suuryrityksia.

« Alandsbanken on vuoden aikana juhlinut 90.
toimintavuottaan.

Q408 Q109 Q209 Q309 Q409



Sijoittajakalenteri

Alandsbanken julkistaa seuraavat osavuosikatsaukset
toimintavuonna 2010:

« osavuosikatsaus tammikuu-maaliskuu 3.5.2010
« osavuosikatsaus tammikuu-kesdkuu 2.8.2010
 osavuosikatsaus tammikuu-syyskuu 1.11.2010

Vuosikertomus ja kaikki osavuosikatsaukset julkiste-
taan Internetissd: www.alandsbanken.fi

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ovat myds
tilattavissa osoitteesta: info@alandsbanken.fi tai
Alandsbanken Abp, Sihteeristd, PB 3, AX-22101
Mariehamn
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Alandsbanken

« Alandsbanken perustettiin vuonna 1919
nimelld Alands Aktiebank ja se on ollut listat-
tuna Helsingin porssissa vuodesta 1942.

» Padkonttori sijaitsee Maarianhaminassa. Kaik-
kineen pankilla on Ahvenanmaalla 17 konttoria
ja 8 konttoria Manner-Suomessa: Helsingissa
(3), Espoossa, Paraisilla, Tampereella, Vaasassa
ja Turussa. Tytaryhtiolld Alandsbanken Sverige
AB:lld on 3 konttoria: Tukholmassa, Gotebor-
gissa ja Malmdssd.

« Konserni tydllistdad 772 henked, joista 355 on
emoyhtion palveluksessa.

« Alandsbanken-konserniin kuuluu yhteensa kuusi
tytdryhtiotd, joiden toiminta eri tavoin liittyy pank-
kitoimintaan. Ne ovat Alandsbanken Sverige AB,
Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsban-
ken Equities Ab, Alandsbanken Rahastoyhtié Oy,
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd och Ab Com-
pass Card Oy Ltd. Joillakin ndistd yhtidistd on omia
tytdryhtioitd. Katso organisaatiokaavio sivulla 103.

« Alandsbankenin tavoitteena on kehittyd edel-
leen sijoituspankkina, jolla on hyvd rahoitus-

milj. euroa
Tulos
Rahoituskate 39,1 42,1
Muut tuotot 48,3 32,4
Kulut 77,2 -52,1
Luottotappiot -2,9 -2,3
Negatiivinen liikearvo 23,1 0,0
Liikevoitto 30,5 20,0
Tasetietoja
Antolainaus 2546 2193
Ottolainaus, sis. lilkkeeseenlasketut velkakirjat 2 411 2126
Oma padoma 162 139
Taseen loppusumma 3379 2770
Tunnusluvut
Oman padoman tuotto, % 17,8 10,7
Oma pddoma osaketta kohti, euroa 13,97 11,87
Osakekohtainen tulos, euroa 2,27 1,22
Vakavaraisuussuhde, % " 12,3 12,6
Henkilosto keskimddrin (yhteenlasketut tydtunnit
muutettuna kokopaivatoimiksi) 641 487

1) Vuosi 2005 Basel 1-sddnndstén mukaan, vuosina 2006-2009 Basel 2 -sddnndstén mukaan

osaaminen. Tarkeimmadt toiminta-alueet ovat
Private Banking ja Premium Banking.

« Alandsbanken on my®s asiakassuhdepankki,
joka luo lisdarvoa yksityisasiakkailleen ja heidan
yrityksilleen rakentamalla, syventamalld ja
kauaskantoisesti yllapitamalld henkilokohtaisia
asiakassuhteita. Alandsbanken auttaa asiakaita
ja heiddn yrityksiddn rikkaampaan eldmadn.

« Alandsbanken on vuosien varrella ollut rahoi-
tusalan innovatiivinen edelldkavija. Pankki toi
ensimmaisend Suomessa markkinoille muun
muassa osakeindeksiobligaation (1996) ja prime-
korkoon sidotun talletustilin (2000) seka sovelsi
ensimmadisend nykyaikaista salkunhoitoteoriaa
yksityishenkildiden varainhoidossa (2000).

« Alandsbanken Premium Banking (2004) on
ainutlaatuinen palvelukonsepti, jossa yhdistyvdt
sekd rahoituspalvelut ja neuvonta etta erilaiset
turvallisuuteen ja eldamdntapaan liittyvat palvelut.

« Alandsbanken on ainoa pankki Suomessa, jolla
on Luontotili.

39,3 32,7 31,4
36,3 29,3 20,9
-46,0 -40,9 -33,2
-1,0 0,0 -0,3
0,0 0,0 0,0
28,6 21,1 18,7
2104 1912 1796
1921 1599 1631
135 122 113
2592 2189 2170
16,4 13,3 12,5
11,54 10,68 10,32
1,75 1,29 1,24
12,8 13,8 11,3
470 437 411



Alandsbanken Abp
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Alandsbankenin toimitusjohtajan katsaus

Historiallinen vuosi

Kulunut vuosi on ollut meille sekd haasteellinen ettd mahdollisuuksien
vuosi. Alandsbanken Sverige AB:n perustaminen ostamalla osia Kaupt-
hing Bank Sverige AB:std on ilman muuta meille suuri mahdollisuus.
Pankkimme ei ole milloinkaan aiemmin tehnyt tdmdn suuruusluokan
hankintaa, ja se on vaikuttanut organisaatiomme kaikkiin osa-alueisiin.
Kuluneen vuoden aikana olemme tehneet lujasti toitd luodaksemme
perustan toiminnallemme Ruotsissa.

Kuva Daniel Eriksson

Mahdollisuuksia Ruotsissa

Ruotsista tehty hankinta toi mukanaan uudet mark-
kinat, uusia liiketoimintamahdollisuuksia, uusia
asiakkaita, uusia tuotteita ja paljon uusia, patevid
tyontekijoitd. Hankinnasta koituu luonnollisesti
myds kustannuksia, ja ennen kuin kaikki osat on
saatu paikalleen ja organisaatio on tdysin integroitu
ja optimoitu, se rasittaa tulostamme.

Kaupan seurauksena saatoimme kirjata tulos-
vaikutteisesti 23,1 miljoonan euron negatiivisen
liikearvon. Tdman "starttirahan” my&td olemme
tehneet kaikkien aikojen parhaan tuloksemme, joka
oli 30,5 miljoonaa euroa liikevaihdon kasvun ollessa
20 prosenttia.

Haasteellinen korkotilanne

Alhainen korkotaso on kuluneen vuoden aikana
ollut ja on edelleenkin suuri haaste. Alhainen taso
on vaikuttanut voimakkaasti perinteisen pank-
kitoimintamme tulokseen. Konsernin korkokate
vuodelta 2009 jdd 7 prosenttia edellisvuotta
alhaisemmaksi selvasti suuremmista volyymeista
huolimatta. Tatd on jossakin mitassa kompensoinut
se, ettd arvopaperinvalityksestd saadut tuotot ovat
kasvaneet 75 prosenttia. Neljannelld vuosineljan-
nekselld tulimme ensi kertaa tilanteeseen, jossa
palkkiotuotot ovat suuremmat kuin korkokate.

Levoton porssivuosi

Adrimmaisen heikko markkinatilanne vaikutti lihes
kaikkiin omaisuuslajeihin. Maaliskuulle asti osake-
markkinat kehittyivat sekd Suomessa ettd Ruotsissa
voimakkaan negatiivisesti noustakseen sen jdlkeen
vahvasti. Vuoden pdattyessa porssit olivat nousseet
Suomessa 38 prosenttia ja Ruotsissa 45 prosenttia,
mutta vaihto pdrsseissd jdi vahdiseksi, mikd vaikutti
valityspalkkiotuottoihin.

Finanssikriisin vaikutuksia

Jos ei oteta huomioon korkotilanteen vaikutuksia ja
porssien laimeutta, olemme selvinneet finanssikrii-
sin vaikutuksista hyvin. On kuitenkin liian aikaista
antaa vaara ohi -merkkid, silld taalld Pohjoismaissa
me todenndkdisesti tulemme ndkemddn jdlkivaiku-
tukset tdydessa laajuudessaan vasta vuosina 2010
ja 2011. Konsernilla on taseessa toimialakohtainen
yhteensd 2,5 miljoonan euron ryhmdkohtainen
varaus tulevien tarpeiden varalta. Samanaikaisesti
tarkastelemme toimintaamme kaikilla rintamilla,
jotta olisimme mahdollisimman hyvin varautuneita
tulevaan, kuten Ahvenanmaalla on tapana sanoa:
"Kiinnitd veneesi myrskyn varalta ja toivo aurin-
koista sadta”.



Rakennamme sijoituspankkia
Alandsbankenin matkaa sijoitusosaamista omaa-
vasta rahoituspankista rahoitusosaamista omaa-
vaksi sijoituspankiksi on kuljettu jo pitkdan, jo siitd
|ahtien, kun vuonna 1982 perustimme Helsinkiin
ensimmadisen oman konttorin, joka tarjosi varain-
hoitopalveluja. Kuluneen vuoden aikana vauhti on
kiihtynyt merkittdvdsti, ja voimmekin jo sanoa, ettd
joillakin osa-alueilla olemme saavuttaneet pddmadad-
ran, mutta joillakin sektoreilla meilld on vield vahan
matkaa jdljelld. Tarkedn perustan olemme luoneet
vuoden 2009 aikana.

Yksi tirked kulmakivi on Alandsbanken Sverige,
jonka padasiallisena toimintana on Private Banking.
Tarked osa on myds Suomessa toimiva Alandsban-
ken Equities, joka on kuluneen vuoden aikana
kadynnistanyt toimintansa arvopaperianalyysien ja
-vdlityksen parissa ja saanut hyvdn vastaanoton.
Helsingin Aleksanterinkadun-konttori on muutettu
Private Banking -osaamiskeskukseksi. Matala
korkotaso ja sen my6td painunut korkokate on
antanut lisaperusteita oikeaksi katsomallemme
strategian valinnalle hankkia useampia tukijalkoja
toiminnallemme.

Uusia sdannoksid tulossa

Finanssikriisin jalkimainingit alkavat nyt ndkya
myds viranomaisten toimissa. Uusilla sadnnok-
silld viranomaiset pyrkivdt tiukentamaan useita
pankkien vakavaraisuutta ja pankkien likviditeettid
koskevia mddrdyksid. Ndiden tiukennusten tdyttd
vaikutusta on vield liian aikaista arvioida, mutta
on aivan selvad, ettd kaikille lainoja myontaville
pankeille tullaan asettamaan kovempia vaatimuk-
sia. My6s namd muutokset puhuvat sen puolesta,
ettd strateginen panostuksemme varainhoitoon ja
Private Banking -toimintaan on oikeaan osunut.

Raskas investointivaihe

Alandsbanken on lyhyessa ajassa tehnyt useita
investointeja ja laajentanut toimintaansa uusille
markkinoille. Voidaan sanoa, ettd olemme
raskaassa investointivaiheessa ja etta olemme
tietoisesti hyddyntdaneet matalasuhdannetta
vahvistaaksemme asemaamme. Taman vuoksi ope-
ratiivisen toiminnan kannattavuus on suuremmassa
puristuksessa kuin se muutoin olisi tassa markki-
natilanteessa, mutta arvioimme investointien kan-
nattavan ja odotamme jo varsin pian ndkevamme
positiivisia tuloksia.

Tuloksia jo ndhtdvissa

Private Banking -toimintamme on jo alkanut
kantaa hedelmda. Tuotot toiminnasta padoma-

markkinoilla ja hallinnoidun padoman madrad ovat
kasvaneet enemman kuin olimme uskaltaneet
toivoa. Olemme saaneet toimintaamme mukaan
uusia asiakkaita, ja nykyiset asiakkaat ovat entista
enemmadn ottaneet kdyttéon uusia palvelujamme.
Esimerkiksi hallinnoimamme padoman mddra on
noussut 741 miljoonasta eurosta 3 101 miljoonaan
euroon. Odotamme markkinoiden vakaantuvan
ja porssin vilkastuvan toden teolla. My6s hallin-
noimamme rahastopadoma Suomessa kasvoi
kuluneen vuoden aikana 58 prosenttia ja oli 372
miljoonaa euroa, ja Alandsbankenin rahastojen
kehitys on ollut Iahes kaksi kertaa vahvempi kuin
Suomen markkinoiden keskimadrin.

Toinen suuri palvelukokonaisuutemme, Premium
Banking, kuuluu myds kuluneen vuoden ilonaihei-
siin. Myynti on kasvanut tuntuvasti ja asiakasmddra
on noussut 47 prosenttia. Juhlavuodelle asetta-
mamme tavoite ylittyi komeasti.

Tyytyvdiset asiakkaat menestystekijamme

Yksi aivan keskeisimmista tekijoista menestyk-
sellemme on asiakkaittemme uskollisuus.

Useat riippumattomat tutkimukset ovat osoit-
taneet, ettd sijoitumme asiakastyytyvdisyyden
suhteen aivan kdrkisijoille, ettd asiakkaamme
suosittelevat meitd mielelldaan ystavilleen ja ettd
he arvostavat henkilékohtaista palveluamme.
Tama on kulmakivi, josta meiddn on pidettava
hyvad erittdin hyvad huolta, ja samalla on jokai-
sella henkilékuntaamme kuuluvalla aihetta kulkea
pdd pystyssd ja olla ylpeitd omasta panoksestaan.
Haluan esittda lampimat kiitokset koko henkil6-
kunnalle tasta historiallisesta vuodesta.

Me olemme mutkaton, vakaa ja asiakaslaheinen
pankki. Kehitysprosessimme mydtd meista tulee
my®&s vahvempi ja kiinnostavampi pankki. Meilld on
tdnd pdivana merkittdvdsti laajentunut palve-
luvalikoima ja olemme saaneet vuoden aikana
uuden tukijalan aiempien toimintojemme rinnalle.
Olemme nyt vieldkin parempi sijoituspankki, jolla
on erittdin hyvaa rahoitusosaamista.

Peter Wiklof
Toimitusjohtaja

Me olemme mutkaton, vakaa ja
asiakasldheinen pankki. Kehitys-
prosessimme myotd meistd tulee
my0s vahvempi ja kiinnostavampi
pankki.
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1919 Alandsbanken
perustetaan

Maarianhamina oli pieni
yhdyskunta, kun Alands
Aktiebank avasi ovensa 15.
joulukuuta 1919. Konttorissa
tyoskenteli kaksi pankki-
neitid, yksi kamreeri ja yksi
pankinjohtaja. Pankkitoi-
minta ldhti hyvin liikkeelle.

1921 Nakoalat
laajenevat

Ensimmadinen askel Manner-
Suomessa otettiin, kun
helsinkildinen pankkiiriliike
W. von Bonsdorff & Co sai
Alands Aktiebankin
agentuurin. Se oli yksi
harvoista hyvista uutisista
tuona vuonna, jolloin kaikki
pohjoismaiset pankit olivat
lujilla varustamoalan ongel-
mien vuoksi, mikd heijastui

yhteiskuntaan laajemminkin.

1929 Vakavarainen
pankki

Juuri ennen vuoden 1929
pérssiromahdusta ja sitd
seurannutta maailmanlaa-
juista lamaa Pankkitarkastus
totesi Alands Aktiebankin
olevan Suomen vakavaraisin
pankki, jolla ei ollut velkaa
Suomen Pankille.

1934 Oma pankkitalo

Oma, uusi pankkitalo vihi-
tddn kdyttéon 1. syyskuuta
1934. Rakennus on yhd
Alandsbankenin pazkontto-
rin sydan.

1939 Toinen
maailmansota

Suomalaiset joukot tulevat
Ahvenanmaalle ja saari
varustetaan. Alands Aktie-
bankin konttori suojataan
pommitusten varalta hiekka-
sdkein, velkakirjat kopioi-
daan ja katketdan. Pankki
kantaa kortensa kekoon
antamalla suuren lahjoituk-
sen sotavoimille.

1942 Listautuminen
porssiin

Sodan roihutessa Alands
Aktiebank listataan Helsin-
gin porssiin.

Alands Aktiebank selvisi
muiden pankkien lailla sota-
vuosista melko hyvin.

1959 Lauttaliikenne
kaynnistyy

Suurin muutos koko Ahve-
nanmaan taloudellisessa
historiassa tapahtuu matkus-
tajalaivaliikenteen kdynnisty-
misen myo6td. Ne ensimmaiset
matkailijat, jotka matkustivat
Viking-laivalla vuonna 1959,
tuskin silld hetkelld kasittivat
tapahtuman historiallista
merkitystd. Pankki on perus-
tamisestaan lahtien, vuodesta
1919, mukana merenkulun
liiketoiminnassa.

1969 Uusia
rahoitusmuotoja

1960-luku oli yhteiskunnallis-
ten mullistusten aikaa. Alands
Aktiebank tuntee vastuunsa
taloudellisesta kehityksesta
ja ottaa kdyttéon uudet rahoi-
tusmuodot kahden tytdryh-
tiénsa Alands Factoring Ab:n
ja Alands Leasing Ab:n kautta.

limoitus Alandsbankenin konttorin avaamisesta Aland-lehdessa joulukuussa 1919. Uusi pankkirakennus 1934.
Pankkitoiminta 40-luvulla. Tietokoneistaminen alkoi 1971. Alandsbankenin konttori Helsingin Bulevardilla.
Alandsbankenin konttori Tukholmassa Stureplanin varrella.

1971 Tietokoneiden
esiinmarssi

Tietokoneaika alkaa, kun
Alands Aktiebank on vuonna
1971 mukana perustamassa
Alands Datacentral Ab:t,
joka tarjoaa tietokonepal-
veluja seka pankille etta
ulkopuolisille asiakkaille.
Valtavankokoinen IBM-
tietokone edustaa aikansa
teknistd huippua.

1973 Lakko, 6ljykriisi
ja uudisrakennus

Pankkilakosta ja 6ljykriisista
huolimatta Alands Aktiebank
kaynnistda lisdrakennuk-

sen rakennustyot kevdadlld
1973 ja kuparitaloksi ristitty
rakennus valmistuu vuonna
1975.

1977 Pankkikortit ja
automaatit

Ensimmadisend pankkina
Suomessa kaikkiin suuriin
konttoreihin asennetaan
ndyttdpddtteet jo vuonna
1977. Niiltd asiakkaat voivat
reaaliaikaisesti nahda
tiedot tilitapahtumistaan.
Ensimmadiset pankkikortit
ja -automaatit tulevat pian
taman jalkeen.
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1982 Konttori
Helsinkiin

Pankin ensimmainen oma
konttori Manner-Suomessa
avataan Helsinkiin.
Alandsbanken on Suomen
ensimmdinen pankki,

joka tarjoaa asiakkailleen
omaisuudenhoitopalveluja.

1987 Musta
maanantai

Arvopaperiporssi New Yor-
kissa kokee tahanastisista
suurimman kurssilaskun
yhden pdivdn aikana. Se
on lahtdlaukaus pitkdlle ja
uuvuttavalle lamalle.

1992 Ei pankkitukea
kriisin aikana

Pankkeja mantereella kaatuu
ja ne, jotka pysyvat pystyssad,
sulkevat konttoreita tiuhaan
tahtiin. Alandsbanken sel-
vidd kriisistd kunniansa sdi-
lyttden. Siitd on kiittdminen
hallittua vyon kiristamista,
omaehtoisesti ja ilman
pankkitukea.

1994
Laajentumispddtds
Pankki nakee kriisin jalkimai-
ningeissa mahdollisuuksia.
Seitsemdn uutta konttoria
avataan Manner-Suomeen
yhdeksankymmenluvulla.

1996 Osake-
indeksiobligaatiot
ensimmaisena

Pankki alkaa keskittyd
sijoitustuotteisiin. Ensim-
mdisend Suomessa se tuo
markkinoille osakeindek-
siobligaation, ja Luontotili
otetaan kdyttéon. Vuonna
1998 Alandsbanken esittelee
ensimmadiset omat rahas-
tonsa ja perustaa Alandsban-
ken Rahastoyhti® Oy:n, joka
toimii Maarianhaminassa.

1999 Pankki netissa

Internetkonttori otetaan
kdyttoon, ja sielld voi seka
maksaa laskut ettd tarkas-
tella tilitapahtumia.

2000 Ennatystulos
ja varainhoito

Liikevoitto vuodelta 2000
on Alandsbankenin historian
toistaiseksi paras, ja hoito-
yhtié Alandsbanken Asset
Management Ab peruste-
taan.

2004 Premium
Banking ja IT-panostus

Asiakasyhteyksien kehitta-
miseksi otetaan kdyttoon
Premium Banking -palvelu,
joka yhdistda monipuoliset
pankkipalvelut ja eldmasta
nauttimisen.

Alandsbanken panostaa IT-
alaan perustamalla Crosskey
Banking Solutions Ab Ltd:n.
Tytdryhtio kehittdd, myy ja
toteuttaa jdrjestelmdsovel-
luksia rahoitusalalle ja avaa
sivutoimipisteen Ruotsissa
vuonna 2005.

2006 Compass Card
Tytdryhtio Ab Compass
Card Oy Ltd perustetaan.
Yritys toimittaa pankeille
uusia kansainvalisid
maksukortteja.

2007 Private Banking

Vahvistaakseen edelleen
asemaansa sijoituspankkina
pankki alkaa tarjota Private
Banking -palvelua kaikissa
konttoreissaan.

2008 Maailmanlaajui-
nen finanssikriisi

Maailmanlaajuinen finanssi-
kriisi alkaa.

Alandsbanken Equities Ab
perustetaan. Tamd tytar-
yhtio vdlittda osakkeita ja
yritysanalyyseja.

2009 Jalansija
Ruotsiin

Maailmantalouden levot-
tomuudesta huolimatta
Alandsbanken jatkaa perin-
teitddn rakentaen huonoina
aikoina tulevaisuutta varten
ja hankkii jalansijan Ruotsin
markkinoilla. Se tapahtuu
ostamalla osia Kaupthing
Bank Sverige AB:std, jonka
nimi muutetaan Alandsban-
ken Sverige AB:ksi Pankilla
on nyt konttorit Tukhol-
massa, Goteborgissa ja
Malmdssa.



Alandsbanken 90 vuotta

Ainutlaatuinen selviytymistarina

Darwinistinen evoluutioteoria pdtee myds pankkimaailmassa. Heikot
karsiutuvat pois ja sitkedt ja uutterat, joilla on hiukan onnea matkassa,

selvidvit.

Pankki on huonompina aikoina eri
tavoin rakentanut tulevaisuutta
ja ndin ollut hyvdssd iskussa
taloudellisesti parempien aikojen
koittaessa.

Alandsbankenin selviytymistarina hakee vertais-
taan Suomessa. Pankki on vuosien varrella torju-
nut kaikki valtausyritykset ja selvinnyt maailman-
sodasta, porssiromahduksista ja pankkikriiseista.

Ahvenanmaalaiset ovat sitkedd vdked. 1900-
luvun alku oli kaoottinen, ja suurvallat piirtelivat
uusia rajalinjoja Euroopan kartalle. Jotta Ahvenan-
maa ei tulisi pyyhkdistyksi pois muun maailman
tietoisuudesta, paattdvaisten ahvenanmaalaisten
delegaatio marssi suurvaltojen kokouksiin ja vaati
oikeuksiaan.

Kun samat uutterat tilalliset ja merikapteenit
kylldstyivat katsomaan sivusta ahvenanmaalaisen
pddoman, eli heiddn omien varojensa, valumista
pois saarelta, he perustivat oman pankin.

Toiminta alkaa

Kun Alandsbanken aloitti toimintansa 15. joulu-
kuuta 1919, se ei suinkaan ollut Ahvenanmaan
ensimmadinen ja ainoa pankki. Pdinvastoin, se
sai vastaansa kovaa kilpailua heti alusta alkaen.
Kilpailijat yrittivit vallata Alandsbankenin jo
1920-luvulla, eikd se suinkaan jadnyt viimeiseksi
yritykseksi.

Vuosi 1928 oli katovuosi, ja vuonna 1929 iski
kansainvdlinen lama, joka alkoi New Yorkin suu-
rella pérssiromahduksella. Merenkulku oli
alamaissa, mutta pankin talous oli vakaa. Varara-
hastossa oli varoja ja “oman ajanmukaisen pank-
kirakennuksen” rakentamista valmisteltiin. Sama
rakennus muodostaa vield tandkin pdivand pankin
pdadkonttorin rungon.

Toista maailmansotaa edeltdvat vuodet olivat
kukoistuksen aikaa sekd Ahvenanmaalla ettd
muualla maailmassa. Merenkulku oli kannatta-
vaa, Gustaf Eriksonin suuret purjelaivat kulkivat
maailmalla aina Australiaa myé&ten, ja pankki toimi
hyvassd yhteistydssd tamdn kuuluisan laivanva-
rustajan kanssa. Ihmisilla alkoi olla aikaa ja varoja
vapaa-ajan harrastuksiin. Legendaariset huvipai-
kat, kuten ravintolat Societetshuset ja Miramar,
avasivat ovensa, ja kansa nautti auringosta Mocke-
16n merikylpylan kultaisilla hiekkarannoilla. Sally
Salmisen Katrina-kirja houkutteli vaked eksootti-
selle Ahvenanmaalle, ja parantuneen tieverkoston
ansiosta matkailijat saattoivat entistd paremmin
tehda tutkimusretkid saarilla. Kaikilla meni hyvin.

Aika valita suunta

Sitten tuli toinen maailmansota. Ahvenanmaa ja
Alands Aktiebank selvisivit siitd suhteellisen hyvin.

Sodan jdlkeen Ahvenanmaan talous oli tienhaa-
rassa. Vaihtoehtoina oli joko jadda pittoreskiksi
luonnonpuistoksi, jossa aika oli pysahtynyt, tai
valita nykyaikaistuminen. Ahvenanmaa ja Alands
Aktiebank valitsivat jalkimmaisen vaihtoehdon, eli
yhteiskunnan ja pankin kehittdmisen.

Kehityksen symboliksi nousi Thorvald "Thusse”
Eriksson, joka aloitti uransa pankissa 1. tammi-
kuuta 1954. Tuskin kolmikymmenvuotiaan miehen
nimittaminen pankin toimitusjohtajaksi oli rohkea
veto ja melko suuri riski. Valinta osoittautui
oikeaksi, ja hin perasimessa Alandsbankenista tuli
nykyaikainen pankki.

Yritykset laajensivat toimintaansa, ja vuonna
1959 avattiin ensimmaiset lauttavuorot Ahvenan-
maan ja Ruotsin valilld. 1960-luku oli yhteiskun-
nallisten mullistusten ja suurten muuttoliikkeiden
aikaa kaikkialla Pohjolassa. Alands Aktiebank
tunsi vastuunsa Ahvenanmaan taloudellisesta
kehityksestd ja kdynnisti yritysprojektin, jonka
tarkoituksena oli saada ihmiset pysymdan saarilla.
Pankki kasvoi ja henkilokunta lisddntyi sen myota
40:std 90:een. Viimeisend pankin kahdestatoista
perustajasta kuoli Carl Carlson vuonna 1963. Hdn
jdtti tehtavansa pankin hallintoneuvostossa vain
vuotta ennen poismenoaan ja tuli niin omistaneeksi
kokonaista 42 vuotta eldmastaan Alandsbankenille.

Ensimmadinen suuri askel
Ahvenanmaan ulkopuolelle

Vuonna 1980 Alands Aktiebank muutti nimensa
Alandsbankeniksi ja patti ryhtya kehittimain ja
laajentamaan toimintaansa. Se myds paatti, ettd
tama tulisi tapahtumaan Ahvenanmaan ulkopuo-
lella. Kasvava arvopaperikauppa ja rahamarkkinoi-
den kiivas kehitys puhuivat padkaupunkiseudun
puolesta. Niinpa Alandsbanken avasi ensimmaisen
oman Helsingin konttorinsa vuonna 1982. Nykyisin
Bulevardilla sijaitseva konttori oli menestys alusta
alkaen. Alandsbanken oli ensimmainen pankki
Suomessa, jolla oli tarjota asiakkailleen Private
Banking -palveluja. Tulevaisuus ndytti lupaavalta.
Vuonna 1986 Thorvald Eriksson jdi eldkkeelle ja
luovutti Alandsbankenin ruorin seuraajalleen Folke
Husellille.



Liikkuva pankkikonttori lisdsi 1968 ldheisyyttd asiak-
kaisiin. Tand pdivdna on Internetkonttori.

Laajenemista pankkikriisin
jalkimainingeissa

Yhdeksankymmenluvun alussa pankkikriisi iski
Suomessa pankkiin toisensa jdlkeen. Useita pank-
keja meni nurin ja jdljelle jadneet sulkivat kont-
toreita kovin ottein. Maksuttomat pankkipalvelut
tulivat maksullisiksi ja pankkien henkilokuntaa
vihennettiin. Alandsbanken piti padnsa kylmana
ja valitsi toisenlaisen taktiikan. Pankki ei sulkenut
yhtddn konttoria vaan muutti aukioloaikoja. Irtisa-
nomisten sijaan tyontekijat saivat mahdollisuuden
lyhentdad tydaikaansa, siirtyd puolipdivdisiksi tai
aikaistaa siirtymistdadn eldkkeelle. Tarkasti harkit-
tujen toimenpiteiden ansiosta Alandsbankenin
onnistui luovia kunnialla lapi kriisivuosien - ilman
apumoottoria ja ilman pankkitukea.

Kun Alandsbanken vietti 75-vuotisjuhliaan
vuonna 1994, silloinen toimitusjohtaja Folke
Husell totesi: "Olemme kdyneet Idpi vaikean ja
opettavaisen ajan. Nyt on koittamassa uusi aika,
jolloin avautuu tilaa uusille aloitteille, ja pankki
tulee konkreettisesti kokeilemaan siipiddn uusilla
markkinoilla.”

Unitas ja Kansallis-Osake-Pankki yhdistyivat
vuonna 1995, miké vahvisti entisestiin Alandsban-
kenin aiempaa pddtostd vankistaa asemaansa
mantereella. Helsingin-konttorin ja vuonna 1992
aloittaneen Turun-konttorin lisiksi Alandsbanken
avasi vuoden 1995 lopulla konttorit myds Paraisilla,
Tampereella ja Vaasassa. Espoon Tapiolan-konttori
avattiin 1997, konttori Helsingin Munkkiniemessa
vuonna 1998 ja Aleksanterinkadun-konttori
vuonna 1999.

Sijoitustuotteet kehittyvdt

Pankki ryhtyi yhdeksankymmentdluvun puoliva-
lissd kiinnittamdadn huomiota erilaisiin sijoitustuot-
teisiin, joista osakeindeksiobligaatio oli suosituin.
Obligaatio suunnattiin yleisolle, ja se oli taysin

uusi tuote, jonka Alandsbanken toi Suomessa
ensimmadisend markkinoille. Ihmisten taloudellinen
liikkumavara oli nyt lisddntynyt ja uusien sddsto- ja
sijoitustuotteiden kysynta kasvoi, erityisesti tima
koski eldke- ja rahastosddstamistd. Tamd johti
muun muassa Alandsbanken Rahastoyhtié Oy:n

perustamiseen Maarianhaminassa vuonna 1998,
javuonna 2000 perustettiin Helsingissa omaisuu-
denhoitoyhtic Asset Management.

Syvemmadt asiakassuhteet

Yhdeksankymmentiluvun lopulla Alandsbanken
aloitti uuden aikakauden asiakassuhdepankkina
ja otti tavoitteekseen asiakassuhteiden syven-
tamisen sekd henkildkohtaisten yhteyksien ettda
Internetin kautta. Vuonna 2003 Alandsbanken

sai Svenska Handelskolanin The CERS Award
-palkinnon konkreettisena tunnustuksena pankin
menestyksestd asiakassuhteiden markkinoinnissa.

Positiivinen kehitys on jatkunut uudella vuo-
situhannella, ja pankilla on ollut tuulta purjeissa.
Alandsbanken on tuonut markkinoille uusia tuot-
teita, kehittanyt jatkuvasti yhteyksid asiakkaisiinsa
ja perustanut tytaryhtigita.

Pankki on jdlleen ensimmaisena liikkeelld
tuoden markkinoille Premium Banking -palvelun.
Sen perustana on yksityistd taloudenpitoa koskeva
henkilokohtainen neuvonta yhdistettynd eldman-
tyylipalveluihin. Puhjenneen IT-kuplan jalkimai-
ningeissa perustimme monien hammadstykseksi
IT-yrityksen Crosskey Banking Solutions Ab, mutta
se on osoittautunut onnistuneeksi sijoitukseksi.

Ja sokerina pohjalla, vuonna 2009 Alandsbanken
on ottanut jo vuosia suunnitteilla olleen askelen
lanteen ostamalla osia Kaupthing Bank Sverige
AB:sti ja perustamalla siten Alandsbanken Sverige
AB:n, jolla on konttorit Tukholmassa, Géteborgissa
ja Malmdssa.

Katsoessamme taustapeiliin voimme nahda
vaikeiden ja hyvien aikojen vaihdelleen pankin
90-vuotisella taipaleella.

Yhteistd ndille jaksoille ndyttda olleen se, ettd
pankki on hyokkaavasti taklannut haasteet nurin.
Pankki on huonompina aikoina eri tavoin raken-
tanut tulevaisuutta ja ndin ollut hyvdssa iskussa
taloudellisesti parempien aikojen koittaessa.

Lue liséid Alandsbankenin historiasta
www.alandsbanken.fi



Alandsbanken ja yhteiskunta

Alandsbankenin kokoinen yritys vaikuttaa ympdristdénsd monella
tavalla, ja siksi konserni on mddiritellyt perusarvot, joiden mukaisesti
harjoitamme toimintaamme vastuullisesti. Konsernillamme on vastuu
asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja toimintaympdristondmme
olevaa yhteiskuntaa kohtaan, sekd henkilbkuntaamme ja sitd ympdiris-
tod kohtaan, josta me kaikki olemme riippuvaisia. Vastuullisuutemme
kehittdminen ja avainalueittemme tunnistaminen on meilld jatkuva
prosessi.

Osa ympadrdivdd maailmaa

Yhteisiin arvoihimme kuuluu suora ja rehel-
linen tiedottaminen, kaikkia kunnioittava
kohtelu ja pyrkimys kannattavuuteen kaikessa
toiminnassamme.

Toimintamme periaatteena ja tavoitteena on
estdd kaikenlainen rahanpesu ja terrorismiin liit-
tyvat rahoitustapahtumat. Kaikissa liiketoimissa
on noudatettava eettisid ohjeistuksia, sadntoja
ja lakeja. Tyéntekijoiden velvollisuus on varmis-
tua siitd, ettd asiakas on tietoinen sdddoksista ja
ymmartdd tekemiensa pddtosten sisdllon.

Alandsbanken osallistuu yhteiskunnan
toimintaan ja yhteiskunnalliseen keskusteluun
eri hallituksissa, etujdrjestdissd, toimialaneu-
vostoissa ja muissa liiketoimintaan ja koulutuk-
seen liittyvissd elimissd olevien edustajiensa
vdlitykselld, mutta edistdd myds kulttuuri- ja
urheilutoimintaa antamalla varoja stipendeihin
ja sponsorointiin.

Jouluna 2009 konserni jakoi lahjoituksia
Pelastakaa Lapset -jdrjestdlle Ahvenanmaalla ja
Suomessa seka ruotsalaiselle Barnens Dag -sda-
tidlle. Lahjoitukset annettiin henkilokuntamme
ja asiakkaittemme nimissa ja nilden summa
vastasi sitd rahamadrad, joka aiempina vuosina
on kdytetty henkilokunnalle ja asiakkaille annet-
tuihin joululahjoihin.

YmpadristOasiat keskeisid

Alandsbankenissa tyd ympériston hyviksi on
priorisoitu strateginen osa-alue. Talldin 1ahto-
kohtana on kokonaisndkemys, jonka mukaan
taloudellisen kehityksen ja ympdristénsuojelun
tulee olla keskendadn sopusoinnussa. Pankki

Kuluneen vuoden aikana pdivittdisen ympdristotydn painopisteend on
ollut materiaalien ja energian kdyton vdhentdminen.
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pyrkii kaikessa toiminnassaan pitdmddn nega-
tiiviset ympdristdvaikutukset mahdollisimman
vdhdisind.

Kuluneen vuoden aikana pdivittdisen ympa-
ristotyon painopisteend on ollut materiaalien ja
energian kdytén vahentaminen. Tahan paamada-
rdan on pyritty muun muassa henkilékunnalle
suunnatulla koulutuksella ja tiedotustoiminnalla,
hankkimalla sisddnrakennetuilla energiansads-
tétoiminnoilla varustettua tietotekniikkaa ja
siirtymadlld kdyttdmddn energiansddstélamppuja
ja led-valaistusta. Konttoreissa suoritettujen
remonttien yhteydessa on erityistd huomiota
kiinnitetty tilojen energiankulutuksen vahen-
tamiseen esimerkiksi asentamalla tunnistimia
ohjaamaan valaistusta. Suoritettujen toimenpi-
teiden jdlkeen on saatu selvdd ndyttoa siitd, ettd
padkonttorin energiankulutus on vahentynyt
tuntuvasti. Alandsbanken on kuluneen vuoden
ajan ostanut vihreda sdahkod koko pdakontto-
rinsa sahkénkulutukseen.

Toinen kuluneen vuoden aikana tehty ener-
giansddstotoimi on ollut pdatos siirtad Crosskey
Sverigen palvelinlaitteisto Ruotsin vihreimpdan
atk-konesaliin. Sielld tilojen jadhdytykseen
kdytetddn ulkoilmaa, ns. vapaajddhdytystd, mikad
pienentdad energiankulutusta. Samanaikaisesti
Crosskey on aloittanut palvelintensa virtuali-
soinnin, jonka ansiosta palvelinten kapasiteetti
voidaan hyddyntdd paremmin kuin aiemmin
on ollut mahdollista. Vuonna 2009 Ruotsissa
suoritetulla 30 palvelimen virtualisoinnilla saa-
vutetaan hiilidioksidipddstdjen vdhennys, joka
vastaa 45 auton padstojd.

Hankittavien materiaalien osalta pankki etsii
tuotteita, joiden kierrattaminen on helppoa ja
jotka ovat kaikin tavoin mahdollisimman puh-
taita tuotteita ottaen samalla huomioon koko
ketjun valmistuksesta kierratykseen. Padakontto-
rissa tarjottavat lounasruuat valmistetaan alusta
lahtien paikan paadlld ja raaka-aineet hankitaan
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Yleisid kulkuneuvoja tyématkoihinsa kayt-
tavdlle henkilékunnalle pankki on maksanut
korvausta matkakuluista. Tatd mahdollisuutta
kdyttaneiden on laskettu vuoden 2009 aikana
vdhentdneen hiilidioksidipddstdja noin 100
tonnilla verrattuna omaa autoa tydmatkoihinsa
kdyttaneisiin. Paremman suunnittelun avulla
kuljetukset eri konttoreihin on saatu vdhen-
nettyd alle puoleen, ja siitd on koitunut hyd-
tyd sekd ympdristdn kannalta ettd puhtaasti
taloudellisesti.

vuonna 1997 Alandsbanken otti kayttésn
Luontotilin, josta kertyy vuosittain varoja 0,2
prosenttia kaikista Luontotileilld olevista talle-
tuksista kdytettavaksi ymparistdd parantaville
tai luontoa suojeleville hankkeille annettaviin
lahjoituksiin. Luontotili on tahdn mennessa ker-
ryttanyt jaettavaksi 0,7 miljoonaa euroa.

Tyontekijamme

Konsernilla on runsaan vuoden ajan ollut
kadytdssd palkkausjdrjestelmd, jossa on kytkentd
tulosten ja palkan vdlilld. Palkan madraytymi-
seen vaikuttavat tyén vaativuus, tyontekijan
pdtevyys ja tyon tuloksellisuus. Periaattee-
namme on maksaa sama palkka samasta tyosta
sukupuoleen katsomatta. Tyontekijoiden kanssa
kdydaan keskusteluja vuosittain, ja ne perus-
tuvat kaikille samanlaiseen kaavaan. Vastuun
tyontekijoiden pdtevyyden kehittdmisestd kan-

tavat tyontekija ja hdnen esimiehensd yhteisesti.

Jatkokoulutusta voidaan toteuttaa monin eri
tavoin. Konsernin kasvu on edistanyt luonnol-
lista tyokiertoa, ja sen ansiosta tydntekijoilld on
my06s mahdollisuus kehittdd osaamistaan.
Vuoden 2009 henkildstétutkimuksen
tulokset ovat hyvid, ja konsernissa voidaankin
iloita motivaation ja yritysylpeyden kasvusta.
Toimenpiteitd tydhyvinvoinnin ja -tehokkuuden
parantamiseksi tehddan “pitkdaikaisterve”-

A
Pelastakaa Lapset
Luontotili
Lahiruoka
Liikunta i
Ihmiset Valatus
Osaamisen
kehittyminen
Virtualisointi
Yleiset kulkuneuvot

Tekniikka

Alandsbankenin sitoutumisella yhteiskunnassa oli
kaksi dimensiota: ihmiset ja tekniikka.

nimen saaneen laajennetun terveyskasitteen
puitteissa. Konserni haluaa, ettd tydeldman ja
vapaa-ajan valilld vallitsee tasapaino, eikd se
kannusta tyontekijan hyvinvoinnin kannalta liial-
lisiin tydponnistuksiin.

Tavoitteena toiminnan kaikilla eri tasoilla
johtoasemassa toimivien osalta on mahdolli-
simman tasainen jakauma sukupuolten valilld
ja se, ettd perhe-eldman ja johtamistehtdvien
yhdistdamisen on oltava mahdollista kaikille.
Johtajuuden on oltava selkedd, ldheistd ja opas-
tavaa, jotta tyontekijoiden kaikki kyvyt padsevat
oikeuksiinsa.

Tunnustus uskollisilta asiakkailta

Alandsbanken on useissa eri yhteyksissd vuoden
aikana saanut ottaa vastaan palkintoja kyvys-
tddn toimia asiakkaiden pankilleen asettamien
odotusten mukaisesti.

Alandsbankenin asiakkaat ovat Suomen
Asiakkuusmarkkinointiliiton ja Avaus Consul-
tingin TNs Gallupilla teettaman tutkimuksen
mukaan maamme uskollisimpia. Tamd Asiakas-
tyytyvdisyys 2009 -tutkimus kartoittaa, milld
Suomen yrityksistd on uskollisimmat asiakkaat
ja mitka tekijat vaikuttavat uskollisuuteen.
Alandsbanken otti selkein ykkéstilan kilpailussa
suomalaisten pankkien ja muiden yritysten
kanssa. Tutkimuksessa oli mukana kaikkiaan 53
tunnettua suomalaista yritysta.

Euromoney-lehden vuosittaisessa omai-
suudenhoitajien kartoituksessa Alandsbanken
sijoittui Suomessa ykkostilalle asiakassuhteiden
vaalijana. Alandsbanken valittiin lisiksi toiselle
sijalle kotimaisten private banking -toimijoiden
joukossa, ja pankki sijoittui hyvin myds perityn
omaisuuden ja yritysten erikoispalvelujen kate-
goriassa seka yksityisyyden suoja ja turvallisuus
-kategoriassa.

N
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Private Banking

Pankki tarjoaa sijoituskonseptinsa mukaisesti yksityishenkildille ja yhtei-
soille varainhoitoa joko tdydelld valtakirjalla tai konsultatiivisesti. Tavoitte-
lemme tuottoa kaikissa suhdanteissa ja tarjoamme laajan valikoiman sekd
omia ettd muiden rahastoyhtididen rahastoja. Malliosakesalkku, osakeviili-
tys ja porssiyhtidanalyysit kuuluvat palveluihimme, samoin korkosijoitukset
ja osakeindeksiobligaatiot. Asiakkaan luottamus on yhteistyon kulmakivi.

Sijoitusvuosi 2009

Vuoden 2009 alkua leimasivat maaliskuun
puolivdliin asti finanssikriisin jdlkiseuraukset.
Lahes kaikki omaisuuslajit karsivat erittdin
heikosta markkinatilanteesta. Osakemarkkinoilla
on maailmanlaajuisesti vallinnut maaliskuun
alimpien noteerausten jdlkeen nouseva suuntaus.
Suomessa kehitys on ollut positiivista, mutta hil-
litympada kuin Ruotsissa, osittain tahan on vaikut-
tanut Nokian suuri merkitys Helsingin porssissa.
Nokian osake kehittyi viime vuonna maltillisesti.
Ruotsissa kehitys on ollut kruunun heikkou-
den ja maailmantalouden toipumisen ansiosta
hyvin myonteistd. Tdmd on hyddyttdnyt syklisid
yrityksid, joiden paino Tukholman porssissa
on suuri. Suhdanteen ja finanssimarkkinoiden
tasaantuminen on hyédyttanyt myds ruotsalai-
sia pankkeja, joilla on myds huomattava merki-
tys Tukholman porssissd, ja jotka ovat osaltaan
edistdaneet vahvaa kehitysta.

Tukholman pdérssi nousi vuoden alusta 45
prosenttia (OMXS30). Helsingin porssissa
kasvu oli hieman vahdisempdd, 38 prosenttia
(OMXH25). Suomen ja Ruotsin osakemarkkinoi-
den voimakkaasta kurssinoususta huolimatta
vaihto jai kuitenkin kummassakin porssissa
suhteellisen vaatimattomaksi.

Korkomarkkinat ovat vahitellen normalisoi-
tuneet viime kevaddn jdlkeen ja vakautuneet.
Maailmantalous on nyt elpymisvaiheessa.

Ruotsi - uusi alue

Alandsbankenin kartalla
ETABLOITUMINEN RUOTSIN
MARKKINOILLE

Viime vuoden suurin Private Banking -hanke on
ollut asettuminen Ruotsin markkinoille. Kaupt-

Tyytyvdisten asiakkaiden suositukset tukevat hyvin uusien

asiakkaiden hankintaa.

hing Bank Sverige AB:n liiketoiminnan osien
osto loi vankan pohjan, jolle Alandsbanken voi
laajentaa toimintaa myds Ruotsissa. Etabloitu-
minen on ollut suurin yksittdinen koko konser-
nin toimintaan vaikuttanut tekijda vuoden aikana.
Varsinainen kauppa tehtiin 27. maaliskuuta, ja
nimenmuutokset Alandsbanken Sverige AB:ksi
ja Alandsbanken Fonder AB:ksi julkistettiin
virallisesti huhtikuun lopulla. Alandsbanken
esiteltiin Ruotsin markkinoilla toukokuussa

ja kaikkien Ruotsin toimintojen yhdistdminen
yhteisen Alandsbanken-tuotemerkin alle jatkui
koko loppuvuoden. Integrointitydlld on ollut vai-
kutuksia lahes kaikkiin konsernin toimintoihin,
ja ty6 uuden rakenteen hiomiseksi jatkuu myos
kuluvan vuoden aikana.

Ruotsissa Alandsbanken on pankki, joka
tarjoaa kokonaisratkaisuja valikoiduille
asiakasryhmille.

Pankin kohderyhmiad ovat yksityisyrittdjdt,
henkildkohtaista varallisuutta omistavat henkilot
sekd varainhoitoa, osakekauppaan liittyvid pal-
veluja ja analyysejd tarvitsevat yhteisdasiakkaat.

LUOTTAMUSTA RUOTSALAISASIAKKAILTA

Toiminta Ruotsissa oli menestyksekdstd vuonna
20009, sillda pankki sai runsaasti uusia asiakkaita
ja sen hallinnoimien varojen mddra kasvoi.
Painopisteend on ollut tarjota yksityisyrittdjille
rdatdloityja kokonaisratkaisuja, joissa palveluko-
konaisuuden tdrkeitd osa-alueita olivat esi-
merkiksi varainhoito, veroneuvonta ja erilaiset
rahoitusratkaisut.

RAHASTO- JA SIJOITUSTOIMINTA
RUOTSISSA
Suurin osa rahastoista kehittyi vuoden aikana
voimakkaasti seka absoluuttisina lukuina etta
verrattuna indekseihin ja toisiin rahastoihin.
Sijoitukset osakerahastoihin ja toimeksiannot
tdyden valtakirjan varainhoitoon kasvoivat mer-
kittavdsti vuoden aikana. Sen sijaan rahamarkki-



narahaston hallinnoitava padoma laski. Hallin-
noitava rahastopddoma on sitten yritysoston
kasvanut 35 prosenttia.

Vuoden 2009 aikana pankki rekrytoi useita
pdtevid asiantuntijoita palvelemaan institutio-
naalisia sijoittajia. Ruotsin Asset Managementin
asiantuntijoilla on yhteenlaskettuna mittava
kokemus.

Ruotsalainen rahastoyhtio Alandsbanken
Fonder AB toi mukanaan merkittavan lisan kon-
sernin rahastovalikoimaan. Sen my6ta konser-
nin rahastojen lukumadra kaksinkertaistui 11:std
22:een. Nyt voimme tarjota sekd suomalaisille
ettd ruotsalaisille asiakkaillemme monipuolisen
ja toisiaan tdydentdvdn valikoiman rahastoja.

Rahastotoimintaamme Ruotsissa kuuluu
my0s tytdryhtiomme Alpha Management Com-
pany A.S., joka hallinnoi hedge-rahastoja mark-
kinaneutraalilla strategialla ja eri riskitasoilla. Se
tarjoaa perinteisiin osakkeisiin tai obligaatioihin
sijoittamista hajautetumman vaihtoehdon.

Ruotsissa Alandsbanken Equities -palvelut
koostuvat arvopaperivdlityksestd ja analyy-
seistd institutionaalisille sijoittajille. Tiimiin
kuuluu parikymmenta meklaria ja analyytik-
koa. Equities analysoi seka suuria ettd pienia
ruotsalaisyrityksid. Yhdessa pienid ja keski-
suuria suomalaisyrityksid seuraavan Suomessa
toimivan Alandsbanken Equities Ab:n kanssa se
pystyy tarjoamaan pohjoismaisille asiakkaille
analyysejd noin 130 yhtiostd. Vaikka kevdt 2009
olikin tdynnd myllerryksid omistajanvaihdoksi-
neen, ruotsalaiset institutionaaliset asiakkaat
valitsivat Equities Sverigen maan kuudenneksi
parhaaksi toimijaksi alallaan.

Asema vahvistui Suomessa

VAHVAA ARVOKEHITYSTA
AHVENANMAALLA

Tdyden valtakirjan varainhoidon asiakasmdaran
kehitys on ollut hyvin myonteista ja kasva-

nut 36 prosenttia. Samanaikaisesti tdyden

valtakirjan varainhoidossa oleva padoma on
noussut 96 prosenttia. Taman lisdksi konsul-
tatiivisen varainhoidon piirissd on suuri madra
asiakasvaltuutuksia.

Private Banking Aland -mallisalkun kehitys on
vuoden aikana ollut poikkeuksellisen hyva. Sen
arvo nousi 73 prosenttia. Nousu sekd Helsingin
ettd Tukholman porsseissa oli merkittavasti
vahdisempi vastaavana aikana. Mallisalkun
vahvan kehityksen takana on onnistunut toimi-
alahajautus, hyvat osakevalinnat sekd varhainen
ylipainotus osakkeisiin. Mallisalkku onnistui
lyhyessd ajassa palauttamaan finanssikriisin —
pahimman laatuaan sitten 30-luvun - seurauk-
sena tapahtuneen arvonmenetyksen.

Ahvenanmaan markkina-alueella sijoitukset
painottuvat edelleen suoraan osakeomistukseen
enemmadn kuin esimerkiksi rahastoihin. Tdma
ndkyy siind, ettd ahvenanmaalaiset asiakkaat
tekevadt etupddssa suoria osakesijoituksia,
hankkivat obligaatioita tai osakeindeksiob-
ligaatioita ja tekevdt talletuksia. Erityisesti
nuorempien ja sddnndllisesti sddstdvien asiak-
kaiden voidaan kuitenkin havaita siirtyneen
rahastosddstdmiseen.

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB

Vuonna 2000 perustettu tytdryhtio,
joka hoitaa Private Banking -asiakkai-
den varoja kunkin asiakkaan kanssa
erikseen tehdyn sopimuksen mukai-
sesti, pitkdjdnteisesti ja hallitulla ris-
killd. Sama strategia pitee Alandsban-
kenin rahastojen varojen hoitoon,
josta Asset Management my0s vastaa.

Kuva Daniel Eriksson

Hallinnoitu padoma
Konserni, milj. euroa
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Sijoittajat etsivdt Idpindkyvid,
helposti ymmdrrettdvid sijoitus-
tuotteita, joiden takana on luotet-
tava toimija. Tdstd on ollut hyotyd
Alandsbankenille.

TUKEA TYYTYVAISILTA ASIAKKAILTA
MANNER-SUOMESSA

Private Banking -asiakkaiden mdard on kasva-
nut voimakkaasti, 139 prosenttia. Hallinnoitu
padoma kasvoi sekd uusien asiakkaiden etta
markkinoiden kasvun ansiosta yli kolminker-
taiseksi. Pankki sai jdlleen Euromoney-lehden
vuosittaisessa varainhoitoyhtididen kartoituk-
sessa hyvdt arvosanat.

Tunnustus yhdessa tyytyvdisten asiakkaiden
suositusten kanssa tukee hyvin uusien asiakkai-
den hankintaa. Asiakashankintaa edistad myds
Helsingin Aleksanterinkadun konttoriin perus-
tettu osaamiskeskus. Private Banking -asiakkai-
den kdytdssd on nyt merkittavdd varainhoidon
erikoisosaamista koottuna yhteen osoitteeseen.
Ndin asiakkaat voivat hoitaa koko perheen
pankkiasiat samassa paikassa.

ANALYYSIYHTIO

Tytaryhtié Alandsbanken Equities Ab aloitti
toimintansa maaliskuussa. Yhtiolld on kaksi
painopistettd; osakkeidenvdlitys ja analyysi-
toiminta tytiryhtionsa Alandsbanken Equities
Research Ab:n kautta. Osakkeidenvalityksessa
Equities keskittyy erilaisiin finanssialan toimi-
joihin, rahastoihin ja sijoitusyhtidihin. Equities
Research kerdsi viime vuoden aikana noin 60
yhtidtd seurattavakseen. Toiminta on saanut
hyvdn vastaanoton markkinoilla.

ALANDSBANKEN EQUITIES AB
OCH EQUITIES RESEARCH AB

Vuoden 2008 lopulla perustettu
tytaryhtid Alandsbanken Equities
aloitti toimintansa maaliskuussa. Yhtio
toimii arvopaperinvdlittdjand ja tarjoaa
pohjoismaisilla arvopaperimarkki-
noilla kdytdavdan arvopaperikauppaan
liittyvid ensiluokkaisia palveluja.
Kohderyhmind ovat erilaiset finans-
sialan toimijat, rahastot ja sijoitus-
yhtiot. Yhti6lla on myds tytdryhtio,
Alandsbanken Equities Research, joka
tarjoaa analyysejd. Se tarjoaa Suomen
kattavimman analyysin pienista ja
keskisuurista porssiyhtidistd.

ASIAKASSALKKUJEN
KEHITYS MYONTEISTA

Varainhoitoyhtié Alandsbanken Asset Manage-
ment Ab kirjasi voimakkaan arvonnousun asia-
kassalkuissaan maaliskuun jdlkeen, jolloin seka
porssi ettd joukkovelkakirjamarkkinat kdantyivat
nousuun. Yhtié onnistui hyvin valitessaan ajan-
kohdan siirtymiselle darimmadisen defensiivisistd
ddrimmdisen offensiivisiin asiakassalkkuihin.
Asiakassalkkujen tuotot ovat siitd Idhtien olleet
suurin piirteen kaksinkertaiset vertailuin-
dekseihin verrattuna. Asset Managementin
asiakassalkut kehittyivat siis vuoden aikana
erittdin vahvasti sekd absoluuttisina lukuina
ettd markkinaindekseihin verrattuna. Erityisen
voimakasta arvonkehitys on ollut korkosalkuissa
ja korkorahastoissa. Varainhoidossa olevan pda-
oman kokonaismddrd on noussut 61 prosenttia.
Tamadn tytdryhtion tulos on erinomaisen hyva
sekd asiakassalkkujen arvonnousun ettd uusien
asiakkaiden suuren madrdn ansiosta. Namad teki-
jat ovat motivoineet tytdryhtiotd palkkaamaan
uutta henkil6kuntaa, jonka mdara nousi vuoden
aikana 20:een.

ALANDSBANKEN
RAHASTOYHTIO OY

Tytiryhtio Alandsbanken Rahastoyhtio
hallinnoi konsernin yhtdtoista Suo-
meen rekisterdityd rahastoa. Yhtion
strategiana on, ettd sen tarjoamat
sijoitusrahastot ovat kilpailukykyisia
ja vastaavat Alandsbankenin asiak-
kaiden tarpeisiin. Rahastojen salkun-
hoidosta vastaa Alandsbanken Asset
Management, jolla on kdytossdan
kunkin erikoisalan paras asiantunte-
mus. Salkunhoitajat tekevdt itsendisia
sijoituspddtoksid yhteisen, kattavan
strategian puitteissa. Kaikki padtdkset
perustuvat jarjestelmallisiin markkina-
analyyseihin, pitkddn kokemukseen ja
osaamiseen.
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Recovery Suomi + Eurooppa & Raaka-
Ruotsi Aasia aineet

Osakeindeksiobligaatioiden myynti 2009

RAHASTOTOIMINTA KASVOI
VOIMAKKAASTI VUODEN AIKANA

Vuoden 2009 aikana hallinnoitava rahastopda-
oma kasvoi 58 prosenttia ja oli 372 miljoonaa
euroa (31.12.2008 summa oli 236 miljoonaa
euroa). Kokonaisuutena kehitys seurasi vuoden
aikana markkinatilannetta. Rahasto-osuuden-
omistajien mddra kasvoi vuoden aikana 21
prosenttia ja oli 17086.

Hallinnoitavan pddoman ja rahasto-osuu-
denomistajien mairin kasvu Alandsbankenin
rahastoissa oli voimakasta. Pddoman kasvu oli
lahes kaksi kertaa suurempi kuin Suomen rahas-
tomarkkinoilla keskimaarin.

Kehitysta selittdd se, ettd sijoitukset osakera-
hastoihin lahtivat kasvamaan paljon nopeammin
kevddn 2009 markkinakddnteen jdlkeen kuin
edellisen taitekohdan yhteydessd vuonna 2003.
Ndin sijoittajat saattoivat ottaa hyddyn voimak-
kaasta kehityksesta jo varhaisessa vaiheessa.
Tamd johtunee osittain sijoittajien aikaisem-
paa suuremmasta aktiivisuudesta, seka myds
tulosta pankin sijoitusneuvojien hyvdsta tyosta.
Korkomarkkinoiden elpyminen paransi korkora-
hastojen tuottoa. Korot olivat yleisesti alhaiset
vuonna 2009, ja niinpd korkorahastot tarjosivat
hyvin kilpailukykyisen tuoton, ja niihin virtasi
merkittdvdsti pddomaa. Rahastoyhtidssa on
vuoden aikana huomattu, ettd sijoittajat etsivdt

Konserni, milj. euroa
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|dpindkyvia, helposti ymmadrrettdvia sijoitustuot-
teita, joiden takana on luotettava toimija. Tdstd
on ollut hydtya Alandsbankenille.

Useat Alandsbankenin rahastoista sijoittuivat
vuoden aikana kdrkeen vertailuissa, joita tekivat
rilppumattomat rahastoluokitusyhtiét Mor-
ningstar ja Eufex.

OSAKEINDEKSIOBLIGAATIOT

Viime vuoden aikana laskettiin liikkeeseen nelja
obligaatiota. Yhteistd niille on, ettd niiden pda-
oma on Alandsbankenin turvaama ja sijoitusaika
on suhteellisen pitkd. Osakeindeksiobligaatio
Recovery rakentui maailmantalouden elpymisen
teemalle, ja ajoitus oli taydellinen. Merkintdaika
osui yhteen useimpien maailman pérssien alim-
pien noteerauksien kanssa.

Vuoden lopulla laskettiin liikkeeseen obli-
gaatiot "Raaka-aineet Korko” ja “Raaka-aineet
Kasvu”. Ne houkuttelivat lukumadraltadn eniten
sijoittajia ja merkintdsummiltaan suurimmat
sijoitukset. Niitd merkittiin yhteensa 19,9 miljoo-
nalla eurolla.

Vuoden aikana liikkeeseen laskettujen obli-
gaatioiden kokonaisvolyymi oli 56,4 miljoonaa
euroa, mikd merkitsee 81 prosentin kasvua
vuoteen 2008 verrattuna.

Hallinnoitavan pddoman ja rahasto-osuudenomistajien mdcdrdn kasvu Alandsbankenin
rahastoissa oli voimakkaampaa kuin Suomen rahastomarkkinoilla keskimddrin.
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Premium Banking

Premium Banking on monipuolinen palvelukokonaisuus, joka tarjoaa
joustavia ja henkilbokohtaisia pankki-, sijoitus- ja rahoituspalveluja. Sen
lisdksi asiakkaille on tarjolla esimerkiksi neuvontaa lakiasioissa, mat-
kustamiseen liittyvid palveluja ja tarjouksia sekd muita etuja, joiden
yhteisend tavoitteena on rikastuttaa eldmdd.

Konserni, 2600
milj. euroa

® Ottolainaus 2450

Anto-
lainaus 2300

2150

2000

Maadrdtietoinen tyd kokonaispalveluasiakkaiden
hankkimiseksi Premium Bankingin puitteissa on
jatkunut kuluneen vuoden aikana ja tulokset ovat
olleet hyviad niin asiakasmaddrdlld mitattuna kuin
sen suhteen, miten asiakkaat kokevat pankin
palvelutason.

Asiakasmadadra lisddntyy

Kuluneen vuoden aikana Premium Banking -pal-
velu on toden teolla lyényt itsensa Idpi ja Premium-
palvelupaketista nauttivien asiakkaiden mddrd on
kasvanut 47 prosenttia. Voimakkaan kasvun takana
on intensiivinen ja henkildkohtainen myyntityo

eri konttoreissa. Varsinkin Tampereen-konttori on
toiminut esimerkillisesti. Myyntity6ssd on keski-
tytty esittelemddn Premium Bankingin kokonais-
palveluasiakkaille tuomia hy&tyjd ja tulokset ovat
olleet erinomaisia. Laajaa sddsto- ja sijoitustuote-
valikoimaamme on tuotu esille sekd pdivittdisessa
tydskentelyssa ettd erilaisissa asiakastilaisuuksissa.

Kiredd kilpailua
Kova kilpailu talletuksista on jatkunut, mutta siita
huolimatta ottolainauksen taso on onnistuttu
pitdmaan Idhes ennallaan (-1 prosentti).

Lainojen kysynta oli alkuvuonna normaa-
lia vahdisempdd, mutta kasvoi syksyn aikana.
Kilpailu on kovaa myos tdlld osa-alueella, jossa
toimiala kokonaisuudessaan on kesan jdlkeen
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onnistunut nostamaan marginaaleja. Alandsban-
kenin antolainaus on kasvanut 12 prosenttia.
Antolainauksen volyymin kasvusta huolimatta
korkokate on finanssikriisin jdlkimaininkien
poikkeuksellisen korkotilanteen vuoksi laskenut
Suomessa 15 prosenttia edellisvuodesta.

Markkinaosuudet ovat sdilyneet Ahvenanmaalla
ennallaan, ja finanssikriisin vaikutukset mark-
kinoihin ovat olleet vahdisemmat kuin Manner-
Suomessa ja Ruotsissa.

Rahastosaastaminen

Kuukausisdastaminen rahastoihin on aktiivisen
myynnin seurauksena kasvanut sekd Manner-
Suomessa ettd Ahvenanmaalla.

Vallitsevassa porssi- ja korkotilanteessa
pitkdjanteinen sddstamismuoto koetaan houkut-
televaksi. Sadnnollisesti rahastoihin sddstavien
mddrd on vuoden aikana kasvanut 20 prosenttia.
Luontotilin talletukset, joiden kokonaismddrdstd
pankki lahjoittaa vuosittain ymparistdn- ja luon-
nonsuojelua edistdviin toimenpiteisiin 0,2 pro-
senttia vastaavan summan, ovat myds kasvaneet
40 miljoonasta 53,4 miljoonaan, eli 33 prosenttia.

Premium Banking -palvelukonseptia ei ole
vield tuotu markkinoille Ruotsissa.

Compass Card

Ab Compass Card Oy Ltd on yksi uusimmista
tytdryhtidistamme ja sen tehtdvana on kehittdaa
ja tarjota maksu- ja luottokortteihin liittyvia pal-
veluja. Alandsbanken omistaa yhtién osakkeista
66 prosenttia ja Tapiola Pankki 34 prosenttia.

Vuoden 2009 aikana yhtio keskittyi autta-
maan jdrjestelmdtoimittajaansa ja muita yhteis-
tyokumppaneitaan uuden maksu- ja luottokort-
tijdrjestelman kehittamistydssa. Toimittajana
on Alandsbankenin tytiryhtié Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd.

Compass Card on myds solminut Luotto-
kunnan kanssa sopimuksen korttitapahtumien
ja varmennusten vdlittamisestd sekd muista
lisdarvopalveluista.



Premium Banking -asiakas saa henkildkohtaisen asiantuntijansa
kautta kdyttoonsa laajan palveluvalikoiman, pdivittdispank-
kiasioista asiantuntija-apuun. Lisdksi konseptiin sisdltyy monia

asiakkaan eldmada helpottavia ja rikastavia palveluja.

Yhtion varsinainen toiminta pddstdan
aloittamaan vuonna 2010 ja siksi yhtién tulos
vield vuonna 2009 ndytti 0,5 miljoonaa euroa
tappiota.

Konttoriverkoston uudistaminen

Konttoritiloissa on tehty seka suurempia ettd
pienempid kunnostustoéitd. Padkonttorin asiakas-
tiloissa Maarianhaminassa tehtiin tdysremontti,
ja tyot saatiin pddtokseen kevattalvella. Myods
Maarianhaminan Strandndsin konttori sai taysin
uuden ilmeen ja avasi uudistetuissa tiloissaan
sopivasti jouluksi. Helsingin keskustassa kont-
torien toiminnot on uudelleenjdrjestelty pankin
liiketoimintamallin mukaisesti siten, ettd Alek-
santerinkadun toimipiste toimii puhtaasti Private
Banking -konttorina ja Bulevardin konttori tarjoaa
Premium Banking -palvelua. Ahvenanmaalla Gott-
byn konttori on suljettu, koska asiakkaiden tarve
asioida pankkikonttorissa on vahentynyt ja Idhelld
on muita Alandsbankenin konttoreita.

Uusi jdrjestelmd luottoriskien vaka-
varaisuusvaatimuksen laskemiseksi

Kansainvalisten Basel 2 -vakavaraisuussaddos-
ten tarkoituksena on varmistaa rahoitusjarjes-
telmadn vakaus.

Kuluneen vuoden aikana on saatu padtok-
seen laajamittainen, Basel 2 IRB -hanke, ja

Pdivittdiset
pankkitoiminnot

Rahastot

Osakeindeksi-
obligaatiot ja
jasennetyt
tuotteet

hakemus voidaan jdttda Finanssivalvonnalle
vuoden 2010 alussa. Basel 2 IRB -hankkeen
tuloksena Alandsbanken saa saman laskentata-
van ja saavuttaa saman riskienhallinnan tason
kuin suuremmat pohjoismaiset pankit. Lopullinen
hyvaksynti tarkoittaa, ettd Alandsbanken luopuu
Finanssivalvonnan vahvistamien standardimenetel-
mien kdytostd vakavaraisuusvaatimusten lasken-
nassa luottokannalle. Tulevaisuudessa luotonannon
sitoma pddoma tullaan huomattavasti suurem-
massa mddrin laskemaan asiakkaan toimimisen
perusteella. Hankkeen toteutumisen odotetaan
johtavan vakavaraisuussuhteen nousuun. Tamdn
ansiosta Alandsbanken voi luottopuolella viedd
asiakassuhdepankin seuraavalle tasolle ja antaa
entistd asiakaskohtaisempia tarjouksia.

Koko luotonannon kanssa tekemisissd olevalle
henkilékunnalle on annettu koulutusta pan-
kin malleista, jotka tukevat ja parantavat seka
yksityishenkildiden ettd yritysten rahoituksen
riskienhallintaa. Alandsbankenin riskienhallinta
ja luottotoiminnantuki ovat yhdessd tytdryhtio
Crosskey Banking Solutionsin kanssa valmis-
telleet jarjestelmat, prosessit ja tarvittavat
asiakirjat, jotta hakemus voidaan jattad. Hanke
on edennyt nopeasti luotonannon kokeneiden
tyontekijoiden ja Crosskeyn teknisen patevyy-
den ansiosta.

Perhe-
juridiikka

Korko- ja
rahamarkkinat

Myyntitydssd on keskitytty
esittelemddn Premium Bankingin
kokonaispalveluasiakkaille tuomia
hyoétyjd ja tulokset ovat olleet
erinomaisia.
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IT-toiminta

Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd on pankin koko-
naan omistama tytdryhtio,
joka toimittaa IT-ratkaisuja
rahoitusalan toimijoille ja
jonka asiakaskuntaan kuu-
luu Alandsbankenin liséiksi
useita mannersuomalaisia
pankkeja.

milj. euroa
307
25T

20 T

Vuoden aikana Crosskey muutti Ruotsissa uusiin tiloihin, joilla on keskeinen sijainti Tukholman keskustassa.
Kuva David Lundberg.

Uusia liiketoimia

Kuluneen vuoden tulos on erittdin hyva ja lii-
kevaihto kasvoi 18 prosenttia vuoteen 2008 ver-
rattuna. Liikevoittoa kertyi 4,2 miljoonaa euroa,
mikd on paras tulos sitten yhtién perustamisen
vuonna 2004. Vuotta ovat leimanneet kasvu

ja kehitysprojektit. Finanssikriisi on ndkynyt
yhtidssa kasvaneena tilauskantana, mika johtuu
siitd, ettd osa asiakkaista on taloudellisesti
huonommista ajoista huolimatta pdattanyt
investoida kehitystoimintaan. Crosskey on
kyennyt vastaamaan toimituskapasiteetin kas-
vavaan kysyntddn, koska patevda henkilokuntaa
on finanssikriisin johdosta ollut tarjolla.

Toiminnan paikallisuuden
vahvistaminen

Pankkijirjestelman integrointi Alandsbanken
Sverige AB:n jdrjestelmiin on kuluneen vuoden
aikana ollut mittava ja voimavaroja vaativa hanke.
Yhti6 on kasvanut Ruotsissa ja muuttanut uusiin
tiloihin Tukholman World Trade Centeriin. Henki-

.
2005 2006

. .
2007 2008 2009

|6kunta on kasvanut myds Manner-Suomessa ja
Helsinkiin avatun uuden konttorin myota Crosskey
haluaa olla ldhempana asiakkaitaan ja vahvistaa
markkina-asemaansa. Vuoden aikana yhtion

koko henkildkunnan mddrd on kasvanut 162:sta
178:34n, ja kasvun odotetaan jatkuvan.

Tuotekehitysta

Keskittyminen tuotekehitykseen ja prosesseihin
on kuluneen vuoden aikana ollut voimakasta,

ja sen ansiosta tullaan vuoden 2010 aikana
tuomaan markkinoille uusi maksu- ja luottokort-
tijarjestelmd, uusi rahastohallinnointijarjestelma
sekd uusi tuote pitkdaikaissdadstamiseen (PS).
Osana seuraavan sukupolven pankkijdrjestelmdn
luomista jatkuu aivan uuden sovelluksen kehit-
taminen. Sovelluksen tavoitteena on tehostaa
asiakkaiden prosesseja uuden portaalin avulla.

Palkittu konsepti

Crosskey on saanut iloita siitd, ettd monet sen
asiakkaista ovat saaneet hienoja tunnustuksia
vuoden aikana tehdyssa asiakasuskollisuutta mit-
taavassa tutkimuksessa (Asiakkuusindeksi 2009).
Tamad on osoitus siitd, ettd Crosskeyn IT-ratkai-
suilla voidaan tukea asiakasldahtdisten pankkien
toimintaa. S-Pankki palkittiin pankkijdrjestelmansa
toteuttamisen johdosta vuoden onnistuneimpana
ICT -hankkeeena (Information and Communica-
tions Technologies). Pankkijarjestelmdn paatoi-
mittaja on Crosskey. Kunniamaininnat, jotka ovat
todisteena tuotteiden korkeasta laadusta, seka
aseman vahvistaminen Manner-Suomessa ja
Ruotsissa antavat Crosskeylle hyvat lahtékohdat
uutta toimintaa ja uusia asiakkaita ajatellen.

Kuva Erkki Santamala
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Hallituksen toimintakertomus

Yhteenveto kauden tuloksesta

Vuodelle on ollut tunnusomaista panostus
Ruotsin markkinoille, lisddntynyt fokusointi
Private Banking -palveluihin, levottomuus
rahoitusmarkkinoilla ja alhaiset markkinako-
rot. Konsernin liikevoitto kasvoi 52 prosenttia
30,5 miljoonaan euroon (20,0 vuodelta 2008).
Konserni on kauden aikana tulouttanut Kaupt-
hing Bank Sverige AB:n osien ostosta johtuvan
23,1 miljoonan euron negatiivisen liikearvon.
Hankitun omaisuuden arvo oli 57,2 miljoonaa
euroa ja hankintameno oli 34,1 miljoonaa
euroa. Perinteisessa pankkitoiminnassa alhaiset
markkinakorot ovat vaikuttaneet negatiivisesti
korkokatteeseen, kun taas strategisen Private
Banking -panostuksen myota rahastohallin-
noinnista, osakevdlityksestd ja varainhoidosta
saadut tuotot ovat kasvaneet. IT-toiminta on
vuoden aikana kehittynyt positiivisesti, mika
on kasvattanut liiketoiminnan muita tuottoja.
Alandsbanken Sverige AB:n yhdentamistyot
sekd prosessien ettd tietojdrjestelmien osalta
ovat olleet intensiiviset ja nostattaneet konser-
nin kustannuksia.

Alandsbanken Sverige AB (kisittden
Alandsbanken Sverige AB:n, Alandsbanken Fon-
der AB:n ja Alpha Management Company S.A:n)
on yhdistelty siten, ettd sen tase per 31.12.2009
ja tulos kaudelta 1.4.-31.12.20009 sisdltyvat kon-
serniin. Tamd vaikuttaa vertailtavuuteen viime
vuoden kanssa.

Tuotot (lukuun ottamatta negatiivista liike-
arvoa) kasvoivat 17 prosenttia 87,2 miljoonaan
euroon (74,2) ja kulut puolestaan kasvoivat 48
prosenttia 77,2 miljoonaan euroon (52,1). Oman
pddoman tuotto (ROE) kasvoi 17,8 prosenttiin
(10,7) ja osakekohtainen tulos 2,27 euroon
(1,22).

Korkokate

Konsernin korkokate aleni kauden aikana

7 prosenttia 39,1 miljoonaan euroon (42,1).
Alandsbanken Sverige AB:n korkokate oli 3,5
miljoonaa euroa. Alhaiset markkinakorot ovat
volyymien kasvusta huolimatta rasittaneet kor-
kokatetta vuoden aikana. Antolainausmarginaa-
lien trendi on ollut nouseva vuonna 2009, kun
taas vallitseva markkinatilanne on puristanut
ottolainausmarginaaleja. Antolainausvolyymi
kasvoi 16 prosenttia 2 546 miljoonaan euroon
(2193). Ottolainausvolyymi kasvoi 13 prosenttia
2 411 miljoonaan euroon (2 126).

Muut tuotot

Palkkiotuotot kasvoivat 75 prosenttia 32,5 miljoo-
naan euroon (18,6). Private Banking -panostus
ja hyva porssikehitys kasvattivat arvopaperin-
vdlityksestd, rahastohallinnoinnista ja varain-
hoidosta saatuja tuottoja. Alandsbanken Sverige
AB:n palkkiotuotot olivat 11,9 miljoonaa euroa.

Tulos omasta arvopaperikaupankdynnista
osoittaa voittoa 2,2 miljoonaa euroa (2,4).
Suojaamistarkoituksessa tehtyjen korkojoh-
dannaisten arvostus ja arvonnousun realisointi
(Alandsbanken ei sovella suojauslaskentaa) antoi
vuoden aikana 2,4 miljoonan euron positiivisen
kertaluonteisen vaikutuksen. Valuuttatoiminnan
tulos parani 1,8 miljoonaan euroon (1,0). Netto-
tuotot myytdvissa olevista rahoitusvaroista olivat
0,5 miljoonaa euroa (-0,1) ja nettotuotot sijoitus-
kiinteistoistd kasvoivat 0,2 miljoonaan euroon
(0,1). Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 15,4
miljoonaan euroon (12,4) IT-jdrjestelmien myynti-
ja kehittamistuottojen kasvun seurauksena.

Alandsbanken Abp on kauden aikana ostanut
osia Kaupthing Bank Sverige AB:std, nykyisin
Alandsbanken Sverige AB, (kisittden Kaupthing
Bank Sverige AB:n, Kaupthing Fonder AB:n ja
Alpha Management Company S.A:n). Analyysi
hankinnan kohteesta osoittaa, ettd hankitun
omaisuuden arvo oli uudelleenjdrjestelykulujen
jdlkeen 57,2 miljoonaa euroa ja osakkeiden han-
kintameno, sisdltden kauppahinnan ja hankin-
takulut, oli 34,1 miljoonaa euroa. Konsernissa
on toisella vuosineljdnnekselld tuloutettu 23,1
miljoonan euron negatiivinen liikearvo. Yksi-
tyiskohtaisemmat tiedot analyysistad ilmenevat
Liitetiedoista konsernin taloudellisiin katsauksiin,
liitetieto nro 55.

Konsernin tuotot kaikkineen (lukuun otta-
matta negatiivista lilkearvoa) kasvoivat 17 pro-
senttia 87,2 miljoonaan euroon (74,2).

Kulut

Henkilostékulut nousivat 57 prosenttia 44,6
miljoonaan euroon (28,3), mikd on seurausta
Alandsbanken Sverige AB:n liittdmisestd, uuden
henkildston palkkaamisesta Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd:hen ja palkkojen sopimuskoro-
tuksista. Alandsbanken Sverige AB:n henkildsto-
kulut olivat 13,8 miljoonaa euroa. Alandsbanken
Abps Pensionsstiftelse -eldkesddtion nettovaro-
jen muutos putkimenetelmdn mukaan kasvatti
henkildstokuluja 0,1 miljoonalla eurolla (0,2).



Muut hallintokulut (toimisto-, markkinointi-, tietoliikenne- ja yhteyskulut seka IT-kulut) kasvoivat
16,7 miljoonaan euroon (11,0). Valmistus omaan kdyttoon oli 1,9 miljoonaa euroa (0,5) tietokoneohjel-
mista, joita koskevat kulut on IFRS-standardien mukaan aktivoitava. Poistot kasvoivat 6,4 miljoonaan
euroon (5,9). Liiketoiminnan muut kulut olivat 11,4 miljoonaa euroa (7,4), mistd 3,6 miljoonaa euroa
on syntynyt Alandsbanken Sverige AB:ssi. Konsernin kulut yhteensa nousivat 48 prosenttia 77,2
miljoonaan euroon (52,1).

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

Arvonalentumistappiot luotoista olivat 2,9 miljoonaa euroa (2,3). Niistd 1,4 miljoonaa euroa on
kohdistettuja saamiskohtaisia arvonalentumisia ja 1,5 miljoonaa euroa kiinteistdalaan kohdistunut
ryhmdkohtainen arvonalentuminen. Kohdistetuista saamiskohtaisista arvonalentumisista 1,2 miljoo-
naa euroa oli lopullisesti todettuja luottotappioita.

Taseen loppusumma ja taseen ulkopuoliset sitoumukset

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa 3 379 miljoonaa euroa (2 770). Konserni on vuo-
den aikana laskenut liikkeeseen debentuurilainat 1/2009 ja 2/2009 yhteismaddraltddn 34 miljoonaa
euroa. Konserni on Finanssivalvonnan luvalla lainaehtojen mukaisesti lunastanut ennenaikaisesti
debentuurilainan 2/2004, joka laskettiin liikkeeseen 4. kesdkuuta 2004. Taseen ulkopuoliset sitou-
mukset kasvoivat 306 miljoonaan euroon (165).

Henkilosto

Konsernissa tehty tydaika kokopdivdtoimiksi muunnettuna oli 641 (487), mika on lisdystd 154 tointa
viime vuoteen verrattuna. Lisdys johtuu Alandsbanken Sverige AB:n ostosta sekd Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd:n laajentumisesta. Alandsbanken Sverige AB tyéllisti 197 henked 31. joulukuuta
20009.

Alandsbanken Abp 310 318
Ab Compass Card Oy Ltd 5 6
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 159 134
Alandsbanken Asset Management Ab 18 15
Alandsbanken Rahastoyhti6 Oy 6 6
Alandsbanken Equities Ab 7 0
Alandsbanken Sverige AB 136 0
Alandsbanken Veranta Ab 0 8
Tehdyt tyétunnit kokopdivatoimiksi muunnettuna

yhteensd 641 487

Voittomarginaali

Voittomarginaali on laskettu siten, etta laskennallisella verolla vahennetty liikevoitto on jaettu
yhteenlasketuilla tuotoilla. Konsernin voittomarginaali nousi 19,3 prosentista 19,6 prosenttiin.
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Kulu/tuotto-suhde

Tehokkuus mitattuna kulujen suhteena tuottoihin, luottotappiot mukaan lukien ja ilman
luottotappioita:

Luottotappiot mukaan lukien 0,72 0,73
IIman luottotappioita 0,70 0,70

Vakavaraisuussuhde

Konserni esittda vakavaraisuussuhteen Basel 2:n Pilari 1:n mukaisesti. Joulukuun lopussa konsernin
vakavaraisuussuhde oli 12,3 prosenttia. Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus on laskettu Basel 2
sddnnoston standardimenetelmalld ja operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus Basel 2 -sddn-
ndston perusmenetelmadlld. Riskienhallinta Pilari 2:ssa raportoidaan osiossa Riskienhallinta, sivulla
35. Alandsbanken pyrkii aloittamaan Basel 2 -sdinndstdn mukaisen sisdisen luokittelumenetel-
man soveltamisen luottoriskien vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa 1.1.2011 alkaen. Arviomme
on, nykyisen sddnndstén mukaisesti, ettd timi tulee olennaisesti parantamaan Alandsbankenin
vakavaraisuussuhdetta.

miljoonaa euroa

Omat varat

Ensisijaiset omat varat 129,3 112,4
Toissijaiset omat varat 72,4 53,4
Omat varat yhteensa 201,7 165,7
Luottoriskien vakavaraisuusvaatimus 113,9 95,9
Markkinariskien vakavaraisuusvaatimus 2,2 0,0
Operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimus 14,9 9,3
Vakavaraisuusvaatimus yhteensa 130,9 1051
Vakavaraisuussuhde, % 12,3 12,6
Ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin

sitoumuksiin, % 7,9 8,6

Omien varojen ja kirjanpidon mukaisen oman padoman vdlinen ero johtuu pddasiassa siitd, ettd velat, joilla on
huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, saadaan laskea mukaan omiin varoihin, kun taas ehdotettua
osingonjakoa ei saada laskea mukaan omiin varoihin.

Ottolainaus

Ottolainaus yleisoltd, mukaan lukien joukkolainat ja sijoitustodistukset, kasvoi 13 prosenttia 2 411
miljoonaan euroon (2 126), josta 337 miljoonaa euroa oli Alandsbanken Sverige AB:n ottolainausta.
Talletukset kasvoivat 16 prosenttia 2 039 miljoonaan euroon (1757). Yleiseen liikkeeseen lasketut
joukkolainat ja sijoitustodistukset lisdantyivat 1 prosentin 372 miljoonaan euroon (369).



OTTOLAINAUS YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA,
MUKAAN LUKIEN JOUKKOLAINAT JA SIJOITUSTODISTUKSET

Konserni 31.12.2009 31.12.2008
miljoonaa euroa
Talletukset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd .
Kayttelytilit 385 140 ° ‘
Sekkitilit 397 301 5“ 1
Luonto- ja sddstotilit 89 73
Prime-tilit 763 652 4
Madrdaikaiset talletukset 405 592
Talletukset yhteensa 2039 1757 "
3
Joukkolainat ja riskidebentuurit ¥ 231 224
Sijoitustodistukset yleisolle " 140 145 o
- R - = 1. Prime-tilit 32 %
Joukkolainat ja sijoitustodistukset yhteensa 372 369 2. Masraaikaiset talletukset 17 %
X " 3. Sekkitilit 16 %
Ottolainaus yhteensa 2 411 2126

1) Tdhdn erdan eivat sisdlly luottolaitosten merkitsemadt velkakirjat

Antolainaus

Luotonanto yleisdlle kasvoi 16 prosenttia 2 546 miljoonaan euroon (2 193). Alandsbanken Sverige
AB:n antolainaus oli 190 miljoonaa euroa. Antolainaus kotitalouksille kasvoi 15 prosenttia 1734 mil-
joonaan euroon (1508). Kotitalouksien osuus konsernin koko antolainauksesta oli 68 prosenttia (69).
Antolainaus yrityksille kasvoi 19 prosenttia 787 miljoonaan euroon (661).

ANTOLAINAUS YLEISOLLE JA JULKISYHTEISOILLE KAYTTOTARKOITUKSITTAIN

4. Kayttelytilit 16 %

5. Joukkolainat ja
riskidebentuurit 10 %

6. Sijoitustodistukset
yleisélle 6 %

7. Luonto- ja sddstotilit 4 %

Konserni 31.12.2009 31.12.2008
miljoonaa euroa 3
Yritykset
Merenkulku 76 79
Kauppa 64 59
Asuntotoiminta 72 64
Muu kiinteistétoiminta 154 113 !
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 200 190
Hotelli- ja ravintolatoiminta 16 14 o -
Muu palvelutoiminta 128 79 ! Yk?lty'ShenkIIOt 08 %
2. Yritykset 38 %
Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 11 7 3. Julkisyhteisét ja
Rakennustoiminta 27 23 aatteelliset jarjestot 1%
Muu teollisuustoiminta 39 31
787 661
Yksityishenkil6t
Asunnot 1144 1083
Arvopaperit ja muut sijoitukset 334 249
Elinkeinotoiminta 165 92
Muu yksityistalous 90 84
1734 1508
Julkisyhteisot ja aatteelliset jarjestot 25 25
Antolainaus yhteensd 2546 2193
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Muutoksia konsernirakenteessa

Alandsbanken Abp on kauden aikana ostanut osia Kaupthing Bank Sverige AB:st4, nykyisin
Alandsbanken Sverige AB, (kdsittden Kaupthing Bank Sverige AB:n, Kaupthing Fonder AB:n ja Alpha
Management Company S.A:n). Alandsbanken Veranta Ab sulautettiin Alandsbanken Abp:hen 30.
syyskuuta 2009. Vuoden aikana Alandsbanken Abp myi 8 prosenttia Alandsbanken Equities Ab:n
osakkeista. Vuoden aikana perustettiin Alandsbanken Equities Research Ab, joka on Alandsbanken
Equities Ab:n kokonaan omistama tytaryhtid.

Olennaisia tapahtumia tilikauden pdattymisen jdlkeen
Tilikauden pddttymisen jdlkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitystd hallinto- ja ohjausjirjestelmista on uudistettu ja se on julkaistu Alandsbankenin internetsi-
vulla www.alandsbanken.fi.

Voitonjako

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,50 euroa osakkeelta sekd juhla-
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta, mikd vastaa yhteenlaskettuna 8,1 miljoonaa euroa.

Ndkymadt vuodelle 2010

Useimmat arvioitsijat odottavat yleisen talouden ja rahoitusjdrjestelmadn asteittaisen elpymisen jat-
kuvan vuonna 2010. Taloudellinen tilanne tulee kuitenkin edelleen olemaan epdvarmaa ja herkkyys
on siten erittdin suuri.

Tahdn arviointiin perustuen ja huomioiden, ettd konsernin tulos vuodelta 2009 sisdltda huomatta-
van kertaluonteisen tuoton, joka liittyy negatiiviseen liikearvoon Kaupthing Bank Sverige AB:n osien
hankinnasta, tuloksen vuodelta 2010 odotetaan muodostuvan olennaisesti alhaisemmaksi kuin vuo-
delta 2009. Konsernin operatiivisen tuloksen, lukuun ottamatta kertaluonteisia tuottoja, odotetaan
olevan vdhintdan vuoden 2009 tasolla.

Vuoden 2010 nakymien arviointi perustuu konsernin oletuksiin korko- ja rahoitusmarkkinoiden
tulevasta kehityksestd. Yleinen korkokehitys, luottojen kysyntd, pddoma- ja rahoitusmarkkinoiden
kehitys ja kilpailutilanne seka suhdannetilanne ovat tekijéitd, joihin konserni ei voi vaikuttaa.

Pitkdntahtdimen taloudelliset tavoitteet

Alandsbankenin hallitus on vahvistanut konsernille seuraavat pitkidntihtdimen taloudelliset

tavoitteet:

- Alandsbankenin tavoitteena on oman pidoman tuotto, jonka on ylitettéivi tiettyjen pohjois-
maisten pankkien vastaavan tuoton painottamaton keskiarvo.

« Vakavaraisuussuhteen on oltava vdhintddn 10 prosenttia ja ensisijaisten omien varojen suhteen
riskipainotettuihin saamisiin ja sitoumuksiin on oltava vahintdan 7 prosenttia.

« Pankin tuotto/kulu-suhteen on keskipitkalla aikavdlilld jatkuvasti parannuttava suhdelukuun 2
(kulu/tuottosuhde 0,5).

« Alandsbankenin tavoitteena on osinkopolitiikka, jossa lisddntyva osa voitosta verojen jilkeen
jaa pankkiin terveen liiketoimintakehityksen turvaamiseksi. Timan odotetaan johtavan siihen,
ettd osingon osuus tuloksesta Idhentyy pankkitoimialalla Pohjoismaissa vallitsevaa tasoa. Tama
tarkoittaa euroina ilmaistuna, ettd keskipitkdlld aikavalilld osingon arvioidaan pysyvan keski-
madadrin tdamdanhetkiselld tasolla. Taloudellisia tavoitteita vahvistettaessa osinkotaso oli yksi euro
osaketta kohti.

IFRS
Konsernin vuosikertomus 2009 on laadittu EU:n hyvdksymien IFRS-standardien mukaisesti.



VIISIVUOTISKATSAUS

Muutos %,

Konserni 08-09
miljoonaa euroa
Korkokate 31,4 32,7 39,3 421 39,1 -7,0
Muut tuotot 20,6 28,9 36,1 32,2 48,1 49,5
Muut kulut (ml. poistot) 33,2 40,9 46,0 52,1 77,2 48,1
Luottotappiot 0,3 0,0 1,0 2,3 2,9 26,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 26,6
Negatiivinen liikearvo 0,0 0,0 0,0 0,0 23,1 -
Liikevoitto 18,7 21,1 28,6 20,0 30,5 52,3
Oma pdaoma 113,3 122,2 135,0 138,5 162,2 17,1
Taseen loppusumma 2170,4 2188,6 2592,0 2769,7 3379,3 22,0
Vastuusitoumukset 145,0 170,4 167,8 165,2 306,1 85,3
Oman padoman tuotto % ROE " 12,3 13,3 16,4 10,7 17,8
Koko pddoman tuotto % ? 0,7 0,7 0,9 0,5 0,9
Omavaraisuus, % > 5,4 5,6 5,2 5,0 4,8
Kulu/tuotto-suhde ennen luotto-
tappioita ¥ 0,64 0,66 0,61 0,70 0,70
Kulu/tuotto-suhde luottotappioiden
jalkeen R 0,64 0,66 0,62 0,73 0,72
Vakavaraisuussuhde, % © 11,3 13,8 12,8 12,6 12,3

1) Liikevoitto - vero <100 3) Oma padoma <100 5) Kulut ml. luottotappiot

Oma pddoma keskimaarin Taseen loppusumma Korkokate + muut tuotot
2) Liikevoitto - vero 4) Kulut ilman luottotappioita 6)  Vuonna 2005 Basel 1-sdanndston mukaan,
%100 vuosina 2006 - 2009 Basel 2 -sddnndston
Taseen loppusumma keskimaarin Korkokate + muut tuotot mukaan

Vuosikertomus 2009 25
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Yhteenveto riskienhallinnasta

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa kohtuullisin ja harki-
tuin riskein. Konsernin kannattavuus on riippuvainen organisaation
kyvystd tunnistaa, hallita ja hinnoitella riskit. Riskienhallinnan
tarkoituksena on alentaa odottamattomien tappioiden todennd-
koisyyttd ja/tai konsernin maineeseen kohdistuvia uhkia seka
myotdvaikuttaa kannattavuuden paranemiseen ja osakkeen-
omistaja-arvon nousuun. Konserni on altistuneena luottoriskille,
likviditeettiriskille, markkinariskille, operatiiviselle riskille ja toimin-
tariskille. Toimintariski on konsernin toimintastrategian valintaan,
rakenteeseen ja konsernin toimintaymparistdon ja markkinoihin
liittyva riski. Toimintariskid hallitaan strategisen suunnittelun yh-
teydessd. Luottoriski, joka on konsernin huomattavin riski, kdsittaa
saamisia yksityishenkil6iltd, yrityksiltd, rahoituslaitoksilta ja julkis-
yhteisdiltd. Saamiset koostuvat pddasiassa pankkien mydntamistd
luotoista, tililuotoista ja pankkitakauksista.

Riskienhallintaan sisaltyvat kaikki toimenpiteet, joilla riskit
tunnistetaan, mitataan, raportoidaan ja niitd valvotaan. Riskien-
hallinnan kulmakivind ovat hallituksen vahvistamat periaatteet ja
menettelytavat, sisdinen ohjeistus, limiittijarjestelmadt ja prosessit,
joiden tarkoituksena on toiminnan harjoittaminen turvallisesti ja
tehokkaasti.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu riskienhallinnan riittd-
vyydesta sekd riskille alistumisen valvontaan ja rajoittamiseen
tarvittavista jarjestelmistd ja sdannostdista. Tilintarkastusvalio-
kunta avustaa hallitusta hallituksen valvontatehtdvissd, jotka kos-
kevat sisdisid valvontajdrjestelmid, riskienhallintaa ja raportointia.
Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituksen ohjeiden
mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta ja siitd, etta hallituksen
jdsenet saavat sdanndllisesti riittdvdd informaatiota konsernia,

sen hallintoa ja toimintaa kulloisenakin ajankohtana koskevista
sddnnostoista ja riskienvalvontajarjestelmistd. Kukin yksikkd on
ensisijaisessa vastuussa omaan toimintaansa liittyvien riskien tun-
nistamisesta ja hallinnasta. Alandsbanken Abp:n ja Alandsbanken
Sverige AB:n riskienvalvontatoiminnot ovat vastuussa riskinoton

ja riskienhallinnan valvonnasta sekad valtuutuksien ja limiittien
seurannasta. Riskienvalvontatoiminnot ovat rilppumattomia riskin-
otosta ja riskienhallinnasta. Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa
konsernin riskienhallinnan. Osasto tekee arvioinnin seka riskienhal-
linnan riittavyydesta ettd sadntdjen noudattamisesta.

Finanssivalvonnan standardien lisdksi riskienhallinnan perustana
on EU:n vakavaraisuusdirektiivi, joka perustuu Baselin komitean
Basel 2 -sdanndstoon. Basel 2 -sddanndstod rakentuu kolmesta pila-
rista. Pilari 1:ssd lasketaan luottoriskin, markkinariskin ja operatiivi-
sen riskin vdhimmadisvakavaraisuusvaatimus. Pilari 2:een sisdltyvdt
vaatimukset valvottavien omasta vakavaraisuuden hallinnasta
ICAAP, jolloin vakavaraisuuslaskenta koskee sellaisia riskialueita ja
osa-alueita, jotka eivat sisdlly pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvotta-
vien velvollisuutta julkistaa riittdvdsti tietoja toiminnan riskeistd ja
niiden hallinnasta, jotta lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja
osakkeenomistajien edustamat markkinat voivat tehdad perusteltuja
ja rationaalisia pddtoksid.

Vakavaraisuuden hallinnassa pilari 2:n mukaan konsernin on
arvioitava vakavaraisuus suhteessa olennaisiin riskeihin, joille
konserni on altistuneena toiminnassaan ja ymparistdssdan.
Olennaisuus madritelldan konsernin omien ldhtékohtien perus-
teella. Vakavaraisuus on arvioitava laajemmassa perspektiivissa
kuin ainoastaan pilari 1-vakavaraisuusvaatimuksen tayttamisena
luottoriskeille, markkinariskeille ja operatiivisille riskeille ja seka
kvantitatiiviset ettd kvalitatiiviset riskit mddritelldan ja arvioidaan.

Pilari 1 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni kdyttdd pilari 1-vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan
yksinkertaisempia menetelmid. Luottoriskeille kdytetdan stan-
dardimenetelmda ja operatiivisille riskeille perusmenetelmaa.
Alandsbanken Abp pyrkii aloittamaan Basel 2 -sddnnostén mukai-
sen sisdisen luokittelumenetelmdn soveltamisen luottoriskin vaka-
varaisuusvaatimuksen laskennassa 1.1.2011 alkaen. Alandsbanken
Abp:ssa sovellettiin vuoden aikana pientd kaupankdyntivarastoa
koskevaa poikkeusta, joten markkinariskien vakavaraisuusvaatimus
lasketaan luottoriskejd koskevien periaatteiden mukaisesti.

Pilari 2 -laskentaan kdytetty menetelma

Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista ja toimin-
taa harjoitetaan pddasiassa Suomessa. Vuonna 2009 toimintaa
on laajennettu Ruotsiin. Konserni ei tdlld hetkelld kdytd mitdan
taloudellisen pddoman mallia tai muuta kvantitatiivista mallia.
Naihin kriteereihin perustuen konserni arvioi toimintaansa luoki-
teltuna Finanssivalvonnan pienid valvottavia koskevan madritelmadn
mukaisesti. Lahtékohtana vakavaraisuuden hallinnan arvioinnissa
konserni kdyttdd pilari 1:std saatuja tuloksia. Niiden perusteella
arvioidaan, poikkeaako konsernin oman toiminnan riskiprofiili
huomattavasti perusolettamuksista pilari 1:n yksinkertaisimmissa
menetelmissd ja miten poikkeamat vaikuttavat vakavaraisuuteen.

Pilari 3 -laskentaan kdytetty menetelma

Konserni julkistaa vakavaraisuusinformaatiota riskeistd ja niiden
hallinnasta vuosikertomuksessa. Informaatio antaa markkinoille
oikean ja riittavan kuvan konsernin riskeistd ja riskienhallinnasta ja
informaation todentavat konsernin ulkopuoliset tilintarkastajat.

Yksityiskohtaisempia tietoja konsernin riskienhallinnasta, padoman
hallinnasta, pddomatarpeen arvioinnista ja vakavaraisuudesta on
konsernin tilinpdatoksen kohdassa Riskienhallinta.



Tietoja osakkeista

Osakepddoma

Pankin osakepddoma on 23 282 837,26 euroa. Yhtidjdrjestyksen
mukainen enimmaispddoma on 32 292 081,88 euroa. Osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 2,02 euroa.

Osakkeet jakautuvat 5180 910 A-osakkeeseen ja 6 355 212
B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhti6kokouksessa kah-
teenkymmeneen (20) ddneen ja kukin B-osake yhteen (1) ddneen.
Yhtidjdrjestyksessa olevan sadnndksen johdosta kukaan yhtioko-
kouksessa osakkeenomistajaa edustava ei saa ddnestdd enemmalld
kuin yhdelld neljaskymmenesosalla kokouksessa edustetusta
danimadrastd. B-osakkeilla on A-osakkeisiin ndhden etuoikeus
osinkoon kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta
nimellisarvosta.

Kaupankdynti pankin osakkeilla

Vuonna 2009 pankin A-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissa
3,9 miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 29,91 euroa. Ylin notee-
raus oli 33,90 euroa ja alin 22,66 euroa. B-osakkeita vaihdettiin 7,4
miljoonalla eurolla keskikurssin ollessa 23,43 euroa. Ylin noteeraus
oli 25,80 euroa ja alin 16,50 euroa.

Osakasluetteloon merkittyja osakkeenomistajia 31.12.2009 oli 9 171.
Tamadn lisdksi oli yhteensa 304 700 hallintarekisterditya osaketta.

Osakepdadoman kehitys

Osakepddoma A-osakkeita B-osakkeita
2005 22173 906,98 euroa 5180910 kpl 5805 762 kpl
2006 22 657 579,81 euroa 5180910 kpl 6 045 411 kpl
2007 23 282 837,26 euroa 5180910 kpl 6 355 212 kpl
2008 23 282 837,26 euroa 5180910 kpl 6 355 212 kpl
2009 23 282 837,26 euroa 5180910 kpl 6 355 212 kpl

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2009

Alla oleva luettelo kdsittad myds osakkeenomistajan konserniyhtiét ja madrdysvallassa olevat yhtiot.

Osakkeenomistaja A-osakkeita

1 Aktia-konserni 113 800
2 Alandia-Yhtiot 733 886
3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 612 331
4 Wiklof Anders 581189
5 Rafael Mattssonin kuolinpesa 274 606
6 Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 98 934
7 Caelum Oy 65 340
8 Palkkiyhtyma Oy 70 000
9 Kamprad Ingvar 0
10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab 92 348
10 Jdrso Invest Ab 92 348
Hallitus 233534

B-osakkeita Yhteensa Omistusosuus Adniosuus
994 363 1108163 9,61 % 2,97 %
325145 1059031 9,18 % 13,64 %
111 960 724 291 6,28 % 11,24 %

90 408 671597 5,82 % 10,65 %
15638 290 244 2,52 % 5,01 %
132763 231 697 2,01 % 1,92 %
156 800 222 140 1,93 % 1,33%
86 000 156 000 1,35 % 1,35%
135000 135000 117 % 0,12 %
34974 127 322 1,10 % 1,71 %
34974 127 322 1,10 % 1,71 %
91 383 324 917 2,82 % 4,33 %

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain
Osakkeiden lukumdara

1-100

101-1000

1001-10 000

10 001 -

josta hallintarekisterdityja

Osakkaiden lukumadra

Osakkeita yhteensa Osakkeita keskimddrin

4094 182 279 45

3913 1371799 351

1068 2612 851 2 446

96 7 369 193 76 762
304 700
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Osakekannan jakautuminen

Omistajaryhmad

Osakkeiden lukumadra

Omistusosuus, %

Yksityishenkil6t 4988 689 43,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2756 881 23,9
Yritykset 2218227 19,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 566 594 4,9
Julkisyhteisot 475712 4,1
Ulkomaat 225 319 2,0
Hallintarekisterdidyt osakkeet 304 700 2,6

Alandsbankenin osakkeiden vaihto Helsingin Porssissi

Vuosi Lukumadara (tuhat kpl) Vaihto, % osakkeista Maksettu kurssi: ylin/alin Keskikurssi
2005 A 90 1,7 24,50 - 19,50 21,76
2005 B 449 7,7 24,10 - 18,50 20,19
2006 A 137 2,6 30,00 - 20,41 27,55
2006 B 337 5,6 27,00 - 22,50 24,31
2007 A 807 15,6 38,35 - 24,31 30,70
2007 B 543 8,5 28,90 - 23,90 25,96
2008 A 51 1,0 36,85 -22,01 28,02
2008 B 164 2,6 28,40 - 16,28 23,44
2009 A 132 2,5 33,90 - 22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80 - 16,50 23,43

Tietoja Alandsbankenin osakkeesta

2005 2006 2007 2008 2009

Osakkeiden lukumaard, miljoonaa kpl ” 10,99 11,25 11,54 11,54 11,54
Osakkeiden lukumddrd keskimadrin, miljoonaa kpl 10,99 11,25 11,54 11,54 11,54
Tulos/osake, laimentamaton, euroa ? 1,24 1,29 1,75 1,22 2,27
Tulos/osake, laimennettu, euroa ® 1,21 1,29 1,75 1,22 2,27
Osinko prosentteina tuloksesta # 58,8 53,2 40,3 28,8 26,5
Osinko/osake, euroa 1,00 1,00 1,00 0,50 0,709
Oma pddoma/osake, laimentamaton, euroa ® 10,32 10,68 11,54 11,87 13,97
Osakkeiden porssikurssi tilinpddtospdivana

A-osake 24,00 26,50 37,00 26,60 33,90

B-osake 24,00 24,50 27,80 17,24 24,50
P/E-luku ®

A-osake 19,4 20,5 21,1 21,9 14,9

B-osake 19,4 19,0 15,9 14,2 10,8
Efektiivinen osinkotuotto, % ”

A-osake 4,2 3,8 2,7 1,9 2,1

B-osake 4,2 41 3,6 2,9 2,9
Porssiarvo, miljoonaa euroa 263,7 285,4 368,4 247,4 331,3

1)  Osakkeiden lukumddra tilinpddtdspdivana 4) Tilikauden osinko 7 Osinko
%100 %100
Liikevoitto Osakkeiden porssikurssi
tilinpaétospaivana
2) Osakkeenomistajien osuus 5) Oma pddoma -
kauden tuloksesta vahemmistén osuus pddomasta 8)  Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Osakkeiden lukumadrd keskimadrin

3) Tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaddrad keskimaarin +
osakkeiksi vaihtamattomat lainaosuudet

28 Alandsbanken Abp

Osakkeiden lukumddra
tilinpdatospaivana

6) Osakkeiden porssikurssi
tilinpaatospaivana

Tulos osaketta kohti,
laimentamaton

Kuva Daniel Eriksson
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Tase

(tuhat euroa)
Vastaavaa 31.12.2009 31.12.2008
Liitetiedon nro

Kdteiset varat 33129 78 995
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 3

Valtion velkasitoumukset 32727 19 895

Muut 153146 185 873 125 831 145726
Saamiset luottolaitoksilta 4

Vaadittaessa maksettavat 182 829 4980

Muut 80691 263520 118 179 123 159
Saamiset yleiséltd ja julkisyhteisgiltd 5,6 2 545 800 2193 210
Saamistodistukset 3 188 243 131 238
Osakkeet ja osuudet 7 23036 2843
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissd 7 1489 1493
Johdannaissopimukset 8 19 645 15213
Aineettomat hyodykkeet 9,11

Muut pitkdvaikutteiset menot 5105 3446

Liikearvo 1373 6478 1373 4819
Aineelliset hyddykkeet 10, 11

Sijoituskiinteistot 1942 2588

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot 25716 22 895

Muut aineelliset hyddykkeet 10122 37 780 10 513 35997
Muut varat 12 49 866 11 053
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 13 22243 24 717
Laskennalliset verosaamiset 14 2207 1269
VASTAAVAA YHTEENSA 3379 308 2769 731
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Tase

(tuhat euroa)

Liitetiedon nro
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille

Keskuspankeille 90 000 30 000
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat 7 566 2031
Muut 165280 172846 262 846 38 588 40619 70 619
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat 1634595 1164734
Muut 404 804 2039 398 591952 1756687
Muut velat 840 2040 239 1252 1757939
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 15
Joukkovelkakirjalainat 537 563 498 363
Muut 205241 742 804 166 711 665 074
Johdannaissopimukset ja muut kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettdvat velat 8 7779 5847
Muut velat 16 56 715 40715
Siirtovelat ja saadut ennakot 17 26 745 18 426
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla 18 58 575 53228
Laskennalliset verovelat 14 21 406 19 387
Vieras pddoma yhteensa 3217 109 2631236
OMA PAAOMA
Osakepadoma 27 23283 23283
Ylikurssirahasto 33272 33272
Muut sidotut rahastot
Vararahasto 25129 25129
Kdyvdn arvon rahasto 28
Muuntoeroista 3689 0
Kdypddn arvoon arvostamisesta 1847 5536 30 665 1669 1669 26 798
Edellisten tilikausien voitto 29 73980 53583
Osakkeenomistajien osuus pddomasta 161 200 136 936
Vahemmiston osuus pddomasta 999 1559
Oma pddoma yhteensad 162 199 138 495
VASTATTAVAA YHTEENSA 3379 308 2769731
TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET 53

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut
sitoumukset

Takaukset 18 803 16 353

Asiakkaan hyvdksi annetut peruuttamattomat
sitoumukset 287 311 148 857
306 114 165 209
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Laaja tuloslaskelma

(tuhat euroa)

Liitetiedon nro

Korkotuotot 30
Korkokulut 31
Korkokate
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 32
Palkkiotuotot 33
Palkkiokulut 34
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot 35
Arvopaperikaupan nettotuotot
Valuuttatoiminnan nettotuotot
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 36
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 37
Liiketoiminnan muut tuotot 38
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Muut hallintokulut 39
Valmistus omaan kdyttdéon
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista
Liiketoiminnan muut kulut 40
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
sitoumuksista 41
Osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen
yritysten voitosta
Negatiivinen liikearvo
LIIKEVOITTO
Tuloverot 42

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennallisten verovelkojen/-saamisten muutos
TILIKAUDEN TULOS

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Muuntoerot
Tuloverot muista laajan tuloksen eristd

TILIKAUDEN LAAJATULOS

Osakkeenomistajien osuus tilikauden voitosta
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
Yhteensa

Osakkeenomistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta

Vahemmiston osuus tilikauden laajasta tuloksesta
Yhteensd

TULOS/OSAKE
Tulos/osake, laimentamaton, euroa
Tulos/osake, laimennettu, euroa

44

2162
1793

33928

5879

4761 44 568
16 736
-1 944

2731
940

79 925
-40 795
39130

36

32 463
-4 433

3955
451
226

15388

-59 360

-6 365
-11 429

2 ©32

237
23134
30 501

-3671
26 830

240
3689
-62

30 696

26 165
664
26 830

30040
656
30 696

2,27
2,27

136 050
-93 970
42 080
31

18 600

-2 208

2 352
958 3310
-106
148
12 390

23323
3486
1536 28 345
10 965
-508 -38 801

-5 856
-7 438

2314

187

20022

2484

2 905 -5390

14 632

1774

-461
15944

14 027
604
14 632

15 342
602
15944

1,22
1,22



Rahavirtalaskelma

(tuhat euroa)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 30 501 20022
Oikaisut liikevoittoon sisdltyvistd, rahavirtaan
vaikuttamattomista eristd

Luottotappiot 2 969 2 266
Realisoitumattomat arvonmuutokset -744 -1127
Poistot ja arvonalentumiset 6 365 5856
Eldkesddtion vaikutus 98 -149
Saamistodistusten ja liikkeeseen laskettujen joukkovelka-
kirjojen jaksotetut yli-/alikurssit 2577 2930
Negatiivinen liikearvo -23134 0
Voitot investointitoiminnasta -477 -219
Maksetut tuloverot -3 512 -3 202
Liiketoiminnan varojen ja velkojen muutos
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset -40 351 -19 829
Saamiset luottolaitoksilta -10 257 6793
Saamiset yleiséltd ja julkisyhteisoiltd -133 175 -84 449
Muut varat -97 959 -15 758
Velat luottolaitoksille 136 510 27 498
Velat yleisélle ja julkisyhteisoille 70 027 224 226
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 36 913 -41 838
Muut velat -36 803 1651
-60 453 124 671
INVESTOINTITOIMINNAN RAHAVIRTA
Osakkeet 1130 -234
Investoinnit osakkuus- ja tytdryhtidihin -34 078 0
Kdteiset varat ostetusta tytaryhtiosta 63 455 0
Osakkuus- ja tytdryhtididen osakkeiden myynti 40 0
Aineelliset hyodykkeet -3679 -14 193
Aineettomat hyodykkeet -2 885 -453
23983 -14 881
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Maksetut osingot -5 768 -11 536
Osingot vdahemmistdosakkaille -850 -1 005
Vahemmistdosuus tytdryhtidissd 510 124
Muutos pitkdaikaisessa varainhankinnassa pankeilta 40 604 -29 880
Muutos riskidebentuureissa 5347 999
39 843 -41 298
RAHAVARAT
Rahavarat kauden alussa 323 468 254 975
Liiketoiminnan rahavirta -60 453 124 671
Investointitoiminnan rahavirta 23983 -14 881
Rahoitustoiminnan rahavirta 39 843 -41 298
Rahavarojen kurssiero 4258 0
Rahavarat kauden lopussa 331 099 323 468
Rahavarojen erittely
Kdteiset varat 33129 78 995
Saamiset luottolaitoksilta 253 263 123 159
Saamistodistukset 44 707 121 314
331 099 323 468

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja, Suomen Pankissa olevaa sekkitilid, vaadittaessa maksettavia saamisia luottolaitoksilta sekd muita saamisia
luottolaitoksilta ja saamistodistuksia, joiden alkuperdinen jdljelld oleva juoksuaika on alle kolme kuukautta. Investointitoiminnalla tarkoitetaan
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin liittyvida maksuja seka muiden kuin myytdvaksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien omistusta. Rahoitus-
toiminnalla tarkoitetaan omaan ja vieraaseen pddomaan sisdltyvid erid, joilla liilketoiminta rahoitetaan. Laskelma on tehty epdsuoralla menetelmalld.
Liiketoimintaan sisdltyy saatuja korkoja 85 075 tuhatta euroa (132 395), maksettuja korkoja 49 194 tuhatta euroa (91 665) ja saatuja osinkotuottoja
36 tuhatta euroa (31).
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Laskelma oman padoman muutoksista

(tuhat euroa)

Yhteensa
ennen
Kdyvdn Edellisten vdhem- Védhem-
Osake-  Ylikurssi- Vara- arvon  Muunto- tilikausien miston miston
pddoma rahasto  rahasto rahasto ero voitto osuutta osuus Yhteensd
Oma pddoma 31.12.2007 23283 33272 25129 356 51092 133133 1834 134966
Kauden aikana kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 1313 14 027 15 340 605 15945
Osingonjako 11536 11536 -1005 -12541
Muu muutos vahemmiston
osuudessa omasta padomasta 124 124
Oma pddoma 31.12.2008 23283 33272 25129 1669 53583 136936 1559 138495
Kauden aikana kirjatut tuotot ja
kulut yhteensa 178 3689 26165 30 032 664 30696
Osingonjako -5768 -5768 -1750 -7518
Muu muutos vahemmiston
osuudessa omasta padomasta 526 526

Oma pddoma 31.12.2009 23283 33272 25129 1847 3689 73980 161200 999 162 199



Riskienhallinta

Yleistd

Riski mddritelladn todenndkdisyytend sille, ettd taloudellinen tulos poikkeaa negatiivisesti
odotetusta tuloksesta. Konsernin toiminnan riskit jaetaan viiteen padryhmadn: toimintaris-
kit, luottoriskit, markkinariskit, likviditeettiriskit ja operatiiviset riskit.

[ [ [ |

I
Toimintariskit Luottoriskit Markkinariskit L|kV|Q|t§ett|- Oper§t|!V|set
riskit riskit
| I I ]
[ Luottoriski} [Trading-riskit] [ Taseriski ] [ Stratgg_lset]
positiot
I I
Vastapuoliriski [ Korkoriski ] [ Osakeriski ]
I I
Selvitysriski [Valuuttariskij [ Korkoriski }

Maariski

Venture Capital

Konserniyhtididen toimialat ja pddasialliset riskit ovat seuraavat:

Alandsbanken Abp ja Alandsbanken Sverige AB, joiden toimialoina ovat pankki- ja sijoitus-
palvelutoiminta. Yhtididen toimintaan kohdistuu toimintariski, luottoriski, markkinariski,
likviditeettiriski ja operatiivinen riski.

Alpha Management Company S.A., jonka toimintana on vastata Luxemburgissa rekiste-
réidyistd rahastoista. Yhtion toimintaan kohdistuu padasiassa operatiivinen riski.

Ab Compass Card Oy Ltd, jonka toimialana on luotto- ja debit-korttien mydntdminen. Yhtion
toimintaan kohdistuu padasiassa toimintariski, luottoriski ja operatiivinen riski.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, jonka toimialana on informaatioteknologia. Yhtién
toimintaan kohdistuu padasiassa toimintariski ja operatiivinen riski.

Alandsbanken Asset Management Ab, jonka toimialana on varainhoito. Yhtién toimintaan
kohdistuu padasiassa operatiivinen riski.

Alandsbanken Equities Ab, jonka toimialana on osakkeidenvilitys institutionaalisille sijoitta-
jille. Yhtion toimintaan kohdistuu padasiassa luottoriski ja operatiivinen riski.

Alandsbanken Equities Research Ab, jonka toimialana on osakeanalyysitoiminta. Yhtion
toimintaan kohdistuu padasiassa operatiivinen riski.

Alandsbanken Rahastoyhtié Oy ja Alandsbanken Fonder AB, joiden toimialana on rahasto-
hallinnointi. Niiden toimintaan kohdistuu padasiassa operatiivinen riski.

Riskiorganisaatio
HALLITUS

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu riskienhallinnan riittdvyydestd seka riskille alistu-
misen valvontaan ja rajoittamiseen tarvittavista jdrjestelmistd ja sdadnndstoistd.

TILINTARKASTUSVALIOKUNTA

Tilintarkastusvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen valvontatehtdvissa, jotka koskevat
sisdisid valvontajarjestelmid, riskienhallintaa ja raportointia.

Konserni pyrkii harjoittamaan toimintaansa
kohtuullisin ja harkituin riskein. Konsernin
kannattavuus on riippuvainen organisaa-
tion kyvystd tunnistaa, hallita ja hinnoi-
tella riskit. Riskienhallinnan tarkoituksena
on alentaa odottamattomien tappioiden
todenndkdisyyttd ja/tai konsernin mainee-
seen kohdistuvia uhkia sekd myotdvaikuttaa
kannattavuuden paranemiseen ja osakkeen-
omistaja-arvon nousuun.
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TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja valvoo ja johtaa liiketoimintaa hallituksen ohjeiden
mukaisesti, vastaa juoksevasta hallinnosta ja siitd, ettd hallituksen
jdsenet saavat saanndllisesti riittdvad informaatiota konsernia, sen
hallintoa ja toimintaa kulloisenakin ajankohtana koskevista saan-
ndstoista ja riskienvalvontajdrjestelmistd.

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan neuvonantajana.

ALCO (ASSET-LIABILITY COMMITTEE)

ALCO kasittelee strategisella tasolla konsernin rahoitukseen liittyvid
asioita sekd varmistaa konsernin strategisen rahoituksen saannin.

RISKITOIMINTO

Konserni Riski & Turvallisuus -osasto on vastuussa riskinoton ja
riskienhallinnan valvonnasta seka valtuutuksien ja limiittien seu-
rannasta Alandsbanken Abp:ssa seki sen tytdryhtidissa Suomessa.
Osaston tehtdvand on toimittaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle
informaatiota riskinotosta ja suurempien riskien vaikutuksesta
tulokseen ja omiin varoihin. Vastaavat riskitoiminnot Alandsbanken
Sverige AB:ssd hoitaa Risk Management -yksikkd. Riskitoiminnot
ovat riippumattomia riskinotosta ja riskienhallinnasta.

TREASURY

Treasury-yksikko vastaa rahoituksen kokonaisrakenteesta, seka
varainhankinnasta ja likviditeettiriskista.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa konsernin riskienhallin-
nan ja tekee arvioinnin sekd riskienhallinnan riittavyydestad etta
sadntdjen noudattamisesta. Sisdinen tarkastus -osasto toimit-
taa arviointinsa tulokset johdolle ja raportoi ne hallituksen
tilintarkastusvaliokunnalle.

YKSIKOT

Kukin yksikko on ensisijaisessa vastuussa omaan toimintaansa
liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta.

Riskien mittaaminen ja riskienhallintajdrjestelmadt

Riskienhallintaan sisdltyvat kaikki toimenpiteet, joilla riskit tunnis-
tetaan, mitataan, raportoidaan ja niitd valvotaan. Riskienhallinnan
kulmakivind ovat hallituksen vahvistamat periaatteet ja menettely-
tavat, sisdinen ohjeistus, limiittijdrjestelmdt ja prosessit, joiden tar-

koituksena on toiminnan harjoittaminen turvallisesti ja tehokkaasti.

Riskien seuranta ja valvonta tapahtuvat ensisijaisesti perustuen
limiitteihin. Limiitit heijastavat liiketoimintastrategiaa ja toiminta-
ymparistotekijoitd seka riskinottohalua. Toiminnasta saatavaa infor-
maatiota kdytetddn riskien tunnistamiseen, analysointiin ja valvon-
taan. Stressitestit ovat osa konsernin riskienvalvontatoimintoa.

Konserni kdyttdd johdannaisia osana riskienhallintaansa tiettyjen
konserniin kohdistuvien korko-, valuutta-, hinta- ja luottoriskien
hallintaan. Ennen sopimusten solmimista vastapuolesta ja limiitista
tehddan arviointi. Riskitoiminto arvioi johdannaisten tehokkuuden.

Toimintariski
Toimintariski on konsernin toimintastrategian valintaan, rakentee-
seen ja konsernin toimintaymparistéon ja markkinoihin liittyva riski.

Toimintariski madritellddn seuraavasti:

Strateginen riski

« valittuun strategiaan sisdltyva riski; riskialtistus, riskinottohalu
sekad riskienhallinnan laatutaso
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« riski siitd, ettd valittu strategia ei ole kannattava
« riski siitd, ettd strategia on joustamattomasti sopeutettavissa
ympdristdn muutoksiin

Mikrotaloudellinen ymparistoriski

« toiminnan puutteellinen tai joustamaton sopeuttaminen toimi-
alan rakennemuutoksiin ja kilpailijoiden toimenpiteisiin

Sdantely- ja valvontaympdristoon liittyvat riskit

Luottoriski

Luottoriski on riski tappiosta, joka syntyy sen seurauksena, ettd
vastapuoli ei kykene tdyttamaan velvollisuuksiaan konsernia
kohtaan ja sitoumuksen vakuudeksi asetettu vakuus ei kata kon-
sernin saatavaa. Luottoriskiin luetaan kuuluvaksi my6s maariski ja
selvitysriski. Selvitysriski on riski siitd, ettd arvopapereiden selvitys
ei tapahdu toimitus maksua vastaan -periaatteella. Vastapuolia
katsotaan olevan kaikki luonnolliset tai oikeudelliset henkil6t seka
julkisyhteis6t, joita kohtaan konsernilla on riskinottoa. Riskinotolla
tarkoitetaan saatavien ja sijoitusten, taseen ulkopuoliset sitoumuk-
set mukaan lukien, yhteenlaskettua mddrda.

Alandsbanken Abp:n ja Alandsbanken Sverige AB:n luottoriski
koskee saamisia yksityishenkil@ilta, yrityksiltd, luottolaitoksilta ja
julkisyhteisoiltd. Saamiset koostuvat pddasiassa kummankin pankin
myontdmistd luotoista, tililuotoista ja takauksista. Kokonaisval-
tainen luottostrategia sdannelldan konsernin luotonantoperiaat-
teissa. Luottoriskien taso madritelldan luottoriskiperiaatteissa ja
konserniyhtididen toimintastrategioissa, rahoituspolitiikassa ja
luotonantoperiaatteissa.

Luottoriskienhallinta perustuu muodollisiin luotto- tai limiitti-
padtoksiin. Jokaisella luottopddtoksid tekevalld on vahvistettu
henkilékohtainen limiitti, jonka puitteissa hdnelld on oikeus hallita
luottoriskejd. Treasuryyn liittyville luottoriskeille ALCO vahvistaa
vastapuolilimiitit.

Luottoriskeja seuraavat ja analysoivat riskitoiminnot, jotka rapor-
toivat suoraan toimitusjohtajalle. Yksityishenkil®- ja yritysvastui-
den seuranta ja analyysi perustuu Alandsbanken Abp:ssi sisiisiin
tilastollisiin menetelmiin. Alandsbanken Abp:n muita vastuita ja
Alandsbanken Sverige AB:n vastuita seurataan ja analysoidaan
pddasiassa ulkoisen luottoriskiluokituksen perusteella.

Sisdisissd tilastollisissa menetelmissa vastuut jaetaan maksukykyluok-
kiin perustuen maksukyvyttomyyden todennakdisyyteen ja tappio-
osuuteen maksukyvyttomyyshetkelld. Tdman lisdksi on olemassa
maksukyvyttomat-luokka seka luokittelemattomat-luokka. Luokitte-
lemattomat-luokka sisdltdd luottoja tietyille juridisille yritysmuodoille,
jotka voidaan jattda sisdisten luottoluokittelujen ulkopuolelle. Sisdis-
ten luottoluokittelujen perusteella hallituksen vahvistamat mitta-
arvot raportoidaan kuukausittain toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle
sekd neljdnnesvuosittain tilintarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Yritysasiakkaiden taloudellista asemaa ja luottoriskid seurataan myos
Suomen Asiakastieto Oy:n Rating Alfa riskiluokittelun avulla.

Hoitamattomat luottositoumukset raportoidaan kuukausittain toi-
mitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Suuret asiakassitoumukset rapor-
toidaan neljannesvuosittain seka sisdisesti ettd Finanssivalvonnalle.
Riskitoiminnot seuraavat saannéllisesti luottojen vakuutena oleviin
arvopaperisdilytyksiin liittyvid riskejd. Paitsi ettd riskitoiminnot
seuraavat arvopaperisdilytysten arvoa suhteessa luoton mdardan,
niin ne seuraavat myds pantattujen arvopapereiden sisdltdmid
riskikeskittymid.



Luoton mydntdamisen, samoin kuin jo olemassa oleviin luottoihin tehtdvien toimenpiteiden
on perustuttava toimivaltaisen padtoksentekoelimen tekemdan kirjalliseen luottopadtok-
seen. Luottopddtoksen tekee yksittdinen pddtdksentekijd tai toimielin, joka on valtuutettu
mydntamaddn luottoja toimitusjohtajan vahvistamien limiittien puitteissa. Luottopddtdkset
luottoasioissa, joiden pdattamiseen yksittdisen padtdksentekijan limiitti ei riitd, tekee
markkina-alueesta riippuen Luottotoimikunta Premium Banking Ahvenanmaa & Manner-
Suomi tai Luottotoimikunta Alandsbanken Sverige AB. Johtoryhman luottotoimikunta tekee
padtokset kaikissa luottoasioissa, joista edelld mainituilla luottotoimikunnilla ei ole val-
tuutta paattd. Johtoryhman luottotoimikuntaan kuuluvat Alandsbanken Abp:n toimitusjoh-
taja ja luottopaallikks, Alandsbanken Sverige AB:n toimitusjohtaja sekd Premium Banking
Ahvenanmaa -sektorin johtaja ja Premium Banking Manner-Suomi -sektorin johtaja.

[ 1

Luottotoimikunta Luottotoimikunta

Premium Banking . Alandsbanken Sverige AB
Ahvenanmaa & Manner-Suomi

Riskitoiminnon luotonvalvojat tarkastavat myénnetyt suurehkot luotot. Etukdteistarkastuk-
sessa tarkastetaan, ettd luoton mydntaminen on hyvdksytty toimivaltaisella tavalla ja ettd
luottoasiakirjat on laadittu sisdisten ja ulkoisten tahojen antamien madrdysten ja asetta-
mien vaatimusten mukaisesti. Luottoasiakirjojen jalkikdteistarkastus tapahtuu pistokokein.

Luottokadsittelyssa pidetddn ldhtékohtana, ettd luottopddtdsten on perustuttava riittdviin
tietoihin asiakkaasta. Ndin ollen pankki tekee liiketoimia ensi sijassa sellaisten asiakkaiden
kanssa, jotka toimivat niilld alueilla, joilla pankilla on konttori. Yksityisasiakkaiden luot-
tokelpoisuus arvioidaan heidan kdytettdvissa olevien tulojensa ja heidan tarjoamiensa
vakuuksien perusteella. Suomessa valtaosa luotoista on mydnnetty asuntovakuutta vastaan
yksityishenkildille. Yritysluottoasiakkailla on pankissa yhteyshenkil, joka tuntee asiakkaan
toiminnan ja toimialan sekd luottositoumusten riskit ja vakuudet. Yritysasiakasriskien
arvioinnissa pankki kdyttdd pankin sisdisid riskiluokittelumalleja. Yrityssalkkuun kuuluvien
yritysten osalta luokittelua tdydennetddn kvalitatiivisella riskiarvioinnilla.

Ruotsissa suurehko osa koko antolainauksesta on perinteisia vakuuksia, panttikirjoja ja
asumisoikeushuoneistovakuuksia vastaan. Loppuosa jakautuu strukturoitujen tuotteiden
lainoittamisen seka tililuottojen kesken.

Pankissa tehtdvat paatokset uusista luotoista ja limiiteistd perustuvat luottoanalyysiin. Luot-
toanalyysin on annettava riittavan kattava kuva luotonhakijasta ja rahoitettavasta hank-
keesta. Luottokantaan sisdltyy joitakin saamisia Suomen tai Ruotsin ulkopuolella asuvilta
asiakkailta, joista kukaan ei asu maailman kriisialueilla.

ANTOLAINAUS YKSITYISHENKILOILLE JA YRITYKSILLE MAKSUKY-
KYLUOKKIIN JAKAUTUNEENA PANKIN SISAISTEN TILASTOLLISTEN
MALLIEN PERUSTEELLA

Luottoriskien seurannan parantamiseksi pankki kehittda sisdisia tilastollisia malleja, joilla arvi-
oidaan maksukyvyttémyysriski (PD) ja tappio-osuus maksukyvyttémyyshetkelld (LGD). Ndiden
alustavien mallien perusteella vastuut jaetaan 10 PD-luokkaan (1-10), joissa alhainen arvo kuvaa
alhaista luottoriskid. Vastaavalla tavalla LGD jaetaan kuuteen LGD-luokkaan, jossa alhainen
LGD-arvo kuvaa alhaista tappio-osuutta maksukyvyttdmyyshetkelld. Vdhittdisvastuiden osalta
pankki kehittdd omia malleja LGD:n arviointia varten. Yrityssalkkuihin puolestaan kdytetddn
Finanssivalvonnan mddrdadamid arvoja ottaen huomioon tietyt hyvaksytyt vakuusmuodot.

Ndiden 10 PD-luokan lisdksi on my&s maksukyvyttémadt-luokka (D). Siihen sijoitetaan luotot,
jotka ovat olleet maksamatta 90 pdivda tai pidempaan. Lisdksi on Luokittelemattomat-
luokka (OR). Se koostuu luotoista, joita pankin tilastolliset mallit eivat vield kata, kuten
tietyt oikeudelliset muodot seki Alandsbanken Sverige AB:n vastuut.

Kaaviot esittavat vastuut prosentteina vastuuarvoista maksukyvyttémyyshetkelld (EAD)
jakautuneena PD-luokkiin yrityssalkkujen ja vahittdissalkkujen osalta. Rajanveto yrityssalk-
kuihin sisdltyvien ja vdhittdissalkkuihin sisdltyvien yritysten vdlilld perustuu asiakaskokonai-
suuden vastuuseen tai liikevaihtoa, taseen loppusummaa ja henkiléstén mddrda koskevien
muiden kriteerien tdyttymiseen.
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Yrityssalkku

Yrityssalkun osalta todetaan, ettd valtaosa EAD %
vastuista jakautuu PD-luokkiin 4-6. 25T
20 T
15T
10 T

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 D OR
Vahittdissalkku

Vastaavasti vihittdissalkun vastuut jakautu- EAD %
vat PD-luokkiin 2-4, joissa selvd enemmistd 25T
koostuu vastuista, jossa on vakuutena
kiinteisto.
Vahittdissalkun erityissegmenttind esitetaan EAD %
my6s pankin yksittdisesti suurimman salkun 25 71
eli kiinteistovakuudellisten vdhittdisvastuiden
jakautuminen. 20

15 7

10 7

5
o T T T 1

Alla olevassa taulukossa esitetddn EAD yrityssalkulle ja vahittdissalkulle jakautuneena
joihinkin alasalkkuihin. Kullekin salkulle esitetddn myos vastuulla painotettu keskimaarai-
nen LGD. Kiinteistdvakuudellisilla vahittdisvastuilla on alin keskimddrdinen LGD, kun taas
korkein arvo on yrityssalkulla, jolle on mddrdtty LGD-arvot.

Vastuulla painotettu keskimddrdinen LGD*

Salkku, miljoonaa euroa EAD LGD

Taulukossa oleviin luottoihin sisdltyy seka Yrityssalkku 608,9 35 9%

taseen erid ettd taseen ulkopuolisia erid Pienet ja keskisuuret yritykset 376,8 36 %
(luottovasta-arvon mukaan)

Vdhittaissalkku 1868,4 10 %

Kiinteistovakuudelliset vastuut 1419,3 8 %

Pienet ja keskisuuret yritykset 179,8 15 %

Muut vahittdisvastuut 269,2 15 %

* Yhteenvetoon eivit sisilly Alandsbanken Sverige AB:n vastuut.

LUOTTORISKIKESKITTYMAT

Riskikeskittymid syntyy muun muassa, kun luottosalkkuun sisdltyy luottoja yksittdisille
vastapuolille tai asiakaskokonaisuuksille, tietyille toimialoille, tiettyihin maihin ja tiettyjd
vakuuksia vastaan.
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ASIAKASKESKITTYMA

Asiakaskokonaisuudella tarkoitetaan asiakkaita (luonnollisia tai juridisia henkil6itd), jotka
kuuluvat samaan konserniin tai ovat keskenddn olennaisessa taloudellisessa etuyhteydessa.
Olennainen taloudellinen etuyhteys syntyy, kun yhden asiakaskokonaisuuteen kuuluvan
asiakkaan taloudelliset vaikeudet johtavat siihen, ettd myds muut tai kaikki samaan koko-
naisuuteen kuuluvat asiakkaat joutuvat todenndkdisesti maksuvaikeuksiin. Liian suuresta
riskikeskittymadsta yksittdistd asiakasta tai keskenddn sidoksissa olevien asiakkaiden ryh-
mda kohtaan saattaa olla seurauksena suuri luottotappioriski.

Alla olevasta taulukosta ilmenevdt asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet (luottolaitokset
mukaan lukien), joiden sitoumukset ylittavdat kymmenen (10) miljoonaa euroa, mikd on 5
prosenttia konsernin omista varoista. Alla esitetddn myds ndiden asiakkaiden jakautuminen
eri toimialoihin.

miljoonaa euroa Osuus
omista
varoista Toimiala Sitoumukset
Sitoumukset yhteensa
>10 miljoonaa euroa 373,7 Rahoitustoiminta 239,6
Lukumdard 20 kpl Muu yksityistalous 371
Rakennus- ja kiinteisto-
Maksimi 45,3 22 % toiminta 32,6
Minimi 10,1 5% Julkisyhteisot 26,4
Mediaani 14,5 7% Merenkulku 25,2
Muu teollisuus ja koti-
Ylempi kvantiili 22,0 11 % teollisuus 12,8
Alempi kvantiili 12,1 6 %

SUURET ASIAKASRISKIT

Pankkien kohdalla ovat voimassa lakisddteiset rajat riskikeskittymille, jotka syntyvdt
yksittdisistad asiakkaista tai asiakaskokonaisuuksista. Suuriksi asiakasriskeiksi madritellddn
asiakkaat ja asiakaskokonaisuudet, joiden vastuut yhteensd ovat 10 prosenttia tai enemman
pankin omista varoista. Finanssivalvonnan linjauksen mukaan yksittdisen asiakkaan tai
asiakaskokonaisuuden (lukuun ottamatta luottolaitoksia) vastuiden madrd pankissa ei saa
ylittdd 25 prosenttia pankin omista varoista. Lisaksi asiakasriskit, jotka ovat yli 10 prosent-
tia pankin omista varoista, eivdt saa ylittdd 800 prosenttia omista varoista. Riskitoiminnot
seuraavat suuria asiakasriskejd ja antavat neljdnnesvuosittain raportin madrdysten nou-
dattamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle sekd Finanssivalvonnalle. Raja-arvojen ylitys
raportoidaan valittomasti.

miljoonaa euroa
Luottolaitokset, yritykset ja yksityishenkil6t

Suuret asiakasriskit - Lukumaadra 8 kpl
Suuret asiakasriskit — Summa brutto 224,8
Omat varat 201,7
Suurien asiakasriskien (800 % omista varoista)

kdytdssd oleva osuus 13,9 %
Suuret asiakasriskit koko luottokannasta 8,8 %

1. Rahoitustoiminta

2. Muu yksityistalous

3. Rakennus- ja kiinteistdtoiminta
4. Julkisyhteisot

5. Merenkulku

6. Muu teollisuus ja kotiteollisuus

Rahamdardt esitetdadn bruttomadradisind
eli vahennyskelpoisten vakuuksien arvoa
vdhentamattd.
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Oikealla olevasta taulukosta ilmenee
koko luottokannan jakautuminen kdytto-
tarkoituksittain.

Luottokannan jakautuminen alueittain

miljoonaa euroa

2000 T
1500 T
1000 T
500 T
o
Manner- Ahvenanmaa  Ruotsi
Suomi
miljoonaa euroa Vastuut %
Suomi 2 355,3 93
Manner-Suomi 17779 70
Ahvenanmaa 577,4 23
Ruotsi 190,5 7

Vastapuoliriskit alueittain

Kaaviossa esitetdan konsernin luottolaitos-
saamiset jakautuneena alueittain.

3

1. Pohjoismaat
2. Muu Eurooppa
3. Muu maailma

Rahoitusvakuuksien jakautuminen

1. Osakkeet
2. Joukkolainat
3. Rahastot
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miljoonaa o, 10%  20%  30%  40%

euroa
YRITYKSET
Merenkulku 75,6
Kauppa 64,3
Asuntotoiminta 71,8
Muu kiinteistétoiminta 154,2
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 199,9
Hotelli- ja ravintolatoiminta 15,7
Muu palvelutoiminta 128,1
Maa- ja metsatalous, kalastus 10,7
Rakennustoiminta 27,2
Muu teollisuustoiminta 39,4
YKSITYISHENKILOT
Asunnot 1144,5
Arvopaperit ja muut sijoitukset 334,0
Elinkeinotoiminta 165,1
Muu yksityistalous 90,5

JULKISYHTEISOT JA AATTEELLISET JARJESTOT 24,9

ANTOLAINAUS YHTEENSA 25458

VASTAPUOLIRISKIT (LUOTTOLAITOKSET)

Konsernin tulee tehdd yhteisty6td ainoastaan vakaiden vastapuolten kanssa, joiden arvi-
oidaan pystyvan tdyttdamaan velvoitteensa konsernia kohtaan. Niilld pankeilla ja luottolai-
toksilla, joiden kanssa konserni tekee yhteisty6td, on oltava korkea luottokelpoisuus. Eri
vastapuoliin kohdistuvaa riskid rajoitetaan hallituksen vahvistamalla limiittisddnnostolla.
ALCO hyvaksyy limiitit yksittdisid vastapuolia kohtaan. Alla olevassa taulukossa esitetddn
konsernin luottolaitossaamiset jakautuneena ulkoisten luottoluokituslaitosten Moodysin ja
Standard and Poorsin rating-todistusten mukaan. Yhteenvedossa huomioidaan ainoastaan
ne vastapuolet, joiden yhteenlaskettu vastuu ylittdd 1 miljoonaa euroa.

miljoonaa euroa Riski %

Aa/AA 1041 38

A/A 115,7 43

Luokittelemattomat 50,6 19
VAKUUDET

Pankkitoiminnassa kdytetddn aktiivisesti vakuuksia tapana alentaa luottoriskid. Yksityis- ja
yritysasiakasvastuiden tulee periaatteessa olla katettu vakuuksin. Hyvdksyttavat vakuudet
ja vakuuksien lainoitusaste mddritetddn sisdisissd ohjeissa. Markkina-alueesta riippuen
vakuuksien markkina-arvosta tai nimellisarvosta huomioidaan paasdaannén mukaan
vakuusarvona asuntovakuuksista 70-75 prosenttia, joukkolainoista 90 prosenttia, osak-
keista 30-70 prosenttia, talletuksista ja muiden kotimaisten luottolaitosten antamista
vakuuksista 90 prosenttia. Asuntovakuudet ovat ylivoimaisesti merkittdvin vakuusmassa
luotonannossa, mutta rahoitusvakuuksia kdytetdan myos laajalti. Rahoitusvakuudet jakau-
tuvat osakkeisiin, joukkolainoihin ja rahastoihin Alandsbanken Abp:ssi seuraavasti:

Arvopaperilaji Pantattujen vakuuksien markkina-arvo
Osakkeet 374,6
Joukkolainat 151,5
Rahastot 48,3
Yhteensa 574,4



ERAANTYNEET SAAMISET JA SAAMISTEN tuminen ainoastaan, mikali objektiivinen ndyttd osoittaa, ettd on
ARVONALENTUMISET sattunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusva-
rasta saataviin tuleviin rahavirtoihin, mikali ne ovat luotettavalla

Saaminen katsotaan erddntyneeksi, jos sopimuksenmukainen A
tavalla arvioitavissa.

maksu ei tapahdu maardpdivand. Lainat ja muut saamiset mer-
kitadn taseeseen sopimuksentekohetkelld hankintamenoon ja
sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon. Kaikki lainat ja muut
saamiset testataan arvonalentumisen varalta neljannesvuosit-
tain. Testauksessa arvioidaan, onko objektiivista ndyttoa siitd,
ettd lainoissa ja muissa saamisissa on saamis- tai ryhmdkohtainen
arvonalentuminen. Lainoissa ja muissa saamisissa on arvonalen-

Arvonalentumiset esitetddn tuloslaskelman erdssd "Arvonalentu-
mistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”. Lisdd tietoa tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteissa, kohdassa “Lainat ja muut saamiset”.

miljoonaa euroa Saamiskohtaiset Ryhmdakohtaiset Saamiskohtaiset Ryhmadkohtaiset
ALKAVA TASE -3,4 -1,0 -2,1 0,0
Ostetun yrityksen tase -0,4 0,0
Uudet ja lisddntyneet arvonalentumiset 0,4 1,5 0,9 1,0
Palautetut arvonalentumiset -0,1 0,0
Todettu arvonalentuminen / palautus 1,1 0,4
KIRJATTU TULOSLASKELMAAN 1,4 1,5 1,3 1,0
Lopullinen arvonalentuminen / palautus -1,5 0,0 0,0 0,0
PAATTAVA TASE -3,7 -2,5 -3,4 -1,0
miljoonaa euroa Jdljelld oleva juoksuaika
0-3kk 3-12kk 1-5v 5-10 v 10v- Yhteensd
Elinkeino- ja ammattitoiminta 57,3 158,2 2591 118,0 197,9 790,6
Josta saamisten arvonalentumisia 0,1 0,4 1,0 1,0 1,9 4,4
Josta erddntyneitd saamisia 3,7 5,5 2,9 2,2 2,5 16,8
Kotitaloudet 68,9 103,3 399,9 235,9 921,9 1729,8
Josta saamisten arvonalentumisia 0,5 0,3 0,0 0,2 0,4 1,4
Josta erddntyneitd saamisia 5,3 15,0 1,9 5,0 17,3 44,6
Julkisyhteisot 0,2 0,5 4,4 8,3 12,0 25,4
Josta saamisten arvonalentumisia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Josta erddntyneitd saamisia 1,0 0,7 0,4 0,3 1,9 4,4
Yhteensd 126,4 262,0 663,5 362,2 1131,8 2545,8
Josta saamisten arvonalentumisia 0,7 0,6 1,0 11 2,8 6,2
Josta erddntyneitd saamisia 10,0 21,2 5,2 7,5 21,8 65,8

Taulukosta ilmenevat konsernin koko luottokanta, erddntyneet saamiset ja saamisten arvonalentumiset per 31.12.2009. Saaminen madritelldadn
erdantyneeksi, jos sopimuksenmukainen maksu ei tapahdu mddrdpdivdnd ja saamisen arvo madritelldan alentuneeksi, jos luotosta on kirjattu
arvonalentumistappio.

miljoonaa euroa Elinkeinotoiminta Kotitaloudet Julkisyhteis6t

Erddntyneet Arvonalen%:[r)r;iist; Erddntyneet Arvonalen::[r)r[n)iis(; Erddntyneet Arvonaleng;‘;)iisg Yhteensa
Erddntymattomat 2,8 0,6 3,5
<29 pv 7,2 30,7 0,1 2,4 40,4
30-59 pv 5,0 4,8 0,0 0,3 10,1
60-89 pv 0,3 0,7 1,0
>90 pv 4,3 1,6 8,4 0,6 1,7 0,4 17,0
Yhteensa 16,8 4,4 44,6 1,4 4,4 0,4 72,0

Taulukosta ilmenevat luotot, joista on kirjattu arvonalentumistappio, seka erddantyneet luotot kdyttdtarkoituksittain luoton maksun viivastymis-
pdivien mukaan.
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Markkinariski KORKORISKI

Markkinariski on riski tappioista korkojen sek valuutta- ja osake- Korkoriskilld tarkoitetaan koronmuutosten vaikutusta seka

kurssien muutosten seurauksena. korkokatteeseen (tuloriski) ettd korkoherkkien erien nykyarvoon
(nykyarvoriski).

Treasury-yksikké hallinnoi markkinariskejd, kuten korko- ja valuut-

takurssiriskeja, ja vastaa niistd. Osakeosasto hallinnoi trading-salk- Ndama molemmat vaikutukset lasketaan GAP-analyysin perusteella

kuun liittyvid riskejd ja vastaa niistd. Riskitoiminto valvoo ja seuraa ja ne mittaavat rakenteellisen korkoriskin eri aspekteja.

kaikkia markkinariskejd, valtuutuksia ja limiittejd.

Pankin sisdiset korkoriskin laskentamenetelmadt perustuvat vakioi-
OSAKEKURSSIRISKI tuihin kaavoihin tuloriskista ja nykyarvoriskistd eli niihin laskelmiin,
jotka raportoidaan viranomaisille. Seka tuloriskin etta nykyarvoris-
kin laskennassa kdytettdvdssd, juoksuaikaintervalleja koskevassa
kaavassa erdt sijoitetaan jdljelld olevan juoksuajan mukaisesti, sen
kauden mukaan, jolloin koronmuutokset vaikuttavat niihin.

Kaupankdyntivaraston positiot koostuvat osake- ja johdannaispo-
sitioista pdivan sisdisen kaupankdynnin perusteella seka joistakin
pidemmistd positioista. Konserni Riski & Turvallisuus -osasto
seuraa kaupankdyntivaraston limiittejd ja strategisiin salkkuihin
sisdltyvien pitkdaikaisempien omistusten kehitystd. Pddtdkset
strategisten salkkujen positioista tekee johtoryhma tai hallitus. Ris-
kitoiminto valvoo kaupankdyntivaraston positioita pdivittdin seka
raportoi osakesalkkujen kehityksen kuukausittain.

Stressitestejd tehdddn seka tuloriskiin ettd nykyarvoriskiin.
Tuloriskin peruslaskennassa tehdddn arviointi siitd, miten kahden
prosenttiyksikdn (200 korkopisteen) muutos vaikuttaa korkokat-
teeseen. Stressitesteilld arvioidaan suurehkojen koronmuutosten
VALUUTTAKURSSIRISKI vaikutukset. Nama vaikutukset saadaan kertomalla peruslaskennan
lopputulos arvioidulla koronmuutoksella. Tuloriskin laskennassa

ei huomioida korkokdyrdan muutoksia, jotka eivdt ole paralleeleja.
Niitd ei tarvitse huomioida peruslaskelmassa eika stressitesteissa,
silld tuloriski lasketaan yhden vuoden aikajanteelld ja kaikki riskit
ovat sen vuoksi lyhyiden markkinakorkojen intervallissa.

Valuuttakurssiriskilld tarkoitetaan valuuttakurssimuutoksista johtu-
vaa pankin varojen ja velkojen sekd johdannaisten markkina-arvon
negatiivista muutosta.

Konsernin valuuttakurssiriski syntyy, lukuun ottamatta ulkomaisten
tytdryhtididen omistukseen liittyvid riskejd, kasiteltdessa ulko-
maanrahan maddrdisid asiakasrahavirtoja. Valuuttatoiminta ei ole
laajaa eikd monimutkaista. Konserni ei harjoita valuuttatradingid.

Nykyarvoriskin laskennassa mitataan koronmuutosten vaikutus
taseen nykyarvoon Idpi koko juoksuajan. Valvontaviranomaisten
maddrddmad peruslaskelma, jossa oletus korkokdyrdn paralleelista
muutoksesta on kaksi prosenttiyksikkda (200 korkopistettd), muo-
dostaa stressitestin. Suurehkojen koronmuutosten vaikutukset,
myos ei-paralleelien, lasketaan sijoittamalla arvioidut koronmuu-
tokset eri juoksuaikaintervalleihin.

Valuuttapositioita rajoitetaan hallituksen vahvistamin limiitein.
Kaikki taseen ulkomaan valuutan mddrdiset erdt muunnetaan
euroiksi EKP:n noteeraamaa virallista keskikurssia kdyttden.

miljoonaa euroa Maturiteetti-intervalli
<1kk 1-3kk 3-6kk 6-9kk 9-12kk 1-2v 2-3v 3-4v  4-5v 5-7v  7-10v 10-15v Korottomat Yhteensd
VARAT
Saamiset luottolaitok-
silta ja keskuspankeilta ~ 285,8 285,8
Saamiset yleisoltd 1063,0 905,6 242,4 84,2 113,8 50,7 241 27,8 32,5 0,0 1,6 2545,8
Saamistodistukset 28,1 50,0 21,4 69,4 731 71,8 28,2 9,0 23,0 3741
Osakkeet ja osuudet 24,5 24,5
Aineelliset ja aineetto-
mat hyodykkeet 44,3 44,3
Muut varat 104,8 104,8
Varat yhteensa 1376,9 9556 2638 1536 113,8 123,8 96,0 56,1 41,5 23,0 1,6 173,6 33793
VELAT
Velat luottolaitoksille 24,9 0,6 20,0 40,0 147,3 30,0 262,8
Velat yleisolle ja julkis-
yhteisdille 1761,5 118,8 43,0 16,5 58,3 16,2 25,8 2040,2
Velkakirjat 89,3 401,6 46,5 32,1 41,4 52,8 27,9 44,2 6,8 7427

Velat, joilla on huo-
nompi etuoikeus kuin

muilla veloilla 5,9 18,6 34,0 58,5
Muut velat 112,9 112,9
Oma pddoma ja
varaukset 162,2 162,2

Velat ja oma pddoma

yhteensa 18816 5396 1095 88,7 2471 99,1 53,7 78,2 6,8 2751 3379,3
Johdannaissopimukset -15,7 0,6 -6,7 15,7 19,4 7,4 12,7 22,7 10,9 -24,3 -14,8 -2,4

Varojen ja velkojen

vdlinen erotus -520,4 416,6 147,6 80,6 -113,9 321 29,5 0,6 45,6 -1,3 -14,8 -0,8 -101,5 0,0
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TULORISKI

Taseen kaikki varat ja velat sijoitetaan jdljelld olevan juoksuajan tai korontarkistuspdivan mukaan juoksuaikaintervalleihin, joissa lasketaan
varojen ja velkojen vdlinen erotus, ns. GAP. Niihin perustuen lasketaan korkokatteen herkkyys koronmuutoksille 12 kuukauden jaksona.

Tuloriskille (0-12 kuukautta) on hallituksen vahvistama limiitti.

Intervallin Riskipaino Koronmuutos GAP  Korkokatteen muutos
Juoksuaikaintervalli keskikohta vuotta korkopisteind bps Painokerroin miljoonaa euroa miljoonaa euroa
0-1kk 0,5 kk 0,96 200 1,92 -337,3 -6,5
1-3 kk 2,0 kk 0,83 200 1,67 415,6 6,9
3-6 kk 4,5 kk 0,62 200 1,24 114,6 1,4
6-9 kk 7,5 kk 0,37 200 0,74 79,2 0,6
9-12 kk 10,5 kk 0,12 200 0,24 -113,9 -0,3
Yhteensd 2,2

NYKYARVORISKI

Korkoherkat varat ja velat sijoitetaan vastaavalla tavalla juoksuaikaintervalleihin. Kaikki intervallit, aina 20 vuoteen asti, otetaan mukaan las-
kelmaan, jossa jokaisen intervallin nykyarvo lasketaan kertomalla se duraatiokertoimella. Painotettujen GAP:ien summa muodostaa taseen

nykyarvon muutoksen.

Modifioitu duraatio

Aikaa Keskimddrdinen aika Modifioitu duraatio Koronmuutos x GAP Arvonmuutos
korontarkistukseen  korontarkistukseen (vuotta) korkopisteind bps koronmuutos miljoonaa euroa miljoonaa euroa
0-1kk 0,5 kk 0,04 200 0,08 -337,3 0,3
1-3 kk 2 kk 0,16 200 0,32 415,6 -1,3
3-6 kk 4,5 kk 0,36 200 0,72 114,6 -0,8
6-9 kk 7,5 kk 0,60 200 1,20 79,2 -1,0
9-12 kk 10,5 kk 0,71 200 1,42 -113,9 1,6
1-2 vuotta 1,5 vuotta 1,38 200 2,76 -13,4 0,4
2-3 vuotta 2,5 vuotta 2,25 200 4,50 -42,3 1,9
3-4 vuotta 3,5 vuotta 3,07 200 6,14 -20,8 1,3
4-5vuotta 4,5 vuotta 3,85 200 7,70 36,6 -2,8
5-7 vuotta 6 vuotta 5,08 200 10,16 -1,3 0,1
7-10 vuotta 8,5 vuotta 6,63 200 13,26 -14,8 2,0
10-15 vuotta 12,5 vuotta 8,92 200 17,84 -0,8 0,1
15-20 vuotta 17,5 vuotta 11,21 200 22,42 0,0 0,0
Yli 20 vuotta 22,5 vuotta 13,01 200 26,02 0,0 0,0
Yhteensa 1,7

Nykyarvon muutos on 1,1 prosenttia omista varoista. Basel 2 -sdanndstén mukaan nykyarvon muutos ei saa ylittdd 20 prosenttia omasta padomasta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siitd, ettd konserni ei kykene tdyttamaan
maksuvelvollisuuksiaan erdpdivand ilman, ettd kustannukset
maksuvarojen saamiseksi lisdantyvat merkittavasti. Lisaksi vaikeus
myyda varallisuuserd haluttuna ajankohtana markkinaehtoiseen
hintaan jalkimarkkinoilla voi muodostaa likviditeettiriskin. Likvidi-
teettiriski mitataan maturiteettianalyysien ja erdpdivdraporttien
avulla. Maturiteettianalyysit osoittavat, miten otto- ja antolainau-
serien rahavirtojen epdtasapainot jakautuvat erdpdivien mukaan.
Maksuvalmiusvaranto on varoja, joita voidaan kdyttda pankin
maksukyvyn varmistamiseen lyhyelld aikavalilld. Konserni pyrkii
minimoimaan likviditeettiriskin ylldpitamalla maksuvalmiusva-
rantoa ja hajauttamalla likviditeettiriskin eri instrumenttien ja eri
juoksuaikojen kesken.

Hallitus vahvistaa maksuvalmiusvarannon suuruuden ja kokoon-
panon. Lisdksi hallitus vahvistaa normit ja valtuutukset rakenteelli-
selle rahoitusriskille. Treasury-yksikkd hallinnoi likviditeettiriskeja.
Riskitoiminto valvoo hallituksen vahvistamia likviditeettiriskid
koskevia valtuutuksia.

miljoonaa euroa
Maksuvalmiusvaranto 407,4
Maksuvalmiusvarantovaatimus 348,0

LIKVIDITEETTIRISKIN HALLINTA

Koncernin likviditeettiriskin hallinta perustuu hallituksen vahvista-
maan linjaukseen, joka sisdltad konservatiivisen ldhestymistavan
likviditeettiriskiin.

Konserni ylldpitdad maksuvalmiusvarantoa, joka koostuu likvideistd
varoista, kuten saamisista keskuspankilta ja muilta pankeilta,
keskuspankkirahoitukseen oikeuttavista saamisista tai varallisuus-
eristd, jotka voidaan muuttaa likviditeetiksi. Maksuvalmiusvaranto
oli 407,4 miljoonaa euroa 31.12.2009, mika vastaa 12 prosenttia
taseen vastaavien mddrdstd.

Rakenteellisella rahoitusriskilld tarkoitetaan pitkdaikaisen anto-
lainauksen rahoittamiseen liittyvaa riskid. Rahoitusriskeja syntyy
osittain ulkoisen rahoituksen tarpeen ja osittain velkasalkun
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eradntymisrakenteen kautta. Otto- ja antolainausta koskeva
erddntymisrakenne sekd ulkoinen rahoitus jaetaan eri aikavdleihin
(GAP-analyysi).

GAP-analyysid tdydennetddn myos skenaariotesteilld, joissa vaiku-
tusta likviditeettiin stressataan ja analysoidaan olettamuksilla, etta
esimerkiksi ottolainausvolyymit supistuvat tuntuvasti, mydnnettyja
luottolupauksia kdytetddn lisddntyvdssd madrin tai ettd rahoitusta

miljoonaa euroa

<1kk

VARAT
Saamiset luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 285,8
Saamiset yleisolta 293,6

Saamistodistukset 28,1
Osakkeet ja osuudet
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Muut varat 104,8
Varat yhteensa 712,3
VELAT

Velat luottolaitoksille 24,9

Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille 434,9

Velkakirjat 74,4

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla

veloilla

Muut velat 112,9

Oma pddoma ja varaukset
Velat ja oma pddoma yhteensd 647,
Riski 65,2
Akkumuloitunut riski 65,2

ei ole mahdollista hankkia rahoitusmarkkinoilta. Lisdksi laaditaan
juoksevia likviditeettiennusteita, joissa seurataan treasyryyn
liittyvien varojen ja velkojen pdivittdin tulevia erddntymisid. Tilan-
teen arviointi, mita tulee seka likviditeettiin etta rahoitusriskiin,
on kuitenkin erittdin suuressa madrin riippuvainen siitd, miten
avista-ottolainaus arvioidaan. Se on historiallisesti (Alandsbanken
Abp:ssd) ollut erittdin vakaata ja pitkdaikaista rahoitusta, mutta
juridisesti se on yliyontalletuksia.

Maturiteetti-intervalli

1-3 kk 3-6 kk 6-12 kk 1-2v >2V Yhteensa

285,8

93,9 100,2 209,6 336,4 15121 2 545,8

50,0 21,4 69,4 731 132,1 3741

24,5 24,5

44,2 44,2

104,8

143,9 121,6 279,0 409,5 1712,9 3379,3

0,6 20,0 187,3 30,0 262,8

129,7 56,8 88,6 16,4 1313,8 2 040,2

51,9 131,5 129,1 84,6 271,3 742,8

5,0 4,9 48,7 58,5

112,9

162,2 162,2

182,2 213,3 405,0 105,9 1826,0 3379,3
-38,2 -91,7 -126,0 303,6 -113,0

27,0 -64,7 -190,7 113,0

Velat yleisélle ja julkisyhteisdille -erddn sisdltyy Suomen toiminnassa avista—ottolainaus maaraltdan 1430,3 miljoonaa euroa per 31.12.20009. Sisdi-
sessd arvioinnissa oletetaan 10 prosenttia tastd avista- ottolainauksesta erdantyvdn yhden kuukauden sisdlld, kun taas loppuosan arvioidaan olevan
voimassa madrittelemdttdmdn ajan. Tdmd pddttely perustuu historialliseen toteumaan, minkd vuoksi mainitun ottolainauksen arvioidaan olevan

erittdin vakaata.

MAKSUVALMIUSVARANTO

Konsernin likviditeettipuskuri eli maksuvalmiusvaranto on vuoden
aikana ollut keskimddrin 335 miljoonaa euroa eli 12 prosenttia
taseen vastaavien mddrdsta.

VALMIUSSUUNNITELMA
LIKVIDITEETTIKRIISIEN VARALLE

Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisdltad konkreettisen toimin-
tasuunnitelman likviditeettiriskien hallinnalle ja joka kdsittdd menette-
lytavat negatiivisen rahavirran kattamiseksi kriisitilanteissa. Likviditeet-
tiriskien hallintaan sisdltyy myos stressitestejd, joissa tehdddn arviointi
mahdollisista vaikutuksista likviditeettiin, jos sattuisi poikkeuksellisia,
mutta ajateltavissa olevia, tapahtumia. Stressitestit tdydentdvat
normaalia likviditeettihallintaa ja niiden tarkoituksena on vahvistaa
valmiussuunnitelman riittavyys kriittisten tapahtumien sattuessa.

Operatiivinen riski

Operatiivinen riski mddritellddn todenndkoisyytend tappioiden synty-
miseen ja maineen vahingoittumiseen menettelytapojen ja proses-
sien puutteellisuuksien tai virheellisyyksien, henkildstén toiminnan tai
konsernin ulkopuolisten tapahtumien johdosta. Operatiivisten riskien
hallinta on itsendinen osa riskienhallintaa. Tavoitteena on turvata,
ettd toimintaan liittyvdt olennaiset operatiiviset riskit tunnistetaan ja
ettd operatiivisten riskien hallinta jdrjestetddn siten, ettd se on tyy-
dyttdvd suhteutettuna toiminnan luonteeseen ja laajuuteen. Edelleen
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tavoitteena on, ettd minimoidaan ennakoimattomien tappioiden
todenndkdisyys ja uhka maineelle sekd, ettd hallitusta ja johtoa infor-
moidaan toimintaan liittyvistd operatiivisista riskeistd.

Hallituksella on kokonaisvaltainen vastuu operatiivisten riskien hal-
linnasta ja hallituksen on oltava tietoinen konsernin eri toimintoihin
liittyvistd tarkeimmistd operatiivista riskeistd. Toimitusjohtaja vas-
taa siitd, ettd hallituksen asettamia, operatiivisia riskejd koskevia
periaatteita sovelletaan kdytdnndssa. Jokaisen yksikon tehtdvana
on hallita omaan toimintaansa liittyvid operatiivisia riskejd.

Riskitoiminto varmistaa, ettd konsernin tuotteisiin ja paapro-
sesseihin liittyvista riskeistd tehddan arviointi ja ettd arvioinnit
pdivitetddn vahintddn vuosittain. Arviointia tehtdessd arvioidaan
tappiotapahtuman todenndkdisyys ja seuraukset seka kehitys-
suunta ja olemassa oleva riskienhallinta. Riskitoiminto analysoi
riskit toteutettujen riskiarviointien perusteella.

Raportointi poikkeavista tapahtumista on osa konsernin opera-
tiivisten riskien kokonaisvaltaista hallintaa, samoin kuin jatku-
vuussuunnittelu. Riskitoiminto analysoi ja laatii tapahtumista
yhteenvedon sekd raportoi ne edelleen konsernin asianomaisille
toimielimille ja Finanssivalvonnalle. Alandsbanken Abp osallistui
kansalliseen, Suomen koko rahoitusalan yhteiseen FATO 2009
-kriisiharjoitukseen.



Riskitoiminto hoitaa my&s konsernin vakuutusturvan hallinnon ja avustaa johtoa vakuutus-
kysymyksissd. Konsernitasolla on otettu johdon vastuuvakuutuksia (Directors & Officers),
toiminnanvastuuvakuutuksia (Professional Liability) ja vakuutuksia rikostapahtuman
kohteeksi joutumisen varalta (Crime). Konserniin kuuluvat yhtiét ovat ndiden vakuutusten
lisdksi ottaneet yhtiokohtaisia vakuutuksia.

Sisdinen tarkastus -osasto tarkastaa, ettd yksik6t noudattavat operatiivisia riskejd koskevia
sisdisten ja ulkoisten tahojen antamia mddrdyksid ja ohjeita sekd antaa laadullisia arvioin-
teja hallitukselle.

Operatiivisista virheistd aiheutunut nettokustannus on vuosina 2000-2009 ollut keskimda-
rin 0,1 miljoonaa euroa vuotta kohti.

Kaupankdyntivarastoon kuulumattomat osakkeet

Kaupankdyntivarastoon kuulumattomat osakkeet merkitddn taseeseen lahtokohtaisesti
hankintamenoon ja arvioidaan sen jdlkeen kdypddn arvoon. Arvonmuutos kirjataan oman
pddoman erddn "Kdyvdn arvon rahasto”. Myynnin yhteydessa arvonmuutos kirjataan pois
rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erdssd "Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuo-
tot”. Arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Kdypa arvo johdetaan noteerauksista toimivilla markkinoilla. Mikdli markkinanoteerauksia
ei ole, osakkeet arvostetaan substanssiarvon mukaan.

miljoonaa euroa Porssinoteeratut yritykset Muut sijoitukset
Hankintameno Kdypd arvo Hankintameno Kdypd arvo
Myyntivoittotarkoitus 0,6 0,6 1,6 0,0
Strateginen syy 0,0 0,0 1,3 1,2
0,6 0,6 2,8 1,3

Realisoituneet kumulatiiviset

voitot tai tappiot kauden aikana 0,0
Taseeseen kirjatut realisoitu-
mattomat arvonmuutokset 0,0

Padomanhallinta

Konsernin pddomanhallintaa sdatelevdt Finanssivalvonnan omien varojen mddraad ja vakava-
raisuusvaatimusta koskevat madrdykset (Standardit 4.3a-k) sekd konsernin pitkdntdhtdimen
taloudelliset tavoitteet. Vuoden 2007 alusta lukien konserni siirtyi kdyttamadn luottoriskin
vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa Basel 2 -sadnnostdn standardimenetelmdd. Omat
varat voidaan jakaa kolmeen lajiin: ensisijaiset omat varat, toissijaiset omat varat ja muut
omat varat.

ENSISIJAISET OMAT VARAT

Ensisijaiset omat varat ovat vapaasti ja valittomasti kdytettavissa odottamattomien tap-
pioiden kattamiseen. Ensisijaiset omat varat koostuvat osakepddomasta, vararahastosta,
ylikurssirahastosta, edellisilta tilikausilta kertyneistd voittovaroista ja siitd osasta vuoden
voittoa, jota ei ole suunniteltu jaettavaksi osinkoina. Koko konsernin ensisijaiset omat varat
ovat luonteeltaan rajoituksettomia ensisijaisia omia varoja eli konsernilla on tdysi maardys-
valta varojen kdytostd. Ensisijaisista omista varoista vdhennetddn aineettomien hyodykkei-
den poistamaton hankintameno.

TOISSIJAISET OMAT VARAT

Toissijaiset omat varat eivdt ole yhtd vapaasti ja vdlittdmadsti kdytettdvissd tappioiden kat-
tamiseen kuin ensisijaiset omat varat ja niitd saa sen vuoksi olla enintddn yhta paljon kuin
ensisijaisia omia varoja yhteensa. Toissijaiset omat varat voidaan edelleen jakaa ylempiin

ja alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Ylemmat toissijaiset omat varat ovat luonteeltaan
pitempiaikaisia ja ne voidaan sen vuoksi kokonaisuudessaan lukea omiin varoihin. Ylemmat
toissijaiset omat varat koostuvat pddasiallisesti kiintedn omaisuuden uudelleenarvostuk-
sesta IFRS-sadnnostoon siirtymisen yhteydessa. Alemmat toissijaiset omat varat, jotka
koostuvat mddrdaikaisista ja lyhytaikaisista eristd, saavat olla enintdan puolet ensisijaisista
omista varoista. Konsernin alemmat toissijaiset omat varat koostuvat lilkkeeseen lasketuista
riskidebentuureista. Ne eritelldan tilinpdatdksen liitetiedoissa.
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MUUT OMAT VARAT

Muita omia varoja saa kdyttda ainoastaan markkinariskin kattami-
seen. Konsernilla ei ole tdhan ryhmadan sisdltyvid erid.

Konsernin periaatteena on pitdd omien varojen maard vahvana
sijoittajien, vastapuolten ja markkinoiden luottamuksen sdilyttami-

seksi sekd konsernin vakaan liiketoimintakehityksen turvaamiseksi.

Konserni toteaa myds, ettd on erittdin tarkedd sdilyttad tasapaino
oman padoman korkean tuoton (jonka alhainen oma padaoma mah-
dollistaa) ja korkean oman padoman mukanaan tuomien etujen ja

miljoonaa euroa Konserni
ENSISIJAISET OMAT VARAT
Osakepddoma 23,3
Vararahasto 25,1
Ylikurssirahasto 33,3
Varaukset vdhennettynd verovelalla 0,0
Edellisilta tilikausilta kertyneet voittovarat vahen-
nettyna erilld, joita ei voida lukea mukaan 34,8
Tilivuoden voitto vdhennettynd erilld, joita ei
voida lukea mukaan, ja ehdotetulla osingonjaolla 18,3
Vahemmiston osuus 1,0
Vahennykset ensisijaisista omista varoista:

Aineettomat hyddykkeet -6,5
Ensisijaiset omat varat yhteensa 129,3
TOISSIJAISET OMAT VARAT

Arvonkorotusrahasto

Kdyvan arvon rahasto 55

Omassa kdytossd olevan kiinteiston uudelleenar-

vostus IFRS-sddnn6stdon siirtymisen yhteydessa 8,2

Riskidebentuurit 58,6

Toissijaiset omat varat yhteensa 72,4
Omat varat yhteensa 201,7
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turvallisuuden vdlilld. Konsernin pitkdntahtdimen taloudellisissa
tavoitteissa on vahvistettu, ettd oman pddoman tuoton on ylitet-
tdvd tiettyjen pohjoismaisten pankkien vastaavan tuoton painotta-
maton keskiarvo, vakavaraisuussuhteen on oltava vdhintdan 10 pro-
senttia ja ensisijaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin
sitoumuksiin on oltava vahintddn 7 prosenttia. Konsernin tavoit-
teisiin tai pddomanhallintaprosesseihin ei ole vuoden aikana tehty
oleellisia muutoksia. Konserni on kauden aikana tdyttdanyt kaikki
sisdisten ja ulkoisten tahojen asettamat vakavaraisuusvaatimukset.

Pankki Konserni Pankki
23,3 23,3 23,3
251 251 25,1
32,7 33,3 32,7
39,2 0,0 34,8

0,4 26,4 0,4
0,0 7,5 0,1
0,0 1,6 0,0
-7,9 -4,8 71
112,8 112,4 109,3
0,0 0,0

1,8 1,7 1,6
0,0 8,5 0,0
56,4 43,2 43,2
58,3 53,4 44,9
1711 165,7 154,2



Basel 2 -jakautuma pilareittain
PILARI1

Vahimmadispddoma Luottoriski

Valuuttakurssiriski
Operatiivinen riski

Markkinariski

PILARI 2
Tdydennys pilari 1-riskeille
Luottoriski

Padoman allokoinnin osa-alueet

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksin-

Alandsbankenin padomantarve

Lasketaan standardimenetelmalld
Lasketaan standardimenetelmalld
Lasketaan perusmenetelmalld
Alandsbanken Abp soveltaa pient4 kaupan-
kdyntivarastoa koskevaa poikkeusta.
Alandsbanken Sverige AB laskee kaupan-
kdyntivarastoon liittyvien markkinariskien
vakavaraisuusvaatimuksen kdyttden duraa-
tiopohjaista menetelmaa

Riskid ei voida kvantifioida

kertaisempi menetelma

Residuaaliriski luottoriskin vdhentamisen

yhteydessa

Keskittymariski

Arvopaperistamiseen liittyvat erityiset riskit

Selvitysriski
Markkinariski

kurssiriski

Kiinteistoriski
Likviditeettiriski

Operatiivinen riski

Pilari 1:n ulkopuoliset riskit:

Makrotaloudellisten ympdristd muutosten
aiheuttamat riskit

Toimintariski: strateginen riski, mikrotalou-
dellinen riski, valvontaymparistoriskit

Vakuutusriski

Basel 2 ja vakavaraisuusvaatimukset
LUOTTORISKIT

Pankki kdyttda standardimenetelmaa luottoriskien vakavaraisuusvaa-
timuksen laskennassa. Alandsbanken Abp pyrkii aloittamaan Basel 2
-sddnndstdn mukaisen sisdisen luokittelumenetelmdan soveltamisen
luottoriskin vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa 1.1.2011 alkaen.
Arviomme on, nykyisten sadnéston mukaisesti, ettd tama tulee
olennaisesti parantamaan Alandsbankenin vakavaraisuussuhdetta.
Alandsbanken Sverige AB ja Ab Compass Card Oy Ltd siirtyvit kiytta-
madadn sisdisia luokittelumenetelmida my6hempdnd ajankohtana.

Standardimenetelmadssad riskit jaetaan eri vastuuryhmiin vastapuo-
len, vakuuden tai saamisen perusteella. Vakavaraisuusvaatimuk-
sen laskennassa huomioitavat vastuuarvot kerrotaan sen jdlkeen
kullekin vastuuryhmalle vahvistetulla riskipainolla. Laskettaessa
luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta saamisille ETA-valtiolta tai
sen keskuspankilta riskipainoksi annetaan O prosenttia. Saamisiin
muilta valtioilta pankki kdyttdad vakavaraisuuden laskennassa kan-

Rakenteellinen korkoriski ja valuutta-
Likviditeettiriski
Rakenteellinen rahoitusriski

Aliarvostus valittaessa pilari 1:n yksinkertai-
sempi menetelma

Riskid ei synny

Lisdpddomatarve pilari 2:ssa koskien
toimiala- ja asiakaskeskittymid lasketaan
Herfindal-indexin avulla, joka on muunnettu
padomatarpeeksi

Riskid ei synny

Ei voida kvantifioida

Lisdpddomatarve pilari 2:ssa on arvioitu
riskimittareiden ja stressitestien perusteella
Riski erittdin pieni

Hallitaan likviditeettipuskurin avulla
Lisdpddomatarve pilari 2:ssa on arvioitu
riskimittareiden ja stressitestien perusteella
Pilari 2:n operatiiviset riskit, kuten pro-
sessi- ja jarjestelmdriskit, henkildstoriskit,
oikeudellisetriskit ja maineriskit hallitaan
valvontatoiminnoin ja itsearvioinnein

Riski arvioidaan makrostressitestein sen
varmistamiseksi, ettd tosiasiallisen pddoman
maard on riittavd, toisin sanoen pddomapus-
kuri kattaa riskin.

Riski hallitaan riskienvalvonnalla eli yrityk-
sen ohjauksella

Riskid ei synny

sallisesti hyvaksyttyjen luottoluokituslaitosten Moodysin, Standard
& Poorsin seka Fitchin luokitusta. Pankki kdyttdd mainittujen
luottoluokituslaitosten luokituksia myds joukkolainoille ja muille
arvopapereille, jotka on annettu luotonannon vakuudeksi.

Luottolaitoksiin kohdistuviin vastuisiin sovelletaan Suomessa
"sovereign metod” -menetelmdd. Tamd tarkoittaa sitd, ettd luot-
tolaitoksiin kohdistuville vastuille annetaan riskipaino, joka vastaa
sitd ryhmdad, joka on yhden luokan alhaisempi kuin luottolaitoksen
kotivaltion luokitus. EU:ssa toimiviin pankkeihin kohdistuvilla
vastuilla on kuitenkin EU:n direktiivin mukaan automaattisesti 20
prosentin riskipaino. Muille vastuuryhmille pankki kdyttdad koko
vastuuryhmalle vahvistettuja riskipainoja.

Alla olevassa taulukossa esitetdan konsernin tase mukaan lukien
taseen ulkopuoliset sitoumukset vastuuryhmittdin. EAD:IId
(vastuu maksukyvyttdmyyshetkelld) tarkoitetaan vastuuta sen
jdlkeen, kun on huomioitu taseen ulkopuolisten sitoumusten
luottovasta-arvotekijat.
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Taulukoissa esitetddn vastuut vastuuryhmit-
tdin sekd miten paljon kdytetdan luottoriskin
vdhentdmismenetelmdd kohti
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miljoonaa euroa

VASTUURYHMA
Valtiot ja keskuspankit

Aluehallinnot ja paikallisviranomaiset

Julkisyhteisot ja julkisoikeudelliset
laitokset
Kansainvdliset kehityspankit
Luottolaitokset ja sijoituspalvelu-
yritykset
Yritykset
Vahittdissaamiset
Kiinteistévakuudelliset saamiset
Sijoitusrahastosijoitukset
Erddntyneet saamiset
Korkean riskin erdt
Muut erdt

Yhteensa

LUOTTORISKIN VAHENTAMINEN

Brutto EAD
288,6 288,2
39,3 33,2
0,2 0,1
23,1 23,1
346,8 338,8
669,7 4914
306,5 2759
1510,9 1472,8
19,4 19,4
14,3 14,2
0,0 0,0
156,2 156,2

33751 3113,4

Riski- Vaka-

painotettu varaisuus

Riskipaino

0%
0%

20 %
0%

19 %
100 %
75 %
35 %
100 %
123 %
150 %
69 %
46% 1

arvo vaatimus

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
65,0 5,2
491,4 39,3
206,9 16,6
515,5 41,2
19,4 1,6
17,6 1,4
0,0 0,0
107,8 8,6
423,7 113,9

Luottoriskin vdhentdmiselld (CRM, Credit Risk Mitigation) vakavaraisuusvaatimuksen las-
kennassa tarkoitetaan toimenpiteita, joilla pankki suojautuu luottoriskejd vastaan ja jotka
alentavat luottoriskin vakavaraisuusvaatimusta. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa
huomioitavat vakuudet asuntojen lisdksi ovat valtion, Ahvenanmaan maakunnan, kuntien
ja luottolaitosten antamat takaukset, talletukset omassa ja muussa pankissa sekd rahoi-
tusvakuudet. Luottoriskin vdhentdmistekniikkana kdytetdan rahoitusvakuuksien kohdalla
Alandsbanken Abp:ssi kattavaa menetelmai ja Alandsbanken Sverige AB:ssi yksinkertaista
menetelmdd. Alla olevasta taulukosta ilmenee vastuuryhmittdin se vastuu, joka on jdljelld
sen jdlkeen, kun luottoriskin vahentamistekniikoita on sovellettu Finanssivalvonnan hyvak-
symien vakuuksien avulla seka luottovasta-arvotekijdt huomioiden.

miljoonaa euroa

VASTUURYHMA
Valtiot ja keskuspankit
Aluehallinnot paikallisviranomaiset

Julkisyhteisét ja julkisoikeudelliset laitokset

Kansainvdliset kehityspankit

Luottolaitokset ja sijoituspalveluyritykset

Yritykset
Vahittdissaamiset
Kiinteistdvakuudelliset saamiset
Sijoitusrahastosijoitukset
Erddntyneet saamiset
Korkean riskin erat
Muut erat

Yhteensd

miljoonaa euroa

Takaukset
VASTUURYHMA
Yritykset 18,4
Vdhittdissaamiset 22,9
Kiinteistévakuudelliset
saamiset 0,0
Erddntyneet saamiset 0,1

Rahoitusvakuudet

(kehittynyt
menetelma)

138,1
74,7

0,0
0,4

Vastuu ennen
CRM:dd

274,3
14,0
0,2
23,0
2831
836,0
437,2
1510,9
19,4
14,8
0,0
161,1
3574,0

Rahoitusvakuudet

(yksinkertainen
menetelma)

1,9
31,8

0,0
0,0

Vastuu CRM:n
jdlkeen (EAD)

288,2
33,2
0,1
23,1
338,8
491,4
275,9
1472,8
19,4
14,2
0,0
156,2
3113,4

Muut vakuudet

7,9
1,3

0,0
0,0



Seuraavat rahoitusvakuudet hyvaksytdan vakavaraisuusvaatimuk-
sen laskennassa: Ruotsissa ja Suomessa julkisesti listatut osakkeet,
poérssinoteeratut rahastot (ETF) ja joukkolainat. Hyvdksyttdvien
osakkeiden tulee olla listattuina Suomen ja Ruotsin virallisesti
hyvaksytyissa porsseissd. Pantatut julkisesti listatut osakkeet
arvostetaan padivittdin markkina-arvoon. Pankin kdyttdmat
hyvaksytyt joukkolainat arvostetaan viikoittain jdlkimarkkinoiden
ostokurssien perusteella. Rahoitusvakuuksien markkina-arvoon
tehddan volatiliteettikorjaus markkina-arvon tulevaisuuden
muutosten ja valuuttaepdtasapainojen varalta. Mikdli arvostukset
tehdddn harvemmin kuin pdivittdin, annettuja volatiliteettikor-
jauksia korotetaan arvostustiheydesta riippuen. Pankki kdyttaa
Finanssivalvonnan antamia volatiliteettikorjauksia. Suurin osa
rahoitusvakuuksista on osakkeita, joiden markkina-arvoihin liittyy
markkinariski. Osake- ja korkomarkkinoiden kehitys vaikuttaa myds
pantiksi asetettuihin joukkolainoihin, mikd viime kddessd vaikuttaa
vahimmadisvakavaraisuuteen kdytettdessa tamanlaista luottoriskin
vihentamistekniikkaa. Alandsbanken Sverige AB:ssd huomioidaan
myds strukturoidut tuotteet (korkoa tuottavat obligaatiot) vakava-
raisuusvaatimusta vdahentdvind vakuuksina.

Riskitoiminto hyvdksyy vakuuskohtaisesti kaikki rahoitusvakuudet,
joita kdytetddn vakavaraisuusvaatimuksen vahentamiseen, ennen
kuin ne huomioidaan vakavaraisuusvaatimuksen laskennassa.
Lisdksi rahoitusvakuudet lapikdyvdt vdhintadn yhden vuosittaisen
arvioinnin sen varmistamiseksi, ettd ne Finanssivalvonnan maa-
rdysten mukaisesti hyvdksytaan riskid vahentdviksi vakuuksiksi.

MARKKINARISKIT

Kaupankdyntivarastoon liittyvien markkinariskien (positio-,

selvitys- ja vastapuoliriski) vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan
Alandsbanken Abp soveltaa Finanssivalvonnan standardin 4.3g:n
pientd kaupankdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, silla kaupankdyn-
tivarasto alittaa selvdsti standardissa mainitut raja-arvot. Ndin ollen
pankki laskee pilari 1:ssa markkinariskiensa vakavaraisuusvaatimuk-
sen luottoriskid koskevien periaatteiden mukaisesti. Alandsbanken
Sverige AB:ssd markkinariskien vakavaraisuusvaatimus lasketaan
Ruotsin Finanssivalvonnan maardysten mukaisesti. Korkosidonnaisiin
instrumentteihin kdytetddn duraatiopohjaista menetelmaa.

Pankin positiot ulkomaisessa valuutassa eivat ylla siihen raja-
arvoon, jota edellytetdan, jotta tdman riskityypin vakavarai-

suusvaatimus tulee laskea pilari 1:ssd. Pankki ei kdy kauppaa

hyoédykesopimuksilla.

OPERATIIVINEN RISKI

Pankki kdyttdd perusmenetelmadd operatiivisen riskin vakavarai-
suusvaatimuksen laskennassa. Operatiivisen riskin vakavaraisuus-
vaatimus lasketaan perusmenetelmalld kolmelta viime tilivuodelta
vahvistetuissa tilinpddtdksissd olevien tilinpadtostietojen perus-
teella. Vakavaraisuusvaatimuksen laskennan perustana oleva
vuotuinen tuottoindikaattori saadaan laskemalla ensin vuositasolla
yhteen tuloslaskelman erdt. Tuottoindikaattori saadaan painot-
tamalla oikaistuja tuloslaskelman erid kertoimella 15 prosenttia.
Vakavaraisuusvaatimus lasketaan tuottoindikaattorien keskiarvona
kayttamalld jakajana niiden vuosien lukumaarad, jolloin indikaat-
tori on ollut positiivinen.

Vakavaraisuuden hallinta (ICAAP) ja omien

varojen vahimmadismddrd

Tarkistetun Basel 2 -vakavaraisuussadnndston mukaan rahoitus-
laitoksilla tulee olla padoman ja riskienvalvonnan tarvetta arvioiva
prosessi omaan toimintaansa sisdltyvien olennaisten maarallisten
ja laadullisten riskien kattamista varten.

Basel 2 -sddnnosto rakentuu kolmesta pilarista. Pilari 1:ssd las-
ketaan luottoriskin, markkinariskin ja operatiivisen riskin vahim-
madisvakavaraisuusvaatimus. Pilari 2:een sisdltyvdt vaatimukset
valvottavien omasta vakavaraisuuden hallinnasta ICAAP, jolloin
vakavaraisuuslaskenta koskee sellaisia riskialueita ja osa-alueita,
jotka eivat sisdlly pilari 1:een. Pilari 3 koskee valvottavien velvol-
lisuutta julkistaa riittdvdsti tietoja toiminnan riskeistd ja niiden
hallinnasta, jotta lainanottajien, tallettajien, sijoittajien ja osak-
keenomistajien edustamat markkinat voivat tehdd perusteltuja ja
rationaalisia paatoksia.

Pilari 2:n mukaan konsernin on arvioitava vakavaraisuus ja
vakavaraisuuden hallinta suhteessa olennaisiin riskeihin, joille
konserni on altistuneena toiminnassaan ja ympdristdn olennaisten
muutosten seurauksena. Vakavaraisuus on arvioitava laajemmassa
perspektiivissd kuin ainoastaan pilari 1-saanndsten luottoriskien,
markkinariskien ja operatiivisten riskien vakavaraisuusvaatimusten
tdyttamisend.

Konsernin on kartoitettava pddomatarve suhteutettuna koko
riskiprofiiliinsa, ylldpidettava tarvetta vastaavaa pddoman madrda
ja laadittava strategia tdimdn tason sdilyttamiseksi. Konsernin on
tehtdvd arviointi vakavaraisuudestaan pitden ldhtékohtana omaa
perusteltua ndkemystddn olennaisten riskien ja suunnitellun ris-
kinoton vaatimasta pddomasta seka sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan riittdvyydestd suhteutettuna toiminnan luonteeseen,
laatuun ja monimuotoisuuteen.

Konsernin on ylldpidettdva hyvaa riskinkantokykya ja luotettavaa
hallintoa. Riskinkantokyky muodostuu usean tekijan yhteisvaiku-
tuksesta. Nditd tekijoita ovat pddoman mdard, laatu, kohdentu-
minen ja saatavuus sekd toiminnan kannattavuus. Pddoma toimii
puskurina odottamattomien tappioiden varalta. Jotta puskuri olisi
tehokas, sen on oltava riittdva hairiéttdman toiminnan varmis-
tamiseksi. Riskinkantokykyyn kuuluu myos laadullisia tekijoita,
kuten luotettava hallinto, sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka
Finanssivalvonnan vahvistamia periaatteita soveltava vakavaraisuu-
den hallinta.

Koska sadnndston piiriin kuuluvat yhtiét eroavat toisistaan muun
muassa organisaatiorakenteensa ja toimintansa luonteen, laajuu-
den ja monimuotoisuuden suhteen, kdytannon ratkaisut vaka-
varaisuuden riittdvyyden arviointiin, vakavaraisuuden hallintaan
ja valvontaan saattavat vaihdella. Valvottavien vakavaraisuuden
hallintaan kdytetyt Idhestymistavat, periaatteet ja menetelmadt on
suhteutettava toiminnan luonteeseen ja laajuuteen seka riskipro-
fiilin erityispiirteisiin. Tdtd suhteellisuusperiaatetta korostetaan
etenkin riskiperusteisen pddomatarpeen arviointiin kdytettdvissa
menetelmissd. Suhteellisuusperiaatteen konkretisoimiseksi Finans-
sivalvonta kdyttaad kdsitteitd 'suuri valvottava’ ja 'pieni valvottava'.

PILARI 1 -LASKENTAAN KAYTETTY MENETELMA

Konserni kdyttdd pilari 1-vakavaraisuusvaatimuksen laskentaan
yksinkertaisempia menetelmid. Luottoriskeille kdytetdan stan-
dardimenetelmda ja operatiivisille riskeille perusmenetelmaa.
Alandsbanken Abp:ssa sovellettiin vuoden aikana pienta kaupan-
kdyntivarastoa koskevaa poikkeusta, joten markkinariskien vaka-
varaisuusvaatimus lasketaan luottoriskejd koskevien periaatteiden
mukaisesti.

PILARI 2 -LASKENTAAN KAYTETTY MENETELMA

Konsernin toiminta ei ole laajaa eikd monimuotoista ja toimintaa
harjoitetaan pddasiassa Suomessa. Vuonna 2009 toimintaa on
laajennettu Ruotsiin. Konserni ei tdlld hetkelld kdytd mitdan ta-
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loudellisen padoman mallia tai muuta kvantitatiivista mallia. Ndihin
kriteereihin perustuen konserni arvioi toimintaansa luokiteltuna
Finanssivalvonnan pienid valvottavia koskevan madritelmdn
mukaisesti. Vakavaraisuuden hallinnan arvioinnissa konserni kayt-
tad lahtokohtana Pilari 1:n tuloksia. Niihin perustuen arvioidaan,
poikkeaako konsernin oman toiminnan riskiprofiili merkittavasti
olettamuksista Pilari 1:n yksinkertaisissa menetelmissd ja mikd
merkitys poikkeamilla on vakavaraisuuteen.

PAAOMAPUSKURI

Padomapuskureiden katsotaan olevan osa hyvaa riskinkantokykyd.
Konsernin pitkdntahtdimen taloudellisten tavoitteiden mukaan
vakavaraisuussuhteen on oltava vahintddn 10 prosenttia ja ensisi-
jaisten omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on
oltava vdhintddn 7 prosenttia.

LASKELMAN PAATULOKSET

Konsernin riskiaseman, riskienvalvonnan ja vakavaraisuuden ar-
viointi. Arvioinnissa on kdytetty seuraavaa skaalaa:

« alhainen riski

« kohtalainen riski

« suuri riski

Luottoriski

Vihittdissalkun (pddasiassa asuntolainoja yksityishenkidille) luottoris-
kin arvioidaan edelleen olevan alhainen vuonna 2010.

Alandsbanken Abp:n vihittdissalkun antolainauksesta Ahvenan-
maan osuus on 20 prosenttia ja Manner-Suomen 80 prosenttia.
Valtaosa antolainauksesta Manner-Suomessa kohdistuu pda-
kaupunkiseudulle, Tampereelle, Turkuun ja Vaasaan seka ndiden
kaupunkien ympdristoalueille. Luottokannan maantieteellisen
jakauman johdosta nouseva ty6ttémyys ei ole tdhdn mennessa
mainittavasti vaikuttanut Alandsbankeniin.

Alandsbankenin asuntoluottojen keskimairiinen Loan to value
-arvo (LTV-arvo) on 64 prosenttia (henkilétakauksia huomioi-
matta). Analyysi asuntovakuudellisesta luottokannasta osoittaa,
ettd pankin vahvistama arvio alittaa vakuuksien tosiasiallisen
markkina-arvon keskimddrin 13 prosenttia. Markkinakehitys niilld
alueilla ja segmenteilld, joilla pankki toimii, ei ole ollut sellai-
nen, ettd salkkutasolla olisi painavaa syytd arvostaa vakuuksien
markkina-arvoa alaspadin.

Alandsbankenilla on vahittiissalkussa suuri stressinsietokyky siind
tapauksessa, ettd kiinteistéhinnat laskisivat entisestddan suhdanne-
tilanteen heikkenemisen seurauksena vuosina 2010 ja 2011. Vdhit-
tdissalkkujen kannattavuuteen vaikuttavat suuremmassa mdadrin
nousevat varainhankintakustannukset ja se, ettd lainsaddannén
vuoksi ei mahdollista tdlld perusteella oikaista yksityishenkildiden
lainamarginaalia, kuin se, ettd Alandsbankenia koettelisi asunto-
luottoasiakkaiden tuleminen maksukyvyttémiksi yhdistettyna
laskeviin realisointiarvoihin.

Yrityssalkku

Alandsbanken Abp:n yrityssalkun luottoriskin arvioidaan olevan
kohtalainen.

Alandsbanken Abp:n yrityssalkun antolainauksesta Ahvenanmaan
osuus on 37 prosenttia ja Manner-Suomen 63 prosenttia. Myds
yrityssalkussa valtaosa Manner-Suomen antolainauksesta kohdis-
tuu yrityksiin, jotka toimivat pddkaupunkiseudulla, Tampereella,
Turussa ja Vaasassa sekd ndiden kaupunkien ympdristdalueilla.

Pankin yritysantolainauksen kolme suurinta toimialaa ovat rahoi-
tustoiminta, merenkulku ja muu kiinteistétoiminta (padasiassa
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kiinteistonjalostustoiminta). Ndiden kolmen toimialan osuus on
yhteensd 55 prosenttia antolainauksesta. Edelld kuvattu suhdan-
netilanne on tdhdn mennessd vaikuttanut eniten kiinteistdalaan

ja merenkulkuun. Kiinteistdala on luonteeltaan jdlkisyklinen ja
vahvasti sidoksissa yhteiskunnan yleiseen kasvukehitykseen,

mikd vaikuttaa liiketilojen ja asuntojen tulevaisuuden kysyntdan.
Merenkulkuun ovat vaikuttaneet negatiivisesti sekd alentuneet
rahtimddrdt ettd ylikapasiteetti, joka on syntynyt olemassa olevien
varustamojen ja korkeasuhdanteen aikana alalle hakeutuneiden
sijoittajien laajamittaisten uushankintaohjelmien johdosta.

Alandsbankenin muu kiinteistétoiminta -salkulla arvioidaan olevan
hyva stressinsietokyky seurauksena siitd, ettd merkittavalld osalla
asiakkaista on kohtuulliset LTV-arvot (salkun keskiarvo 66 pro-
senttia) ja positiivinen rahavirta. Tdmdn toimialan kohdalla tehdyn
ryhmaikohtaisen arvonalentumiskirjauksen johdosta Alandsban-
ken ei salkkutasolla riskeeraa lisdd luottotappioita realisointiar-
voilla, jotka ovat 50 prosenttia pankkijarjestelmdan annetuista
markkina-arvoista.

My6s merenkulkua koskevalla salkulla arvioidaan olevan hyva
stressinsietokyky, koska silla on kohtuullinen LTV-arvo (keskimddrin
60 prosenttia), se on hyvin hajautettu ja siihen ei sisally luottoja
segmenteille, joita finanssikriisi ja maailmanlaajuinen suhdanne-
lasku ovat tdhdn mennessa koetelleet kovimmin. Tdman toimi-

alan kohdalla tehdyn ryhmdkohtaisen arvonalentumiskirjauksen
johdosta Alandsbanken selvittid realisointiarvot, jotka ovat 50
prosenttia dskettdin arvioiduista markkina-arvoista.

Operatiivinen riski

Operatiivisen riskin arvioidaan olevan kohtalainen.
Alandsbanken-konsernin (lukuun ottamatta Alandsbanken Sverige
AB:td) perusmenetelmalld laskettu operatiivisen riskin pddoman-
tarve oli 10,4 miljoonaa euroa per 31.12.2009. Alandsbanken Sve-
rige AB mukaan lukien vakavaraisuusvaatimus oli 14,9 miljoonaa
euroa.

Operatiivisen riskin itsearvioinnissa laskettu vuotuinen odotusarvo
operatiiviselle riskille ylittaa Alandsbanken-konsernin (lukuun
ottamatta Alandsbanken Sverige AB:td) vakavaraisuusvaatimuk-
sen, mutta arvostuksessa ei ole huomioitu vakuutusturvaa. tdma
seikka ja operatiivisten riskien historiallinen toteuma huomioiden
arvioimme, ettd Pilari 1:ssd operatiivisille riskeille varattu padoma
on riittava.

Pilari 1:n mukaan varataan pddomaa niiden tappioiden kattami-
seen, jotka syntyvdt operatiivisten riskien toteutuessa. Operatiivi-
nen riski on luonteeltaan riippuvainen laadullisista tekijdistd ja sitd
hallitaan prosessien, tuotteiden ja projektien laadun avulla seka ris-
kienvalvonnalla. Pankki on rakentanut riskienhallintajdrjestelmansa
rajoittamaan ja estamaan, ettei rahallisia tappioita ja maineen
vahingoittumista synny. Valvontajdrjestelmat eivdt kuitenkaan
koskaan voi olla kaikenkattavia olematta esteend toiminnalle. Seka
yrityksen sisdlld ettd ulkopuolella syntyy myds uusia riskejd, joita

ei aikaisemmin ole ollut olemassa ja joita vastaan ei sen vuoksi ole
voitu suojautua. Ennaltaehkdisevistd toimenpiteistd huolimatta
riski voi toteutua, minka osoittaa tietokanta, johon on kerdtty
operatiivisen toiminnan poikkeavat tapahtumat.

Likviditeettiriski ja rakenteellinen rahoitusriski
Riskien arvioidaan olevan kohtalaiset.

Konsernin likviditeettiriskinhallinta perustuu hallituksen vahvista-
maan linjaukseen, joka sisdltda konservatiivisen ldhestymistavan
likviditeettiriskiin.



Konserni ylldpitdd maksuvarausvarantoa, joka koostuu helposti rahaksi muutettavista
varoista, kuten saamisista keskuspankeilta ja muilta pankeilta, keskuspankkirahoituk-

seen oikeuttavista saamisista tai varallisuuseristd, jotka voidaan muuttaa kateisvaroiksi.
Alandsbankenin omarahoitusaste oli 90 prosenttia laskettuna ottolainauksen yleisélta,
yleiseen liikkeeseen laskettujen sijoitustodistusten ja joukkolainojen osuutena yhteenlaske-
tusta antolainauksesta yleisolle.

Tilanteen arviointi, mitd tulee seka likviditeettiin ettd rahoitusriskiin, on erittdin suuressa
madarin riippuvainen siitd, miten arvioidaan avista-ottolainaus, joka historiallisesti, ja vield
tdlld hetkelld, on kdytdnndssad erittdin vakaata ja pitkdaikaista rahoitusta, mutta joka juri-
disesti on yliydntalletuksia. Konsernilla on valmiussuunnitelma, joka sisdltdd konkreettisen
toimintasuunnitelman likviditeettiriskien hallinnalle ja sisdltad menettelytavat negatiivisen
rahavirran kattamiseksi kriisitilanteissa.

Korkoriski

Korkoriskin arvioidaan olevan kohtalainen.

Seka tuloriski ettd nykyarvoriski alittavat hallituksen maarittelemat limiitit.

Todellinen korkoriski on alentunut vuoden aikana, osaksi sijoituksilla valtionobligaatioihin,
osaksi koronvaihtosopimuksilla, minkd my6td avista-ottolainausta koskevaa aikaisemmin
avointa positiota on entisestddn alennettu.

Toimintariski

Riskialueen kaikkien osa-alueiden arvioidaan olevan kohtalaisia: strategisen riskin, mikrotalou-
dellisen ympdristdriskin ja sddntely- ja valvontaympdriston muutoksista johtuvan riskin.

Suuria vaatimuksia asetetaan strategian sopeuttamiseen makrotalouden ja toimialan muu-
toksiin seka kilpailijoiden toimintaan, samoin kuin sddanndstdjen ajankohtaisten laajojen
muutosten toteutukseen.

Tamanhetkinen kansainvdlinen finanssikriisi lisdd ainakin epdsuoria riskeja kaikille pankeille,
Alandsbanken mukaan lukien. Koska niihin alueisiin, jotka tdlla hetkelld koetaan akuuteiksi,
kohdistuva vastuu on pieni, riskimme arvioidaan olevan kohtalainen. Sdannostdjen ja rapor-
tointiohjeiden uudet muutokset johtavat mahdollisesti siihen, ettd pienet valvottavat saavat
suhteellisesti katsottuna tdytettdvdkseen suuremmat viranomaisvaatimukset.

Ruotsin toimintojen yhdistaminen konserniin merkitsee hetkellisesti suurempaa tyotaakkaa
avainhenkilGille.

Riskinkantokyky
Riskinkantokyvyn arvioidaan olevan hyva.

Konsernin hyva riskinkantokyky perustuu hyvin toimivaan ja kattavaan riskienvalvontaan ja
riittavddn oman pddoman mddradn odottamattomien riskien kattamiseksi.

Padomapuskuri

Pddomapuskurin katsotaan olevan riittdvd.

Pdadomapuskuri varataan kattamaan sellaiset pilari 2:n riskit, joita ei suoraan voida kvantifi-
oida. Puskuri, joka lasketaan tosiasiallisen padoman ja vahimmdispadomantarpeen ero-
tuksena, on riittdvd tayttdmddn tamdn tarpeen. Konsernin pitkdntahtdimen taloudellisten
tavoitteiden mukaan vakavaraisuussuhteen on oltava vahintdan 10 prosenttia ja ensisijaisten
omien varojen suhteen riskipainotettuihin sitoumuksiin on oltava vdhintdan 7 prosenttia.

Konserni arvioi, ICAAP:insa tuloksen
perusteella, ettd kokonaispddomantarve
ylittad pilari 1 -vaatimuksen. Omien varojen
tosiasiallinen madra ylittda arvioidun

kokonaispddomantarpeen.
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ICAAP Pddoma- Omat
tavoite  varat

Pilari1

Pilari 1 esittaa luottoriskeille, markkina-
riskeille ja operatiivisille riskeille lasketun
omien varojen vaatimuksen. ICAAP kuvaa
valvottavan omaa arviota kokonaispddoman-
tarpeesta kaikille tunnistetuille riskeille. Paa-
omatavoite ilmaisee hallituksen vahvistaman
padomatason ja Omat varat kuvaa vakavarai-
suuslaskennassa hyvaksyttdvid omia varoja.
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miljoonaa euroa
Vakavaraisuusvaatimus Basel 2,
pilari 1:n mukaan
Lisdpddoman tarve Basel 2, pilari 2:n
mukaan

- kvantifioidut riskit

- kvantifioimattomat riskit

Kvantifioitu pddomantarve yhteensd

TARVITTAVA OMIEN VAROJEN MAARA
Pddomatavoite, "Vakavaraisuus-
suhde 10 %”

OMAT VARAT PER 31.12.2009
Ensisijaiset omat varat
Toissijaiset omat varat

Omat varat yhteensd

VAKAVARAISUUSSUHDE PER 31.12.2009
Vakavaraisuussuhde %
PAAOMAPUSKURI

Puskuri minimivakavaraisuusvaati-
muksen lisdksi (201,7-130,9)

ORGANISAATIO

130,9

0,0

144,4

163,6

129,3
72,4
201,7

70,8

Eli minimivakavaraisuusvaatimus 8 %

Likviditeettiriski, valuuttakurssiriski, korko-
riski, luottokeskittymadriski, osakekurssiriski
eldkesadtiossa

Toimintariskit: Liiketoimintariski, maineriski,
strateginen riski. Ndiden riskien kattamiseen
tarvittava pddoma mahtuu hallituksen pdat-
tamadn alimman tarvittavan omien varojen
madrdn rajoihin.

Hallituksen pddttamad alin tarvittava omien
varojen maard

Laskentaan hyvdksyttdvdt omat varat
yhteensd

Kokonaispuskuri

Hallitus vahvistaa yleiset periaatteet, tavoitteet, Idhestymistavat ja laajuuden vakavaraisuu-
den hallinnalle, yleiset vaatimukset mittaus- ja analysointimenetelmille, suuntaa antavat
periaatteet vakavaraisuuden hallintaprosessille ja laadunvarmistusperiaatteet.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvaltainen vastuu vakavaraisuuden hallinnan toteuttamisesta
kdytdannossa, juoksevasta seurannasta ja valvonnasta sekad raportoinnista hallitukselle.
Kdytdnnon toteutuksesta vastaa CFO. Sisdinen tarkastus -osasto suorittaa vakavaraisuuden
hallintaprosessin riippumattoman valvonnan.
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Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin

(tuhat euroa)

Tietoja yhtiostd

Alandsbanken Abp on Suomen lainsdddannén mukaisesti perus-
tettu suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka pdakonttori sijaitsee
Maarianhaminassa. Alandsbanken on liikepankki, jolla on kaikkiaan
28 konttoria. Tytdryhtionsa Crosskey Bankin Solutions Ab Ltd:n
kautta konserni on myds modernien pankkijarjestelmien toimittaja.
Crosskey toimittaa pankkijdrjestelmia pienehkdille ja keskisuurille
pankeille.

Emoyhtion padkonttorin virallinen osoite on:
Alandsbanken Abp

Nygatan 2

AX-22100 MARIEHAMN

Kopio konsernitilinpddtdksestd on saatavissa paakonttorista tai
internetsivulta www.alandsbanken.fi.

Alandsbanken Abp:n osakkeet ovat kaupankiynnin kohteena Nas-
dag OMX Helsinki Oy:ssd.

Hallitus on 19. helmikuuta 2010 hyvdksynyt konsernitilinpdatok-
sen 31. joulukuulta 2009 padttyvadlta tilivuodelta ja tilinpddtds
asetetaan yhtiokokouksen 2010 vahvistettavaksi. Yhtiokokouk-
sella on mahdollisuus vahvistaa tilinpddtds tai jattda tilinpddtds
vahvistamatta.

LAADINTAPERUSTEET JA OLENNAISET
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laadintaperusteet

Tilinpdatdstiedote kaudelta 1.1.-31.12.2009 on laadittu kansainvalis-
ten tilinpadtésstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti sellaisina, kuin ne on hyvaksytty EU:ssa.

Olennaiset tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Konsernin konsernitilinpddtds on laadittu kansainvalisten tilin-
padtosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti sellaisina, kuin ne on hyvaksytty EU:ssa. Konser-
nitilinpaatos esitetddn tuhansina euroina, mikdli toisin ei mainita.
Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisen hankintamenon
mukaisesti, paitsi silloin kun tilinpddtdksen laadintaperiaatteissa on
toisin mainittu.

Uudet tilinpddtosnormit ja standardit, jotka ovat voimassa vuodesta
2009:

IAS 1 Tilinpddtdoksen esittdminen

Standardiin on tehty muutos, jonka tarkoituksena on antaa parem-
paa informaatiota yritysten analysointia ja vertailua varten.
Konserni esittda tilinpadtdksensd uudistetun IAS 1-standardin
mukaisesti 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdcdtoksessd esitettdvdt tiedot
Muutoksissa Idhdetddn siitd, ettd edellytetddn laajempia tietoja,
muun muassa siitd, miten rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot on
laskettu ja mitd informaatiota on kdytetty. Konserni laatii tilin-

padtoksensd uudistetun IFRS 7 -standardin mukaisesti 1.1.2009
alkavalta tilikaudelta.

IFRS 8 Toimintasegmentit

Standardi edellyttdd, ettd yritys antaa taloudellisia ja kuvaavia
tietoja toimintasegmenteistddn. IFRS 8 korvaa IAS 14 -standardin
Segmenttiraportointi. Konserni laatii tilinpddatoksensa IFRS 8 -stan-
dardin mukaisesti 1.1.2009 alkavalta tilikaudelta.

Improvements to International Financial Reporting
Standards (2008)

Standardi julkaistaan osana IASB:n dskettdin aloittamaa vuotuista
prosessia, jonka tarkoituksena on kdsitelld nykyisten standardien
pienehkdt muutokset — Annual improvements project. Konserni
laatii tilinpadtdksensd standardin mukaisesti 1.1.2009 alkavalta
tilikaudelta.

Seuraaviin standardeihin tehdyilld muutoksilla ei télld hetkelld ole
vaikutusta konserniin:

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

IAS 23 Vieraan pddoman menot

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja IAS 1 Tilinpddtdsten
esittaminen - Lunastusvelvoitteiset rahoitusinstrumentit ja yhtei-
son purkautuessa syntyvat velvoitteet

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi ja IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen - Embedded
Derivatives

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat

Uudet tilinpddtdsnormit ja standardit, jotka ovat

voimassa vuodesta 2010:

Improvements to International Financial Reporting standards (2009)
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen

IAS 27 Konsernitilinpddtds ja erillistilinpadtds

IAS 39 Rahoitusinstrumentit - Eligible Hedged Items

IFRIC 12 Palvelutoimilupajdrjestelyt

IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset

IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset
IFRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistajille

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkaalta

Alandsbanken Abp:n tilinpaitds on laadittu luottolaitostoiminnasta
annetun lain, luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatok-
sestd ja konsernitilinpddtdksestd annetun valtionvarainministerion
asetuksen sekd Finanssivalvonnan mdardysten mukaisesti.

Yhdistelyperiaatteet

Yhdistelty tilinp4atos kisittda emoyhtidn Alandsbanken Abp:n ja
kaikki emoyhtion valittdmadssa tai vilillisessa madrdysvallassa ole-
vat tytdryhtiot. Tytdryhtididen yhdistely tapahtuu hankintapdivdsta
myyntipdivdan asti. Ennen 1. tammikuuta 2004 hankitut tytdryhtiot
yhdistelldan IFRS 1:n sallimaan poikkeukseen viitaten alun perin
sovellettujen yhdistely- ja tilinpdatosperiaatteiden mukaisesti. 1.
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tammikuuta 2004 jdlkeen hankitut tytaryhtiot yhdistelladn IFRS 3
-standardin "Liiketoimintojen yhdistdaminen” mukaisesti.

Konsernitilinpdatos kasittdd ne tytaryhtiot, joiden ddnimadrastd
yhtiolla on suoraan tai vdlillisesti yli 50 prosenttia tai joissa silla
muutoin on madrdysvalta. Eliminoinnissa on kdytetty hankinta-
menomenetelmdd. Konsernitilinpddtéksessa eliminoidaan kaikki
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot.

Konsernitilinpddtos kasittdd ne osakkuusyritykset, joissa kon-
sernilla on 20-50 prosenttia ddnivallasta tai joissa silld muutoin

on merkittdva vaikutusvalta. Osakkuusyritysten yhdistelyssd on
kdytetty pddomaosuusmenetelmdd. Konsernin osuus osakkuusyri-
tysten tuloksesta esitetddn tuloslaskelmassa erdssd osuus paaoma-
osuusmenetelmadlld yhdisteltyjen yritysten voitosta.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot on yhdistelty suhteellisen mene-
telmdn mukaisesti.

Kaikki konsernin sisdiset saamiset, velat ja liiketapahtu-
mat mukaan lukien osingot ja sisdiset voitot, on eliminoitu
konsernitilinpddtoksessd.

Vahemmiston osuus tytdryhtididen omasta padomasta ja tilikauden
tuloksesta erotetaan toisistaan ja esitetadn erillisind erind konser-
nin tuloslaskelmassa ja taseessa. Vahemmistéosuuksien hankinta
kirjataan ns. emoyritysldhestymistavan mukaan, mikd merkitsee
sitd, ettd vastikkeen ja hankittavan nettovarallisuusosuuden kirjan-
pitoarvon vdlinen erotus kirjataan liikearvona. Vahemmistéosuuk-
sien myynti kirjataan myds ns. emoyritysldhestymistavan mukaan,
mika tarkoittaa sitd, ettd konsernin myyntivoitto/-tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin voitto-/tappiolaskenta sisaltad myos
aikaisemmin kirjatun liikearvon, joka sekin katsotaan myydyksi.

Arvioinnit ja arvostukset

IIFRS-standardien mukaisen tilinpadtdksen laatiminen vaatii yrityk-
sen johdolta arviointeja ja arvostuksia, jotka vaikuttavat esitetta-
viin varojen ja velkojen, tuottojen ja kulujen mddrddn seka tietoihin
sitoumuksista. Vaikka ndma arvioinnit perustuvat yrityksen johdon
parhaaseen tietamykseen kyseisistd tapahtumista ja toimenpi-
teistd, tosiasiallinen tulos saattaa poiketa arvioinneista.

Arviointien ja arvostusten olennaisimmat vaikutukset ovat
seuraavat:

RAHOITUSVAROJEN KAYPA ARVO

Mikali rahoitusvarojen kdypdd arvoa ei voida saada toimivilla
markkinoilla tehdyistd noteerauksista, ne lasketaan kdyttden
erilaisia arvostusmenetelmid, matemaattiset mallit mukaan lukien.
Arvostusmenetelmid kdytettdessa kdytetadn mahdollisimman
suuressa maarin markkinanoteerauksia, mutta mikali tdma ei ole
mahdollista, kdyvan arvon saamiseksi vaaditaan arviointeja.

KAYVAN ARVON ARVIOINTI YRITYSHANKINNAN
YHTEYDESSA

Hankitut yksil6itdvissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvoste-
taan kdypiin arvoihin hankintapdivadna.

LIIKEARVON ARVONALENTUMINEN

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta laskemalla,
onko kirjanpitoarvo korkeampi kuin kerrytettdvissa oleva raha-
madrd. Arvonalentumistestaus tehdddn diskonttaamalla rahavir-
taa tuottavien yksikdiden odotettavissa olevat tulevat rahavirrat.
Odotettavissa olevat tulevat rahavirrat perustuvat arvioituihin

rahavirtoihin. Suhdanteiden laskusta, uusista kilpailijoista tai hinta-
paineesta johtuva muutos arviointiin tulevasta rahavirrasta saattaa
tulevaisuudessa johtaa liikearvon arvonalentumiseen.

LAINASAAMISTEN JA MUIDEN SAAMISTEN
ARVONALENTUMINEN

Kulloisenakin tasepdivdnd arvioidaan, onko olemassa objektiivista
ndyttdd lainojen tai muiden saamisten saamis- tai ryhmdkohtai-
sesta arvonalentumisesta. Arvioinnissa vaaditaan, ettd yritysjohto
arvioi varsinkin odotettujen vastaisten rahavirtojen madrdn ja ajoi-
tuksen, minkd perusteella arvonalentumistappion mdard maadrite-
tddn. Arviointi perustuu useiden tekijdiden arviointiin ja toteutunut
tulos saattaa poiketa kirjatusta arvonalentumistappiosta.

Niistd keskittymistd, joihin ei saamiskohtaisen arvioinnin perus-

teella ole tarvetta tehda arvonalentumiskirjausta, tehddan toimi-
alariskid, maantieteellistd riskid ja muita rahavirtaan vaikuttavia

tekijoitd koskevat arvioinnit.

VAKUUTUSMATEMAATTISET LASKELMAT
ELAKEVASTUUSTA

Tuleva eldkevelka lasketaan vakuutusmatemaattisten laskelmien
avulla. Laskelman perustana ovat arvioinnit diskonttauskorosta
(euro-swap-korko, jonka maturiteetti vastaa eldkevelan odotetta-
vissa olevaa kestoaikaa), palkankorotuksista (eldkkeiden odotetta-
vissa oleva tuleva kasvu), inflaatiosta, henkiloston vaihtuvuudesta
sekd varojen odotettavissa olevasta tuotosta (pitden Idhtékohtana
Alandsbanken Abbps Pensionsstiftelse -elikesiation sijoitussuun-
nitelmaa). Kaikki olettamukset esitetddn liitetiedossa nro 51.

Segmenttiraportointi

Konserni ilmoittaa segmenttiraportin IFRS 8 -standardin mukai-
sesti, mikd tarkoittaa, ettd segmenttiraportti heijastaa konsernijoh-
don saamaa informaatiota. Konserni ilmoittaa segmentteind eri
liiketoimintasegmentit. Liiketoimintasegmentti on ryhmd osastoja
ja yhtioitd, jotka tarjoavat riskiltdan ja tuotoltaan muista liiketoi-
mintasegmenteistd poikkeavia tuotteita tai palveluja. Konsernin
sisdiset liilketapahtumat perustuvat markkinaehtoisiin hintoihin

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserni esittda tilinpadtoksensd euroina (EUR), joka on emoyhtio
Alandsbanken Abp:n esittimis- ja toimintavaluutta. Konsernin
ulkomaisten toimintojen toimintavaluutta voi poiketa konsernin
esittamis- ja toimintavaluutasta. Kunkin toiminnan toimintava-
luutta mddraytyy perustuen siihen taloudelliseen ympdristoon,
jossa toimintaa harjoitetaan. Ulkomaan valuutaksi katsotaan muut
valuutat kuin konsernin toimintavaluutta.

Konserniyhtiot kirjaavat ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat
kdyttden toimintavaluutan kurssia tapahtumapdivdnd.

Monetaariset ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muunne-
taan tilinpadtdspdivdn kurssiin. Muuntoerot ei-monetaarisista
eristd, jotka luokitellaan myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi, sekd
kdyttéomaisuudesta kirjataan suoraan muihin laajan tuloksen eriin.
Ei-monetaariset erdt, jotka esitetddn kdypddn arvoon, muunnetaan
kdyvdn arvon vahvistamispdivadn kurssiin. Muutoin muut ei-mone-
taariset erat on muunnettu tapahtumapdivan kurssiin.

ULKOMAISTEN TOIMINTOJEN MUUNTAMINEN KONSER-
NIN ESITTAMISVALUUTAKSI.

Konsernitilinpddtdksessd ulkomaisten toimintojen tuloslaskelmat
ja rahavirtalaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden



keskikursseja kdyttden. Taseen erien muuntaminen euroiksi teh-
dddn tilinpadtéspdivan kurssiin. Syntyneet muuntoerot kirjataan
erillisend erdnd muihin laajan tuloksen eriin.

Tuloutusperiaatteet
KORKOTUOTOT JA KORKOKULUT

Korkotuotot ja -kulut omaisuus- ja velkaerista kirjataan jaksotta-
misperiaatteen mukaisesti. Mikdli rahoitusvaroihin tai rahoitus-
varojen ryhmddn on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto
kirjataan alaskirjatun mddrdn alkuperdisen koron mukaan.

PALKKIOTUOTOT JA PALKKIOKULUT

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useam-
paa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle
kuuluva osuus

LISENSSITUOTOT

Vuosilisenssituotot tietojarjestelmistd tuloutetaan tasaerin kullekin
vuodelle, jolle tuotot kuuluvat

PANKKITIETOJARJESTELMAN MYYNTI

Huomattavia sovelluksia kdsittava jarjestelmamyynti kdsitellddan
pitkdaikaisina projekteina. Jarjestelmalisenssituotot pitkdaikai-
sista projekteista kirjataan tuotoksi valmiusasteen perusteella
silloin, kun valmiusaste on luotettavalla tavalla maariteltavissa.
Valmiusaste maaritetdan erikseen kullekin projektille siten, etta
tilinpddtésajankohtaan mennessd tehdyn tydn osuutta verrataan
projektin kokonaisty&tunteihin. Mikali on todenndkdistd, ettd
projektin kokonaismenot ylittavdt siitd saatavat kokonaistuotot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan heti kuluksi.

Aineettomat hyddykkeet

OMAAN KAYTTOON VALMISTETTUJEN
HYODYKKEIDEN AKTIVOINTI

Tietojdrjestelmdn kehityskulut aktivoidaan, mikdli on luultavaa,
ettd valmistettu tietojdrjestelmad tuottaa vastaisuudessa kulut
ylittdvan tuoton tai kulujen alentumisen. Itse kehitetyt tietojdrjes-
telmat aktivoidaan omakustannushintaan. Aktivoidut kehityskulut
poistetaan normaalitapauksissa tasapoistoin 3-5 vuodessa. Poisto-
jen tekeminen aloitetaan, kun tietojdrjestelmd on kdyttévalmis.

Kehityskulut, joiden ei odoteta tuottavan merkittdavaa taloudellista
hyotyd, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Esitutkimus- ja tutkimuskulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda hankitun
yrityksen nettovarallisuusarvon. Hankintamenoon sisdllytetdan
hankintaan liittyvat valittdmat kulut, kuten kulut asiantuntijoiden
kdyttadmisestd. Liikearvoa ei poisteta, vaan sille tehddadn vuosit-
tain, taikka tarpeen vaatiessa useammin, testaus arvonalennuksen
varalta (impairment) diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien yksik-
kdjen odotettavissa olevat tulevat rahavirrat. Arvonalentumiset
kirjataan suoraan kuluksi tuloslaskelmaan.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat ulkoisista tietojarjes-
telmista seka peruskorjauksista vuokratuissa tiloissa ja ne mer-
kitddn taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn
hankintamenoon.

Aineelliset hydodykkeet
OMASSA KAYTOSSA OLEVAT KIINTEISTOT

Omassa kdytdssd olevat kiinteistét omistetaan suoraan tai valilli-
sesti kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen kautta.

Omassa kdytdssa olevat kiinteistét merkitddn taseeseen poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Padakontto-
rikiinteiston osalta konserni on IFRS-standardeihin siirryttdessa
padttanyt soveltaa IFRS 1-standardissa mainittua poikkeusta ja
kadyttaad aineellisten hyddykkeiden kohdalla hankintameno-oletta-
maa alkuperdisen hankintamenon asemasta.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistdjen omistuksen tarkoitus on saada vuokratuloja tai
kasvattaa omaisuuden arvoa. Sijoituskiinteistét omistetaan suo-
raan tai vdlillisesti kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kautta.

Sijoituskiinteistét merkitddn erillisend erdnd taseeseen aineellisiin
hyodykkeisiin poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankin-
tamenoon. Tuloslaskelmassa sijoituskiinteistdistd saatu nettotuotto
esitetddn erillisend erdnd omalla rivilld. Kiinteistdjen arvioinnin on
tehnyt auktorisoitu kiinteistonvalittdjd.

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineelliset hyddykkeet koostuvat koneista ja kalustosta,
autoista ja taidekokoelmasta. Muut aineelliset hyodykkeet mer-
kitddn taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn
hankintamenoon. Mahdolliset myyntivoitot, myyntitappiot ja
romutukset kirjataan tuotoksi /kuluksi.

Aineellisten hyddykkeiden arvonalennus

Hyddykkeiden arvo tarkistetaan vuosittain sen madrittelemiseksi,
onko olemassa viitettd hyodykkeen arvonalentumisesta. Mikali
tdllainen viite todetaan, kerrytettdvissd olevaksi rahamaddraksi
madadritelladn hyddykkeen myyntihinta tai sitd korkeampi kdyt-
téarvo. Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumiskirjaus, mikali
kirjanpitoarvo on korkeampi kuin kerrytettavissa oleva raha-
maddrd. Aikaisemmin kirjattu arvonalennus palautetaan, liikearvoa
lukuun ottamatta, ainoastaan, mikdli arvonalennustestin arvos-
tusperusteissa on tapahtunut olennainen muutos. Kirjanpitoarvo
voi palautuksen jdlkeen olla korkeintaan kirjanpitoarvo ennen
arvonalentumiskirjatusta.

Poistot

Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitddn pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintame-
noon. Poistot on tehty hyddykkeen odotettavissa olevan taloudelli-
sen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehddan tasapoistoin.

Rakennukset. ... 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet ........................ 12 vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa............... 4-10 vuotta
Koneetjakalusto........ .. ..ot 3-10 vuotta
Itse kehitetyt tietojdrjestelmadt. ..................... 3-5vuotta
Ulkoiset tietojdrjestelmdt.......................... 3-5vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet ....................... 3-5vuotta

Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Leasingsopimukset

Leasingsopimukset luokitellaan IAS 17 -standardin mukaan rahoi-
tusleasingsopimuksiin ja muihin leasingsopimuksiin. Valtaosa vuok-
rasopimuksista on rahoitusleasingsopimuksia.
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Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otettu omaisuus merkitddn
sopimuksen alkamisajankohtana aineellisiin hyddykkeisiin ja vas-
taava rahoitusleasingvelka muihin velkoihin. Omaisuus merkitdan
leasingsopimuksen alkamisajankohtana maaradn, joka vastaa
vuokralle otetun omaisuuden kdypdd arvoa tai sitd alhaisempaa
vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Suunnitelmanmukainen poisto
tehdddn taloudellisen pitoajan tai sitd lyhyemmadn vuokra-ajan
perusteella. Korot leasingvelasta kirjataan korkokuluksi efektiivisen
koron menetelmdn mukaisesti. Arvonalentuminen kirjataan tarvit-
taessa leasingkohdekohtaisen arvion perusteella.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena olemassa velvoite, kun on todenndkdistd, ettd velvoitteen
tayttyminen edellyttda taloudellista hyotya ilmentdvien voimava-
rojen siirtymista pois yrityksestd, sekd kun velvoitteen maard on
luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan taseen erddn muut siirtovelat,
kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen ja virallisen uudelleen-
jarjestelysuunnitelman ja uudelleenjdrjestelyn toimeenpano on
joko aloitettu tai asiasta on tiedotettu.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun sopimuksesta
odotettavissa olevat taloudelliset hyddyt ovat pienemmat kuin
sopimusvelvoitteiden tdyttamisestd aiheutuvat vdistamadttomadt
menot.

Rahoitusinstrumentit
KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Sellaisten rahoitusinstrumenttien kdypa arvo, joilla kaydddn kaup-
paa toimivilla markkinoilla, esimerkiksi kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvdt rahoitusvarat ja -velat sekd myytdvissa olevat rahoitus-
varat, perustuu noteerattuihin markkinahintoihin.

Kdypa arvo rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdydd kauppaa toimi-
villa markkinoilla, lasketaan erilaisten arvostusmenetelmien avulla.
Arvostusmenetelmid kdytettdessd kdytetadn mahdollisimman
suuressa maarin markkinanoteerauksia. Kdytettyjd arvostusme-
netelmia ovat rahavirtojen diskonttaaminen, arvostus nojautuen
toisen olennaisilta osin samanlaisen rahoitusinstrumentin kdypddn
arvoon ja arvostus nojautuen samalla rahoitusinstrumentilla viime
aikoina toteutettuihin tapahtumiin

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN LUOKITUS

Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmadritystd varten IAS 39
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

Kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Tahdn ryhmaan sisdltyvat kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat,
jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyelld tahtdimelld.
Tahdn ryhmadn sisdltyvdt myos kaikki johdannaissopimukset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt rahoitusvarat ja rahoitusve-
lat merkitddn taseeseen kdypddn arvoon ja kdyvdn arvon muutok-
set kirjataan tulosvaikutteisesti.

IAS 39 -standardin mukaisesti kaikki johdannaissopimukset on
merkittdvd taseeseen kdypddn arvoon ja kdyvdn arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti erdan arvopaperikaupan ja valuuttatoi-
minnan nettotuotot.

Kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat

(fair value -optio)

Yritysjohto arvostaa tietyt johdannaissopimuskokonaisuudet ja
johdannaissopimuksin suojatut erat fair value -option mukaisesti.
Tallaiset kokonaisuudet voivat kdsittda kiintedkorkoisia lainoja, osa-
keindeksilainoja ja talletuksia sekd koronvaihtosopimuksia. Kdypa
arvo lasketaan yleisesti hyvaksytyilld arvostusmenetelmilld ottaen
huomioon arvostuskohteeseen liittyvd markkinainformaatio. Tama
menettely alentaa tehokkaasti tulosheilahteluja suojauslaskentaa
soveltamatta, koska johdannaissopimusten arvon vaihteluihin vas-
tavaikuttavat suurelta osin vastaavat vaihtelut samaan kokonaisuu-
teen kuuluvien muiden komponenttien arvossa.

Johdannaissopimusten positiiviset kdyvat arvot merkitddn tasee-
seen varoiksi erddn "Johdannaissopimukset” ja negatiiviset kdyvdt
arvot erddn “Johdannaissopimukset ja muut kaupankdyntitarkoi-
tuksessa pidettdvat velat”. Arvonmuutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti erddn "Arvopaperikaupan nettotuotot”. “Day one profit” eli
voitot, jotka syntyvat uusien sopimusten valittémadssa arvostuk-
sessa ja jotka eivdt ndin ollen johdu korkotasojen tai luottokelpoi-
suuden heilahteluista, sisdllytetdan fair value -optioon ja tuloute-
taan siten fair value -option kautta.

Laina- ja muut saamiset

Laina- ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoite-
taan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja
tavaroita suoraan velalliselle.

Laina- ja muut saamiset merkitddn taseeseen lainannostohetken
hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.
Kaikkien lainojen ja muiden saamisten arvon alentuminen arvi-
oidaan. Tasepdivdnd arvioidaan, onko objektiivista ndyttéd siitd,
ettd laina- tai muissa saamisissa on saamis- tai ryhmakohtainen
arvonalentuminen. Laina- ja muissa saamisissa on arvonalentumi-
nen ainoastaan, mikali objektiivinen ndyttd osoittaa, ettd on sat-
tunut yksi tai useampi tapahtuma, joka vaikuttaa rahoitusvarasta
saataviin vastaisiin rahavirtoihin, mikali ne ovat luotettavalla tavalla
arvioitavissa. Objektiivisia ndyttojd siitd, ettd on sattunut yksi tai
useampi tapahtuma, joka vaikuttaa arvioituihin tuleviin rahavirtoi-
hin, ovat esimerkiksi seuraavat:
« velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
« l[ainanottajalle on taloudellisten vaikeuksien johdosta annettu
sellainen mydnnytys, jota ei muutoin olisi harkittu annettavaksi,
« sopimuksen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhennysten
maksamatta jattdminen tai viivastyminen, tai
« l[ainanottajan konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjdrjestely
tulee todenndkdiseksi.
Arvonalentumistappiot esitetdan tuloslaskelman erdssa
"Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista”.

Erdpdivadn asti pidettavat sijoitukset

Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivddn asti pidettdvia si-
joituksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Padtds sijoituksen pitdmisestd erdpdivddn asti
tehddan hankinta-ajankohtana. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus
tehddan sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Tahdn ryhmaadn kuuluvat rahoitusvarat merkitdan taseeseen

lahtékohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jdlkeen kdy-
padn arvoon. Arvonmuutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Myynnin yhteydessa arvonmuutos kirjataan pois rahastosta tulos-
vaikutteisesti omassa erdssd "Myytdvissd olevien rahoitusvarojen
nettotuotot”. Arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.



Rahavarat

Rahavaroilla tarkoitetaan kassavaroja ja vapaasti kdytettdvissa
olevia saamisia Suomen ja Ruotsin keskuspankeilta. Rahavirtalas-
kelmassa rahavaroilla tarkoitetaan myds vaadittaessa maksettavia
saamisia luottolaitoksilta sekd muita saamisia luottolaitoksilta ja
saamistodistuksia, joiden jdljelld oleva juoksuaika on alle kolme
kuukautta.

Muut rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat merkitdan taseeseen sopimuksentekohetken
hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitustakaukset

Rahoitustakaukset merkitdadn taseeseen sopimuksentekohetken
kdypddn arvoon ja nettoutetaan vastaavan tuloennakon kanssa.
Tamadn jdlkeen takaukset arvostetaan IAS 37 -standardin perus-
teella madritettyyn mdardan tai sitd korkeampaan jaksotetuilla
tuotoilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Merkitseminen taseeseen

Rahoitusinstrumentit merkitddn taseeseen rahoitusinstrumenttien
kaupantekopdivana. Rahoitusinstrumentit kirjataan pois taseesta,
kun ne erddntyvat tai myydaan.

Tydsuhde-etuudet
ELAKEVASTUU

Suomessa tydskentelevan henkildston eldketurva on jdrjes-

tetty osittain TyEL-vakuutuksen ja osittain eldkesdation kautta
(Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse, nk. A-sdati6). Ruotsissa
tydskentelevan henkildston eldketurva on jarjestetty vakuutusyhtio
SSP:n kautta. Ruotsalaiset yhtiot kirjaavat taman vakuutusmak-
supohjaisena ratkaisuna, toisin sanoen IFRS-sadnndstén mukaan

ei tdydy tehda velkalaskelmaa. Eldkesddtion tarkoituksena on
myontdd toimintapiiriinsa kuuluville vanhuus- ja invalidieldke seka
perhe-eldke ilmoitetuille edunsaajille ja hautausavustus.

IAS 19 -standardin mukaan tydsuhteen pdattymisen jdlkeiset
tyosuhde-etuuksia koskevat jdrjestelyt luokitellaan maksupohjai-
siksi tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisessa jdrjes-
telyssd tydnantajalla ei ole vastuuta sen jdlkeen, kun tyénantaja
on maksanut tilikauteen kohdistuvat vakuutusmaksut vakuutus-
yhtiolle. Etuuspohjaisessa jdrjestelyssd tydnantajalle sitd vastoin
jaa eldkevastuuta myos tilikauden padttymisen jdlkeen. TyEL-
vakuutuksen kyseessd ollen vanhuuseldke katsotaan tyénantajan
ndakdékulmasta maksupohjaiseksi jarjestelyksi. Jos vanhuuseldke
sen sijaan on jdrjestetty eldkesdatiossd, rahastoitu osuus katsotaan
etuuspohjaiseksi jarjestelyksi ja eldkevastuun suuruuden laskemi-
seksi vaaditaan vakuutusmatemaattisia laskelmia.

Tyokyvyttomyyseldke on etuuspohjainen jdrjestely, mutta siind

ei ole kysymys palvelusajan perusteella kumuloituvasta etuu-
desta. IAS 19.130 -standardin viimeisen lauseen perusteella ndista
etuuksista odotettavissa oleva kulu kirjataan silloin, kun pitkdai-
kaisen tyokyvyttomyyden aiheuttanut tapahtuma sattuu. Tallgin
ei ole eroasilld, onko tyénantaja ottanut vakuutuksen vai jdrjes-
tanyt eldketurvan sadtiossa. Ndin ollen tydnantaja ei kirjaa velkaa
vastaisista tyokyvyttomyystapauksista. Siltd osin kun kyseessa
ovat vakuutetut etuudet, vakuutusmaksut kirjataan kuluiksi sille
vuodelle, jona tydsuoritus saadaan.

Eldkesddtion osalta eldkevastuun ja vastuun kattavien varojen
kdyvan arvon vdlinen erotus merkitddn taseeseen velaksi tai
saamiseksi. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan IAS
19.92-93 standardin putkimenetelmdn mukaisesti. Vakuutusmate-
maattisen voiton tai tappion osuus vahvistetaan, jos kertyneiden
kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
nettomadadra ylittdd seuraavista korkeamman: joko 10 prosenttia
eldkevastuun nykyarvosta tai 10 prosenttia eldkejdrjestelyn varojen
kdyvdsta arvosta. Vakuutusmatemaattisten voittojen tai tappioiden
kirjattu osuus muodostuu vahvistetusta ylijddmadstad jaettuna jarjes-
telyn piiriin kuuluvien tydntekijoiden odotetulla keskimddrdiselld
palvelusajalla. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse -elikesiétio
suljettiin uusilta jaseniltd 30.6.1991.

Palvelusajan pdatyttyd ei ole eldkevelvoitteita. Lahipiirin eldke-edut
perustuvat palvelusuhteen tavanomaisiin etuihin.

Tuloverot

Tuloverot sisdltavdt vuoden veronalaisesta tuloksesta konsernin
maksettavat verot sekd oikaisut edellisilta vuosilta, samoin kuin
laskennallisten (lykattyjen) verojen muutokset. Varojen ja velkojen
verotuksellisen arvon ja niiden kirjatun madran valisille tilapdisille
eroille on vahvistettu laskennallinen verosaaminen tai -velka kdyt-
tden tulevina kausina voimassa olevia verokantoja. Laskennalliset
verovelat ja verosaamiset lasketaan niiden kunkin maan verokanto-
jen mukaan, joiden odotetaan olevan voimassa veron tullessa mak-
settavaksi (laki on hyvdksytty, mutta ei ole vield tullut voimaan).

Omat varat

Finanssivalvonnan mddrdysten mukaan eldkevelvoitteiden lasken-
nassa syntyvaa ylijadmaa ei tule merkita omiin varoihin. Kdyvan
arvon rahasto, josta on vdhennetty verovelat, merkitddn ylempiin
toissijaisiin omiin varoihin. IFRS1 -standardin poikkeussaannon
mukaan tehdyssa kiinteistjen arvostamisessa syntynyt oma pda-
oma luetaan mukaan ylempiin toissijaisiin omiin varoihin.
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Ottolainaus, antolainaus & tasehallinto
josta arvonalentumistappiot luotoista

Pddomamarkkinatuotteet/-palvelut

Muut tuotot

Henkildstokulut

Muut kulut

Poistot

Negatiivinen lilkearvo

Liikevoitto

Varat

Velat

Oma padoma

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset

Korkotuotot yleiséltd ja julkisyhteisélta
Rahoituslaitokset
Kotitaloudet
Asunnot
Muut
Muut

Suomi
35294
-2 741
15116
6997
-21 178
17 475
-4 683
23134
37 207

2870222
2725540
144 682
9917

18 945

30777
11 899

547
62 168

Ruotsi
1487
-191
9991
3453
-14 415
-7 794
-702

0

-7 980

544 821
490 451
54 370
790

2944

125
315
1436
4820

Crosskey
21

0

0

25 827

-10 847
-9 840

-948

4213

10610
5785
4825
1077

o/ o o o

Eliminoinnit

-2 939

-46 344
-4667
-41 677
2754

o/ o o o

Yhteensa
36 829
-2 932
25107
22 585

-46 439
-25131
-5584
23134
30501

3379308
3217 109
162 199
9030

21889
0
30902
12 214
1983
66 988

Konserni raportoi segmenttiraportin IFRS 8 -standardin mukaisesti, mikd tarkoittaa, ettd segmenttiraportti heijastaa konsernin johdon saamaa
informaatiota. Suomi-segmenttiin sisaltyvit Alandsbanken Abp, Ab Compass Card Oy Ltd, Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken
Equities Ab, Alandsbanken Equities Research Ab, Alandsbanken Rahastoyhtio Oy ja Alandsbanken Veranta Ab. Ruotsi-segmenttiin sisiltyvit
Alandsbanken Sverige AB, Alandsbanken Fonder AB ja Alpha Management Company S.A. Crosskey-segmenttiin sisiltyvit Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd ja S-Crosskey Ab. Segmenttiraportissa muut henkildstokulut esitetddn henkiléstokuluina, kun taas ulkoisessa tilinpddtoksessa ne
esitetddn muina hallintokuluina, ja IT-poistot esitetddn muina kuluina, kun taas ulkoisessa tilinpddtoksessd ne esitetdan poistoina. Maantieteelliseen
sijaintiin perustavat tiedot eivdt poikkea oleellisesti esitetystd jakaumasta.

Ottolainaus, antolainaus & tasehallinto
josta arvonalentumistappiot luotoista

Pddomamarkkinatuotteet/-palvelut

Muut tuotot

Henkildstokulut

Muut kulut

Poistot

Negatiivinen lilkearvo

Liikevoitto

Varat

Velat

Oma paaoma

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisdykset

Korkotuotot yleisoltd ja julkisyhteisoltd
Rahoituslaitokset
Kotitaloudet
Asunnot
Muut
Muut

Suomi
44 306
-2 314
11 390
5130
-20 374
-16 014
-4 733
0
19703

2768 858
2628 830
140028
17 212

34 845

59906
20222

1330
116 303

Ruotsi

o

o O o o O O O O o o o o

o o o o

Crosskey
0

0

0
21871
-9 389
-11 044
<733

705

7920
4314
3606
1464

o o o o

Eliminoinnit
-86

0

0

-10 560

9741
518

-387

-7 047
-1 908
-5 139
-2 003

o o o o

Yhteensa
44 220
-2 314
11 390
16 440
-29763
<17 317
-4 949
0
20022

2769731
2631236
138 495
16 672

34 845

59906
20222
1330
116 303



Taseen eria koskevat liitetiedot

3. Saamistodistukset 2009

Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd

Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivddn asti pidettdvdt rahoitusvarat

Valtion obligaatiot 71918 0 71918 75139 0 75139

Keskuspankkiobligaatiot 22 976 0 22976 0 0 0

Muut velkakirjat 25187 0 25187 0 0 0
Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Valtion velkasitoumukset 0 0 0 0 19 895 19 895

Valtion obligaatiot 46 917 0 46 917 46 880 0 46 880

Muut velkakirjat 9124 0 9124 3812 0 3812

Kaupankdyntitakoituksessa pidettdvat
rahoitusvarat
Valtion velkasitoumukset 9752 0 9752 0 0 0
185 873 0 185 873 125 831 19 895 145726

Muut saamistodistukset
Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Pankkien sijoitustodistukset 0 59 865 59 865 0 124 406 124 406
Yritystodistukset 0 0 0 0 6539 6539
Muut 0 10 10 284 10 294

Kaupankdyntitakoituksessa pidettdvat
rahoitusvarat

Pankkien sijoitustodistukset 0 9684 9684 0 0 0
Muut 118 684 0 118 684 0 0 0
118 684 69 559 188 243 284 130 954 131 238

4. Saamiset luottolaitoksilta 2009 2008

Vaadittaessa Vaadittaessa

maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Kotimaisilta luottolaitoksilta 45510 17 378 62 888 52 20778 20830
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 137 319 63313 200 632 4929 97 400 102 329
Yhteensd 182 829 80 691 263 520 4980 118 179 123 159

5. Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisodilta

Rahoituslaitokset 720506 600 895
Julkisyhteisot 8954 10 035
Kotitaloudet 1687 648 1474283
Kotitalouksia palvelevat voittoa

tavoittelemattomat yhteisot 14 543 13697
Ulkomaat 114 149 94 300
Yhteensa 2 545 800 2193 210

Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin
velallisen muilla veloilla 550 432
Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 550 432

Arvonalentumistappiot
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot 1469 1362

Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot -37 -48

Ryhmdkohtaiset arvonalentumistappiot 1500 1000
Arvonalentumistappiot yhteensa 2932 2314

Ulkomailla tarkoitetaan antolainausta kotimarkkinoiden ulkopuolella asuville asiakkaille.
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6. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot

2009
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhma-
kohtaiset kohtaiset kohtaiset kohtaiset
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 3440 1000 2096 0
Ostetun yrityksen tase 417 0 0 0
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 450 1500 939 1000
Peruutetut arvonalentumistappiot 22 0 0 0
Todettu tappio / peruutus 1104 0 376 0
Kirjattu tuloslaskelmaan 1432 1500 1314 1000
Suoraan saamisesta luopuminen / peruutus 1543 0 29 0
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 3745 2 500 3440 1000
7. Osakkeet ja osuudet 2009 2008
Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd
Osakeet ja osuudet
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvdt 436 20788 21224 0 0 0
Myytdvissd olevat 249 1564 1812 1167 1675 2843
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 1489 1489 0 1493 1493
Konserni ei omista muiden luottolaitosten osakkeita tai osuuksia.
8. Johdannaissopimukset 2009 2008
Kdypd arvo Kdypd arvo
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 5405 7117 5992 4539
Korko-optiot
Ostetut 148 0 0 0
Myydyt 0 148 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 465 495 1212 1308
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 406 18 460 0
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 13 221 0 7548 0
19 645 7779 15213 5847

Ostetut osakejohdannaiset suojaavat liikkeeseen laskettuihin joukkovelkakirjoihin kytkettyja optiorakenteita.

Kohde-etuuden nimellisarvo jiljelld olevan maturiteetin mukaan:

2009 2008

Alle1vuosi  1-5vuotta  YIi 5 vuotta Yhteensd  Alle1vuosi  1-5vuotta  Yli5vuotta Yhteensd

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 120 224 333 231 58 422 511 876 107 054 319 674 57 113 483 846
Korko-optiot
Ostetut 7 657 50 242 634 58 533 0 0 0 0
Myydyt 7 657 50 242 634 58 533 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 60278 20099 0 80376 25752 3974 0 29726
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 4 457 0 0 4 457 2720 0 0 2720

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 37 033 138 061 0 175094 48 742 97 403 0 146 145
237 306 591 874 59 690 888 870 184 267 421 056 57 113 662 436
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9. Aineettomat hyddykkeet 2009

IT-investoinnit 5049 3024
Meneilldan olevat IT-investoinnit 49 402
Liikearvo 1373 1373
Muut 7 19
6 478 4819
Joista sisdisesti tuotettuja IT-investointeja
Bruttokirjanpitoarvo 4496 2725
Kertynyt poisto -1 439 -1125
3058 1600

10. Kiinteistot ja kiinteistoyhteis6jen osakkeet ja osuudet

2009

Sijoituskiinteistot

Maa- ja vesialueet 441 441
Rakennukset 1280 1914
Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 222 233

1942 2588

Omassa kdytossd olevat kiinteistét

Maa- ja vesialueet 2338 2 340
Rakennukset 23378 20555
25716 22895

11. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset

2009
Omassa kdytossa Muut Muut
olevat maa-alueet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat

rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa

Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 21586 2946 23800 1440 10 211 59983
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12 834 0 0 0 0 12834
Ostetun yrityksen tase 0 0 10 821 0 0 10 821
Lisdykset vuoden aikana 3744 0 1663 0 3623 9030
Vdahennykset vuoden aikana -180 -639 -1614 0 -354 -2787
Siirto erien valilla 384 0 0 0 -384 0
Hankintameno 31.12. 38 367 2307 34670 1440 13 096 89 880

Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -11 524 -357 -13 287 -67 -6 766 -32 001
Ostetun yrityksen tase 0 0 -8029 0 0 -8029
Vdhennysten kertyneet poistot 0 0 773 0 0 773
Vuoden poistot -1127 -8 -4 005 0 -1107 -6 246
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 -119 -119
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -12 651 -365 -24 548 -67 -7 991 -45 622
Kirjanpitoarvo 31.12. 25716 1942 10122 1373 5105 44 257

Vuosikertomus 2009 63



Omassa kdytossa Muut Muut
olevat maa-alueet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hy6dykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 14228 3048 17 111 1405 9772 45564
Hankintameno-olettama IFRS 1:n mukaan 12 834 0 0 0 0 12 834
Lisdykset vuoden aikana 6 140 0 7 341 34 3156 16 672
Vdhennykset vuoden aikana -683 -103 -652 0 -815 -2 253
Siirto erien valilla 1902 0 0 0 -1 902 0
Hankintameno 31.12. 34 419 2946 23800 1440 10 211 72816
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -10 688 -354 -9967 -0 -5 586 -26 596
Vahennysten kertyneet poistot 201 8 281 0 28 518
Vuoden poistot -1 038 -10 -3600 0 -1207 -5 856
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 -67 0 -67
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -11 524 -357 -13 287 -67 -6 766 -32 001
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 895 2588 10 513 1373 3446 40 815
12. Muut varat 2009 2008
Maksujenvdlityssaamiset 31 26
Muut 49 835 11027
Yhteensd 49 866 11 053
13. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
2009 2008
Korot 10 471 15601
Verot 2050 1710
Muut 9722 7 407
Yhteensd 22243 24717
14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2009 2008
Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuserot 58 32
Muu vdliaikainen ero 2149 1237
2207 1269
Laskennallinen verovelka
Viliaikainen ero 20 757 18 801
Kdyvdn arvon rahastosta johtuvat 649 587
Yhteensa 21 406 19 387

Vahvistetut tappiot aikaisemmilta vuosilta mukaan lukien vuoden tappiot ovat 69 798, joten laskennallinen verosaaminen on mddraltaan 18 147.

Tdtd saamista ei ole merkitty taseeseen.

15. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

2009 2008
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Pankkien sijoitustodistukset 205 241 205760 166 711 168 101
Joukkovelkakirjalainat 537 563 534973 498 363 501 174
Yhteensd 742 804 740 733 665 074 669 275
16. Muut velat 2009 2008
Maksujenvdlitysvelat 16 113 18 185
Varaukset 2 749 0
Muut 37 853 22529
Yhteensd 56 715 40715
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17. Siirtovelat ja saadut ennakot

Korot 4664 12 219
Verot 448 7
Muut 21633 6200
Yhteensd 26 745 18 426

18. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

2009
Sisdllytetty Sisdllytetty
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo omiin varoihin Kirjanpitoarvo Nimellisarvo omiin varoihin
Debentuurilaina 1999 0 0 0 10000 10000 0
Debentuurilaina 2/2004 0 0 0 14 414 14 414 14 414
Debentuurilaina 2/2005 9306 9306 9306 9347 9347 9347
Debentuurilaina 2/2006 8 352 8 352 8 352 8 551 8 551 8 551
Debentuurilaina 1/2009 16 937 16 937 16 937 0 0 0
Debentuurilaina 2/2009 17 012 17 012 17 012 0 0 0
Muut 6968 6968 6968 10916 10916 10916
58 575 58 575 58 575 53228 53228 43 228

Korko:

Takaisinmaksu:

Debentuurilaina 1999

Euribor 3 kk + 1,94 %

Maksettu takaisin 15.1.2009

Debentuurilaina 2/2004

Euribor 12 kk + 0,50 %, 4.6.2009 lukien euribor

12 kk + 2,00 %

4.6.2014

Debentuurilaina 2/2005

Euribor 12 kk + 0,40 %, 17.5.2010 lukien euribor

12 kk + 2,00 %

17.5.2015

Debentuurilaina 2/2006

Euribor 12 kk + 0,30 %, 1.6.2011 lukien euribor

12 kk + 2,00 %

1.6.2016

Debentuurilaina 1/2009

Kiinted korko 4 %, 16.1.2014 lukien euribor 12 kk

+2,00 %

15.1.2019

Debentuurilaina 2/2009

Kiinted korko 3,15 %

3.6.2014

Kaikki velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla, sisdltyvdt alempiin toissijaisiin omiin varoihin. Lainat voidaan maksaa takai-
sin ennenaikaisesti, mutta se on kuitenkin mahdollista ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Pankin purkautuessa lainoilla on huonompi etuoikeus

kuin pankin muilla sitoumuksilla.

19. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma

Yhteensa -3kk 3-12kk 1-5vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 185 873 10734 4 440 170700 0
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 285786 285786 0 0 0
Yleiséltad ja julkisyhteisoiltd 2545800 387 146 309 533 986 327 862 793
Saamistodistukset 188 243 50375 109 915 27 953 0
3205702 734041 423 888 1184979 862 793

Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 262 846 25546 207 300 30000 0
Yleisolle ja julkisyhteisoille 2040 239 1851 845 145 413 42 981 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 742 804 125570 260 591 356 644 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 58 575 0 5408 15637 37 531
3104 464 2002 960 618 712 445 262 37 531

2008
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Yhteensd -3kk 3-12kk 1-5vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset 145726 11876 18 361 113172 2317
Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 123159 123159 0 0 0
Yleisolta ja julkisyhteisoilta 2193 210 254103 214 308 798 900 925900
Saamistodistukset 131238 111797 9 850 9590 0
2593334 500 936 242 519 921 662 928 217

Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 70619 33800 16 819 20000 0
Yleisolle ja julkisyhteisdille 1757 939 1590458 165 599 1882 0
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 665 074 148 614 179 302 337 158 0
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 53228 10 000 3244 4480 35504
2 546 861 1782873 364 964 363 520 35504



20. Koti- ja ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat

2009
Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensd Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 58 548 204 973 263 520 51092 72068 123159
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisgilta 2329080 216 720 2 545 800 2171 388 21 822 2193 210
Saamistodistukset 243 389 130727 374116 274 107 2 857 276 964
Johdannaissopimukset 18 141 1504 19 645 13 541 1672 15213
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kdteiset varat” 123 758 52 469 176 228 157 284 3901 161 185
2772916 606 392 3379308 2 667 411 102 320 2769731
Velat luottolaitoksille 135212 127 635 262 846 69 583 1036 70619
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 1618 667 421 571 2040 239 1662701 95 239 1757939
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 737 975 4829 742 804 665074 0 665074
Johdannaissopimukset ja kaupankdynti-
tarkoituksessa pidettdvat velat 5814 1965 7 779 4539 1308 5847
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
velallisen muilla veloilla 58 575 0 58 575 53228 0 53228
Muut velat 75581 29284 104 866 77711 818 78529
2 631824 585 285 3217 109 2532836 98 400 2631236

21. Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin

Rahoitusinstrumentit

Lainasaamiset erdpdivddn kaupankdynti- Muut kuin
ja muut asti tarkoituksessa kdypddn  myytévissd rahoitus- Yhteensd
saamiset pidettdvat pidettdvat arvoon olevat instrumentit
Rahoitusvarat
Kdteiset varat 33129 0 0 0 0 0 33129
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 0 120 059 9752 0 56 062 0 185 873
Saamiset luottolaitoksilta 263 520 0 0 0 0 263 520
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoilta 2360053 0 0 185 747 0 0 2 545 800
Saamistodistukset 0 0 128 353 0 59 890 0 188 243
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 20 149 2 887 0 23036
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissd 0 0 0 0 1489 0 1489
Johdannaissopimukset 0 0 0 19 645 0 0 19 645
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0 0 6478 6478
Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0 0 37 780 37 780
Muut varat 0 0 0 0 0 49 866 49 866
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 0 0 0 0 0 22243 22243
Laskennallinen verosaaminen 0 0 0 0 0 2207 2207
2 656 702 120 059 138 105 225541 120 327 118 574 3379308

2009

Rahoitusvelat

jaksotettuun Rahoitusvelat Muut kuin
hankintamenoon  kdypddn arvoon rahoitusvelat Yhteensd
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 262 846 0 0 262 846
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille 2 039596 642 0 2040239
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 571291 171 513 0 742 804
Johdannaissopimukset ja muut kau-
pankdyntitarkoituksessa pidettavdt velat 0 7779 0 7779
Muut velat 0 0 56 715 56 715
Siirtovelat ja saadut ennakot 0 0 26 745 26 745
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 58 575 0 0 58 575
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 0 0 21 406 21 406
2932308 179 935 104 866 3217 109
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22. Varojen ja velkojen kdypa arvo ja kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo Kaypd arvo Kirjanpitoarvo Kaypd arvo

Rahoitusvarat
Kdteiset varat 33129 33129 78 995 78 995
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Myytdvissd olevat 56 041 56 041 70 587 70 587
Erdpdivddn asti pidettdvdt 120 081 124 094 75139 72324
Kaupankdyntitarkoituksessa pidet- 0 0
tavat 9752 9752
Saamiset luottolaitoksilta 263 520 263 520 123159 123159
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd
Kdypddn arvoon kirjatut 185 747 185 747 147 082 147 082
Muut 2360053 2 362 845 2046128 2042584
Saamistodistukset 188 243 188 243 131 238 131 238
Osakkeet ja osuudet 23036 23036 2843 2843
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissd 1489 1489 1493 1493
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 0 0 0 0
Johdannaissopimukset 19 645 19 645 15213 15213
Aineettomat hyddykkeet 6478 6478 4961 4961
Aineelliset hyodykkeet
Sijoituskiinteistdt 1942 3933 2588 4 407
Omassa kdytossd olevat kiinteistot 25716 27 911 22753 24 674
Muut 10 122 10 512 10 513 10911
Muut varat 49 866 49 866 11053 11053
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 22243 22243 24717 24 717
Laskennallinen verosaaminen 2 207 2 207 1269 1269
3379 308 3396 291 2769731 2767 510
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 262 846 262 739 70619 69 428
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille
Kdypddn arvoon kirjatut 642 642 6 504 6 504
Muut 2039596 2040210 1751436 1751556
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kdypddn arvoon kirjatut 171 513 171 513 175016 175016
Muut 571291 570 587 490 059 496 577
Johdannaissopimukset 7779 7779 5847 5847
Muut velat 56 715 56 715 40715 40715
Siirtovelat 26 745 26 745 18 426 18 426
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 58 575 58 932 53228 55829
Laskennallinen verovelka 21 406 21 406 19 387 19 387
3217 109 3217 268 2631 236 2 639 284

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypa arvo vastaa nimellisarvoa. Madrdaikaisten varojen ja velkojen kdypda arvoa vastaa tulevien
rahavirtojen nykyarvo. Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeistd kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo
on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta pddomasta. Kiinteistot on arvioinut auktorisoitu kiinteistonvalittdjd. Tiettyjen sijoituskiinteistdjen
luovutusoikeutta on arava-lainoittamisen johdosta rajoitettu, mika heijastuu niiden arvostukseen.
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23. Rahoitusvarat ja -velat kdypddn arvoon jaoteltuina luokittain

2009
Luokka 1 Luokka 2 Luokka 3 Yhteensa
Rahoitusvarat
Kdateiset varat 0 33129 0 33129
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 189 824 0 0 189 824
Saamiset luottolaitoksilta 0 263520 0 263520
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoiltd 0 2548592 0 2 548592
Saamistodistukset 128 378 59 864 0 188 243
Osakkeet ja osuudet 21472 0 1564 23036
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissd 0 0 1489 1489
Johdannaissopimukset 0 19 645 0 19 645
339675 2924 750 3053 3267 478
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille ja keskuspankeille 0 262 739 0 262 739
Velat yleisolle ja julkisyhteisélle 0 2040852 0 2040852
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 0 742 100 0 742 100
Johdannaissopimukset 0 7779 0 7779
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 0 58 932 0 58 932
0 3112 402 0 3112 402
Luokka 1 Arvostus perustuu toimivilta markkinoilta saataviin identtisten varojen/velkojen
markkinanoteerauksiin.
Luokka 2 Arvostus perustuu suoraan tai epdsuoraan markkinahintoihin, jotka eivdt sisally luokkaan 1.
Luokka 3 Arvostus ilman saatavilla olevaa markkinainformaatiota.

24. Laina- ja muut saamiset kdypddn arvoon

Nimellisarvo 179 180 142 479
Kdyvdn arvon muutos 6208 4317
Luottoriskin muutos 358 285

185 747 147 081

Laina- ja muiden saamisten kdypdan arvoon kirjattu arvo 31.12.2009 oli 6 566 tuhatta euroa alhaisempi kuin niiden nimellisarvo erdantyessa. Per
31.12.2009 luottoriskin muutokset olivat vaikuttaneet kdyvan arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 766 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos
lasketaan pitden Iahtokohtana luottotappio-olettamaa, jonka yritysjohto on hyvdksynyt budjettitydskentelyn yhteydessa.

25. Rahoitusvelat kdypadn arvoon
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille

Kdypddn arvoon kirjatut

Nimellisarvo 622 5036
Kdyvdn arvon muutos 21 38
Luottoriskin muutos = -5

642 5069

Muut 2038756 1752870
Yhteensd 2 039398 1757 939

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Kaypddn arvoon kirjatut

Nimellisarvo 172 451 176 472
Kdyvdn arvon muutos -1 110 -1633
Luottoriskin muutos 172 176

171 513 175016

Muut 571 291 490 059
Yhteensd 742 804 665 074

Rahoitusvelkojen kdypdan arvoon kirjattu arvo 31.12.2009 oli 917 tuhatta euroa korkeampi kuin niiden nimellisarvo erddntyessd. Per 31.12.2009
luottoriskin muutokset olivat vaikuttaneet kdyvdn arvon muutoksen kertyneeseen arvoon 675 tuhannella eurolla. Luottoriskin muutos on laskettu
pitden Iahtdkohtana vertailukelpoisia erid vuosilta 2006 -2009.
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Tase
Luotot yleisolle
Johdannaissopimukset
Velat yleisdlle
Yleiseen liikkeeseen lasketut
velkakirjat
Johdannaissopimukset
Edellisten tilikausien voitto
Laskennallinen verovelka

Tuloslaskelma
Arvopaperikaupan nettotuotot
Laskennallisen verovelan muutos
Verot
Tilikauden tulos

Avaava tase
1.1.2009

4602
2976
=28

1456
-3 761
4220

522

Ostetun
yrityksen
tase

1944

Vuoden
muutos

20
1307
54

-518
130
735
115

993

115
-374
735

Pddttdvd tase
31.12.2009

6 566
4282
21

938
-6 580
4 955
637

Avaava tase
1.1.2008

-2 601
-2 542
99

6 551
4056
4 410
1053

Vuoden
muutos

7 203
5517
-66

-5094
-7 817
-190
-531

-257
-531

598
-190

Pddttdvd tase
31.12.2008

4602
2976
-33

1456

-3761
4220

522

Kokonaisuuksien antolainausosa, joka on alun perin luokiteltu arvostettavaksi kdypdan arvoon fair value -optiossa, voidaan lyhentda ennenaikai-
sesti ja tdlloin ovat jdljelld fair value -option muut komponentit. Syntyvd korkoriski katetaan uusilla koronvaihtosopimuksilla, jotka arvostetaan
trading-salkussa kdypddn arvoon ja siten niitd ei oteta mukaan fair value -option salkkuun.

Pankin osakepddoma on 23 282 837,26 euroa. Yhtidjdrjestyksen mukainen enimmadispadoma on 32 292 081,88 euroa. Osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 2,02 euroa. Osakkeet jakautuvat 5180 910 A-osakkeeseen ja 6 355 212 B-osakkeeseen. Kukin A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa
kahteenkymmeneen (20) ddneen ja kukin B-osake yhteen (1) 4dneen. Yhtidjdrjestyksessd olevan sadnndksen johdosta kukaan yhtickokouksessa
osakkeenomistajaa edustava ei saa ddnestda enemmalld kuin yhdelld neljdskymmenesosalla kokouksessa edustetusta danimadrdstd. B-osakkeilla on
A-osakkeisiin ndhden etuoikeus osinkoon kuuteen (6) prosenttiin saakka osakkeen aikaisemmasta nimellisarvosta.

Osakepddoman kehitys
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2009
Alla oleva luettelo kdsittdd myds osakkeenomistajan konserniyhtiot ja mdardysvallassa olevat yhtiot.

Osakkeenomistaja

1 Aktia-konserni

2 Alandia-Yhtiot

3 Alands Omsesidiga Forsikringsbolag
4 Wiklof Anders

5  Rafael Mattssonin kuolinpesa

6  Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas

7  Caelum Oy

8  Palkkiyhtymad Oy

9  Kamprad Ingvar

10 Investmentbolaget Torggatan 14 Ab
10 Jarso Invest Ab

Saamistodistukset
Osakkeet

Yhteensd

Laskennallinen verovelka
Kdyvdn arvon rahasto

Osakepddoma

22 164 049,83 euroa

221739

06,98 euroa

22 657 579,81 euroa
23 282 837,26 euroa
23282 837,26 euroa
23 282 837,26 euroa

Positiiviset

arvot
2478
392
2 870

A-osakkeita
113 800
733 886
612 331
581 189
274 606

98 934
65 340
70 000

0
92 348
92 348

Negatiiviset
arvot

-20
-355
-375

A-osakkeet
5180 910 kpl
5180 910 kpl
5180 910 kpl
5180 910 kpl
5180910 kpl
5180 910 kpl
B-osakkeita Yhteensa
994 363 1108 163
325145 1059031
111 960 724 291
90 408 671597
15638 290 244
132763 231 697
156 800 222 140
86 000 156 000
135000 135000
34 974 127 322
34 974 127 322
Positiiviset
Yhteensa arvot
2 458 2173
37 478
2 495 2651
-649
1847

Omistusosuus
9,61 %
9,18 %
6,28 %
5,82 %
2,52 %
2,01 %
1,93 %
1,35%
117 %
1,10 %
1,10 %

Negatiiviset
arvot

-45
-350
-395

B-osakkeet
5800 878 kpl
5805 762 kpl
6 045 411 kpl
6 355 212 kpl
6 355 212 kpl
6 355212 kpl

Adniosuus
2,97 %
13,64 %
11,24 %
10,65 %
5,01 %
1,92 %
1,33 %
1,35%
0,12 %
1,71 %
1,71 %

Yhteensa
2128
128

2 256
-586
1669



29. Edellisten tilikausien voitto 2009 2008
Voitonjakokelvottomat varat

Osuus tilinpddtdssiirtojen kertymasta 39199 34759
Osuus eldkesddtion varojen kdyvan arvon

ja eldkevastuun erotuksesta 4503 4575

43702 39 335

Voitonjakokelpoiset varat 30278 14248

73980 53583

Laajan tuloslaskelman liitetiedot

30. Korkotuotot 2009 2008

Luottolaitokset ja keskuspankit 2343 8 515
Yleiso ja julkisyhteisot 66 989 116 302
Saamistodistukset 8 669 11100
Johdannaissopimukset 1708 109
Muut 216 24
Yhteensd 79 925 136 050
Luottolaitokset ja keskuspankit 2120 3000
Yleiso ja julkisyhteisot 21 311 55164
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 13 852 32765
Johdannaissopimukset 1406 54
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

muilla veloilla 1972 2939
Muut 134 48
Yhteensd 40 795 93 970

32. Tuotot oman pdadoman ehtoisista sijoituksista

Myytdvissd olevista rahoitusvaroista 36 31
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 0 0
Omistusyhteysyrityksilta 0 0
Yhteensd 36 31
33. Palkkiotuotot 2009 2008

Ottolainauksesta 885 844
Luotonannosta 3319 2 380
Maksuliikenteestd 3701 2 665
Rahastoista 5222 3464
Varainhoidosta 5128 1894
Arvopaperinvdlityksesta 11 569 5755
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 35 0
Vakuutusten vdlityksesta 118 96
Lakiasiapalveluista 374 342
Takausten myontdmisesta 191 198
Muut palkkiot 1924 962
Yhteensd 32 463 18 600
34. Palkkiokulut 2009 2008

Maksetut toimitusmaksut 956 422
Muut 3477 1786
Yhteensd 4 433 2208

70 Alandsbanken Abp



35. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

2009

Myyntivoitot ja Kdyvdn arvon Myyntivoitot ja Kdyvdn arvon
-tappiot (netto) muutokset (netto) Yhteensd  -tappiot (netto) muutokset (netto) Yhteensa
Saamistodistukset 71 2211 -282 0 0 0
Osakkeet ja osuudet -1 816 2 687 871 1069 0 1069
Fair value -optio 0 -655 -655 0 2042 2042
Johdannaissopimukset 3308 -1 080 2228 -2 -758 -760
Arvopaperikauppa 1422 740 2162 1067 1284 2352
Valuuttatoiminta 3482 -1 689 1793 973 -15 958
4904 -949 3955 2041 1269 3310

36. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Myyntivoitot 458 37
Arvonalentumiset -7 -143
Yhteensd 451 -106

37. Sijoituskiinteistjen nettotuotot

Vuokratuotot 99 175
Vuokrakulut 52 -52
Poistot -38 -3
Myyntivoitot (-tappiot) 215 56
Muut kulut 2 -28
Yhteensd 226 148
38.Liiketoiminnan muut tuotot 2009 2008

Vuokratuotot kiinteistdista 111 99
Myyntivoitot kiinteistoista 48 251
Muut kiinteistétuotot 10 0
IT-tuotot 13152 11 256
Muut tuotot 2 065 783
Yhteensd 15388 12 390
39. Muut hallintokulut 2009 2008

Henkilostokulut 1709 1260
Toimistokulut 973 951
IT-kulut 8369 4333
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 2594 1794
Markkinointi 2710 2280
Muut 381 346
Yhteensd 16 736 10 965
40. Liiketoiminnan muut kulut 2009 2008

Vuokrakulut 2 650 2 350
Muut kiinteistdkulut 723 649
Vakuusrahastomaksu 843 540
Muut kulut 7212 3899
Yhteensd 11 429 7 438

41. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2009
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 1469 1362
Ryhmdkohtaiset arvonalentumistappiot 1500 1000
Vahennykset -37 -48
Yhteensd 2 932 2314

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 132 tuhatta euroa.
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42. Tuloverot 2009 2008

Liikevoitto 30501 20022
Verovapaat tuotot -25 212 -236
Vdhennyskelvottomat kulut 1472 140
Vahennyskelvottomat tappiot 7 426 1128
Osakkuusyritysten nettotulos -178 -208
Verotettava tulos 14 008 20 846
Vero 26 % 3642 5420
Verot edelliseltd vuodelta 30 ol
Verot tuloslaskelmassa 3671 5390
Koroista Arvostuksista Myynnistd/
luovutuksesta/
tuotto kulu kdypd arvo impairment kaupoista Yhteensa
Rahoitusvarat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 2257 3142 5793 0 523 11714
Muut (fair value -optio) 6 465 0 1014 0 0 7 479
Erdpdivddn asti pidettdvdt sijoitukset 3993 0 0 0 0 3993
Lainat ja muut saamiset 69 344 0 -1124 -1 564 0 66 656
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 5298 0 0 0 451 5750
joista taseessa 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 -7 605 0 0 -7 605
Muut (fair value -optio) 0 5932 573 0 0 6504
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 0 35355 0 0 0 35355
87 357 44 429 -1 350 -1564 974 129 846
Koroista Arvostuksista Myynnistd/
luovutuksesta/
tuotto kulu kdypd arvo impairment kaupoista Yhteensd
Rahoitusvarat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 -18 833 0 1069 -17 764
Muut (fair value -optio) 6634 0 7 203 0 0 13 837
Erdpdivddn asti pidettdvat sijoitukset 2996 0 0 0 0 2996
Lainat ja muut saamiset 118 317 0 0 -1 890 0 116 426
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
joista tuloslaskelmassa 8103 0 0 0 -106 7998
joista taseessa 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat kdypddn arvoon
Tradingtarkoituksessa 0 0 19 048 0 0 19 048
Muut (fair value -optio) 0 15 636 5160 0 0 20796
Rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon 0 78 334 0 0 0 78 334
136 050 93970 12578 -1 890 964 241 671
44. Osakekohtainen tulos 2009 2008
Tulos/osake, laimentamaton, euroa
Tilikauden tulos 26165 464 14 027 190
—— =227 - =122
Osakkeiden lukumddrd keskimdarin 11536 122 11536 122
Tulos/osake, laimennettu, euroa
Tilikauden tulos 26165 464 14 027190
Osakkeiden lukumaara keskimaarin + =227 11536122 =122

osakkeiksi vaihtamattomat osakkeet 11536122
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Henkil6st6a ja johtoa koskevat liitetiedot

45, Henkiloston lukumaara

Lukumadara Lukumddra
keskimddrin Muutos keskimddrin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkildsto 640 +203 437 +19
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 132 +20 112 +6
772 +223 549 +25
46. Johdolle maksetut palkat 2009 2008
Hallituksen jasenet 184 137
Toimitusjohtajat 1213 918
Varatoimitusjohtajat 539 329
Muut johtoryhman jdsenet 710 698

Rahamaadriin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jasenelle Agneta Karlssonille on hallituspalkkion lisdksi maksettu 17 000 euroa korvauksena
hanen konsernille suorittamistaan konsulttitehtdvistd. Hallituksen jdsenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohta-
jien eldke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin etuihin.

47. Tilintarkastajille maksetut palkkiot 2009 2008

Maksetut tilintarkastuspalkkiot 396 112
Maksetut konsulttipalkkiot 352 80
Yhteensa 748 192

Rahamaadriin sisdltyy arvonlisdvero.

48. Johdon jasenten henkilékohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus

2009
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensd Omistusosuus Adniosuus
Hallitus
Lindholm, Géran 1861 1309 3170 0,03 % 0,04 %
Boman, Sven-Harry 55 524 579 0,01 % 0,00 %
Janér, Kent - - - 0,00 % 0,00 %
Karlsson, Agneta 40 28 68 0,00 % 0,00 %
Nordlund, Leif 72 18 90 0,00 % 0,00 %
Taberman, Teppo - - - 0,00 % 0,00 %
Wiklof, Anders 231506 89 504 321010 2,78 % 4,29 %
Yhteensd 233534 91 383 324917 2,82 % 4,33 %
Johtoryhma
Wiklof, Peter - - - 0,00 % 0,00 %
Rosenholm, Johnny - - - 0,00 % 0,00 %
Erikslund, Tove - - - 0,00 % 0,00 %
Michelsson, Peter - - - 0,00 % 0,00 %
Vickstrom, Edgar - - - 0,00 % 0,00 %
Woivalin, Dan-Erik - - - 0,00 % 0,00 %
Westerén, Tom - - - 0,00 % 0,00 %
Yhteensa - - - 0,00 % 0,00 %
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Hallitus ja
johtoryhma
Luotot

Luotot 1.1. 2989
Nostettu vuoden aikana 571
Lyhennetty vuoden aikana -403
Luotot 31.12. 3157
Korkotuotot 125

Talletukset
Talletukset 1.1 253
Talletukset 31.12. 473
Korkokulut 5
Muut palkkiot ja maksut 0

Laheisyritykset
8998

5399

-970

13 427

95

3159
2821

24

12

Hallitus ja
johtoryhma

2930
175
115
2989
148

928
253

11

0

Laheisyritykset

9617
31
-650
8998

214

3443
3159

Hallitus ja johtoryhma kasittaa Alandsbanken Abp:n hallitukseen ja johtoryhmaan kuuluvat henkilét sek heidin puolisonsa ja alaikiiset lapsensa.
Laheisyrityksilld tarkoitetaan yrityksid, joissa Alandsbanken Abp:n hallitukseen tai johtoryhmain kuuluvilla henkililld on merkittiva d3niosuus tai
heilld on mddrdysvalta. Hallituksen ja johtoryhman jdsenille voidaan myontdd enintddn 250 000 euron suuruinen henkildstolaina hyvdksyttavada
vakuutta vastaan. Johtoryhmad vahvistaa henkildstolainan korkoprosentin. Korko oli 1,5 prosenttia 31.12.2009. Kaikki Idhipiiriliiketoimet on toteutettu

kaupallisin ehdoin.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velan
nimellisarvo

Vakuudeksi veloista luottolaitoksille ja
keskuspankeille 198 113
Vakuudeksi muista veloista 9750
Kayttdmadttomien limiittien vakuudeksi 38 624
Yhteensd 246 487

Vakuuden
kirjanpitoarvo

215535
9750
72 765
298 049

Velan
nimellisarvo

30000

0
23 646
53 646

Vakuuden
kirjanpitoarvo

51772

0
75802
127 574

Annetut vakuudet koostuvat saamisista luottolaitoksilta, saamistodistuksista ja muista varoista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai

sitoumuksista.



Eldkevastuiden nykyarvo 13 074 12 740
Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypa

arvo -18 793 -15 473
Status -5719 -2733

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) / tappiot (-) -291 -3 450
Taseeseen kirjatut velat -6 010 -6 183
Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat kulut 198 216
Korkokulut 685 693
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat
jaksotetut kulut 0 0
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista -975 -1133
Kirjattu nettomadrdinen vakuutusmate-
maattinen voitto (-) / tappio (+) 190 75
Tuloslaskelmaan kirjatut saamiset (-)/velat (+) 98 -149
Avaava tase -6 183 -6 034
Kulut (+) / tuotot (-) tuloslaskelmassa 98 -149
Padttava tase -6 085 -6 183
Olettamat
Diskonttauskorko 5,00 % 5,50 %
Odotettavissa oleva tuotto varoista 6,50 % 6,50 %
Palkkakulujen nousu 3,00 % 3,50 %
Eldkkeiden indeksikorotus 2,10 % 2,10 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %
Henkildston vaihtuvuus 0,00 % 0,00 %

Varojen ryhmaét prosentteina eldkejarjeste-
lyyn kuuluvien varojen yhteismadrastd

Osakeinstrumentit 30,22 % 25,44 %
Rahoitusmarkkinainstrumentit 34,93 % 47,96 %
Kiinteistot 19,09 % 22,82 %
Kdteisvarat ja muut lyhytaikaiset varat 15,76 % 3,78 %
100,00 % 100,00 %
Eldkevastuun nykyarvon tasmaytys

Avaava tase 12 740 14 322

Tilivuoden tydsuoritukseen perustuvat
kulut 198 216
Korkokulut 685 693
Maksetut etuudet -867 -860
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 318 -1 631
13074 12 740

Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan
arvon tasmaytys

Avaava tase 15473 17 823
Odotettavissa oleva tuotto sijoitusvaroista 975 1133
Maksetut etuudet -867 -860
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot () 3287 -2623
Kannatusmaksu 75 0
pddttdva tase 18 793 15 473
Erittely sa4tién omistuksesta Alandsbanken
Abp:sta:
Alandsbanken Abp:n osakkeita 33 25
Osakeindeksilainoja 244 332
Yrityslainoja 269 286
Pankkisaamisia 2637 279
Yhteensd 3183 923

Laskelman mukaan kannatusmaksun vuodelta 2010 odotetaan olevan 75 tuhatta euroa.

Laskelman eldkevastuun nykyarvosta seka eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvdstd arvosta ovat laatineet 31.12.2009 Mikko Kuusela ja Sari
Markkula Silta Oy:sta. Alandsbanken Sverige AB:lld on maksupohjainen elikejirjestely vakuutusyhtié SSP:n kautta. Ruotsalaiset yhtiot kirjaavat
tdmdn maksupohjaisena eldkejdrjestelynd, toisin sanoen IFRS-sdadnndston mukaan ei tdydy tehdad velkalaskelmaa.
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Rahamaadrdt tarkasteltavana olevalta tilivuodelta ja neljdltd aikaisemmalta tilivuodelta

2009 2008 2007 2006 2005
Eldkevastuun nykyarvo 13 074 12 740 14 322 14123 13692
Eldkejdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypa
arvo -18 793 -15 473 -17 823 -18 475 -17 688
Status -5719 -2733 -3 501 -4 352 -3 996
IFRS-standardeja on sovellettu 1.1.2004 lukien.

Leasing- ja muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vuokrat

Yhden vuoden kuluessa 6 687 3510

Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden

vuoden kuluessa 5763 5710

Yli viiden vuoden kuluessa 4276 5403
Yhteensa 16 725 14 624
Kirjanpitoarvo

Koneet ja kalusto 2242 4336

Konserni on ottanut rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle autoja, tietokoneita ja IT-laitteita. Joihinkin sopimuksiin sisdltyy optio leasingkohteen
ostosta. Sopimusten uusimisesta kdydddn uudet neuvottelut. Olennaisimmat leasingsopimukset koskevat tietokoneita. Sopimuksiin ei sisdlly vaih-
tuvia maksuja tai indeksilausekkeita. Sopimusten mukaan konserni voi lunastaa koneen tai jatkaa koneen vuokraamista etukdteen vahvistettuun
hintaan varsinaisen vuokra-ajan padtyttyd. Sopimus oikeuttaa myds palauttamaan koneen. Rahoitettu mddra on suurimmassa sopimuksessa 770
tuhatta euroa ilman arvonlisdveroa. Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivat irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.

Takaukset 18 803 16 353
Kayttamattomat sekkitililimiitit 88 072 84104
Luottolupaukset 199 239 64753
Yhteensd 306 114 165 209

Luottolupaukset eivdt sisdlld kiintedkorkoisia luottoja, joiden korko on madratty.



Muut liitetiedot

Rahastoyhtion hallinnoima pdadoma 801 224 235700
Tdyden valtakirjan varainhoito 1210653 433 247
Muu varainhoito 1089 459 71960

3101 336 740 907

Alandsbanken Veranta Ab:ssi lunastettiin 7 prosentin vihemmistdosuus ja yhtié sulautettiin sen jilkeen Alandsbanken Abp:hen 30. syyskuuta
2009. Vuoden aikana Alandsbanken Abp myi 8 prosenttia Alandsbanken Equities Ab:n osakkeista. Alandsbanken Equities Ab:n tytaryhtio
Alandsbanken Equities Research Ab perustettiin vuoden aikana. Alandsbanken Abp on kauden aikana ostanut osia Kaupthing Bank Sverige AB:st4,
nykyisin Alandsbanken Sverige AB (kisittden Kaupthing Bank Sverige AB:n, Kaupthing Fonder AB:n ja Alpha Management Company S.A:n), joka
esitetddn IFRS3 -standardin Liiketoimintojen yhdistdminen mukaisesti.

Toimiala Hankintapdiva Hankintameno
Kaupthing Bank Sverige AB Omaisuudenhoito 27.3.2009
Kaupthing Fonder AB Rahastonhoito 27.3.2009
Alpha Management Company S.A. Rahastonhoito 27.3.2009
Kaupthing Bank Sverige 34078
HANKINTAMENON JAKAUTUMINEN Kaupthing Bank Sverige
Kdteisend 35195
Suoraan hankinnasta johtuvat hankintakulut 3726
Vahennys kauppahinnasta -4 842
34 078
HANKITUN OMAISUUDEN ARVO Kaupthing Bank Sverige
Kaypd arvo Kirjanpitoarvo
Saamiset luottolaitoksilta 84 930 84930
Saamiset yleisolta 208 448 208 863
Osakkeet ja osuudet 24 574 24 574
Muut varat 42 193 42193
Velat 302932 302 950
Hankitun omaisuuden arvo 57 212
Negatiivinen lilkearvo 23134

Alandsbanken Sverige AB:n tekema tulos sitten yrityshankinnan on -8,0 miljoonaa euroa. Syntynyt negatiivinen liikearvo esitetian tuottona kon-
sernin tuloslaskelmassa kohdassa “negatiivinen liikearvo”. Kaupthing Bank Sverige AB:n ostoa koskien Alandsbankeniin otettiin yhteyttd vuonna
2008. Kauppaan liittyva tilanne johti siihen, ettd Alandsbankenissa syntyi negatiivinen liikearvo. Neljannelld vuosineljannekselld analyysi hankinnan
kohteesta on vahvistettu 23,1 miljoonaksi euroksi. Mikéli Alandsbanken Sverige AB olisi sisiltynyt konserniin 1.1.2009 lukien, konsernin tulos olisi
ollut 5,1 miljoonaa euroa alhaisempi.

31.3. Kdytetty Purettu 31.12.
UUDELLEEN]JARJESTELYVARAUS
Henkil6stokulut 6180 -4 491 -243 1446
Huoneistovuokra 2739 -927 -1186 626
IT 750 -393 0 357
Yhteensd 9 669 -5 812 -1429 2428
LIIKEARVO
Arvo 1.1.
Brutto 1373 1406
Kirjattu liikearvo kauden aikana 0 34
Impairment-alaskirjaus 0 -67
Arvo 31.12. 1373 1373

Impairment-alaskirjausta testattaessa on kdytetty 20 prosentin laskentakorkoa ja tulevien rahavirtojen on oletettu olevan muuttumattomat ver-
rattuna vuoteen 2009. Impairment-alaskirjausta koskeva testi osoittaa, ettd alaskirjaustarve syntyy, kun diskonttauskorko on 25 prosenttia tai kun
rahavirrat heikkenisivat 17 prosenttia.
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56. Tytdr- ja osakkuusyhti6t

Tytdryhtiot

Seuraavat tytdryhtiot on yhdistelty hankintamenomenetelmaa kdyttden per 31.12.2009:

Kotipaikka Omistusosuus

Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 %
S-Crosskey Ab Maarianhamina 60 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70 %
Alandsbanken Rahastoyhtié Ab Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Equities Ab Helsinki 74 %
Alandsbanken Equities Research Ab Helsinki 74 %
Alandsbanken Sverige AB Tukholma 100 %
Alandsbanken Fonder AB Tukholma 100 %
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100 %

Asunto- ja kiinteistdyhteisot

Seuraavat asunto- ja kiinteistdyhteisét on yhdistelty hankintamenomenetelmada kdyttden per 31.12.2009:

Omassa kdytdssa olevat kiinteistd Kotipaikka Omistusosuus

FAB Gottby Center Jomala 53 %
Seuraavat osakkuusyhtiot on yhdistelty padomaosuusmenetelmadlld per 31.12.2009:

Kotipaikka Omistusosuus

Alands Féretagsbyrd Ab Maarianhamina 22%

Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20 %

Alands Investerings Ab Maarianhamina 36 %

2009 2008

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtidista

Varat 4 491 3969
Velat 1180 623
Liikevaihto 3260 3096
Tilikauden tulos 368 219

Asunto- ja kiinteistéyhteisét

Seuraavat asunto- ja kiinteistoyhteisét on yhdistelty suhteellista menetelmdd kdyttden per 31.12.2009:

Omassa kdytdssd olevat kiinteistot Kotipaikka Omistusosuus
FAB Visternds City Maarianhamina 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Godby Center Godby 11 %

Sijoituskiinteistot Kotipaikka Omistusosuus
FAB Sittkoffska garden Maarianhamina 22 %
FAB Horsklint Kokar 20 %
FAB Wigells Maarianhamina 78 %
BAB Knappelstenen Maarianhamina 15 %
BAB Sittkoff Maarianhamina 14 %
BAB Fiskartorpet Maarianhamina 6 %
BAB Vdsterhdjden Maarianhamina 11 %
BAB Grantorpsvdgen Maarianhamina 8%
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Emoyhtion tase

(tuhat euroa)
Vastaavaa 31.12.2009 31.12.2008
Liitetiedon nro

Kdteiset varat 32968 78 995
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset 2

Valtion velkasitoumukset 0 19 895

Muut 153 146 153 146 125 831 145726
Saamiset luottolaitoksilta 3

Vaadittaessa maksettavat 48 033 5005

Muut 69 555 117 588 118178 123 184
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisoiltd 4,5 2350528 2189 662
Saamistodistukset 2 59 874 135224
Osakkeet ja osuudet 6 1812 1982
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 6 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa
yrityksissa 6 40998 5970
Johdannaissopimukset 7 19 371 15 213
Aineettomat hyddykkeet 8,10 7 865 7 085
Aineelliset hyodykkeet 9,10

Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistdosakkeet ja

-osuudet 1831 2478

Muut kiinteistot ja kiinteistoyhteis6jen osakkeet

ja osuudet 15 416 12 148

Muut aineelliset hyddykkeet 4283 21530 4200 18 825
Muut varat 11 26 352 8 385
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 12 16 814 18 165
VASTAAVAA YHTEENSA 2 849 853 2749 422
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Emoyhtion tase

(tuhat euroa)

Liitetiedon nro

VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Keskuspankeille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat
Muut
Muut velat
Siirtovelat ja saadut ennakot
Johdannaissopimukset
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla
veloilla
Laskennalliset verovelat
Vieras pddoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Tilinpddtdssiirtojen kertyma yhteensa

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Muut sidotut rahastot
Vararahasto
Kayvan arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma pddoma yhteensad
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvadksi annetut
sitoumukset

Takaukset

Asiakkaan hyvdksi annetut peruuttamattomat

sitoumukset

90 000
7 570
40 571 48 141 138 141
1430315

278 685 1708 999
848 1709 847

14
524 011

205941 729952
15 42130
16 7163
7 19 053
17 58 515
13 649
2705 450
258
52714
52972

21
22 23283
32736

25129

23 1847 26 976
379
8 056
91 431
2 849 853

46
30099
168 652
198 751

30 000
2031
38 453 40 484 70 484
1165951

591986 1757937
1260 1759197

494 858
168917 663775
35444
16 270

13 395

54 282
579
2613 426

258
46 714
46 972

23 283
32736

25129
1649 26778
397
5830
89 024

2749 422

16 353

149 108
165 460



Emoyhtion tuloslaskelma

(tuhat euroa)

Liitetiedon nro

Korkotuotot 26 73 585 136 117
Leasingtoiminnan nettotuotot 27 18 12
Korkokulut 28 -38 744 -94 822
KORKOKATE 34 859 41 307
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista 29
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista 6317 2739
Omistusyhteysyrityksista 241 271
Muista yrityksista 33 6 591 31 3040
Palkkiotuotot 30 13 991 11 554
Palkkiokulut 31 -2 072 -1 987
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot 32
Arvopaperikaupan nettotuotot 2032 309
Valuuttatoiminnan nettotuotot 1254 3285 958 1268
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 33 -185 3
Liiketoiminnan muut tuotot 34 1727 1749
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 14 588 14 344
Eldkekulut 2 203 2170
Muut henkildsivukulut 723 17 514 816 17 330
Muut hallintokulut 35 14 662 -32 176 13 431 30761
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista -2 418 -1 895
Liiketoiminnan muut kulut 36 -6 457 -5 045
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
saamisista 37 -2 741 -2 314
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot 0 -500
LIIKEVOITTO 14 406 16 417
Tilinpddtdssiirrot -6 000 -9 400
Tuloverot 38 -350 -1188
TILIKAUDEN VOITTO 8 056 5830
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Emoyhtié Alandsbanken Abp

Liitetiedot emoyhtion taloudellisiin katsauksiin
SIVU  LITETIETO
83 1

Taseen eria koskevat liitetiedot

Emoyhtion tilinpddtdksen laatimisperiaatteet

84 2 Saamistodistukset

84 3 Saamiset luottolaitoksilta
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Liitetiedot emoyhtion taloudellisiin katsauksiin

Alandsbanken Abp:n tilinpaitds laaditaan luottolaitostoiminnasta
annetun lain sddnndsten, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja
sijoituspalveluyrityksen tilinpdatoksesta ja konsernitilinpddtéksesta
antaman asetuksen ja Finanssivalvonnan mdardysten mukaisesti.
Alandsbanken Abp:n tilinpaitds laaditaan Suomen tilinpaatosstan-
dardin (FAS) mukaisesti.

Ulkomaan rahan mdaaraiset erat

Ulkomaan rahan mddrdiset varat ja velat muunnetaan euroiksi
Euroopan keskuspankin tilinpdatoéspdivdn kurssiin.

Tuloutusperiaatteet
KORKOTUOTOT JA KORKOKULUT

Korkotuotot ja -kulut omaisuus- ja velkaerista kirjataan jaksotta-
misperiaatteen mukaisesti. Mikdli rahoitusvaroihin tai rahoitus-
varojen ryhmddn on tehty arvonalentumiskirjaus, korkotuotto
kirjataan alaskirjatun mddrdn alkuperdisen koron mukaan.

PALKKIOTUOTOT JA PALKKIOKULUT

Palkkiotuotot ja -kulut kirjataan, kun palvelu toteutetaan. Useam-
paa vuotta koskevista palkkioista kirjataan ainoastaan tilikaudelle
kuuluva osuus.

Poistot

Rakennukset, tekniset laitteet ja koneet ja kalusto merkitadn pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn hankintame-
noon. Poistot on tehty hyddykkeen odotettavissa olevan taloudelli-
sen vaikutusajan perusteella. Kaikki poistot tehdddn tasapoistoin.

Rakennukset 40 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet 12 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Tietojdrjestelmat 3-5vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-5vuotta
Peruskorjaukset vuokratuissa tiloissa 4-10 vuotta

Maa-alueista ei tehdad poistoja.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit luokitellaan arvonmadritystd varten seuraa-
viin ryhmiin:

KAUPANKAYNTITARKOITUKSESSA PIDETTAVAT
RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Tahan ryhmaadn sisdltyvat kaikki rahoitusvarat ja rahoitusvelat,
jotka omistetaan tarkoituksena saada tuottoa lyhyelld tahtdimelld.
Tahdn ryhmaan sisdltyvat myos kaikki johdannaissopimukset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvdt rahoitusvarat ja rahoitusvelat merkitadn taseeseen kay-
pddn arvoon ja kdyvdn arvon muutokset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Kaikki johdannaissopimukset merkitddn taseeseen kdypddn
arvoon. Johdannaissopimusten positiiviset kdyvdt arvot merkitddn
taseeseen varoiksi erddn "Johdannaissopimukset” ja negatiiviset

kdyvdt arvot erddn “Johdannaissopimukset ja muut kaupankdynti-
tarkoituksessa pidettdvat velat”. Arvonmuutokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti erddn "Arvopaperikaupan nettotuotot”.

LAINA- JA MUUT SAAMISET

Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitelluilla rahoitusvaroilla tarkoite-
taan varoja, jotka ovat syntyneet luovuttamalla rahaa, palveluja ja
tavaroita suoraan velalliselle.

Laina- ja muut saamiset merkitdan taseeseen sopimuksenteko-
hetkelld hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintame-
noon. Arvonalentumistappiot laina- ja muista saamisista kirjataan
tarvittaessa asiakaskohtaisen arvioinnin seka lainasalkun kokonais-
arvioinnin perusteella.

ERAPAIVAAN ASTI PIDETTAVAT SIJOITUKSET

Korkoa tuottavat rahoitusvarat ovat erdpdivdan asti pidettavia sijoi-
tuksia ja ne kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmadlld. Sijoituksen arvonalentumiskirjaus tehdddn
sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytdvissa olevilla rahoitusvaroilla tarkoitetaan rahoitusvaroja,
jotka eivdt sisally mihinkdan edelld mainituista ryhmista ja jotka
eivdt ole johdannaissopimuksia.

Tahdn ryhmaadn kuuluvat rahoitusvarat merkitdan taseeseen lah-
tokohtaisesti hankintamenoon ja arvostetaan sen jdlkeen kdypaan
arvoon. Arvonmuutos merkitddn oman pddoman erddn "Kdyvan
arvon rahasto”. Myynnin yhteydessd arvonmuutos kirjataan pois
rahastosta tulosvaikutteisesti omassa erdssd "Myytdvissa ole-
vien rahoitusvarojen nettotuotot”. Arvonalentumiset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

MUUT RAHOITUSVELAT

Muut rahoitusvelat merkitdan taseeseen sopimuksentekohetkelld
hankintamenoon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon.

Eldkejdrjestelyt

Henkil6ston lakisddteinen eldketurva on jdrjestetty Forsakringsak-
tiebolaget Pensions-Alandia -vakuutusosakeyhtién kautta. Muut
elidke-etuudet hoidetaan Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse
-eldkesdation kautta. Eldkevastuu on tdysin katettu.
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Taseen erid koskevat liitetiedot

2. Saamistodistukset 2009 2008

Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensa noteeratut Muut Yhteensa

Rahoitukseen oikeuttavat
Erdpdivadn asti pidettdvat

Valtion velkasitoumukset 71918 0 71918 75139 0 75139
Muut velkakirjat 25187 0 25187 0 0 0
Myytdvissd olevat
Valtion velkasitoumukset 0 0 0 0 19 895 19 895
Valtion obligaatiot 46 917 0 46 917 46 880 0 46 880
Muut velkakirjat 9124 0 9124 3812 0 3812
153 146 0 153 146 125 831 19 895 145726
Muut saamistodistukset
Myytdvissd olevat
Pankkien sijoitustodistukset 0 59 865 59 865 0 124 406 124 406
Yritystodistukset 0 0 0 0 6 539 6 539
Muut 0 10 10 4270 10 4280
0 59 875 59 875 4270 130954 135224
3. Saamiset luottolaitoksilta 2009 2008
Vaadittaessa Vaadittaessa
maksettavat Muut Yhteensa maksettavat Muut Yhteensa
Kotimaisilta luottolaitoksilta 45 484 14 292 59776 0 20778 20778
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 2549 55263 57 812 5005 97 400 102 406
Yhteensa 48 033 69 555 117 588 5005 118 178 123 184

4, Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Rahoituslaitokset 648931 600 895
Julkisyhteisot 8954 10 035
Kotitaloudet 1579728 1470734
Kotitalouksia palvelevat voittoa

tavoittelemattomat yhteisot 14 513 13697
Ulkomaat 98 402 94 300
Yhteensd 2350528 2189 662

Joista saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin
velallisen muilla veloilla 690 432
Joista saamisia, joille ei ole kerrytetty korkotuottoa 550 432

Arvonalentumistappiot
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot 1277 1362

Tilikaudella peruutetut saamiskohtaiset

arvonalentumistappiot -37 -48

Ryhmékohtaiset arvonalentumistappiot 1500 1000
Arvonalentumistappiot yhteensa 2741 2314

5. Laina- ja muista saamisista kirjatut arvonalentumistappiot

2009
Saamis- Ryhma- Saamis- Ryhma-
kohtaiset kohtaiset kohtaiset kohtaiset
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 3440 1000 2096 0
Uudet ja kohonneet arvonalentumistappiot 101 1500 939 1000
Peruutetut arvonalentumistappiot 0 0 0 0
Todettu tappio / peruutus 1140 0 376 0
Kirjattu tuloslaskelmaan 1241 1500 1314 1000
Suoraan saamisesta luopuminen / peruutus -1 579 0 29 0
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 3101 2500 3440 1000
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6. Osakkeet ja osuudet 2009

Julkisesti Julkisesti
noteeratut Muut Yhteensd noteeratut Muut Yhteensd
Osakkeet ja osuudet
Myytdvissd olevat 249 1564 1812 307 1675 1982
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 1005 1005 0 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa
yrityksissa 0 40998 40998 0 5970 5970
249 43 567 43 816 307 8 650 8958
7. Johdannaissopimukset 2009 2008
Kdypd arvo Kdypd arvo
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korkojohdannaiset 5405 5814
Koronvaihtosopimukset 5992 4539
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 339 171 1212 1308
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 406 18 460 0
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 13 221 0 7548 0
Asetetut 0 13050 0 7548
19 371 19 053 15213 13 395

Kohde-etuuden nimellisarvo jdljelld olevan maturiteetin mukaan:

2009 2008

Alle1vuosi  1-5vuotta  YIi 5 vuotta Yhteensd  Alle1vuosi  1-5vuotta  YIi5vuotta Yhteensd

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 99 740 311408 58422 469 570 107 054 319679 57113 483 846
Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset 18 545 741 0 19 286 25752 3974 0 29726

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 4 457 0 0 4 457 2720 0 0 2720

Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut 37033 138 061 0 175094 48742 97 403 0 146145
Asetetut 36 324 131 535 0 167 859 48742 97 403 0 146145
196 099 581 745 58422 836266 233009 518 459 57113 808 581

8. Aineettomat hyddykkeet 2009 2008

IT-investoinnit 1787 779

Meneillddn olevat IT-investoinnit 2424 2377

Liikearvo 650 886

Muut 3005 3043
7 865 7 085

9. Kiinteistot ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet

2009
Sijoituskiinteistt

Maa- ja vesialueet 50 50
Rakennukset 152 160
Kiinteistoyhteisdjen osakkeet 1630 2268
1831 2478

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot
Maa- ja vesialueet 160 162
Rakennukset 14768 11 499
Kiinteistdyhteisdjen osakkeet 487 487
15 416 12148
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10. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset
2009

Omassa kdytdssa

olevat maa- Muut Muut
alueet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 11854 2835 9477 1182 12953 38 300
Lisdykset vuoden aikana 3613 0 781 0 2619 7013
Vdhennykset vuoden aikana -2 -639 -96 0 -354 -1090
Hankintameno 31.12. 15 465 2196 10 161 1182 15218 44 223
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5180 -357 -5 277 -295 -6 754 -17 864
Vuoden vahennysten kertyneet poistot 0 0 59 0 0 59
Vuoden poistot -265 -8 -660 -236 -1 249 -2418
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5 445 -365 -5 878 -532 -8 003 -20 223
Arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 5474 0 0 0 0 5474
Vuoden vdhennykset -79 0 0 0 0 -79
Arvonkorotukset 31.12. 5395 0 0 0 0 5395
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 416 1831 4283 650 7215 29 395

2008

Omassa kdytdssa

olevat maa- Muut Muut
alueet ja Sijoitus- aineelliset aineettomat
rakennukset kiinteistot hyddykkeet Liikearvo hyddykkeet Yhteensa
Historialliset kulut
Hankintameno 1.1. 6640 2938 8124 1182 10 026 28 909
Lisdykset vuoden aikana 5509 0 1971 0 2927 10 407
Vahennykset vuoden aikana -295 -103 -618 0 0 -1 017
Hankintameno 31.12. 11 854 2 835 9477 1182 12 953 38 300
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -5322 -354 -4 976 -59 -5658 -16 369
Vuoden vahennysten kertyneet poistot 254 8 138 0 0 400
Vuoden poistot -113 -10 -440 -236 -1 096 -1 895
Vuoden arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5180 -357 -5 277 -295 -6 754 -17 864
Arvonkorotukset
Arvonkorotukset 1.1. 5778 0 0 0 0 5778
Vuoden vdhennykset -304 0 0 0 0 -304
Arvonkorotukset 31.12. 5474 0 0 0 0 5474
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 148 2478 4200 886 6199 25911
11. Muut varat 2009 2008
Maksujenvdlityssaamiset 31 26
Muut 26 321 8359
26 352 8385

12. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Korot 8917 15599
Muut 7 897 2566
16 814 18 165

13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2009 2008
Laskennalliset verosaamiset
Viliaikainen ero 0 0
Kdyvan arvon rahastosta johtuvat 649 579
649 579

Tilinpdatossiirtojen kertymddn sisdltyy laskennallinen verovelka mddraltdan 13 773 (12 213 vuonna 2008).
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14. Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

2009 2008
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Kirjanpitoarvo Nimellisarvo
Sijoitustodistukset 205 941 206 460 168 917 170 301
Joukkovelkakirjalainat 524011 538328 494 858 504 962
Yhteensd 729 952 744788 663 775 675 263
Maksujenvdlitysvelat 16 113 18 185
Muut 26 017 17 258
Yhteensd 42 130 35444
16. Siirtovelat ja saadut ennakot 2009 2008
Korot 2788 12 219
Muut 4375 4051
Yhteensd 7163 16 270

17. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 18.

18. Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma

Yhteensd -3kk 3-12kk 1-5vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat

saamistodistukset 153 146 982 4 440 147 724 0

Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 139 854 139 854 0 0 0

Yleis6ltad ja julkisyhteisoiltd 2350528 236 593 285930 967 422 860 583

Saamistodistukset 59 874 44964 14 910 0 0
Yhteensa 2703 402 422 393 305 280 1115 146 860 583
Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 138 141 8141 100 000 30000 0

Yleisélle ja julkisyhteisoille 1709 847 1571761 120 876 17 209 0

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 729 952 126 270 260 591 343 091 0

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 58 515 0 5408 15 637 37 471
Yhteensd 2 636 455 1706172 486 875 405 937 37 471

Yhteensd -3kk 3-12kk 1-5vuotta Yli 5 vuotta

Saamiset

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat

saamistodistukset 145726 11 876 18 361 113172 2317

Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta 123184 123184 0 0 0

Yleisolta ja julkisyhteisoiltd 2189662 250554 214 308 798 900 925900

Saamistodistukset 135224 115784 9850 9590 0
Yhteensd 2593796 501 398 242 519 921 662 928 217
Velat

Luottolaitoksille ja keskuspankeille 70 484 33665 16 819 20 000 0

Yleisolle ja julkisyhteisoille 1759197 1591716 165 599 1882 0

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 663 775 147 315 179 302 337 158 0

Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 54282 10 000 3330 4747 36 205
Yhteensd 2547738 1782696 365 050 363 787 36 205
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19. Koti- ja ulkomaan rahan madraiset varat ja velat

Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensd Kotimaanraha  Ulkomaan raha Yhteensd
Saamiset luottolaitoksilta 56 001 61587 117 588 51157 72026 123 184
Saamiset yleiséltd ja julkisyhteis6iltd 2323275 27 253 2350529 2167 840 21822 2189 662
Saamistodistukset 210001 3020 213 021 278 093 2 857 280 950
Johdannaissopimukset 18 141 1229 19 371 13541 1672 15213
Muu omaisuus ml. tase-erd "Kdteiset varat” 142 965 6381 148 123 136 553 3861 140 414
Yhteensa 2 750 383 99 470 2 849 853 2 647 184 102 238 2749 422
Velat luottolaitoksille 135 394 2747 138 141 69 448 1036 70 484
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 1623032 86 815 1709 847 1663959 95 239 1759197
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 726 045 3906 729952 663 775 0 663 775
Johdannaissopimukset ja kaupankdynti-
tarkoituksessa pidettavat velat 17 941 1112 19 053 12 087 1308 13 395
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
velallisen muilla veloilla 58 515 0 58 515 54282 0 54282
Muut velat 47 745 2197 49942 51628 665 52293
Yhteensa 2608673 96 777 2 705 450 2515178 98 248 2613426

20. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypd arvo ja kirjanpitoarvo

2009

Kirjanpitoarvo Kaypd arvo Kirjanpitoarvo Kaypd arvo

Rahoitusvarat
Kdteiset varat 32968 32968 78 995 78 995
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset

Myytdvissd olevat 56 041 56 041 70 587 70 587

Erdpdivddn asti pidettdvdt 97 105 101 057 75139 72 324
Saamiset luottolaitoksilta 117 588 117 588 123184 123184
Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd

Kdypddn arvoon kirjatut 0 0 0 0

Muut 2 350528 2 358 936 2189 662 2190715
Saamistodistukset - myytdvissd olevat 59 875 59 875 135224 135224
Osakkeet ja osuudet - myytdvissd olevat 1812 1812 1982 1982
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa 1005 1005 1005 1005
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 40998 40998 5970 5970
Johdannaissopimukset 19 371 19 371 15213 15213
Aineettomat hyddykkeet 7 865 7 865 7 085 7 085
Aineelliset hyddykkeet

Sijoituskiinteistot 1831 3933 2478 4399

Omassa kdytossd olevat kiinteistét 15 416 30107 12 148 21755

Muut 4283 4673 4200 4598
Muut varat 26 352 26 352 8 385 8 385
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 16 813 16 813 18 165 18 165

2 849 853 2 879 394 2749 422 2759 586
Rahoitusvelat

Velat luottolaitoksille 138 141 138 034 70 484 69 293
Velat yleisdlle ja julkisyhteisoille

Kdypddn arvoon kirjatut 0 0 0 0

Muut 1709 847 1710481 1759 197 1759 283
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Kdypddn arvoon kirjatut 0 0 0 0

Muut 729 952 728 310 663 775 668 922
Johdannaissopimukset 19 053 19 053 13395 13 395
Muut velat 42 130 42 130 35444 35444
Siirtovelat 7163 7163 16 270 16 270
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muilla veloilla 58 516 58 872 54 282 56 882
Laskennalliset verovelat 649 649 579 579

2 705 450 2704 693 2613 426 2620069

Vaadittaessa maksettavien varojen ja velkojen kdypd arvo vastaa nimellisarvoa. Mddrdaikaisten varojen ja velkojen kdypdd arvoa vastaa tulevien
rahavirtojen nykyarvo. Julkisesti noteerattuihin osakkeisiin on kdytetty viimeista kaupantekokurssia. Julkisesti noteeraamattomien osakkeiden arvo
on saatu laskemalla osakkeiden osuus omasta padomasta. Kiinteistot on arvioinut auktorisoitu kiinteistonvalittdjd.

88 Alandsbanken Abp



21. Oman padoman muutokset

Kayvan Arvon- Edellisten

Osake- Ylikurssi- Vara- arvon korotus- tilikausien
pddoma Osakeanti rahasto rahasto rahasto rahasto voitto Yhteensa
31.12.2007 23 283 (0] 32736 25129 367 227 12 009 93752
Maksetut osingot -11 536 -11 536
Kiinteistdjen myynti 227 -227
Arvonkorotusten peruutus -76 -76
Kdyvdn arvon muutos 1282 1282
Tilivuoden voitto 5830 5830
31.12.2008 23283 0 32736 25129 1649 0 6227 89 024
Maksetut osingot -5768 -5768
Arvonkorotusten peruutus -79 -79
Kdyvdn arvon muutos 197 197
Tilivuoden voitto 8056 8056
31.12.2009 23283 0 32736 25129 1847 0 8436 91 431

22. Osakepddoma

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 27.

23. Kdyvadn arvon rahasto 2009 2008

Positiiviset arvot Negatiiviset arvot Yhteensd Positiiviset arvot Negatiiviset arvot Yhteensa
Saamistodistukset 2 478 -20 2 458 2146 -45 2101
Osakkeet 392 -355 37 478 -350 127
Yhteensd 2870 -375 2 495 2624 -395 2229
Laskennalliset verovelat -649 -579
Kdyvdn arvon rahasto 1847 1649

24. Saamiset konserniyhtigilta

Saamiset yleisolta 140 1049
Muut varat 263 203
Siirtosaamiset 4232 219
4 635 1470
25. Velat konserniyhtidille 2009 2008
Velat yleisolle 6254 1182
Liikkeeseen lasketut velkakirjat 700 2766
Muut velat 2137 623
Siirtovelat 47 2
9137 4573
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Tuloslaskelman erid koskevat liitetiedot

26. Korkotuotot 2008

Luottolaitokset ja keskuspankit 2212 8513
Yleiso ja julkisyhteisot 62 180 116 417
Saamistodistukset 7 395 11 066
Johdannaissopimukset 1708 109
Muut 91 11
Yhteensd 73585 136 117

Konserniyhtidilta on saatu korkotuottoja 144 (59 vuonna 2008).

27. Leasingtoiminnan nettotuotot 2008

Vuokratuotot 18 14
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -2
Yhteensd 18 12

Johtoryhmadn pédatdksen mukaan uusia leasingsopimuksia ei solmita.

28. Korkokulut 2008

Luottolaitokset ja keskuspankit 1974 2995
Yleisd ja julkisyhteisot 20 047 55235
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 14 567 33598
Johdannaissopimukset 116 53
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

muilla veloilla 1972 2939
Muut 68 2
Yhteensd 38744 94 822

Konserniyrityksille on maksettu korkoa 57 (167 vuonna 2008).

29. Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista

Myytdvissd olevista rahoitusvaroista 33 31
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta,

maksettu osinko 2217 2739
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd,

ennakko-osinko 4100 0
Omistusyhteysyrityksiltd 241 271
Yhteensd 6 591 3040
30. Palkkiotuotot 2008

Ottolainauksesta 882 844
Luotonannosta 2852 2380
Maksuliikenteestd 3674 2666
Rahastoista 823 888
Varainhoidosta 1362 974
Arvopaperinvdlityksesta 2838 2529
Arvopapereiden liikkeeseenlaskusta 35 0
Vakuutusten vdlityksesta 118 96
Lakiasiapalveluista 374 342
Takausten mydntamisesta 215 198
Muut palkkiot 819 636
Yhteensd 13 991 11 554
31. Palkkiokulut 2008

Maksetut toimitusmaksut 423 422
Muut 1649 1565
Yhteensd 2072 1987
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32. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

2009

Myyntivoitot Kdyvdn arvon Myyntivoitot Kdyvdn arvon

ja-tappiot muutokset ja-tappiot muutokset
(netto) (netto) Yhteensa (netto) (netto) Yhteensa
Osakkeet ja osuudet 523 0 523 1069 0 1069
Johdannaissopimukset 3308 -1 799 1509 -2 -758 -760
Arvopaperikauppa 3831 -1 799 2032 1067 -758 309
Valuuttatoiminta 1383 -129 1254 973 -15 958
Yhteensd 5214 -1929 3285 2041 -773 1268

33. Myytavissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Myyntivoitot ja -tappiot -178 146
Arvonalentumiset =7/ -143
Yhteensd -185 3

34. Liiketoiminnan muut tuotot 2009 2008

Vuokratuotot kiinteistdista

Myyntivoitot kiinteistdista 264 308
Muut kiinteistétuotot 10 0
Muut tuotot 1100 1105
Yhteensd 1727 1749
35. Muut hallintokulut 2009 2008

Henkildstokulut

Toimistokulut 890 833
IT-kulut 9578 8 265
Tietoliikenne- ja yhteyskulut 1486 1309
Markkinointi 1848 2081
Muut 418 272
Yhteensd 14 662 13 431
36. Liiketoiminnan muut kulut 2009 2008

Vuokrakulut 1536 1535
Muut kiinteistokulut 710 665
Vakuusrahastomaksu 843 539
Muut kulut 3368 2 306
Yhteensd 6 457 5045

37. Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

2009
Saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 1277 1362
Ryhmdkohtaiset arvonalentumistappiot 1500 1000
Vdahennykset =37/ -48
2741 2314

Kirjattu korko saamisista, joista on tehty arvonalentumistappio, on alkuperdisen koron mukaan 76 tuhatta euroa. Arvonalentumistappiot kohdistu-
vat kokonaisuudessaan Saamisiin yleiséltd ja julkisyhteisgiltd.

38. Tuloverot 2009 2008

Vero tilikaudelta 350 1188
Verot edellisiltd vuosilta 0 0
Verot tuloslaskelmassa 350 1188
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Henkil6st6a ja johtoa koskevat liitetiedot

39. Henkilostén lukumaara

Henkilosto Henkil6std
keskimaarin Muutos keskimaarin Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkildsto 273 -1 274 +11
Vakinainen osa-aikainen henkildsto 82 +1 81 +2
355 0 355 +13
40. Johdolle maksetut palkat 2009 2008
Lindholm, Géran 23 18
Boman, Sven-Harry 23 19
Janér, Kent 18 21
Karlsson, Agneta 18 15
Nordlund, Leif 22 15
Taberman, Teppo 19 21
Wiklof, Anders 18 15
Hallituksen jasenille 140 124
Toimitusjohtajalle 323 478
Varatoimitusjohtajalle 162 187
Muille johtoryhman jdsenille 710 698

Rahamadariin sisdltyy luontaisetujen arvo. Hallituksen jdsen Agneta Karlssonille on hallituspalkkion lisdksi maksettu 17 000 euroa korvauksena
hdnen konsernille suorittamistaan konsulttitehtdvistd. Hallituksen jdsenid kohtaan ei ole eldkevelvoitteita. Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
eldke-edut perustuvat palvelussuhteen tavanomaisiin etuihin.

41. Johdon jisenten henkildkohtainen Alandsbanken Abp:n osakkeiden omistus
Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 48.

42. Lahipiiriliiketoimet

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 49.
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

43. Annetut vakuudet 2009 2008
Velan Vakuuden Velan Vakuuden
nimellisarvo kirjanpitoarvo nimellisarvo kirjanpitoarvo
Vakuudeksi veloista luottolaitoksille ja
keskuspankeille 90 817 98 352 30000 51772
Kadyttamdattomien limiittien vakuudeksi 17 340 51481 23 646 75 802
108 157 149 833 53 646 127 574

Annetut vakuudet koostuvat saamistodistuksista. Vakuuksia ei ole annettu muiden veloista tai sitoumuksia.

44, Alandsbanken Abps pensionsstiftelse r.s. -eldkesaation elikevastuu

2009

Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.

-eldkesdation eldkevastuu 13074 12 740
Kirjanpidollinen vastuualijddma eldke-
sddtidssd 0 0

Eldkesddtion sijoitusvarojen todenndkdinen markkina-arvo ylittdd sadtion eldkevastuun 6,2 miljoonalla eurolla.

45. Vuokravastuut 2009 2008

Vuokrasopimusten perusteella maksettavat

vuokrat
Yhden vuoden kuluessa 2 565 1061
Yli vuoden ja enintddn viiden vuoden
kuluessa 2 850 2811
Yli viiden vuoden kuluessa 501 1056

5916 4928

Vuokravastuut vastaavat vuokrakuluja, jotka syntyisivat irtisanottaessa kaikki vuokrasopimukset.

46. Taseen ulkopuoliset sitoumukset

2009 2008
Takaukset 30099 16 353
Kdyttamattomat sekkitililimiitit 88 432 84 355
Luottolupaukset 80220 64753
Yhteensa 198 751 165 460
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Muut liitetiedot

47. Hallinnoitu padoma 2009 2008

Tdyden valtakirjan varainhoito 194 866 110 865

Muu varainhoito 217 904 68 975
412770 179 841

48. Konsernirakenteen muutos

Katso Liitetiedot konsernin taloudellisiin katsauksiin, liitetieto nro 55.

49, Tytdr- ja osakkuusyhti6t 2009

Tytdryhtiot Kotipaikka Omistusosuus
Ab Compass Card Oy Ltd Maarianhamina 66 %
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Maarianhamina 100 %

S-Crosskey Ab Maarianhamina 60 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsinki 70 %
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy Maarianhamina 100 %
Alandsbanken Equities Ab Helsinki 74 %

Alandsbanken Equities Research Ab Helsinki 74 %
Alandsbanken Sverige AB Tukholma 100 %

Alandsbanken Fonder AB Tukholma 100 %

Alpha Management S.A. Luxemburg 100 %

Asunto- ja kiinteistoyhteisot Kotipaikka Omistusosuus
FAB Gottby Center Jomala 53 %

Osakkuusyhtiét Kotipaikka Omistusosuus
Alands Foretagsbyra Ab Maarianhamina 22 %
Alands Fastighetskonsult Ab Maarianhamina 20%
Alands Investerings Ab Maarianhamina 36 %

2009 2008

Yhteenlaskettu taloudellinen informaatio osakkuusyhtidista:

Varat 4 491 3969
Velat 1180 623
Liikevaihto 3260 3096
Tilikauden tulos 368 219
Asunto- ja kiinteistdyhteisd Kotipaikka Omistusosuus
FAB Vdsternds City Maarianhamina 50 %
FAB Nymars Sottunga 30 %
FAB Sittkoffska garden Maarianhamina 22 %
FAB Horsklint Kokar 20 %
FAB Wigells Maarianhamina 78 %
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Hallituksen voitonjakoesitys

Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat ovat tilinpaitoksen mukaan 8 435 888,78 euroa, josta tili-
kauden voitto on 8 056 398,04 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia tilikauden padttymisen jdlkeen ja ehdotettu osinko ei vaikuta yhtion maksukykyisyyteen.

Hallitus esittia yhtikokoukselle, ettd Alandsbanken Abp:n jakokelpoiset varat maaraltian
8 435 888,78 euroa kdytetddn seuraavasti:

1.31.12.20009 liikkeelld oleville A- ja B-osakkeille maksetaan osinkoa 0,50 euroa

osaketta kohti, yhteensd

2.31.12.20009 liikkeelld oleville A- ja B-osakkeille maksetaan juhlaosinkoa 0,20

euroa osaketta kohti, yhteensa
3. Voittovarojen tilille jatetdan

Goran Lindholm
Kent Janér

Anders Wiklof

Maarianhamina 19. helmikuuta 2010

Leif Nordlund
Agneta Karlsson

Peter Wiklof, toimitusjohtaja

5768 061,00
2 307 224,40

360 603,38
8 435 888,78

Sven-Harry Boman

Teppo Taberman
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Alandsbanken Abp:n yhtidkokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Alandsbanken Abp:n kirjan-
pidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hal-
linnon tilikaudelta 1.1.2009-31.12.20009. Tilinpdatds
sisdltdad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pdadoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd
konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittdvdt tiedot
EU:ssa kdyttoon hyvadksyttyjen kansainvilisten
tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpdatds ja toimintakertomus antavat oikeat

ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddanndsten ja mddrdysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitus-
johtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jdrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilin-
padtoksestd, konsernitilinpdatoksesta ja toiminta-
kertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttda
ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista
siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siita, ettd
tilinpddtdksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhti®én hal-
lituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet
osakeyhtidlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua
tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen lukujen

ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpadtoksessa
tai toimintakertomuksessa on vadrinkdytoksesta
tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys.
Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunnitelta-
essa arvioidaan my®ds tilinpddtoksen ja toi-
mintakertomuksen laadintaan ja esittdmiseen
liittyvad sisdista valvontaa. Lisdksi arvioidaan
tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen yleista
esittamistapaa, tilinpddtdksen laatimisperiaat-
teita sekd johdon tilinpadtoksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kdsityksemme mukaan olemme suorittaneet
tarpeellisen mdardn tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpddtéksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdd-
tds antaa EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansain-
vdlisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti
oikeat ja riittdvdt tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpadtéksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sadnndsten ja mddrdysten
mukaisesti oikeat ja riittdvdt tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatéksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Maarianhamina 12. maaliskuuta 2010

Bengt Nyholm
KHT

Ernst & Young Ab
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Leif Hermans
KHT KHT

Hermans & Revisorernas Ab
Torggatan 5
22100 Mariehamn

Terhi Mdkinen

Ernst & Young Ab
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Kuva Daniel Eriksson






Hallitus

Goran Lindholm

Toimitusjohtaja, Alands
Omsesidiga Forsikringsbolag

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1955

Puheenjohtaja vuodesta 2003
Jdsen vuodesta 2003

Leif Nordlund
Toimitusjohtaja, Alandia-Yhti6t

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1959

Varapuheenjohtaja vuodesta
2003
Jdsen vuodesta 2003

Sven-Harry Boman

Konsultti, hallituksen jdsen,
KHT-tilintarkastaja

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1944

Jdsen vuodesta 2003

Lisdtietoja hallituksen jasenistd on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Kent Janér

Erikoisrahaston Nektarin
hallinnointivastaava, Nektar
Asset Management AB, Partneri,
Brummer & Partners AB

Ekonomi
Synt. 1961

Jdsen vuodesta 2003



Agneta Karlsson

Johtaja, AICIS , Aland Interna-
tional Institute of Comparative
Island studies

Kauppatieteiden tohtori,
Associate professor
Synt. 1954

Jasen vuodesta 2003

Teppo Taberman

Taloudellinen neuvonantaja,
hallitusammattilainen

Kauppatieteiden maisteri
Synt.1944

Jdsen vuodesta 2007

Lisdtietoja hallituksen jasenistda on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Anders Wiklof
Yksityisyrittdja

Kauppaneuvos
Synt. 1946

Jdsen vuodesta 2006

Kuva Daniel Eriksson
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Johtoryhma

Peter Wiklof
Toimitusjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1966

Johtoryhman puheenjohtaja ja
jdsen vuodesta 2008

Edgar Vickstrom
Varatoimitusjohtaja, toimitus-
johtajan sijainen, Talous &
Liiketoiminnantuki -sektorin
johtaja seka CFO

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1961

Jdsen vuodesta 2003

Lisdtietoja johtoryhman jasenistd on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Tove Erikslund

Henkiléstopdallikké, Human
Resource -osastopdallikkd

Ekonomi
Synt. 1967

Jdsen vuodesta 2006

Peter Michelsson
Sektorinjohtaja, Private Banking

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1961

Jdsen vuodesta 2009



Pekka Nuutinen

Sektorinjohtaja, Premium
Banking Manner-Suomi

BBA, the Degree of Bachelor of
Business Administration,
Helsinki Business Polytechnic
Synt. 1961

Jasen vuodesta 2005

Erosi pankin palveluksesta
14.12.20009.

Uudeksi Premium Banking
Manner-Suomi -sektorin johta-
jaksi ja johtoryhman jaseneksi

on valittu 19.2.2010 varatuomari

Anne-Maria Salonius.

Johnny Rosenholm
Luottopaallikké

Kauppatieteiden maisteri
Synt. 1971

Jdsen vuodesta 2008

Tom Westerén
Viestintd- ja markkinointijohtaja

Filosofian maisteri

MBA Master of Business
Administration

Synt. 1971

Jdsen vuodesta 2009

Lisdtietoja johtoryhman jdsenista on pankin kotisivulla www.alandsbanken.fi

Dan-Erik Woivalin

Sektorinjohtaja, Premium Ban-
king Ahvenanmaa, Pddjuristi

Oikeustieteen kandidaatti
Synt. 1959

Jdsen vuodesta 2003

Kuva Daniel Eriksson
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Konserni

Konsernin juridinen rakenne

Alandsbanken

Abp
1
[ N N N N N \
Crosskey Alandsbanken Alandsbanken Oy Compass Alandsbanken Alandsbanken Alandsbanken
Banking Asset Rahastoyhtio Card Ab Ltd Sverige AB Veranta Ab Equities Ab
Solutions Ab Management Oy 66 % 100 % 100 % 1) 74 %
Ltd Ab 100 %
100 % 70 %
S-Crosskey Ab Alandsbanken Alpha Alandsbanken
60 % Fonder AB Management Equities
100 % Company A.S. Research Ab
100 % 100 %

Yhdistellyt osakkuusyritykset:

Alands Investerings Ab 36 %

Alands Féretagsbyrd Ab 22 %

Alands Fastighetskonsult Ab 20 %

Lisdksi on kolme pienehkdi kiinteistdosakeyhti6td, joista Alandsbanken omistaa yli 50 %.

1) Sulautettiin Alandsbanken Abp:hen 30. syyskuuta 2009.



Alandsbanken Abp 1.3.2009

Organisaatiokaavio

Hallitus

Goran Lindholm

Toimitusjohtaja

Sisdinen
tarkastus

Monica Osterlund

Peter Wiklof
Alandsbanken
Fonder AB
Alandsbanken Charlotta Petersén
Ta!oqs & L||ke.- — sverige AB
toiminnantuki Mats Andersson
Alpha Management
Edgar Vickstrém Company S.A.
Kjell Thelenius
Liiketoiminnantuki Ab Compass Card
. o Oy Ltd
Liiketoiminnan- . .
kehitys Kimmo Autio
Talous
Treasury Crosskey Banking S-Crosskey Ab
~— Solutions Ab Ltd —
Carita Weiss
Private Premium Premium Viestinta Human Rahoitus Riski &
Banking Banking Banking Tom Westerén Resources ity Resafialin Turvallisuus
Peter Michelsson Manner-Suomi Ahvenanmaa Tove Erikslund Bernt-Johan Jansson
Anne-Maria Dan-Erik Woivalin Contact Center LUOttOtt?JE]mnan_
Osakkeet Salonius it " (e Human Resources Middle Office
: ; ritysasiakas- : ek
Private Bapkmg Bulevardi P —— Markkinointi Sateflng.& Riskienvalvonta
Aleksanterinkatu , " o Kiinteistojen .
Rahoitusasiat Shipping " Turvallisuus
siivous

Private Banking
Ahvenanmaa

Sijoitusneuvonnan
prosessit

Liiketoiminnantuki
padomamarkkinat

l

Helsingin
Yritysyksikko

Espoo-Tapiola
Munkkiniemi
Tampere
Vaasa
Turku

Parainen

Lakiasiainneuvonta
Asiakasneuvonta
Citykonttori
Paikalliskonttorit
Konsernin lakiasiat
Konttoripalvelu

Kiinteistot

[

Alandsbanken Asset
Management Ab
Stefan Tornqvist

{

Alandsbanken
Equities Ab
Stefan Haglund

Alandsbanken
Equities Research Ab
Johan Lindh

\

Alandsbanken
Rahastcﬁ/htié Oy
Tom Pettersson
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Alandsbanken Abp:n kooste vuoden 2009 aikana julkaistuista porssitiedotteista

Porssitiedotteet 2009

Tammikuu

2.1.2009 Alandsbanken Abp laskee prime-korkoaan

21.1.2009 Peter Michelsson Alandsbankenin Private Banking -sektorin johtajaksi

Helmikuu

2.2.2009 Aikaistettu ja muutettu ennuste vuoden 2008 tuloksesta

5.2.2009 Alandsbanken jatkaa neuvotteluja Kaupthingin Ruotsin liiketoiminnan
hankkimiseksi

10.2.2009 Alandsbanken Abp laskee prime-korkoaan

16.2.2009 Alandsbanken solminut sopimuksen Kaupthing Bank Sverigen ostosta

27.2.2009 Tilinpddtostiedote kaudelta tammikuu—-joulukuu 2008

Maaliskuu

2.3.2009 Alandsbanken Abp:n yhtickokouskutsu

13.3.2009 Alandsbanken Abp laskee prime-korkoaan

16.3.2009 Alandsbanken Abp:n vuosikertomus 2008 julkistettu

26.3.2009 lImoitus Alandsbanken Abp:n varsinaisessa yhtiékokouksessa 26. maaliskuuta 2009

27.3.2009 Alandsbanken saattaa paitokseen Kaupthing Bank Sverige AB:n oston

Toukokuu

4.5.2009 Vuoden 2009 tuloksen odotetaan muodostuvan olennaisesti paremmaksi

8.5.2009 Alandsbanken Abp laskee prime-korkoaan

11.5.2009 Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-maaliskuu 2009

Elokuu

24.8.2009 Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-kesdkuu 2009

Lokakuu

26.10.2009 Osavuosikatsaus kaudelta tammikuu-syyskuu 2009
28.10.2009 Yhtiokokous ja taloudelliset tiedotteet vuonna 2010

Joulukuu
3.12.2009 Alandsbanken perustaa sivuliikkeen Ruotsiin
14.12.2009 Johtoryhman jasen Pekka Nuutinen eroaa omasta pyynndstddn
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Osoitetiedot

Alandsbanken Abp

padkonttori

Nygatan 2

PB3

AX-22101 Mariehamn
17 paikalliskonttoria
Puh. 0204 29 O
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

HELSINKI
Bulevardi 3

00120 Helsinki
Puh. 0204 293 600

Munkkiniemen puistotie 13
00330 Helsinki
Puh. 0204 293 900

Private Banking
Aleksanterinkatu 46 A, 2. krs
00100 Helsinki

Puh. 0204 293 400

ESPOO-TAPIOLA
Lansituulentie 4
02100 Espoo

Puh. 0204 293 500

TAMPERE
Hameenkatu 8
33100 Tampere
Puh. 0204 293 200

TURKU
Hansakortteli
Eerikinkatu 17
20100 Turku

Puh. 0204 293100

PARAINEN
Kauppiaskatu 24
21600 Parainen
Puh. 0204 293150

VAASA

Alatori 1A, 3. krs.
65100 Vaasa

Puh. 0204 293 300

Alandsbanken Sverige AB

TUKHOLMA
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm
Puh. +46 8 79148 00

GOTEBORG

S. Hamngatan 37-41
SE-404 27 Goteborg
Puh. +46 3172529 00

MALMO

Stortorget 11

SE-211 22 Malmd

Puh. +46 40 600 2100

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

AB COMPASS CARD OY LTD
PB 3

AX-22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

ALPHA MANAGEMENT
COMPANY A.S

19 rue de Bitbourg
LU-1273 Luxembourg
Puh. +352 26 00 21 425

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD
Padkonttori
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022
information@crosskey.fi

Helsinki
Pukinmdenaukio 2
00720 Helsinki
Puh. 0204 29 022

Tukholma

Kungsbron 1

SE-111 22 Stockholm
Sverige

Puh. +46 8 79149 00

Turku
Hansakortteli
Eerikinkatu 17
20100 Turku

Puh. 0204 29 022

S-CROSSKEY AB
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Puh. 0204 29 022

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB
Bulevardi 3, 3. krs
00120 Helsinki

Puh. 0204 293 700
aam@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN EQUITIES AB
Bulevardi 3

00120 Helsinki

Puh. 0204 29 011
equities@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN EQUITIES
RESEARCH AB

Bulevardi 3

00120 Helsinki

Puh. 0204 29 011
equities@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN FONDER AB
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm

Puh. +46 8 79148 00

ALANDSBANKEN
RAHASTOYHTIO OY

PB3

22101 Mariehamn

Puh. 0204 29 088
rahastot@alandsbanken.fi



ALANDSBANKEN ABP
Padkonttori

KAYNTIOSOITE:
Nygatan 2
Mariehamn

POSTIOSOITE:
PB 3
AX-22100 Mariehamn
Aland, Finland

Puh. 0204 29 011
Faksi 0204 291 228
BIC AABAFI22

www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi
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