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ALANDSBANKEN

Imoitus sijoituspaatosten paaasiallisista haitallisista vaikutuksista kestavyystekijoihin (PAl-ilmoitus)

Yhteenveto

Tama ilmoitus on Alandsbankenin, johon sisaltyvit
Alandsbanken Abp (7437006WYM8211]3MN73) ja
Alandsbanken Rahastoyhtid Oy (743700YOXKO-
Q7F6FS364), yhdistetty ilmoitus padasiallisista
haitallisista vaikutuksista kestavyystekijoihin.
Alandsbanken ottaa yleisesti koko varainhoidos-
saan huomioon sijoituspddtostensd padasialliset
haitalliset vaikutukset (Principal Adverse Impacts
eli PAI) kestavyystekijoihin osana sijoitusproses-
siaan. Kestdvassa sijoittamisessa tama tarkoittaa
sen varmistamista, etta sijoitukset eivat vahingoita
mitdan ymparisto- tai yhteiskuntatavoitetta.

Vastaavasti Alandsbanken Abp ottaa huomioon
pddasialliset haitalliset vaikutukset kestavyyste-
kijéihin neuvontaprosesseissaan. Rahoitusneuvo-
jana Alandsbankenin on my®s raportoitava, miten
varainhoitajilta saatu tieto pddasiallisista haital-
lisista vaikutuksista hyddynnetdan neuvonnassa.
Varainhoitajat julkaisevat indikaattoreiden kvanti-
tatiiviset tiedot ensimmaisen kerran 30.6.2023,
mutta raportoinnin kattavuuden ei odoteta vield
olevan tdydellistd. Alandsbanken analysoi julka-
istut raportit padasiallisista haitallisista vaikutuk-
sista ja implementoi asteittain suhtautumistavan,
miten tiedon tulee vaikuttaa neuvontaprosessiin.

Tamad ilmoitus annetaan rahoituspalvelualalla
annettavista kestavyyteen liittyvista tiedoista
(SFDR) annetun asetuksen (EU) 2019/2088

4 artiklan mukaisesti.llmoitus koskee ajanjaksoa 1.
tammikuuta - 31. joulukuuta 2022.

Raportointi haitallisten vaikutusten
indikaattoreista viitejaksolta on esitetty SFDR:n
delegoidun asetuksen (EU) 2022/1288 liitteessa |
olevassa taulukossa 1ja mahdolliset
asiaankuuluvat indikaattorit taulukoissa 2 ja 3.

Yhteenveto Alandsbankenin huomioimista PAI-
indikaattoreista esitetddn taulukossa1 ja 2.
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Kuvaus padasiallisista haitallisista vaikutuksista kestavyystekijoihin
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Indikaattori Mittari Vaikutukset 2022 Kattavuus Selitys . .
tavoitteet seuraavalle viitekaudelle
ILMASTOON JA MUUHUN YMPARISTOON LITTYVAT
INDIKAATTORIT Kohtiin 1-6 pdtee seuraava:
1. Kasvihuonekaasupadastot Scope 1 (tco2eg) 81766,55 72,13 % Datapisteeelld ei ole viitearvoa mit- Pyrimme edistamadn Pariisin sopimuksen
tausajankohtana. Vertailujaksojen tavoitteiden saavuttamista [ampaotilan nousun
Scope 2 (tco2eg) 25806,44 73,29 % lisidntyessd voimme kommentoida rajoittamisesta enintdin 1,5 asteeseen vuoteen
kehitysta. 2050 mennessa.
Scope 3 (tco2eg) 1393 974,31 66,06 % Pddstdjen on siten vahennyttdva tavoitteen
saavuttamisen edistyessa.
Yhteensd Scope 1+2+3 (tco2eg) 1500 546,89 70,49 % Vuoteen 2030 mennessd padstojen tulee olla
puolittuneet vuoden 2021 tasoista.
2. Hiilijalanjalki Yhteensd Scope 1+2+3 (tco2eg/EURmM) 665,17 69,76 %

Otamme selvaa siita, mitka sijoitusten kohteina
olevista yrityksistd ovat allekirjoittaneet Science
Based Target -aloitteen ja tekevat siten tyota samo-
jen tavoitteiden saavuttamiseksi kuin me itse
teemme ilmastostrategiassamme.
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Indikaattori

3. Hiili-intensiteetti

Mittari

Yhteensd Scope 1+2+3 (tco2eg/EURmM)

Vaikutukset 2022

947,79

Kattavuus

71,18 %

Selitys

Olemme mitanneet sijoitusten
hiili-intensiteettia vuodesta 2019.
Verrattaessa padstovdhennyksid
vuodesta 2021 vuoteen 2022,
intensiteetin lasku oli yhteensd 19
tonnia CO2 e/miljoonaa sijoitettua
euroa, josta suurin vahennys nakyi
Scope 3 -paastoissd. Tama johtuu
tyostamme kohdentaa pdaomaa
kestavampiin vaihtoehtoihin.
Selvasti vahentynyt ala oli
mineraalien louhinta.

Toteutetut ja suunnitellut toimet seka asetetut
tavoitteet seuraavalle viitekaudelle

Kohtiin 1-6 liittyvat poissulkemiset:

Suljemme pois yritykset, joiden liikevaihdosta yli 5
% perustuu kivihiilen louhintaan.

4. Omistukset yrityksista, joilla on
toimintaa fossiilisten polttoaineiden alalla

5. Uusiutumattoman energian kulutuksen ja
tuotannon osuus

(% osuus)

Uusiutumattoman energian kulutus %

Uusiutumattoman energian tuotanto
%

0,95 %

60,88 %

13,67 %

76,52 %

26,18 %

0,78 %

kaytanndssa lainkaan altistumista
fossiilisille polttoaineille.

Indikaattorin tiedon saatavuus on
talla hetkelld alhainen. Seuraamme
tiedon saatavuuden kehitysta ja
hyddynndmme olemassa olevaa
tietoa arvioidessamme sijoituksiin
liittyvia mahdollisuuksia ja riskeja.

Muut fossiilisia polttoaineita kayttdvat yritykset
sisaltyvat ilmastotavoitteeseemme ja niiden on
jarjestettdva liiketoimintansa ilmastotavoitteemme
mukaisesti.
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Toteutetut ja suunnitellut toimet seka asetetut

Indikaattori Mittari Vaikutukset 2022 Kattavuus Selitys . .
tavoitteet seuraavalle viitekaudelle
6. Energiankulutuksen intensiteetti sellaisia
ilmastosektoreita kohden, joilla on suuri vaikutus
A. Maatalous, metsatalous ja kalastus (GWh/EURm 0,00 0,00%
F. Rakennustoiminta (GWh/EURm 0,0067 1,28 %
D. Sahkon, kaasu, lammaon ja jadhdytyksen huolto 0,0281 0,89 % Kohtiin 1-6 kohtaan liittyvi vaikuttaminen
(GWh/EURm) vuoropuhelussa:
Indikaattoreiden tiedon saatavuu- . . :
pyae Ny . Olemme mukana Climate Action 100+ -aloitteessa,
det ovat talla hetkella alhaiset. . . . N
- jossa vaikutamme yhdessa muiden sijoittajien
Seuraamme tietojen saatavuuden 3 y . vore s
o . . kanssa siihen, etta 100 eniten padstoja tuottavaa
kehitysta ja hyddynnamme ole- N : ; e e mene s
asea olevaa tietoa arvioides yritysta maailmassa vahentdisi padstéjdan. Kaymme
C. Tuotanto (GWh/EURm) 0,2597 24,66 % L lisaksi keskusteluja sellaisten yritysten kanssa, jotka
samme sijoituksiin liittyvida mah- er e e . .
. ) . , o eivat vield ole sitoutuneet Science Based Target
B. Mineraalien louhinta (GWh/EURm) 0,0242 0,09 % dollisuuksia ja riskeja. ) . .
-aloitteeseen, tavoitteena kannustaa yrityksia
L. Kiinteistdalan toiminta (GWh/EURm) 0,0421 1,28 % S't"”t”maar_‘ niihin tai JarJ‘?_?_taT_aa” Fo'm'”t_?”?a .
muulla tavoin uudelleen padstdjen pienentamiseksi.
H. Kuljetus ja varastointi (GWh/EURm) 0,0955 1,49 %
E. Vesihuolto, jateveden puhdistus, jatehuolto ja 0,0017 0,05 %
saneeraus (GWh/EURm)
G. Kaupankaynti; moottoriajoneuvojen ja mootto- 0,0068 2,65 %
ripyorien korjaus (GWh/EURm)
7. Biologinen monimuotoisuus (% osuus) 0,74 % 83,12 % Yrityksilld, joihin sijoitamme, ei ole Sovellamme tarkastukseen YK:n Global Compact

negatiivista vaikutusta biologiseen
monimuotoisuuteen niiden
toiminta-alueilla.

-aloitteen periaatetta nro 7: Yritysten tulee
noudattaa varovaisuusperiaatetta ymparistoon
kielteisesti vaikuttavissa toimissaan. Noudatamme
tata tarkastusmenetelmaa, koska tiedot ovat
toistaiseksi puutteellisia.
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Toteutetut ja suunnitellut toimet seka asetetut

Indikaattori Mittari Vaikutukset 2022 Kattavuus Selitys . .
tavoitteet seuraavalle viitekaudelle
8. Paastot veteen (tEURmM) 0,99 4,37 % Indikaattorin tiedon saatavuus on Sovellamme tarkastukseen YK:n Global Compact
talla hetkella alhainen. Seuraamme -aloitteen periaatetta nro 7: Yritysten tulee
tiedon saatavuuden kehitysta ja noudattaa varovaisuusperiaatetta ymparistoon
hydodynndamme olemassa olevaa kielteisesti vaikuttavissa toimissaan. Noudatamme
tietoa arvioidessamme sijoituksiin tata tarkastusmenetelmaa, koska tiedot ovat
liittyvia mahdollisuuksia ja riskeja. toistaiseksi puutteellisia.
0. Vaaralliset jatteet (tEURmM) 2,72 30,23 % Indikaattorin tiedon saatavuus on Sovellamme tarkastukseen YK:n Global Compact
talla hetkelld alhainen. Seuraamme -aloitteen periaatetta nro 7: Yritysten tulee
tiedon saatavuuden kehitysta ja noudattaa varovaisuusperiaatetta ymparistoon
hyddynndmme olemassa olevaa kielteisesti vaikuttavissa toimissaan. Noudatamme
tietoa arvioidessamme sijoituksiin tata tarkastusmenetelmadd, koska tiedot ovat
liittyvia mahdollisuuksia ja riskejd. toistaiseksi puutteellisia.
YHTEISKUNTAAN JA TYONTEKIJOIHIN LITTYVIA ASIOITA, IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMISTA SEKA KORRUPTION JA
LAHJONNAN TORJUNTANA LITTYVIA ASIOITA KOSKEVAT INDIKAATTORIT
10. YK:n Global Compact -periaatteiden tai (% osuus) 0,11 % 84,63 % Vuoden 2022 aikana olemme Tarkastamme talla hetkella puolen vuoden valein,

monikansallisille yrityksille annettujen OECD:n
toimintaohjeiden rikkominen

tunnistaneet kaksi YK:n Global
Compact -aloitetta rikkonutta
yritysta sijoituskohteiden joukossa.

ettd kaikki rahastomme ja mallisalkkumme
sijoituskohteet noudattavat YK:n Global Compact
-aloitteen periaatteita.

Laajennamme tarkastuksen kattamaan OECD:n toi-
mintaohjeet monikansallisille yrityksille.

Vaikuttaminen vuoropuhelun kautta aloitetaan, jos
yrityksella on punainen varoituslippu.
Yrityksella on kaksi vuotta aikaa ratkaista asia..
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Indikaattori Mittari Vaikutukset 2022 Kattavuus Selitys . .
tavoitteet seuraavalle viitekaudelle
1. Taytantoonpanomekanismin puuttuminen YK:n (% osuus) 4,78 % 73,86 % Sijoitamme pienempiin yrityksiin, Punaisen varoituslipun saaneen yrityksen kanssa
Global Compact -aloitteen periaatteiden tai joiden raportointi ei aina ole yhta kaydyn vaikuttamiseen pyrkivan
monikansallisille yrityksille annettujen OECD:n laajaa kuin suurien yhtididen. vuoropuhelun aikana yritykset ovat yleensd itse
toimintaohjeiden taytantéonpanon valvomiseksi Kdaymme yritysten kanssa aktiivista kertoneet tekemistdan parannuksista.
\{u.(.)“rop.uheloua Iaplna.kyvyyden Jos kahden vuoden aikana ei tapahdu vakuuttavaa
lisaamiseksi vastuullisuuskysy . v
o . parannusta, yritys myyddan salkusta.
myksissd, mihin sisaltyy myos
seuranta, etta niiden toiminta
seuraa YK:n Global Compact -
yritysvastuualoitetta ja OECD:n
monikansallisten yritysten ohjeita.

12. Sukupuolten valinen palkkakuilu, jota ei ole korjattu (%) naisista miehille 92,50 % 6,07 % Indikaattorin tiedon saatavuus on Vastustamme syrjintda sen kaikissa muodoissa YK:n
talla hetkelld alhainen. Seuraamme Global Compact -aloitteen periaatteen 6 mukaisesti.
tiedon saatavuuden kehitysta ja Seuraamme datan kehitystd ja ryhdymme
hydédynnamme olemassa olevaa tarvittaessa vaadittaviin toimiin.
tietoa arvioidessamme sijoituksiin
liittyvia mahdollisuuksia ja riskeja.

13. Hallituksen sukupuolijakauma (% naisia) 34,97 % 68,75 % Mittaamme ensimmadista kertaa Kannustamme yrityksid pyrkimdan sukupuolijakau-
hallitusten sukupuolten valista maan 60/40 hallituksessaan. Vastustamme syrjin-
tasa-arvoa yhtioissa, joihin taa sen kaikissa muodoissa YK:n Global Compact
sijoittamme. Pyrimme vaikutta- -aloitteen periaatteen 6 mukaisesti.
maan yritysten hallitusten suku-
puolijakaumaan tavoitteidemme
mukaisesti, eli sukupuolijakauman
tulisi olla 60-40.

14. Sijoitukset kiistanalaisiin tai laittomiin aseisiin (% osuus) 0,43 % 84,63 % Suljemme pois kaikki yritykset, Suljemme pois yritykset, joiden liikevaihdosta yli

jotka saavat yli 5 %
lilkevaihdostaan kiistanalaisten
aseiden tuotannosta.

5% perustuu kiistanalaisten aseiden tuotantoon.
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Toteutetut ja suunnitellut toimet seka asetetut

Indikaattori Mittari Vaikutukset 2022 Kattavuus Selitys . .
tavoitteet seuraavalle viitekaudelle
KIINTEISTOVARALLISUUTEEN TEHTYIHIN SIJOITUKSIIN SOVELLETTAVAT INDIKAATTORIT
17. Sijoitukset fossiilisiin polttoaineisiin kiinteistoo- (% osuus) 0% 100 % Kiinteistdsijoitukset on ensisijai- Tarkastamme aina kaikki kiinteistot
maisuuden kautta sesti tarkoitettu asuinkayttoon, varmistaaksemme, etteivat ne altistu fossiilisille
eika niissd ole altistumista fossii- polttoaineiseille.
lisille polttoaineille.
18. Energiatehokkuus (% osuus) 72,18 % 98,74 % Sijoitusten osuus kiinteistoihin, Kerdamme tietoja asuntojen

joiden energiatodistus on C tai
alempi.

energiatehokkuustodistuksista.
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Taulukko 2 llmastoon ja muuhun ymparistéon liittyvat lisdaindikaattorit

Toteutetut ja suunnitellut toimet seka asetetut

Indikaattori Mittari Vaikutukset 2022 Kattavuus Selitys . .
tavoitteet seuraavalle viitekaudelle

ILMASTOON JA MUUHUN YMPARISTOON LITTYVAT LISAINDIKAATTORIT

18. Kasvihuonekaasupaastot Scope 1-kasvihuonekaasupaastot N/A N/A Ensimmaiset sijoitukset Pyrimme edistamaan Pariisin sopimuksen
Tuulivoimarahastoon tehtiin tavoitteiden saavuttamista [ampaotilan nousun
Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot N/A N/A vuoden 2022 viimeiseni rajoittamisesta enintdin 1,5 asteeseen vuoteen
) e vuosineljanneksend. Taman 2050 mennessa.
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot N/A N/A L L
takia indikaattorin tiedot
Kiinteistdista aiheutuvat N/A N/A puuttuvat.

kasvihuonekaasupaastot yhteensa
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Kuvaus kestavyystekijoihin kohdistuvien paaasiallisten haitallisten
vaikutusten tunnistamista ja priorisointia koskevista toimintaperiaatteista

Periaatteet, joita Alandsbanken noudattaa
padasiallisten haitallisten vaikutusten
tunnistamisessa ja priorisoinnissa, madritetadn
sijoituspadtoksiin ja sijoitus- ja vakuutus-
neuvontaan sovellettavissa kestavyysriskien
saanndstdssa. Alandsbanken Abp:n ja Alandsban-
ken Rahastoyhti6é Oy:n hallitukset pdivittavdt
sadnnoston vahintdan kerran vuodessa. Voimassa
oleva sadnndstd niiden hyvaksymispdivamaari-
neen julkaistaan Alandsbankenin verkkosivuilla.

Vastuu kestdvyysriskien integrointiohjeiden ja
niissa madritettyjen periaatteiden soveltamisesta
yhtion strategioissa ja prosesseissa on asianmukai-
sen yhtién toimitusjohtajalla. Alandsbankenin
vastuullisen sijoittamisen toimikunta toimii
neuvonantajana vastuullista sijoittamista
koskevissa asioissa. Toimikunta kokoontuu
sadnnollisesti ja muun muassa tarkastaa ohjeet
kestavyysriskien integroinnista sijoituspadtoksissa
ja sijoitus- ja vakuutusneuvonnassa seka antaa
lausuntoja kestdvyytta koskevista asioista
sijoituspdatoksissa. Rahastoyhtidé noudattaa lisaksi
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy:n omistaja-
politiikassa, jonka Rahastoyhtion hallitus
vahvistaa, madritettyjd osakkeenomistajan
osallistumista koskevia periaatteita.

Alandsbanken ottaa pa3siantdisesti huomioon
padasialliset haitalliset vaikutukset kestavyyste-
kijoihin ennen sijoituspadtosten tekemista.
Sijoituskohteiden (osakkeiden, joukkovelkakirjo-
jen, rahastojen yms.) rahoitusanalyysin yhteydessad
analysoidaan kestavyyteen liittyvat mahdollisuu-

det ja riskit, jotka voivat toteutua sijoituskohtessa.
Niin kutsutut PAl-indikaattorit sisdltyvat analyy-
siin. Myos nykyisten omistusten PAI-indikaatto-
reita arvioidaan jatkuvasti.

Alandsbankenin ilmastostrategian mukaisesti
pyrimme sijoitustoiminnassamme vaikuttamaan
paastdjen vahenemiseen, minka vuoksi padstoihin
liittyvat indikaattorit ovat tdrkeadlla sijalla.

Indikaattoreissa, joissa tietojen saatavuus on
edelleen erittain huono, voi olla haastavaa noudat-
taa tdysin taulukossa 1 kuvattua suhtautumista-
paamme. Seuraamme kehitystad jatkuvasti ja pai-

vitdmme prosessejamme ja ohjeitamme jatkuvasti.

Poissulkemisia sovelletaan indikaattoreihin, joiden
kuvastama vaikutus yhteiskuntaan on arviomme
mukaan merkittdvasti haitallinen. Tallaisia ovat
esimerkiksi kiistanalaiset aseet.

Pyrimme vuoropuhelulla vaikuttamaan yrityksiin,
joiden tavoitteet poikkeavat indikaattoreille
asettamastamme tavoitetasosta.

Kaytetyt tietoldhteet: Bloomberg, MSCI, Mor-
ningstar Direct.

Osallistumisstrategiat

Alandsbanken Rahastoyhti® Oy toimii omistaja-
asioissa Rahastoyhtion omistajapolitiikassa
madritettyjen periaatteiden mukaisesti.
Alandsbanken Abp ei padsiantdisesti osallistu
osakkeenomistajana paatoksentekoon yrityksissa,
joihin se sijoittaa asiakkaan nimissa, pankin
varainhoitajan omistajaohjausta koskevien

periaatteiden mukaisesti. Verkkosivuillamme on
lisitietoja sekd Alandsbanken Rahastoyhti® Oy:n
omistajapolitiikasta ettd Alandsbankenin
varainhoitajan omistajaohjausta koskevista
periaatteista.

Omistajapolitiikka sisdltda muun muassa seuraavat
kohdat:

- Yhtidkokouksiin osallistuminen ja niissd
aanestaminen salkkuyhtidissa

- Aktiivisen vuoropuhelun kayminen
salkkuyhtioiden kanssa

- Yhteistyo muiden salkkuyhtidihin sijoittaneiden
kanssa omistaja-asioissa.

Jos jokin salkkuyhtid rikkoo kansainvalisia
normeja, sen kanssa aloitetaan vuoropuhelu
ongelman ratkaisemiseksi. Mikali yhtio ei osoita
halua muuttua tai selvaa parannusta ei tapahdu
kahden vuoden kuluessa rikkomuksen
havaitsemisesta, omistusosuus yhtidsta myyddan.

Osallistumme aktiivisesti kyselyihin seka keskus-
teluihin, jotka voivat lisatd arvoa ja parantaa koko
alan suhtautumistapaa kestavyysasioissa.
Suomessa se tapahtuu Finanssiala ry:n ja Ruotsissa
Svensk Vardepappersmarknad och Fondbolagens
Férening -yhdistyksen kautta. Alandsbanken on
lisaksi kestdvan sijoittamisen foorumien jasen,
Suomessa Finsifin ja Ruotsissa Swesifin.

Viittaukset kansainvalisiin standardeihin

- Alandsbanken tukee seuraavia kansainvilisii
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sopimuksia ja aloitteita ja/tai on allekirjoittanut
ne:

- Pariisin sopimus
-YK:n maailmanlaajuiset kestavdn kehityksen
tavoitteet (Sustainable Development Goals)

- YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet

-1LO:n keskeiset yleissopimukset
ihmisoikeuksista ty6elamadssa

- OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille

- YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet
(UNPRI)

- YK:n vastuullisen pankkitoiminnan periaatteet
(UNEP FI1)

- Net Zero Banking Alliance
- Climate Action 100+

-YK:n Global Compact -aloite

Kdytetyn menetelman tarkempi kuvaus:

Pariisin ilmastosopimus

Linkki PAl-indikaattoreihin: 1-6, taulukko 1
Alandsbanken on ilmastostrategiassaan
madrittanyt, etta pankki ei koko toiminnassaan
vaikuta hiilidioksidipadst6jen kasvuun tavalla, joka
ylittad Pariisin sopimuksen mukaisen 1,5 asteen
tavoitteen. Sen varmistamiseksi tarkastamme, etta
salkkuyhtiot ovat allekirjoittaneet Science Based
Targets. Se on tieteellinen kehys, jonka puitteissa
yritykset voivat vahentda pddstdjadn Pariisin

sopimuksen mukaisesti. Tavoitteena on vahentaa
padstodjd 50 % vuoteen 2030 mennessa (vuoteen
2021 verrattuna) ja saavuttaa hiilineutraalius
vuoteen 2050 mennessd. Pddstdlaskelmat
laaditaan kaikista Alandsbankenin rahastoihin
sisaltyvista osakkeista, joukkovelkakirjoista ja
kiinteistosijoituksista seka mallisalkuista tietojen
saatavuuden mukaan. Kdteisvarat, johdannaiset ja
vihredt joukkovelkakirjat eivat sisdlly laskelmiin,
koska kdytettavissd ei ole niita koskevia vakiintu-
neita kirjanpitoperiaatteita.

YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet, ILO:n keskeiset yleis-
sopimukset ihmisoikeuksista ty6elamassa,
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille seka YK:n Global Compact
-aloite

Linkki PAl-indikaattoreihin: 10, 11, taulukko 1

YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet, ILO:n keskeiset yleissopimukset
ihmisoikeuksista tydelamassa, OECD:n toiminta-
ohjeet monikansallisille yrityksille ja YK:n Global
Compact -aloite maarittavat toiminnan vahimmais-
tason, jota odotamme kaikilta salkkuyhtidiltd. Ne
luovat perustan vaikuttamiselle vuoropuhelussa ja
mahdollisille poissulkemisille siind tapauksessa,
etta niita rikotaan vakavasti. Omistusten valikointi
tehddan kolmen kuukauden vadlein.
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Helsinki

Bulevardi 7,

00120 Helsinki

+358 (0)204 293 600

Vaasa
Hovioikeudenpuistikko 11,
65100 Vaasa

+358 (0)204 293 300

Tampere

Hameenkatu 4, 6 kerros,
33100 Tampere

+358 (0) 204 293 200

Oulu

Kirkkokatu 178, 3 kerros,
90100 Oulu

+358 (0)204 29 011
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Turku

Eerikinkatu 17C, 2 kerros,
20100 Turku

+358 (0)204 293 100

Ahvenanmaa
Paakonttori
Nygatan 2, Maarianhamina

Puh: 0204 29 o11*

*) Puhelumaksut 8,35 snt/puhelu + 16,69 snt/minuutti (alv 24 %). Puhelut tallennetaan.
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