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Om Alandsbanken

Alandsbanken grundades &r 1919 som Alands Aktiebank och
har varit listad pa Helsingforsborsen sedan 1942.
Huvudkontoret ligger i Mariehamn. Totalt finns fem kontor pa
Aland och fem kontor i ovriga Finland: Helsingfors,Tammerfors,
Vasa, Abo och Pargas. | Sverige har Alandsbanken tre kontor:
Stockholm, Géteborg och Malmé.

Till Alandsbankenkoncernen hér totalt tre dotterbolag vars
verksamhet pd olika satt anknyter till banking. De ar
Alandsbanken Fondbolag Ab, Ab Compass Card Oy Ltd

- Alandsbanken har genom &ren varit en innovativ foregangare

inom finansbranschen. Alandsbankens Premium Banking®,
lanserat 2004, har tagits som modell av konkurrenter i Norden.
Alandsbanken har aktivt valt att erbjuda produkter som gynnar
kunden pa flera plan: forst och framst ekonomiskt men i andra
hand dven genom att bidra till hallbar utveckling. Med summan
frén 2016 medraknad har Ostersjokontot (tidigare Miljokontot)
genom aren bidragit med 6ver 1,5 miljoner euro till projekt som
forbattrar och skyddar miljon.

och Crosskey Banking Solutions Ab Ltd med det egna
dotterbolaget S-Crosskey Ab.

« PaAland ar Alandsbanken alla dlanningars bank och har bade en
position och vilja att vara med och utveckla framtidens Aland.

«  P&finlindska fastlandet och i Sverige har Alandsbanken en
nischstrategi med inriktning pa entreprendrer, vilbargade
familjer samt privatkunder med en lite storre ekonomi. Vi
erbjuder tva koncept: Private Banking och Premium Banking®.
Vierbjuder dven kapitalférvaltningstjdnster for institutionella

placerare.
Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
miljoner euro
Resultat
Rorelseresultat 251 30,3 22,4 10,4 9,9
Arets resultat hanférligt till aktiedgarna 19,7 24,3 16,1 6,7 11,3
Volymer
Aktivt forvaltat kapital ' 3900 3927 3696 3231 3219
Utlaning till allmanheten 3808 3617 3343 3104 2905
Inlaning fran allmdnheten 2 3100 2675 2391 2 460 2442
Riskexponeringsbelopp 1576 1581 1554 1475 1401
Eget kapital 222 213 196 184 179
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital efter skatt (ROE), % > 9,1 12,0 8,7 3,8 6,6
K/I-tal 0,76 0,73 0,80 0,86 0,85
Kreditforlustniva, % ° 0,11 0,09 0,06 0,14 0,23
Core funding ratio, % °© 89 100 105 103 104
Soliditet, %’ 4,3 4,6 4,6 4,7 4,9
Karnprimdrkapitalrelation, % ® 11,8 12,0 10,9 10,8 10,9
Arbetad tid omrdknad till heltidstjdanster 683 663 644 617 640

T Aktivt forvaltat kapital inkluderar forvaltat kapital i egna fonder samt vardepappersférvar med diskretiondra och radgivande férvaltningsavtal.

2 Inlaning fran allmanheten och offentlig sektor, inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmanheten

3 Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna/Aktiedgarnas andel av eget kapital genomsnitt

4 Kostnader/Intakter

>Nedskrivning av krediter och andra ataganden/Utlaning till allmadnheten vid periodens ingiang

¢ Utlaning till allmanheten/Inlaning inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmanheten samt emitterade sakerstallda obligationer
" Eget kapital /Balansomslutning

8 (Karnprimdrkapital/Kapitalkrav)x8 %
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Aret 2016 i korthet

Ekonomiskt sammandrag 2016

« Arets resultat hanférligt till aktiedgarna minskade med
19 procent till 19,7 miljoner euro (24,3).

« Resultatet per aktie minskade med 19 procent till 1,29 euro (1,60).

« Avkastningen pa eget kapital efter skatt (ROE) minskade till
9,1 procent (12,0)

+ Rdntenettot 6kade med 2 procent till 55,1 miljoner euro (54,0).

« Provisionsnettot minskade med 3 procent till 44,9 miljoner euro
(46,5).

« Kostnaderna minskade till 91,3 miljoner euro (91,6).

« Nedskrivning av krediter (netto inklusive dtervinningar) kade
med 33 procent till 4,1 miljoner euro (3,0) motsvarande en
kreditforlustniva pa 0,11 procent (0,09).

- Aktivt forvaltat kapital minskade med 1 procent till
3900 miljoner euro (3 927).

+ Utldningen 6kade med 5 procent till 3 808 miljoner euro (3 617).

« Inldningen 6kade med 16 procent till 3100 miljoner euro (2 675).

+ Kdrnprimadrkapitalrelationen minskade till 11,8 procent (11,9).

«  Styrelsen foreslar oférandrad dividend om 0,60 euro per aktie
(0,60).

Viktiga handelser 2016

KVARTAL 1

« Alandsbanken Fondbolag lanserade en ny specialplaceringsfond,
Tomtfonden, som dr den forsta i sitt slag i Finland. Fonden
placerar i bostadstomter for uthyrning.

« Crosskey och svenska Sparbankernas Kort AB ingick en langsiktig

affarsrelation, dar Crosskey tillsammans med Compass Card
levererar en helhetstjdnst for svenska Sparbankernas Kort AB:s
kortaffar.

« S-Banken, som ar en av Finlands storsta kortutgivare, borjade
anvanda Crosskeys kortsystem fran och med mars.

« Crosskeys datamigrationsprojekt som sammanforde S-Banken,
LshiTapiola Bank och FIM 2013-2015 vann utmérkelsen "Arets
basta IT-projekt” pa Management Events Executive IT-event i
Helsingfors.

procent

12

KVARTAL 2

P4 bolagsstimman valdes Asa Ceder till ny styrelsemedlem.
Styrelsemedlemmarna Nils Lampi, Christoffer Taxell, Anders

A Karlsson, Goran Persson, Ulrika Valassi, Anders Wiklof och
Dan-Erik Woivalin omvaldes.

Det svenska fintech-bolaget Dreams lanserade i samarbete med
Alandsbanken en app som har fokus pa hilsosam ekonomi och
forverkligande av drémmar genom sparande.

Alandsbanken lanserade en helt ny typ av biologiskt nedbrytbart
betalkort - Ostersjokortet — som later anvandarna se hur mycket
koldioxidutslapp deras inkop i genomsnitt ger upphov till.
Alandsbanken fick tillstand fran Finansinspektionen att redovisa
foretagsportfoljen i Finland enligt IRB-metod istallet for
schablonmetod i kapitaltackningsrapporteringen.

Alandsbanken lamnade en vinstvarning innan halvarsbokslutet
publicerades, ddr resultatprognosen sanktes till att heldrsresultatet
forvantas bli i niva med eller lagre an foregaende ar.

KVARTAL 3

Placeringsfonden Alandsbanken Euro Bond beldnades for tredje
aret irad av Lipper som den basta fonden i sin kategori inom
Norden. Fonden vann priset pa alla tidsperioder som analyserats,
3,50ch104r.

KVARTAL 4

For andra aret i rad kom Alandsbanken pé forsta plats i rad i TNS
Sifo Prosperas kundundersokning av Finlands Private Banking
aktorer.

I tidningen Privata Affdrers utvdrdering av Private Banking-tjanster
i Sverige, som gors vartannat ar, kom Alandsbanken pa andra
plats.

Ratinginstitutet Standard & Poor’s Global Ratings hojde
Alandsbankens kreditbetyg for kortfristig upplaning fran A-3 till
A-2 baserat pa Alandsbankens starka nyckeltal fér likviditet- och
funding. Framtidsutsikten for Alandsbanken dndrades samtidigt
fran negativ till stabil.

Rintefonden Alandsbanken Euro High Yield fick en femte stjirna
i Morningstar, det vill sdga den hogsta ratingen.

procent

12

2012 2013 2014

2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016



Koncernen

Legal koncernstruktur

Intresseforetag som konsolideras:
Maklarhuset Aland Ab 25%

Dessutom finns ett mindre fastighetsaktiebolag,
i vilket Alandsbanken dger 50 %.
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Alandsbanken Abp

Organisationsschema

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Vvd Thomas Lundberg

Ab Compass Card Oy Ltd
Vd Kimmo Autio

Alandsbanken Fondbolag Ab

Vd Tom Pettersson

Styrelse

Styrelseordférande Nils Lampi

Koncernchef
Vd Peter Wiklof

Intern revision

Monica Osterlund

Affarsomradet
Aland

Direktor
Mikael M&rn

Private Banking
Premium Banking
- Citykontoret
— Lokalkontor

Foretag
Juridisk radgivning

Affarsomradet Affarsomradet
Finland Sverige
Direktor Direktor

Anne-Maria Salonius Magnus Johansson

Private Banking
Premium Banking

Private Banking
Premium Banking

Institutionell Férsdljning

Helsingfors
Tammerfors Stockholm
Abo Géteborg
Pargas Malmé
Vasa

Koncernstab
CFO

Chief Financial Officer,
stf. vd
Jan-Gunnar Eurell

Group Finance
Treasury
IT-styrning
Juridik

Koncernstab
CAO

Chief Administrative
Officer
Tove Erikslund

Human Resources
Affdrsutveckling
Projektkontoret

Kundservice &
Marknadssupport
Affdrsstod
Affdrsstod
Betalningar
Affdrsstod
Kapitalmarknad

Koncernstab
CRO

Chief Risk &
Compliance Officer
Juhana Rauthovi

Risk Control
Compliance

Operativa risker
& Sdkerhet

Kreditberedning
Kreditprocesser
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Alandsbankens vd har ordet

Ett ar med framflyttade positioner

2016 blev ett stabilt ar for Alandsbanken
dar vi skapat ett rérelseresultat pa

25,1 miljoner euro. Vi har tagit fortsatta
steg framat pa var egen vdg, bade vad
gdller volymtillviaxt och kinnedomen om
vart erbjudande i Finland och Sverige.
Trots att vi har orsak att vara stolta 6ver
vara egna framgangar finns det skal att
vara 6dmjuka. vVar omvarld visar &n en
gang prov pa besynnerlig nyckfullhet.

2016 inleddes med oro pa aktiemarknaderna
och sjunkande aktiekurser. Kannetecken for
varldsekonomin blev lag tillvaxt och fa
investeringar, deflationstryck och minskad
handel.

I Finland borjade den ekonomiska
aterhdamtningen synas, sakta men sikert.
Konsumtionen steg, fler investeringar
gjordes och industriproduktionen 6kade.
Anda férblev exportsiffrorna blygsamma

S —— _

och tillvaxten forlitade sig pa den inhemska
marknaden. | Sverige sag vi en fortsatt
stark tillvaxt och naringslivet visade en
uppmuntrande optimism.

De korta marknadsrantorna i bade
Finland och Sverige sjonk ytterligare under
dret. Bade Europeiska centralbanken och
svenska Riksbanken tvingar med negativ
rdnta bankerna att betala for att deponera
pengar hos dem. Bagge centralbankerna har
fortsatt att stimulera ekonomin med mycket
omfattande obligationskop fran marknaden.

I slutet av aret borjade de langa rantorna
stiga och den amerikanska centralbanken
Fed hojde sin viktigaste styrranta. Samman-
taget kan det har ses som en indikation pa
att vi narmar oss slutet av en trettiodrig cykel
med konstant sjunkande rantor.

Aktiemarknaderna var tudelade under
aret. Inledningen var svag med kraftigt
sjunkande aktiekurser, vilket syntes i 6kad

-

Peter Wiklof, verkstallande direktor

forsiktighet hos placerarna. Under varen och
sommaren borjade borskurserna stiga och
placerarna visade aterigen en klart storre
riskaptit.

Kdnnetecknande for 2016 blev fore-
komsten av flera omvdlvande hdndelser.
Flera av handelserna ansag de flesta
bedémare som mycket osannolika da dret
inleddes, utgangen av Brexit-omrostningen i
Storbritannien och Donald Trumps valseger i
USA. Med dessa tva handelser har vi fatt
visshet om att forandringar kommer att ske
bade i Europa och i USA. Dessa forandringar
kan paverka det globala samspelet och den
internationella handeln. Det ar dock for tidigt
att se vad fordndringarna kommer att leda till
konkret. | kombination med kommande val i
Frankrike, Tyskland och Nederlanderna gor
handelserna under 2016 att vi star infor en
omvarld med storre politiska risker an pa
mycket lange.

Foto: Viktor Fremling



EN STARKARE BANK

2016 blev trots tidigare namnda omvarlds-
faktorer ett fullt godkant ar under vilket vi har
flyttat fram vdra positioner pa samtliga affars-
omrdaden. Vi dr nu en starkare bank &n nar vi
gickini2016. Vinar inte upp till 2015 ars
rekordresultat, men kvaliteten i vart resultat ar
minst lika hog da den storsta forandringen ar
begransad till Iagre realisationsvinster hos
bankens Treasury-enhet.

Tack vare stigande utlaningsvolymer och
mer fordelaktig funding kunde vi 6ka vart rante-
netto med 2 procent till 55,1 miljoner euro trots
fortsatt sjunkande marknadsrantor. | medeltal
var Euribor 3 manader 0,24 procentenheter
lagre an foregdende dr och motsvarande siffra
for Stibor 3 manader var 0,30 procentenheter
lagre.

Utlaningen till privatpersoner vaxte med
9 procent. Féretagsutlaningen sjénk med
2 procent, da vi aktivt valde att minska var
exponering mot kommersiella fastigheter.
Under aret minskade vi utlaningen mot detta
segment med 82 miljoner euro, vilket motsvarar
24 procent, som en del i arbetet att sanka risk-
nivan i var totala utlaning.

Vi kunde under aret se att depositionernai
banken vaxte kraftigt (+20 procent), tack vare
nya kunder och en 6kad forsiktighet hos vara
placeringskunder.

Pa grund av lagre aktiecourtage
(-1,4 miljoner euro) och minskade intakter fran
vart kortbolag Compass Card (-1,2 miljoner
euro) sjonk provisionsnettot med 3 procent till
44,9 miljoner euro. Kortaffaren krympte plan-
enligt, da S-Bankens kunder lamnade vart kort-
bolag i samband med att Crosskey avslutade
implementationen av sitt kortsystem for
S-banken. Aktiecourtaget minskade framforallt
under forsta delen av aret, da aktiemarkanden
inledde med fallande borskurser.

Vi sdg fortsatt kraftigt inflode till vara
fastighetsfonder under dret, +190 miljoner euro,
vilket tillsammans med véra 6vriga placerings-
fonder ledde till 6kad marknadsandel bland
finska fondbolag. Okade volymer ledde dven till
att provisionsintakterna fran placeringsfonderna
och 6vrig placeringsradgivning at vara kunder
Okade under aret.

Kostnaderna under aret féljde helt plan och
stannade pa samma niva som aret innan,

91,3 miljoner euro.

Kreditforlusterna steg med en dryg miljon till

4.1 miljoner euro, vilket langsiktigt kanns som

en for hog niva for Alandsbanken. Majoriteten
av dessa kreditforluster hanfor sig till ett par
foretagskunder pa det finska fastlandet. Under
aret har dock andelen oskotta krediter minskat
kraftigt, -44 procent, vilket gor att jag forvantar
mig lagre kreditforlustnivder de kommande
aren om fastighetspriserna i stort star sig dar de
befinner sig idag.

ANSVAR OCH KUNNANDE

VACKER INTRESSE

Alandsbanken har dven under 2016 haft
formanen att fa positiv uppmarksamhet i
tidningsspalterna och jag delar garna med mig
av nagra axplock:

vart malmedvetna arbete fick kunderna att
for andra dret i rad utse oss till Finlands basta
Private Banking-aktor. Alandsbankens fond
Euro High Yield blev den tredje av vdra rante-
fonder som tilldelades toppbetyget fem stjarnor
av ratingbolaget Morningstar. Dessutom utsags
var placeringsfond Euro Bond for tredje aret i
rad till basta fond i sin kategori inom Norden av
analysforetaget Thomson Reuters Lipper.

Det hdr resultatet har vi alla orsak att vara
stolta 6ver. Men vi har ocksd skdl att vara stolta
over nagot helt annat.

For ett &r sedan skrev jag att vi star stabilt pa
en vardegrund. | dag ser jag att vi har lyckats na
viktiga mal genom att flja var moraliska
kompass. Vi har strukturerat och foradlat vart
arbete kring Alandsbankens foretagsansvar. Vi
har gjort en kollektiv insats for att klarldgga hur
vi ska nd vart mal: att bidra till en hallbarare
varld.

vart fraimsta bidrag under 2016 blev
Ostersjokortet och Aland Index inom ramen for
Ostersjoprojektet. Det kdnns meningsfullt att vi
kan erbjuda vara kunder mojligheten att se hur
mycket koldioxidutslapp deras dagliga
konsumtion ger upphov till.

Fér oss pa Alandsbanken har Ostersjo-
projektet blivit var kompassnal. Nu galler det att
fortsatta halla den stadiga kursen mot en béttre
varld. Och vi ska inte lata klimatférnekande
personer distrahera oss.

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka var
personal for ett gott arbete under dret dar jag
vet att deras stora engagemang for banken och
vara kunder gor att vi star val rustade for aren
som kommer.

Rorelseresultat
miljoner euro
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Strategi

Att vdga gd sin egen vag

Ett tydligt behov uppstar nar de stora bankerna blir allt stérre och deras kunder kdnner
sig allt mindre. Det dr behovet av en bank ddr varje kund kdnner sig sedd, hérd och upp-
skattad. Alandsbanken har snart ett sekel i ryggen som en sjilvstindig, innovativ och
kundanpassad bank. Darfor &r det sjalvklart att vi fortsatter pa den vag dar kundernas

behov ar ledstjdrnan i var utveckling.

VAR VISION
Viska vara den sjdlvklara banken for personer med ambitioner och
foretag som vdrdesdtter relationer.

VAR POSITION

Alandsbanken &r en placeringsbank med finansieringskunnande.
Alandsbanken skapar virde for manniskor och féretag genom att
leverera storbankernas tjansteutbud med den mindre bankens
omtanke och engagemang.

Vi p& Alandsbanken fokuserar pa vilka problem vi 1&ser, vilka
mojligheter vi skapar och hur vi levererar olika typer av varde till
vara kunder. Vi gar alltid var egen vag och det ar sa vi far allt fler
vanner med pa resan. Valet av position ar ambitidst och det ar en
position dar Alandsbanken ser ett tydligt kundbehov och en
vaxande marknad. Vi vaxer inom utvalda malgrupper nér vi lagger
sarskild vikt pa placeringsverksamheten samtidigt som vi levererar

finansieringslosningar och dvriga banktjanster med utmarkt service.

PLACERINGSBANKEN SOM KAN FINANSIERING
Alandsbankens kompetens som placeringsbank har under de
senaste aren befasts pa samtliga marknader. Det 6kade antalet
kunder och flera branschspecifika utmarkelser visar det. Vart
finansieringskunnande har langa traditioner och kommer fortsatt-
ningsvis att ha en central roll .

KUNDRELATIONER OCH FORTROENDE

All sund bankverksamhet bygger pa fortroende. Det syns tydligt i
kundernas satt att hantera sina placeringar. Vi vet att det kravs tid
och engagemang for att bygga upp fortroende hos nya kunder.
Alandsbanken erbjuder en bank som den borde vara. En bank som

vill att personer, foretag och samhalle ska ha grogrund att utvecklas.

Vi ar 6vertygade om att starka och langsiktiga relationer byggs
genom goda prestationer av personer med ambitioner.

GOD SERVICE VIA ALLA KANALER

Alandsbanken har alltid vilkomnat ny teknologi som gér vardagen
lattare for vara kunder. Darfor har vart Internetkontor sedan starten
varit en foregangare i branschen. | utvecklingsarbetet gor vi inte
skillnad mellan det personliga och digitala motet. Oavsett kanal ska
vara kunder alltid kanna att de far god service. Vara relationer ska
vara lika starka i varje kanal. Men vi tar ocksa fasta pa de sarskilda
styrkor som olika kanaler har. Fér radgivning passar personliga
maten bast, medan Internetkontoret pa webben och bank-
applikationen i mobiltelefonen ger kunden mojlighet att fa en tydlig
overblick och mojlighet att smidigt skdta sin vardagsekonomi.

VARA TRE MARKNADER

Alandsbankens vision och valet av efterstravad position ar den
samma for vdra tre marknader.Men det finns ocksa olikheter mellan
dem. P4 Aland &r vi alla &ldnningars bank och vi bidrar aktivt till det
dlandska samhadllet. | vriga Finland och i Sverige ligger var tyngd-
punkt pa placeringar och sparande, samtidigt som vart starka
finansieringskunnande ar en viktig del i vart erbjudande.

ATT GA SIN EGEN VAG SITTER | VARA GENER

Genom tiderna har Alandsbanken med framgang och vid upprepade
tillfallen valt en vag som varit ny och annorlunda. Ofta ambitiés men
alltid ansvarsfull. Vi fortsatter pa den vagen nar vi varnar om var
ambition att alltid satta kunden i framsta rummet. Var egen vag
bygger pa dvertygelsen om att ett tydligt kundfokus ger bade lojala
kunder och starka relationer. Vi tar ansvar for delarna och att vi tar
ansvar for helheten. Det viktigaste for vara kunder ar att de méter
ett ansvarsfullt engagemang sa att deras behov tillgodoses pa basta
satt. Med en sadan kundupplevelse gar vi var egen vag.

Ett tydligt behov uppstar nar de stora bankerna blir allt stérre och
deras kunder kanner sig allt mindre. Det ar behovet av en bank dar
varje kund kanner sig sedd, hérd och uppskattad. Alandsbanken har
snart ett sekel i ryggen som en sjdlvstandig, innovativ och kund-
anpassad bank. Darfor ar det sjalvklart att vi fortsdtter pa den vag
dar kundernas behov ar ledstjarnan i var utveckling.






Hallbarhet

Alandsbankens handlingsplan for hallbar utveckling

Under 2016 har rapporteringen av Alandsbankens hallbarhetsarbete fatt en tydligare struktur. Vi har inlett
arbetet for att 2017 kunna redovisa vart féretagsansvar annu mer i linje med rekommendationerna fran
Global Reporting Initiative (GRI). Ramverket fér GRI har hjlpt oss att analysera vart hallbarhetsarbete pa
en djupare niva och dven se pa var verksamhet ur ett vasentlighetsperspektiv.

Redan 1997 tog Alandsbanken de férsta stegen mot en
vasentlighetsanalys. Da fattade styrelsen beslutet att tydliggora
bankens miljdengagemang genom att skapa Miljokontot.

De interna fordelarna med Miljokontot kan inte Gverskattas.
Kontot blev ett naturligt avstamp for en engagerad diskussion om
vart gemensamma miljdansvar. Samtidigt blev Miljokontot en
moralisk kompass som hjdlpte oss att gora konkreta forandringar,
bland annat i fraga om hur vi forbrukar resurser och vilka
forvantningar vi har pa vara leverantdrer och samarbetspartners.

Mot vara kunder blev Miljokontot med dess understod till
miljoprojekt ett bevis pa att vart engagemang var helhjartat och
langsiktigt. Den genklang vi har fatt under tjugo ar fran dgare och

Ostersjoprojektet har foranlett en helt ny slags dialog med
Alandsbankens intressenter. Utdver den fortlopande dialogen med
vara kunder, dgare och investerare samt personalen, har vi under
aret hallit engagerande ansvarsdiskussioner med foretradare for
myndigheter, miljdorganisationer och naringslivet. Men det &r fran
vara kunder som vi fatt den mest uppmuntrande responsen:

“Jag uppskattar att ni som bank inte bara pratar utan ocksd gér
ndgot! Tack for det!”

“Ldste i senaste Alandsbanking-tidningen om ert miljoprojekt och
ville bara Idta er veta att jag kdnner mig riktigt stolt éver att vara
kund hos Alandsbanken. Hur mdnga finska bankkunder sdger det

kunder har bekraftat en sak: att kompassen hela tiden har visat
rdtt och att vi dessutom har skal och stod for att 6ka pa vart

foretagsansvar.

Under 2016 har den informella vdsentlighetsanalysens slutsatser

4nnu tydligare kopplats till Alandsbankens strategi. Detta genom
lanseringen av Ostersjéprojektet och Aland Index.

Oom Miljokontot, i dag Ostersjdkontot, i tiderna blev startskottet

for vart hallbarhetsarbete, har Ostersjoprojektet lyft bankens
engagemang till en niva som fa forknippar med aktorer i

finansbranschen.

om sin bank?”

Alandsbankens hallbarhetsstrategi 2016

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

1.

Vi ska ha en god kannedom
om de bolag vi investerar i
och vi féljer FN:s principer for
ansvarsfulla placeringar.

2.

Vara analyser och granskningar
av bolagens sociala och
miljdmdssiga ansvarstagande
gors med utgangspunkt fran
FN:s riktlinjer. Vi foljer en
bdst-i-klassen-modell och
prioriterar de bolag i varje
bransch som har hogsta
hallbarhetsbetyg.

3.

Vi utesluter bolag inriktade
pa spel, tobaks- och
alkoholprodukter, vapen
och pornografi.
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ANSVARSFULL KREDITGIVNING

1.

Vi stoder samhallsekonomin
genom att finansiera sunda
projekt som kan férverkligas
framgangsrikt. Darfor bottnar
var kreditgivning i god
kdannedom om kunden.

2.

Vi fattar kreditbeslut efter
objektiv och ansvarsfull
beddmning av kundens
aterbetalningsférmaga.

Vid eventuella svarigheter
vidtar vi genast atgarder som
minimerar ekonomisk forlust
fér kunden och banken.

3.

Varje kreditbeslut ska vara

i linje med var policy, sund
riskhantering och lagstiftning.

SOCIALT ANSVAR

1.

Vi dr en bank for utveckling av
personer, foretag och samhadlle.
Vi respekterar och stravar efter
social och kulturell mangfald
bland medarbetarna. Genom
att erbjuda en sund arbetsplats
vill vi vara férstahandsvalet for
marknadens bdsta talanger.

2.

Vi foljer policyn for etiskt upp-

trddande samt identifiering och
hantering av intressekonflikter.

3.

Vi jobbar aktivt for att bekampa
penningtvatt och brottslighet. Vi
féljer branschens standarder och
regelverk. Vi uppratthdller goda
kundrelationer och férsdkrar

oss om att vi forstar kundernas
bankaffarer.

MILJOANSVAR

1.

Vi arbetar for att medvetande-
go6ra och minska var resurs-
forbrukning och miljébelastning.
Vi jobbar aktivt for att na de
faststdllda malen i bankens
miljéplan.

2.

Vi bidrar aktivt till att
kompensera var resursforbruk-
ning och miljébelastning genom
att varje ar dela ut medel till
miljoprojekt fér Ostersjon.

3.

Vi for en dialog om hallbarhet
och miljéansvar med vara
leverantdrer och samarbets-
partners. Som kund ska vi stalla
krav men ocksa inspirera till
mer hallbara arbetssatt och
verksamhetsmodeller.



"Tack for vad ni gor for Ostersjon! Vdr familj bor hela
sommaren i skdrgdrden och vi delar sannerligen er
nu-dr-det-dags-att-gora-ndgot-kdnsla.”
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STYRNING OCH LEDNING
Hallbarhet &r en naturlig del i Alandsbankens affarsstrategi.
Foljaktligen 6verser koncernens styrelse bade de strategiska
malsattningarna och den arliga uppfoljningen av
hallbarhetsstrategin.

Koncernens ledningsgrupp haller en kontinuerlig diskussion
om vart féretagsansvar. Ledningen ansvararfor det strategiska
hallbarhetsarbetet inom Alandsbanken. Engagemang och
ansvarsfullhet driver arbetet pa ett naturligt och sjalvklart satt.

Alla ledare och medarbetare ansvarar, utifran sina specifika roller
och som anstillda, for att Alandsbanken utvecklas p4 ett hallbart
sdtt. Till verktygen i det arbetet hor direktiv, riktlinjer och planer som
konkretiserar strategin inom respektive hallbarhetsomrade.

Aktiviter under 2016

MILJOANSVAR
Under aret har vi fokuserat pa tva av FN:s globala malsattningar,
Hallbar konsumtion och produktion samt Hav och marina resurser.

Ostersjoprojektet lanserades och det innehdller tre
komponenter: Ostersjokortet, Aland Index och utdelning av
medel fran Ostersjokontot (se artikel pa sida 14). Under 2016
understddde vi miljoprojekt med 200 000 euro. Det innebar att
Alandsbanken sammantaget har delat ut 1,5 miljoner euro genom
Ostersjokontots miljsbonus.

Tack vare Ostersjoprojektets pataglighet och tydlighet har det
frdn start uppmuntrat till engagemang och lett till 6kad miljo-
medvetenhet. For Alandsbankens kunder har Ostersjoprojektet
introducerats som en integrerad del av vara affarskoncept. Vara

medarbetare har fatt utbildning och involverats genom interna
kampanjer.

Alandsbankens globala engagemang i vattenfragor fortsatte
genom understdd till Stockholm International Water Institute (SIWI)
och ett tydligt engagemang i organisationen.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR
Vi har fortsatt arbetet med att integrera sociala och miljémassiga
faktor (sd kallade ESG-faktorer) i bankens process for investerings-
beslut. Det innebdr analys och granskning av foretagens sociala och
miljéomdssiga ansvarstaganden.

For att 6ka den interna medvetenheten och styrningen har vi
tillsatt en ESG-kommitté bestdende av bankens investeringschef
(chief investment officer), aktiechef, rantechef och chefen for
institutionell forsaljning.

Enligt arets Private Banking-undersokning fran analysforetaget
TNS Sifo Prospera har Alandsbanken det basta anseendet i Finland
vad gdller ansvarsfulla investeringar.

ANSVARSFULL KREDITGIVNING
Vi har fortsatt var inriktning pa att bevilja krediter till sunda projekt
och sakerstalla god dterbetalningsformdga. En grundkomponent i
det arbetet ar att forse vara kundansvariga med verktyg och
forutsdttningar att bygga goda relationer till bankens kunder.

| Sverige har nya amorteringskrav inforts och vi har valt att
ytterligare skérpa kraven pa vilken belaningsgrad och amorterings-
takt som vi accepterar. | Finland har inforts ett lanetak for bostads-
krediter med en gréns for beldningsgraden, vilket vi ser att
ytterligare understryker hallbarhet i kreditgivningen.

Vi ska gora medvetna val

Endast investera i bolag som prioriterar hallbarhet
aktivt och har ett ESG-betyg pa minst 4/5

Ldra av andra och kontinuerligt utveckla
arbetet med hallbarhet i samverkan med «—
t.ex. Sustainalytics

Gora lite mer hela tiden an allt lite nu och

da. Séka samverkan for stérre paverkan €

Vara den ledande banken for
utvecklingen av goda idéer till <—>
nytta fér Ostersjon

Verka enligt FN:s hallbarhets- AMBITIOST

mal i var bransch

| alla sammanhang arbeta for att vart
féretag ska rymmas pa en planet

A

Bidra till det samhalle vi verkar i genom
projekt fér bade miljé och ungdom

Uppmuntra till diskussion om
hallbarhet i kreditfragor

ANSVARSFULLT

Erbjuda en sund och trygg arbetsmiljo
med transparenta processer

Koppla bankens miljomal till den

> egna och avdelningens insats

Ge mdjlighet till personligt
<—> engagemang i bankens
miljéprojekt

PERSONLIGT

Lita dven pa sunt fornuft
i investeringar och kreditgivning



Vi har ocksa gjort det férberedande arbetet infor det nya bolane-
direktiv som tradde i kraft i bagge ldnderna den 1januari 2017.
Direktivet medfor 6kade krav pa dokumenterad radgivning och
information till kunden innan hen ingdr ett avtal for bostadskredit.

SOCIALT ANSVAR
Under aret har banken bidragit till skapandet av nya arbetsplatser,
dels inom koncernen, dels genom Bostadsfonden.

Gladjande nog visar var arliga undersokning att 83 procent av
medarbetarna kdnner ett hogt eller mycket hogt engagemang for
sitt arbete. Det arliga ledarskapsindexet visar dessutom att
nojdheten 6kar vad gdller kvaliteten i ledarskapet.

Fragor kring bekdampning av bland annat penningtvatt och
IT-brottslighet har varit aktuella under dret. Vi ser att standarder
och branschens regelverk ar goda verktyg i kombination med
vara langvariga kundrelationer.

Vi har utvecklat bankens plattform for internutbildningar sa
att den mer omfattande stoder var strategi. Vi erbjuder ledarskaps-
program och internutbildningsprogram for nyanstdllda samt
medarbetarskapsprogram for att utveckla fardigheter. Alla
medarbetare erbjuds arligt medarbetarsamtal, vilket innebar
faststéllande av individuella malsattningar och utvecklingsplaner.

SAMHALLSENGAGEMANG & DONATIONER

vart samhillsengagemang pa Aland har under 2016 markerats
genom idrotts- och kultursponsoreringar dar vi vill bidra till en
meningsfull fritid for barn och ungdomar. Banken har ocksa stottat
ungdomar genom projekten Ungt Entreprendrskap och Business
Lab Aland som riktar sig till hogskolestuderande.

1.

2.
3.
4.
5.

Vi vill minska den totala materialkonsumtionen och hushalla med resurser
Vi féredrar fornybar energi och vi ar energieffektiva.
Vi minskar utsldppen genom effektiv kommunikation och valplanerade resor.

Vianvander vatten sparsamt.

Miljoarbete

Inom konsumtion och produktion beaktar vi FN:s globala
malsattningar. Vi arbetar aktivt for att Ostersjon ska ma battre.
Via Ostersjoprojektet ska vi formedla information och
hallbarhetsinitiativ till vara kunder och samarbetspartners.

Vi ska minska vara ekologiska fotspar genom att vara ett
ansvarsfullt foretag. Vi tror pa hallbar konsumtion och féredrar
produktion som ger miljoférdelar. Vi féljer upp hur vi belastar
olika resurser. Vi vill standigt utveckla vart kunnande och vara
arbetsmetoder.

Vi uppmuntrar medarbetarnas engagemang i att géra verksamheten hallbar.

Foto: Daniel Eriksson
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Kan en bank faktiskt
gora sant hdr?

Prisregn
Knappt hade Ostersjéprojektet inletts innan det
borjade vdcka intresse internationellt.
Tavlingen D&AD Impact uppmadrksammar
kommunikation med tydlig samhadllsinverkan.
Under hostens prisutdelning i New York
beldnades Ostersjéprojektet och Aland Index
med fyra priser i kategorierna Communication
& Interaction, Financial Empowerment,
Industry Evolution, Responsible Production
& Consumption.
Dessutom beldnades projektet med brons
i tavlingen Eurobest och nominerades dven i
innovationskategorin i Cannes Lions.

P

"Min forsta tanke var Wow, har har vi en aktor som vill géra skillnad.
Anders Richtnér, professor vid Handelshdgskolan i Stockholm

»

Ostersjoprojektet

Under 2016 har bade Alandsbankens kunder och utomstaende experter
hapnat éver Ostersjoprojektets omfattning och ambition. Bdde omfattningen
och den snabba lanseringen har vdckt férundran. Vilken ar hemligheten?

- Beslutsamhet och envishet, sager bankdirektor Anne-Maria Salonius.
Ordspraket “Ingen kan stoppa en idé vars tid har kommit” kunde vara en
slogan for Ostersjoprojektet. For ingen kunde dra i handbromsen nar projekt-

teamet hade bestamt sig att ndgot méaste goras for Ostersjon.

- Sakert fick ndgon samarbetspartner hicka nar vi dundrade in. Men vi
traffade inte en enda som skulle ha varit ointresserad. Entusiasm smittar. Var
snudd pa oméjliga tidtabell fick justeras ett par ganger, men pa det stora hela
rullade allt pa, sdger Anne-Maria Salonius.

Nar Ostersjoprojektet lanserades varen 2016 kunde banken med all
onskvard tydlighet visa att man lever enligt den egna sloganen "Vi gdr vdr egen
vdg”. Men hur togs Aland Index emot?

- Att vi hade skapat ett satt for vara kunder att enkelt félja med hur den
egna konsumtionen paverkar miljén, det var nagot som manga tyckte lat for
bra for att vara sant, sager Alandsbankens marknadskoordinator Crista
Tammela.

En av dem som hojde pa 6gonbrynen var professor Anders Richtnér vid
Handelshogskolan i Stockholm.

- Min forsta tanke var Wow, har har vi en aktoér som vill géra skillnad. Min
ndsta tanke var Men vanta lite, kan och bor en bank gora det har?

Ndr Anders Richtnér hade ldst igenom allt material om projektet visste han
vad han ville géra. Han skulle anvanda Ostersjoprojektet som det forsta
undervisningscaset i den nya kursen Global Challenges Contextual Studies.

- Vivill lyfta fram banbrytande initiativ fran foretag, sager Richtnér.

Foto: Viktor Fremling



En hallbarhetséverblick pa ett 6gonblick

TRE AFFARSOMRADEN

Alandsbanken har verksamhet pa femton orter
varav sju pa Aland.

Finland
Sverige ‘ ‘

OSTERSJOPROJEKTET

1500 000 € till goda idéer
for miljon sedan 1997.

1500 000

GRONARE AFFARSRESOR

Antalet resor dar man valt ett fardmedel med
lagre koldioxidutslapp har uppgatt till 23 %
(malet 25 %) och antalet flygresor har minskat
med 15 % (mdlet 5 %).

OSTERSJOKORTET

vdrldens forsta kreditkort som
aven redovisar miljopaverkan ...

: Vi efterstravar
: att minska
o var arliga
L =-10% =
: . . forbrukning
©  Sponsorering av idrott och kultur } .

pa Aland for att bidra till en meningsfull é :)e;mlnst

0.

fritid for barn och ungdomar.

\ 15 000 DUBBELT ANSVAR

Banken ska gora matbara insatser och
Bostadsfonden individerna ska géra medvetna val.
15000 arbetsdr

skapades under O O

2013 - 2016.

S

. INVESTERING

Vi efterlever FN:s principer for
ansvarsfulla placeringar
(UNPRI).

Ansvarsfull kreditgivning; Finansiering av verksamheter fér god
hallbarhet s& som bland annat Green Key fér besoksnaringen och
fiskodling pd land.

Principles for
Responsible
Investment

: Best in Class placerar endast i
: verksamheter med hog

: ESG-rating i sin

. jdmforelsegrupp.

GRON EL

Minst 60 % av bankens
elférbrukning bestdr idag
av gron el.

EN PLANET

Alandsbanken jobbar for att

vi ska kunna leva det liv vi lever
idag och dnda fa resrursern pa
var planet att ricka till.

... genom berdkning med

ALAND INDEX
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Nyckeltal kring miljopdverkan

Pappersforbrukning

Koncernens pappersforbrukning
kg
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Finland

Koncernen

2016
Finland

| pappersférbrukningen ingar saval internt
anvant papper som externt utskickat
material. Koncernen anvdnder endast
miljémdrkt papper. Konsumtionen inom
koncernens finldandska verksamheter har
minskat med 18,2 procent under dret
(malsdttningen var 5 procent). Verksamheten
i Sverige ingar i statistiken fran ar 2016 da
totalkonsumtionen for Sverige var 3 626 kg
och koncernen férbrukade totalt 16 800 kg
papper.

Mangden koldioxidutsldpp som
pappersforbrukningen férorsakat
Co2/kg
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Finland Finland Koncernen

Eftersom forbrukningen av papper éverlag
minskat i den finlandska verksamheten har
koldioxidutslappen i korrelation minskat
med 2 385 kg. Uppgifter for verksamheten i
Sverige fanns inte att tillga. For ar 2016 har
pappersférbrukningen i hela koncernen lett
till ett koldioxidutslapp pa 15 204 kg.
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Energiforbrukning

Koncernens energiférbrukning
GWh

2015 2016

® GWhovriga @ GWh fornybart

Den berdknade energikonsumtionen
inkluderar elektricitet inom alla enheter

i koncernen. Over 60 procent av total-
konsumtionen framstdlls via féornybara kallor
(s.k. gron energi). Totalkonsumtionen har
okat 5 procent fran 2,46 GWh till 2,57 GWh
mellan aren 2015 och 2016 (malsattningen
var en minskning). | koncernen finns nagra
stora forbrukningsenheter som t. ex. maskin-
hallar fér datadrift i Mariehamn.

Indirekta koldioxidutslapp fran
koncernens energiférbrukning
Co2/kg
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Eftersom energiférbrukningen har ékar fran
&r 2015 till 2016 med ca 0,11 GWh har dven
koldioxidutslappen dkat med ca 1470 kg. Tack
vare en hdg anvandning av férnybara kallor

ar 6kningen mattlig. Vi stravar efter att utdka
var anvandning av férnybar energi.

Affdrsresor

Antalet affarsresor inom koncernen
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© Tag ©® Flyg ® Fartyg

Koncernen Alandsbanken verkar pa tre
geografiska omraden, Aland, Finland

och Sverige, varfor vi inom koncernen
oundvikligen reser en del. Resandet

sker dven externt utanfér koncernens
karnomraden. Flygresandet har minskat
med cirka 15 procent mellan 2015 och 2016
(malsédttningen var 5 procent). | vrigt har
resandet med fardmedel med lagre utsldapp
uppgatt till 23 procent av allt resande
(malsattningen var 25 procent). Uppgifterna
innehaller uppskattningar da koncernen
inte tidigare mdtts som en helhet och vi
darfor inte haft tillgang till helt detaljerad
information.

Madngden koldioxidutsldpp som
resorna fororsakat
Co2/kg
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2016 minskade vi koldioxidutsldppen inom
koncernens resande med 7 procent. 2015 var
utsldppet 158 000 kg koldioxid medan det
2016 var 147 200 kg. Uppgifterna innehaller
uppskattningar da koncernen inte tidigare
matts som en helhet och vi inte haft tillgdng
till detaljerad information.



Information om personal

Personalens rorlighet 2016 2015
Expansion, % 10,7 7,7
Personalomsdttning, % 8,8 6,3
Expansion
Per kén Per aldersgrupp Per region

® Min © 530 ® Aland
® Kvinnor ® 30-50 ® Finland
® 50> ® Sverige

Koncernen ordinarieanstdllde 72 personer under dret. Expansionen
uppgar till 10,7 procent, vilket ar en 6kning fran 2015 ars 7,7 procent.
Koncernen stravar efter en jamn férdelning av alder, kon och regional
tillhdrighet i tillsattandet av nya tjdnster. Som expansion avses antalet
ordinarieanstallningar i férhallande till personalens totala syssel-
sdttningsgrad under aret.

Personalomsattning

Per kdn Per aldersgrupp Per region
© Mén © 530 ® Aland
® Kvinnor ® 30-50 ® Finland

® 50> ® Sverige

Fran koncernen avslutade 59 personer sin ordinarie anstallning.
Personalomsattningen uppgar till 8,8 procent, vilket ar en 6kning fran
2015 ars 6,3 procent. Antal pensionsavgangar ar 8 i koncernen, vilket
star for 1,2 procentenheter av personalomsattningen pa 8,8 procent.
Koncernen stravar efter en sa lag personalomsattning som maojligt.
Som personalomsdttning avses antalet avslutade ordinarieanstdliningar
i forhallande till personalens totala sysselsattningsgrad under aret.

Friskndrvaro och olycksfall 2016 2015
Friskndrvaro, % 93,7 95,2
Olycksfall 11 7

Av alla 768 anstallda var 48 anstéllda sjukfranvarande minst tva veckor
sammanhangande under dret, vilket ger en friskndrvaro pa 94 procent.
Olycksfallsfrekvensen var 1,4 procent bland personalen. Som olycksfall
avses en rapporterad olycka pa arbetet eller pa vag till/fran arbetet
som foranlett kroppslig skada.

ktstyp per kén

Visstid Visstid
Koén Ordinarie mdnad timme Totalt
Man 358 19 18 395
Kvinnor 331 24 18 373
Totalt 689 43 36 768

Visstid Visstid
Region Ordinarie manad timme Totalt
Aland 372 28 13 413
Finland 167 7 13 187
Sverige 150 8 10 168
Totalt 689 43 36 768
Kén Deltid Heltid Totalt
Man 25 370 395
Kvinnor 84 289 373
Totalt 109 659 768

Antalet arbetsfoérhallanden i koncernen uppgick vid arsskiftet till

768 personer, vilket dr en 6kning med 24 personer fran arsskiftet

2015. Av dessa 768 hade 90 procent tillsvidarekontrakt och 10 procent
visstidskontrakt. Av alla deltidsanstallningar star kvinnor for 77 procent
medan mannen star for 23 procent. Drygt hélften av personalstyrkan
ar placerad pa Aland medan fastlandet och Sverige star jamt for
resterande andel. Dartill tjdnstgjorde vid arsskiftet 89 konsulter i
koncernen.

Arsredovisning 2016 17



Information om mangfald Information om samhdllsengagemang

Styrningsorganens jamstalldhet Ekonomiskt vardeskapande 2016 2015
2016 miljoner euro
Kon Al % Antal % In“ta'.!<te'r min.t.Js kreditforluster
Man 18 72 20 74 For.::l:illngsvarde skapat genom att
Kvinnor 7 28 7 % betjdna kunder 116,4 121,8
Totalt 25 100 27 100
Medarbetarna
Loner 41,6 40,3
Personalens jamstalldhet Sociala avgifter och andra
2016 personalkostnader 15,4 15,7
Summa varde till medarbetarna 57,0 56,0
Kvinnor 373 49 365 49 Till samhallet
Totalt 768 100 744 100 Inkomstskatt S 6,0
Ej avdragsgill moms 6,5 5,6
: " " : Insdttningsgarantiavgifter 0,0 0,0
Styrningsorganens dldersfordelning Avgift till statlig stabiliseringsfond/
2016 bankskatt 0,0 0,0
Aldersgrupp Summa vdrde till staten 11,9 11,6
<30 0 0 0 0
30-50 9 36 12 44 Leverantdrer 27,5 27,0
50> 16 64 15 56 Sponsring 0,5 0,4
Totalt 25 100 27 100 Summa 6vriga vdrden till samhallet 27,9 27,4

Transaktioner med aktiedgarna
Aktieutdelning 9,2 9,2
2016 Nyemission -1,2 -0,4

Personalens dldersfordelning

Aldersgrupp Antal % Antal % Summa transaktioner med
30 111 15 105 14 aktiedgarna 8,0 8,8
30-50 425 55 436 59
50> 232 30 203 27 Kvar i banken
Totalt 768 100 744 100 Aterinvesterat ekonomiskt virde 9,3 14,8
Koncernens malsdttning &r att eliminera alla hinder som bidrar till att Under aret har Alandsbankens rapportering av féretagsansvar
anstallda inte har mgjlighet att utnyttja sin fulla potential. Alla ska utvecklats. Forutom ovanstaende jimforelser rapporterar vi dven
ha lika méjligheter till en framgdngsrik karridr i koncernen. Jdmlikhet pa féljande GRI-indikatorer pa andra stéllen i &rsredovisningen,
bor darfor rdda oberoende av kon, alder eller andra faktorer. Med se sidhdnvisningar i tabellen nedan.

styrningsorgan avses har medlemmar i koncernstyrelsen och dotter-

bolagens styrelser, koncernledningsgruppen samt vd och vvd for : "
dotterbolagen. GRI-innehall
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Private Banking

Kundernas hoga forvantningar mots av starka insatser

Mikael Morn, direktér for affarsomradet Aland, Anne-Maria Salonius, direktor for affarsomradet Finland och Magnus Johansson,
direktor for affairsomradet Sverige.

Cirka 100 personer arbetar inom
Alandsbanken Private Banking pa Aland, i
Finland och i Sverige. Vart Private Banking-
erbjudande ar en av hornstenarna i
bankens affarsverksamhet.

Nar vi stdngde bdckerna for 2016 stod
Private Banking-kunderna for 66 procent

av det aktivt forvaltade kapitalet, 54 procent
av inldningsvolymen och 45 procent av
utlaningsvolymen. Rorelseresultatet fran
Private Banking uppgick 2016 till

18,3 miljoner euro, vilket motsvarade

73 procent av Alandsbankens samlade

rorelseresultat. Avkastningen pa allokerat
eget kapital var 21 procent.

Under aret har vi tagit stora kliv framat pa
alla tre marknader. Ett viktigt arbete har varit
att skapa ett enhetligt arbetssatt. Vi har nu
en samstdmmig Private Banking-modell med
vilken vi sdkrar att vara insatser kring
behovsanalys, formdgenhetsforvaltning,
finansiell planering och personlig service
foljer samma linje. Modellen ger vart arbete
en tydlig struktur och kvalitet.

Utover det gemensamma arbetet ser vi
ocksa imponerande insatser pa de tre
marknaderna.

| Finland har integrationen av tidigare
dotterbolaget Asset Management slutforts
framgdngsrikt. Man har bland annat avslutat
ett par mindre fordelaktiga samarbeten,
med resultatet att flera kundrelationer
har stdrkts. Utdver de insatserna har
Private Banking-teamet i Finland arbetat
malmedvetet med uppsékande kundkontakt
genom klassiskt fotarbete. Foljaktligen har
Alandsbanken i dag en storre geografisk
spridning i Finland &n nagonsin tidigare.

P4 Aland bokfdr vi ett starkt tillvaxtar for
Private Banking-enheten som haft férmanen
att hjalpa manga nya kunder med deras

Foto: Daniel Eriksson



kapitalforvaltning. Antalet diskretiondra
forvaltningsmandat dkade med 18 procent
medan det aktivt forvaltade kapitalet 6kade
med 17 procent. D& bade Bostadsfonden och
den nya Tomtfonden har varit populdra
placeringsalternativ 6kade fondsparandet
med 42 procent.

Dessutom har ett antal vdlbesokta,
noga planerade och faktaspackade
kundtillstallningar genomforts. En direkt
konsekvens av det arbetet ar att manga
kunder fatt upp 6gonen for Alandsbankens
breda palett av juridiska tjanster.

| Sverige fortsitter Alandsbanken Private
Banking vaxa och vinna respekt. Vi glader
0ss Over att affdrstidskriften Privata Affarer
korade Alandsbanken till Sveriges nist basta
Private Banking-enhet. Som grund for det
goda betyget lag en djupgranskning dar
redaktionen bland annat Idt anonyma
testpersoner besoka flera banker.

Private Banking-erbjudandet har dven
starkts pa den svenska marknaden. Under
aret integrerades aktiehandeln och resultatet
ar ett bredare utbud av placeringstjansteri
kombination med att viktig kompetens har
tillforts.

Genom lyckade rekryteringar framfor
allti Finland och Sverige har vi bade
kunnat svara mot kundtillstrémningen och
fordjupa var expertis. Aven Private Banking-
enheternas juridiska kompetens har
breddats. Vi ser att behovet av juridisk
radgivning okar i takt med att kund-

relationerna foérdjupas och allt fler kunder
efterfragar helhetslosningar.

Som en direkt konsekvens av vdra allt
starkare och langre kundférhallanden har vi
under dret kunna konstatera att behovet for
generationsskiftesplanering ¢kar. | Finland,
ddr vi genomforde ett forsta pilotprojekt
kring Family Office-idén under 2015, har vi
vidareutvecklat idéerna kring bland annat
skattefragor och arvsritt. Foljaktligen har vi
nu ett brett kunskapspaket riktat mot
16-25-aringar som, med lokala anpassningar,
kan fungera pd alla véra tre marknader.

For andra aret i rad valdes Alandsbanken
till basta Private Bank i Finland. Enligt den
arliga undersokningen av TNS Sifo Prospera.

Undersokningen visar att vi far
uppskattning for bland annat den personliga
servicen, det breda utbudet av tjdnster och
kvaliteten pa var placeringsradgivning.
Alandsbanken steg aven till frsta plats vad
gdller god rapportering, distribution av
relevanta marknadsnyheter for investerare
och I6pande radgivning kring formogenhets-
forvaltning.

Samma undersékning slar ocksa fast att
Alandsbanken Private Banking far hdgsta
betyg vad géller det etiska forhallningssattet.
Konstaterandet ger oss ytterligare medvind i
vart hdllbarhetsarbete for att leva upp till den
ansvarsfulla bank som vara Private Banking-
kunder forvdntar sig att vi ska vara.
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Premium Banking

Nu tar vi god service till féljande niva

Inom affdrssegmentet Premium Banking redovisas samtliga kunder som inte dr Private
Banking- eller kapitalforvaltningskunder. Alandsbankens foretagsenhet pa Aland och
specialfinansieringsenheten i Helsingfors ingar i segmentet Premium Banking.

Premium Banking-kunderna kannetecknas
av att de har god ekonomi och vdrdesatter
kontakten med sin personliga radgivare.
Utdver de mer rutinmdssiga kontakterna
gdllande vardagsekonomi ser vi att dialogen i
allt hogre grad berdr placeringsfragor.

Antalet kunder med Premium Banking-
avtal 6kade med 9 procent under 2016.
Antalsmdssigt har vi flest Premium Banking-
kunder pa finska fastlandet medan tillvéxt-
takten fortsattningsvis dr snabbast i Sverige.

Gladjande r att vi pd var hemmamarknad
Aland har haft fsrmanen att fortsitta
valkomna flera nya Premium-kunder.
Okningen for Aland var hela 9 procent.

FOr att mota antalet nya dlandska kunder
har personalen starkts med tvd nya
kundansvariga.

I synnerhet pa Aland och i Finland
fortsatter intresset for fondplaceringar att
vaxa, och pa de marknaderna har kunder
med regelbundet fondsparande 6kat
5 procent under aret. Saval var Bostadsfond
som var Tomtfond, arets nyhet, har varit
efterfragade placeringsalternativ. Pa den
svenska marknaden har vara Premiumfonder
visat sig vara intressanta placeringsalternativ
for vara kunder och fondsparandet har ékat
40 procent.

Inom forsakring har bankens erbjudande
pé Aland kompletterats med Alandia
Forsakrings liv- och sjukkostnadsforsdkringar
och i Sverige har vi inlett ett samarbete med
SEB Trygg Liv.

Till drets viktigaste satsning pa
utvecklingen av den personliga
kundupplevelsen hor grundandet av
utbildningsprogrammet Premiumakademin.
Utbildningen &r skapad for var personal
och ambitionsnivan dr hog: vi ska ge vara
kunder personlig bankservice i varldsklass.
Under 2016 har samtliga kundansvariga
pa de tre marknaderna tagit del av
utbildningsprogrammet.

En strategisk justering av Premium-
tjansten gjordes under dret, da vi sdllade
bland de tillaggstjanster som vi ser att inte
langre varken efterfragas eller anvands.

Istéllet lade vi till tva nya tjanster, ID-stold-
support och ID-stoldforsdkring. Med dessa
tva tjdanster erbjuder vi vara Premium-kunder
ett av marknadens starkaste ID-skydd.

| Sverige infordes ett lagstadgat
amorteringskrav pa bolan fran halvarsskiftet.
Alandsbankens redan tidigare héga krav pa
egen insats och inkomstniva for boldne-
kunder skdrptes dessutom ytterligare under
aret i ljuset av kraftigt stigande fastighets-
priser i Sverige.

FORETAGSENHETEN PA ALAND
Alandsbankens foretagsenhet 4r marknads-
ledaren pa Aland och erbjuder ett brett
utbud av tjanster och produkter som dr
anpassade for de dlandska foretagen.

Malgruppen &r bred med bade sma och
medelstora foretag samt storre koncerner
med internationell verksamhet.

Antalet foretagskunder fortsatte 6ka
under 2016 och kundernas aktivitetsniva var
hog. Vi fick ocksa ett stort antal forfragningar
fran foretagskunder med engagemang i
andra banker.

Inldningen 6kade under aret med
5 procent, medan utlaningen uppgick till
333 miljoner euro vid arets slut. Utlaningen
till sjofarten fortsatte minska under 2016 och
utgjorde vid drets slut 1,5 procent av
koncernens totala utlaning. Vara sjofarts-
kunder har sina fartyg sysselsatta pa
kontrakt och man skoter sina finansierings-
ataganden enligt plan.

I den kundundersokning som gjordes i
slutet av 2016 framgick att vara kunder garna
rekommenderar oss for andra foretagare.
Kunderna uppskattar det bemdétande och
den service de fdr. Vidare har man stort
fortroende for sin kundansvariga.

Foretagsenheten har under 2016 fortsatt
sitt engagemang i projekt som Business Lab
Aland, Ungt entreprendrskap och Roslands-
minglet. P4 s satt bidrar Alandsbanken till
en positiv syn pa entreprendrskap och till att
ge unga foretagare mojlighet att enklare
komma igdng med hjalp av effektiva verktyg.



Foto: Staffan Sundstrém
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Kapitalforvaltning

Ny organisation klarade eldprovet med glans

Kapitalforvaltningen levererar
heltickande kapitalférvaltningstjanster
till Alandsbankens Private- och Premium
Banking-enheter samt till institutionella
kunder. Kapitalfoérvaltningen ansvarar
ocksa for Alandsbankens fonder.

Ny struktur 2016

Under hosten 2016 organiserades all

forvaltningspersonal som en del av Alands-

banken Fondbolag. Omstruktureringen
betingades primadrt av UCITS V-direktivet.
Det grundldggande konceptet for
bankens kapitalférvaltningsverksamhet
fortsatter oférandrat. Ett bevis pa att

Tom Pettersson leder Alandsbanken Fondbolag Ab.

konceptet tagits vdl emot av bankens
kunder star att finna i TNS Sifo Prosperas
undersokning av Private Banking-aktorer
i Finland, dar Alandsbankens kapital-
forvaltning far hogsta betyg.

Aktiv placeringsstrategi

Alandsbanken &r en utpraglat stallnings-
tagande kapitalférvaltare. Vi stravar efter att
var aktivitet ska skapa avkastning i starka
marknadslagen och bevara kapitalet
mojligast val i svaga marknadslagen.
Mervdrdet av en sadan strategi ska ses dver
en marknadscykel, det vill siga en period

pa 5-7 ar. Kortsiktigt kan den aktiva strategin

innebdra att avkastningen avviker betydligt
fran de underliggande marknadernas
utveckling.

Den aktiva forvaltningsstrategin ar mest
framtradande i bankens kapitalforvaltnings-
fonder och diskretiondra férvaltnings-
mandat.

Forvaltningsresultat 2016

Var grundsyn under 2016 var en forsiktig
instalining till aktiemarknaden. I tillgangs-
allokeringen fokuserade vi bland annat pa
att ersdtta aktierisk med alternativa
investeringar som guld och silver.

Foto: Daniel Eriksson



Till drets mest Gverraskande handelser
horde Brexit och det amerikanska president-
valet. Bagge hdndelserna paverkade
marknaderna. Initialt blev effekten av
Brexit framst en kortvarig turbulens pa
marknaderna, varefter situationen snabbt
stabiliserades. Pa langre sikt kan dock
konsekvenserna av Brexit visa sig bli mer
betydande. En seger for Trump i det
amerikanska valet forvantades bli negativ for
aktiemarknaden, bland annat till foljd av oro
for 6kad protektionism. Efter valet steg dock
den amerikanska aktiemarknaden kraftigt
och avslutade aret pa nya hogsta nivaer.

Vi beddmer att var forsiktiga instalining
har varit motiverad for att halla risken i
portfoljerna pa en godtagbar nivd i ett lage
ddr marknaden praglas av osdkerhet, dven
om detta kostat avkastning.

RANTEFONDER

Rantefondernas avkastning var god, givet
det allmant ldga ranteldget. Samtliga
Alandsbankens rantefonder i euro hade i
slutet av dret fulla fem stjarnor i Morning-
stars fondrating. Alandsbanken Euro Bond
tilldelades for tredje dret i rad Lipper Fund
Awards-utmdrkelsen som bdsta rantefond i
sin kategori.

AKTIEFONDER

Av aktiefonderna évertriffade Alandsbanken
Europe Value och Alandsbanken Norden
Aktie sina index. Alandsbanken Sverige Aktie
avkastade i linje med index, medan
Alandsbanken Kina Aktie och Emerging
Markets 1dg strax under index.

FASTIGHETSFONDER
Alandsbanken Bostadsfond Special-
placeringsfond presterade for fjarde dret
i rad en avkastning som var klart battre
an den langsiktigt forvantade nivan.
Alandsbanken Tomtfond Special-
placeringsfond nadde redan under for-
sta verksamhetsaret langt dver sitt
avkastningsmal.

KAPITALFORVALTNINGSFONDER

var undervikt i aktieplaceringar, och speciellt
undervikten i USA, kostade kapitalforvalt-
ningsfonderna en del i férlorad avkastning.
Valen av europeiska bolag och investeringar i
guld och silver bidrog dock positivt. Aven
valutapositioneringen med bland annat
placeringar i brittiskt pund bidrog positivt.
Avkastningen i fonderna skapades med en
generellt sett lagre risk (volatilitet) &n pa
marknaderna i snitt. Detta utfall ar i linje
med var aktiva strategi i ett osakert
marknadslage.

DISKRETIONART FORVALTADE MANDAT
Verksamheten omfattar totalt ett 40-tal
modellportfoljer med inriktning pa olika
tillgdngsslag. Utvecklingen av dessa
paverkades generellt av samma faktorer
som redogjorts for ovan.

Volymutveckling

Fondkapitalet 6kade under aret med

15 procent till cirka 1,5 miljarder euro. Detta
Overtraffade tillvaxten pa fondmarknaden i
Finland och Sverige som var 8 procent. Den
goda utvecklingen forklaras framst av

miljoner euro
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kundernas stora intresse for fastighets-
fonderna. Overlatelsen av Alandsbanken LCR
Rdnta Placeringsfond till United Bankers
Fondbolag minskade kapitalet med

57 miljoner euro.

Antalet direkta fondandelsagare 6kade
med 4 procent till cirka 31 000. Utéver de
direkta fondandelsdgarna har fonderna
ytterligare cirka 40 000 dgare via utlandska
distributorer, forsakringssparande och via
Premiepensionsmyndigheten i Sverige.

Kapitalet under diskretiondr forvaltning
minskade med 11 procent till 1,6 miljarder
euro. Minskningen beror framst pa att nagra
enskilda stora institutionella kunder i Sverige
valde att avsluta sina forvaltningsmandat.
Samtidigt avslutade banken samarbeten
med externa aktorer i Finland. P& Aland var
tillvaxten i kapitalet under diskretionar
forvaltning betydande under aret.

Kapitalet under radgivande forvaltning
Okade med 6 procent till 806 miljoner euro.

L

2015 2016
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Koncernstaben

Effektiviteten bygger pa vadlsmort lagarbete

Juhana Rauthovi, Chief Risk & Compliance Officer, Tove Erikslund, Chief Administrative Officer, Jan-Gunnar Eurell, Chief Financial Officer

CFO-staben

Chief Financial Officer Jan-Gunnar Eurell
leder avdelningarna Treasury, Group
Finance, IT-styrning och Juridik. CFO-staben
har drygt 40 medarbetare och, i likhet

med de Ovriga koncernstaberna, personal i
Mariehamn, Helsingfors och Stockholm.

Treasurys betydelse for banken fortsatter att
vaxa. Treasury-portféljen, som primart avser
bankens likviditetsreserv, dverstiger nu
1miljard euro. Samtidigt gor ranteldget det
alltmer utmanande att fa god avkastning

pa denna vaxande del av bankens balans-
rakning. Alandsbankens beroende av
kapitalmarknadsfinansiering vaxer, men

ar fortfarande relativt lagt. Treasurys
dominerande finansieringsinstrument ar
sakerstdllda obligationer, som nu uppgar till
cirka 1,2 miljarder euro. Trenden med

sjunkande kostnader for kapitalmarknads-
finansieringen, mdtt som spreaden éver
6-manaders Euribor, fortsatte glddjande nog
dven 2016, vilket ytterligare stodde vart
rantenetto.

Group Finance bildades under aret
genom att avdelningarna Business Control
och Ekonomi samlades under gemensam
ledning for att battre tillvarata samordnings-
fordelar. Arbetet med att férkorta och
automatisera bokslutsprocessen fortsatte
framgangsrikt, liksom projektet att
ytterligare forfina verksamhetsplanerings-
och uppfoéljningsprocessen. Vidare pagar for-
beredelserna for IFRS 9, det nya regelverket
for redovisning av finansiella instrument.

IT-styrning har under aret haft en viktig
roll i att utveckla arkitektur, kravrutiner
och testrutiner for det omfattande
koncernprojekt som ska resultera i en

ny koncerngemensam IT-I6sning for
vardepappersrorelsen. Den forsta etappen
med att skapa ett koncerngemensamt
datalager avslutades. Arbetet med att
sakerstalla effektiva bestdllarrutiner och
standigt lagre drifts- och forvaltnings-
kostnader pa IT-omradet var framgangsrikt.

Juridiska avdelningen var delaktig i
en stor mangd nya affdarsavtal och
uppdateringar av kundavtal utifran ny
lagstiftning. De nya amorteringskraven i
Sverige, bolanedirektivet, betalkonto-
direktivet och marknadsmissbruks-
forordningen ar nagra av de tyngre
myndighetskraven.

Under 2017 fortsatter effektiveringen
och kvalitetshojningen av CFO-stabens
arbetsprocesser.

iel Eriksson



CAO-staben

Chief Administrative Officer Tove Erikslund
leder avdelningarna Afférsstod, Affdrsstod
Betalningar, Affdrsstod Kapitalmarknad,
Kundservice @ Marknadssupport, Projekt-
kontoret, Affdrsutveckling samt Human
Resources. CAO-staben har cirka 100
medarbetare i Mariehamn, Helsingfors
och Stockholm.

CAO-staben ansvarar for backoffice och
systemstdd for vardepappershantering,
inlaning och betalningsférmedling. I staben
ingar dven kundservice och marknads-
support, digital affarsutveckling, partner-
samarbeten, projektledningsresurser samt
personalavdelningen.

Utveckling och implementering av
koncernens nya kapitalmarknadssystem,
vart storsta IT-projekt nagonsin, har fortgatt
under 2016 och fortsatter under 2017. Det
nya kapitalmarknadssystemet kommer att ge
kunderna en modernare miljo med bdttre
digitala granssnitt. Samtidigt kan
kostnaderna sdankas ndr flera olika
IT-plattformar sammanslas och backoffice-
processer forenklas och centraliseras.
Systemet kommer att tas i bruk férst pa
den svenska marknaden.

Ett annat resurskravande arbete ar
Europeiska centralbankens projekt Target2-
Securities. Projektet fortsdtter under 2017
och malet &r att harmonisera clearingen av
vardepappershandel i Europa.

Vi ser att allt fler kunder forlitar sig pa
Alandsbankens digitala tjanster, i synnerhet
mobilbanken. For att kunna jobba fokuserat
med vdra digitala tjanster har CAO-staben
forstarkts med en avdelning for affdrs-
utveckling. Ett fastslaget mal ar att
Alandsbankens mobilbank fér Private
Banking-kunder ska vara bast i branschen.

Till véra ovriga digitala projekt hor
vardepappershandel och fondsparande i
mobilbanken och pa Internetkontoret for
vara kunder i Sverige. Projektet ar beroende
av 6vergangen till det nya kapitalmarknads-
systemet som forvantas ske under 2017.

For att motverka kortmissbruk har vi
i mobilbanken i Finland under dret
infort geografiska och beloppsstyrda
begransningar. Dessutom har vi tkat
informationen till vara kunder om hur de
kan skydda sina betalkort. Arbetet for att

forhindra penningtvdtt och finansiering
av terrorism har skarpts genom 6kad
overvakning av betalningsstrommar.

Anvdndningen av realtidsbetalningar 6kar
och Alandsbanken har ett pagaende projekt
att ansluta oss till den svenska Swish-tjansten
i borjan av 2017. Parallellt planerar vi ett
liknande projekt for den finska marknaden.

Arendevolymerna hos Kundservice,
enheten kunderna kan kontakta via telefon
och internet, fortsdtter 6ka, och Kundservice
har under 2016 utokat sin tillganglighet.
Dessutom har deras uppdrag utvidgats vad
gdller kundkommunikation och uppstkande
kundkontakt.

Ett projekt for ett koncerngemensamt
personaladministrationssystem har
pabdrijats och I6nehanteringen for Sverige
har flyttats till samma leverantor som skoter
den i Finland.

Inom hallbarhets- och varumarkes-
utvecklingen var drets fraimsta projekt det
miljovanliga Ostersjokortet samt Aland
Index. Med hjdlp av indexet ser kunderna sitt
koldioxidavtryck pa fakturan for de inkop
som de gor med Ostersjokortet.

CRO-staben

Chief Risk  Compliance Officer Juhana
Rauthovi leder avdelningarna Risk Control,
Compliance, Operativa risker @ Sdkerhet,
Kreditberedning och Kreditprocesser.
CRO-staben bestdr av cirka 40 personer i
Mariehamn, Helsingfors och Stockholm.

Koncernstaben Risk Office har som primadrt
uppdrag att skydda Alandsbankens kapital,
resultat och varumdrke genom att erbjuda
ett ramverk for risk- och kredithantering.
Syftet dr att skapa en riskkultur som dr sund
och motsvarar bankens riskaptit och
risktolerans.

Under aret IRB-godkéandes bankens
alandska och finlandska foretagsportfoljer av
Finansinspektionen i Finland. Beskedet
innebdr att vi nu kan forlita oss pa var egen
riskklassificering for att berdkna kapitalkrav.
Vi har ocksa deltagit i Finansinspektionens
omfattande 6versyn av tillgangarnas kvalitet
och har genomgatt en lika djuplodande
genomlysning av balansrakningen som de
finska storbankerna.

Andelen oskotta krediter i kreditport-
foljen halverades under 2016 tack vare ett

effektivt arbete med problemkrediter,
speciellti Finland. Vidare anvander hela
koncernen i allt hogre grad interna risk-
klasser for att styra beviljandet av krediter.
Kreditforlustnivderna i den svenska
verksamheten har fortsatt varit obefintliga.

vart kreditomrade praglas av flera nya
myndighetskrav. Bland annat inférdes i
Sverige ett krav pa amortering av boldn,
samtidigt valde Alandsbanken att skérpa
kraven pa tilldten beldaningsgrad och
amorteringstakt. | Finland infordes ett lane-
tak pa bostadskrediter och det nya direktivet
implementerades i banken i slutet av dret.
Inom ramen for Europeiska centralbankens
projekt AnaCredit (Analytical Credit Dataset)
pabdrjade vi arbetet med en omfattande
kreditrapportering.

Bankens prissattningskalkyl modifierades
for att ocksd beakta kommande dndringar i
regelverket. Modellering av forvdntade
forluster under IFRS 9-standarden dr ett nytt
uppdrag for bankens kreditriskmodellerare.
Med ett slutfort datalagerprojekt har vi
under aret byggt upp ett kapitaltacknings-
innehall som bidrar till an mer effektivare
och tryggare kapitaltackningsrapportering
(sa kallad Corep-rapportering).

Compliance-avdelningen ansvarar for
kundskydd, uppférande pa marknader,
tillstand och tillsynsfragor samt motverkande
av penningtvatt och finansiering av
terrorism. Under aret har man pa
avdelningen arbetat med bland annat
reglering av marknadsmissbruk och projekt
for att motverka penningtvatt. Vidare har vi
deltagit i personalutbildningar och arbetat
med interna regelverk samt genomfort olika
kontroller.

Inom Operativa risker & Sakerhet har vi
vidareutvecklat kontinuitetsplaneringen,
utvidgat riskkartlaggningarna, ordnat
kontinuitetsovningar och sakerhets-
genomgangar, ansvarat for projekt kring
verktyg for e-utbildningar, skapat modeller
for uppdatering av bankens behorighets-
struktur och dven genomfort ett tillhdrande
pilotprojekt.

27



28

Dotterbolag

Crosskey och Compass Card
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Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

I borjan av 2016 utsags Crosskeys och
S-Bankens gemensamma migrationsprojekt till
arets IT-projekt i Finland. Projektet omfattade
en sammanslagning av S-Bankens och
LdhiTapiolas banksystem och vi dr n6jda med
att dven utomstaende sag arbetet som ett
foredéme for andra projekt.

Vidare lanserades den svenska spar-appen
Dreams som dr ett samarbete mellan
Alandsbanken i Sverige och den fullstandigt
digitala finanstjansten Dreams. Crosskey har
inom ramen for det samarbetet utvecklat
basbanksystemet for Alandsbanken och
integrerat Dreams applikation. | och med detta
ar Crosskeys banksystem ett av de fa bank-
system pa den nordiska marknaden som redan
idag har fungerande integrationer med sa
kallade fintech-aktorer. Senare under 2016
integrerades ytterligare en fintech-aktér med
Crosskeys basbankssystem ndr Trustly, som
tillhandahdller betalningslosningar for
e-handelsbranschen, inledde sitt samarbete
med Alandsbanken i Sverige.

Under paskhelgen genomfordes
konverteringen till Crosskeys kortsystem for
S-Banken, en av Finlands storsta kortutgivare.
Projektet slutférdes utan nagra stérningar for
kunderna och vi betecknar detta som en mycket
framgangsrik lansering.

Under 2016 fortsatte utvecklingen av
Crosskeys nya kapitalmarknadserbjudande i
samarbete med var teknikpartner Model IT. Det
nya systemet tas i bruk av Alandsbanken i
Sverige under 2017 och sedan star Finland i tur.

Crosskey fick under slutet av dret tvd nya
kunder pa den svenska marknaden. Sedan
november levererar vi genom Sparbankernas
Kort en komplett korttjdnst till dver tjugo
fristdende svenska sparbanker och ndgra andra
banker som har anslutit sig till samarbetet. |
november sjosattes ocksa Crosskeys samarbete
med Remium Finance som erbjuder finansiella
tjanster till sma- och medelstora foretag.
Remium Finance forlitar sig pa Crosskeys
basbankssystem och internetbankslésningar.
Det fullstandiga implementationsprojektet
genomfordes pd imponerande fem manader.

Rorelseresultatet uppgick under aret till
knappt 2,4 miljoner euro, vilket ar en 6kning
jamfort med resultatet for 2015 som var cirka

2,1 miljoner euro. Kvalitetsmdssigt behdll
Crosskey sin hoga niva och efter arets revisioner
atercertifierades bolaget bade enligt ISO- och
PCI DSS-standarden.

Crosskeys arliga personalnéjdhetsmatning
visade en fortsatt hog medarbetarndjdhet,
vilket vi dr glada och stolta 6ver. Dessutom
fortsatter den hoga kundnéjdheten. En
tredjedel av Crosskeys tillfragade kunder har
under aret rekommenderat Crosskey som
leverantor av banksystem. Halften av de
tillfrdgade ansdg att Crosskey ar deras mest
vardefulla partner.

Ab Compass Card Oy Ltd

2016 var ett forandringarnas ar for Compass
Card. Den enskilt storsta handelsen var den
lange planerade 6verfoéringen av cirka

100 000 kunder hos S-Banken/Tapiola Bank
till S-Bankens nya kortsystem, som levererades
av vart dotterbolag Crosskey.

Pa grund av att en stor del av kundstocken
overfordes fran Compass Card sjonk resultatet
markbart. Andra faktorer som har paverkat
resultatet dr strukturférandringar i transaktions-
formedlingen och lagre kortférmedlingsavgifter.
De externa faktorernas negativa inverkan pa
resultatet har dampats tack vare att bolagets
fasta kostnader har sankts.

I samarbete med Crosskey har Compass
Card under aret fatt sin forsta kund i Sverige.
Vidare inleddes ett samarbete med kredit-
bolaget Euroloan. Samarbetet forvantas
forbattra Compass Cards volymer och resultat
for ar 2017.
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Makrolage och myndighetskrav

Centralbankerna i Europa fortsatter med
expansiv penningpolitik i form av tillgdngskop
och laga rantor i forhoppning att skapa
ekonomisk tillvaxt och inflation. Under dret har
svenska Riksbanken sankt styrrantan med

15 punkter till -0,50 procent, medan ECB har
sankt styrrantan med 5 punkter till 0,00 procent
och inlaningsrantan med 10 punkter till 0,40
procent. | slutet av dret, efter det amerikanska
presidentvalet, noterades ett trendbrott med
stigande langa rantor. De ldga rantorna pressar
bankernas rantenetto och okar riskerna for
tillgdngsbubblor i samhdllsekonomin.

REFERENSRANTOR
GENOMSNITT, PROCENT

Euribor 3 man. -0,26 -0,02
Euribor 12 man. -0,03 0,17
Stibor 3 man. -0,49 -0,19

Aretinleddes med fallande borskurser och lag
kundaktivitet i aktiehandeln. Under andra halv-
aret vande aktiekurserna uppat och steg med
cirka 13 procent pa bade Helsingforsborsen
(OMXHPI) och Stockholmsborsen (OMXPI). For
heldret 2016 steg vérdet pa Helsingforsborsen
och Stockholmsbérsen med cirka 6 procent.

Vardet pa den svenska kronan i foérhdllande
till euron var under aret i genomsnitt 1 procent
lagre dn foregaende ar. Per arsskiftet var
kronans varde 4 procent lagre an for ett ar
sedan. Vid omrakning av resultatet fran bankens
svenska verksamhet till euro har genomsnitts-
kursen for perioden anvants, medan balans-
rakningen omraknats till kursen pa
bokslutsdagen.

Viktiga handelser 2016

Utmarkt personlig service, ett brett service-
utbud och hogklassig placeringsradgivning gav
Alandsbanken forsta plats for andra aret i rad i
TNS Sifo Prosperas kundundersokning av
Finlands Private Banking aktorer.

| tidningen Privata Affarers utvdrdering av
Private Banking-tjanster i Sverige, som gors
vartannat ar, kom Alandsbanken pa andra plats.

Ratinginstitutet Standard & Poor’s Global
Ratings hojde i november Alandsbankens
kreditbetyg for kortfristig upplaning fran A-3till
A-2 baserat pa Alandsbankens starka nyckeltal

for likviditet och funding. Framtidsutsikten for
Alandsbanken dndrades samtidigt fran negativ
till stabil.

Alandsbanken lanserade under aret en helt
ny typ av biologiskt nedbrytbart betalkort
- Ostersjokortet — som later anvindarna se hur
mycket koldioxidutslapp deras inkdp i genom-
snitt ger upphov till. Anvandarna av Ostersjo-
kortet far en uppskattning av konsumtionens
miljépaverkan via Internetkontoret eller Mobil-
banken. Nar det dr dags att betala rakningen far
kunden dven mojlighet att donera pengar till
olika miljéprojekt. Genom att tydliggora hur
man som konsument paverkar miljon hoppas
Alandsbanken underlitta for alla att kunna géra
medvetna val i vardagen. Redovisningen ar
baserad pa det unika Aland Index, utvecklat av
Alandsbanken.

Inom ramen for Alandsbankens Ostersjo-
projekt fick nio goda idéer for miljon dela pa
113 000 euro.

Ostersjoprojektets jury forstarktes under
aret med Ilkka Paananen, verkstallande direktor
for spelbolaget Supercell, och Skype-grundaren
Niklas Zennstrom.

Rintefonden Alandsbanken Euro High Yield
fick under dret en femte stjdarna i Morningstar,
det vill sdga den hogsta ratingen. Detta dr ett
fortsatt bevis pa fungerande forvaltningsfilosofi
inom rantefonder i Alandsbanken. Rinte-
fonderna Alandsbanken Cash Manager och
Alandsbanken Euro Bond har dven de fem
stjarnor i Morningstar.

Rantefonden Alandsbanken Euro Bond
belénades for tredje aret i rad av Lipper som
den basta fonden i sin kategori inom Norden.
Fonden vann priset pa alla tidsperioder som
analyserats, 3, 50ch 10 ar.

Alandsbanken Fondbolag lanserade i
bérjan av aret en ny specialplaceringsfond,
Tomtfonden, som dr den forsta i sitt slag i
Finland. Fonden placerar i bostadstomter for
uthyrning. Tomterna hyrs ut at byggforetag och
bostadsaktiebolag. Fonden investerar i tillvaxt-
regioner i Finland med en val fungerande
fastighetsmarknad.

Crosskey och svenska Sparbankernas
Kort AB ingick en langsiktig affarsrelation, dar
Crosskey tillsammans med Compass Card
levererar en helhetstjanst for Sparbankernas
Kort AB:s kortaffdr.

S-Banken, som dr en av Finlands storsta
kortutgivare, borjade anvanda Crosskeys kort-
system fran och med mars.



Crosskeys datamigrationsprojekt som
sammanforde S-Banken, LahiTapiola Bank och
FIM 2013-2015 vann utmérkelsen "Arets basta
IT-projekt” pd Management Events Executive
IT-event i Helsingfors.

Det svenska fintech-bolaget Dreams
lanserade i april i samarbete med Alandsbanken
en app som har fokus pa halsosam ekonomi
och forverkligande av drémmar genom
sparande. Per den 31 december hade Alands-
banken cirka 10 000 kunder med Dreamskonto.

Pd bolagsstamman den 14 april 2016 valdes
Asa Ceder till ny styrelsemedlem. Styrelse-
medlemmarna Nils Lampi, Christoffer Taxell,
Anders A Karlsson, Géran Persson, Ulrika
Valassi, Anders Wiklof och Dan-Erik Woivalin
omvaldes. Pd styrelsens konstituerande mote
samma dag valdes Nils Lampi till ordférande
och Christoffer Taxell till viceordférande for
styrelsen.

Resultat

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna
uppgick till 19,7 miljoner euro (24,3), vilket var
en minskning med 4,6 miljoner euro eller

19 procent fran foregdende ar. Rorelseresultatet
minskade med 5,2 miljoner euro eller 17 procent
till 25,1 miljoner euro (30,3). De huvudsakliga
forklaringarna till det Idgre rorelseresultatet var:

- Ldgre nettoresultat finansiella poster till
verkligt varde (3,8 miljoner euro).

« Ldgre courtageintdkter (1,4 miljoner euro).

- Hogre nedskrivningar av krediter
(1,0 miljoner euro).

« Lagre resultat fran kortaffaren i Compass
Card (0,7 miljoner euro).

« Engangseffekt av slutgiltig kopeskillings-
reduktion (0,5 miljoner euro).
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Avkastningen pa eget kapital uppgick till
9,1 procent (12,0).

Intakterna minskade med 4,5 miljoner euro
eller 4 procent till 120,4 miljoner euro (124,9)
trots hogre rantenetto.

Omprissattning av kreditportfoljen, lagre
fundingkostnader samt volymaokning innebar att
rantenettot 6kade med 1,1 miljoner euro eller
2 procent till 55,1 miljoner euro (54,0). Effekten
av negativa centralbanksrantor borjar dock bl
allt mer kdnnbar.

Provisionsnettot minskade med 1,6 miljoner
euro eller 3 procent till 44,9 miljoner euro
(46,5), huvudsakligen till foljd av lagre courtage-
intdkter och lagre kortintakter i Compass Card.
De lagre kortintdkterna i Compass Card beror
delvis pa lagre interchangeavgifter enligt nya
EU-regler men framfor allt pa att samarbetet
med S-Banken avslutades enligt tidigare
dverenskommelse. Fondprovisionsintakterna
oOkade tack vara fastighetsfonderna.

Nettoresultat finansiella poster till verkligt
varde minskade med 3,8 miljoner euro eller
48 procent till 4,2 miljoner euro (8,0), huvud-
sakligen beroende pa lagre valutaresultat och
lagre realisationsresultat i likviditetsportféljen.

IT-intdkterna minskade med 1,1 miljoner euro
eller 7 procent till 14,9 miljoner euro (16,0) pa
grund av lagre projektintakter.

Kostnaderna minskade med 0,3 miljoner
euro till 91,3 miljoner euro (91,6). | kostnaderna
ingick 0,5 miljoner euro som slutgiltigt faststalld
kopeskillingsreduktion avseende det svenska
dotterbolaget som saldes 2012. Personal-
kostnaderna tkade med 1,0 miljoner euro eller
2 procent. Kostnaderna paverkades positivt av
lagre avskrivningar samt hogre tillverkning for
eget bruk. Tillverkning for eget bruk avser till
stor del aktiverade utvecklingskostnader for
bankens nya vardepappersplattform som
utvecklas av Crosskey.

Nedskrivning av krediter uppgick till
4,1 miljoner euro motsvarande en kredit-
forlustnivd om 0,11 procent jamfort med
3,0 miljoner euro och 0,09 procent féregdende
ar. Av nedskrivningarna avsag 2,9 miljoner euro
ytterligare nedskrivningar av tva foretags-
engagemang vid specialfinansieringsenheten i
Helsingfors.

Skattekostnaden uppgick till 5,4 miljoner
euro (6,0), motsvarande en effektiv skattesats
pa 21,5 procent (19,7).

Rdntenetto
miljoner euro

60

50

40 -

30 -

2012 2013 2014 2015 2016

Provisionsnetto
miljoner euro

50
40 |
30

20 -

2012 2013 2014 2015 2016

Kostnader

miljoner euro

100
75

50 -

2012 2013 2014 2015 2016

Nedskrivningar och kreditforlustniva

miljoner euro
) %

7r 10,

N W R O

o T T T T

2012 2013 2014 2015 2016

Nedskrivningar, miljoner euro
Kreditforlustniva, %

31



32

Balansomslutning
miljoner euro

6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

(o}

2012

2013

2014

2015

2016

Strategiska affarsomraden

Koncernens minskning av rorelseresultatet med
5,2 miljoner euro till 25,1 miljoner euro 2016
fordelades enligt foljande:

e Private Banking -2,4
(lagre courtage, hogre kostnader)

» Premium Banking -0,1
(hogre intdkter, hogre nedskrivningar, ett
fatal foretagskrediter)

« Kapitalférvaltning +0,6
(Idgre kostnader)

e IT+0,3
(lagre kostnader)

« Koncernfunktioner inkl. elimineringar -3,6
(Treasury, Compass Card,
kopeskillingsreduktion)

Affarsvolymer

Aktivt forvaltat kapital okade savdl inom Private
Banking som inom Premium Banking, men
minskade totalt i koncernen med 27 miljoner
euro eller 1 procent till 3900 miljoner euro
(3927). Diskretionart forvaltat kapital minskade
med 208 miljoner euro eller 11 procent till

1631 miljoner euro (1839). Orsaken till minsk-
ningen star framst att finna i att ndgra enskilda
stora institutionella kunder i Sverige valde att
avsluta sina forvaltningsmandat. Samtidigt
avslutade banken samarbeten med externa
aktorer i Finland. Forvaltat kapital i egna fonder
Okade med 191 miljoner euro eller 15 procent till
1463 miljoner euro (1272), trots forsaljningen av
Alandsbanken LCR Rénta med 57 miljoner euro i
forvaltat kapital. Intresset for Alandsbankens
fastighetsfonder var fortsatt mycket stort.

miljoner euro

Premium
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Banking

2014 @ 2015 ® 2016

Nettoinflédet i Bostadsfonden och Tomtfonden
var 190 miljoner euro.

Inldning fran allmanheten, inklusive bank-
certifikat, indexobligationer och riskdebenturer
emitterade till allmdnheten, 6kade med
425 miljoner euro eller 16 procent och uppgick
till 3100 miljoner euro (2 675).

Utlaning till allmanheten 6kade med
191 miljoner euro eller 5 procent till
3808 miljoner euro (3 617).

Samtliga volymsiffror paverkas negativt av
att den svenska kronan forsvagats med
4 procent sedan arsskiftet.

Balansomslutning och dtaganden
utanfor balansrakningen

Balansomslutningen dkade under aret med
535 miljoner euro eller 12 procent till

5137 miljoner euro. Okningen avsag utdver
utlaning till allmanheten primart kassa och
tillgodohavanden hos centralbanker. De tkade
tillgdngarna finansierades genom tkade
depositioner fran allmanheten. Ataganden
utanfor balansrakningen minskade med

74 miljoner euro eller 17 procent till 365 miljoner
euro. Minskningen avsag huvudsakligen
outnyttjade kreditkortslimiter och kreditloften.

Kreditkvalitet

Utlaning till privatpersoner utgor cirka

70 procent av kreditportféljen. Bostadslan
svarar for 71 procent av utlaningen till privat-
personer. Vardepapperskrediter med sakerhet i
marknadsnoterade vardepapper utgor det nast
storsta kreditslaget till privatpersoner.
Beldningsvardena ar konservativa. Historiskt
har Alandsbanken inte haft nagra vasentliga
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Kapital- IT
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kreditforluster i denna kreditgivning. Foretags-
portféljen har stort slaktskap med privatport-
foljen, da manga av foretagen dgs av kunder
som dven privat dr Private Banking-kunder.

Osdkra fordringar, brutto, minskade under
aret med 9,7 miljoner euro eller 31 procent till
21,7 miljoner euro (31,4). Som andel av
utldningen till allmanheten minskade de osakra
fordringarna under perioden till 0,57 procent
(0,87). Reserveringsgraden for osdkra
fordringar, det vill sdga individuella nedskriv-
ningar i forhallande till osakra fordringar, var
50 procent jamfort med 34 procent vid
utgangen av 20715.

Koncernen har 12,6 miljoner euro i ned-
skrivningsreserveringar (11,8), varav individuella
nedskrivningar 10,8 miljoner euro (10,6) och
gruppvisa nedskrivningar 1,8 miljoner euro (1,2).

Likviditet och upplaning

Alandsbankens likviditetsreserv i form av kassa
och placeringar hos centralbank, kontohallning
och placeringar hos andra banker, likvida rante-
bdrande vardepapper samt innehav av egna
emitterade, icke pantsatta sdkerstallda obliga-
tioner uppgick den 31 december 2016 till 906
miljoner euro (805), motsvarande 18 procent av
totala tillgangar (18) och 24 procent av
utlaningen till allmanheten (22).

Under september manad emitterade
Alandsbanken 250 miljoner euro sakerstallda
obligationer med 7 ars loptid.

Den genomsnittliga aterstaende l6ptiden
per den 31 december pa utestaende obligatio-
nervar cirka 3,4 ar (3,3). Under forsta kvartalet
forfoll 750 miljoner SEK icke-sdkerstallda
obligationer och under tredje kvartalet
100 miljoner euro sakerstdllda obligationer.
Under 2017 forfaller 1000 miljoner SEK sdker-
stallda obligationer i juni och 850 miljoner SEK
icke-sdkerstallda obligationer i november.

Alandsbankens core funding ratio, definie-
rad som utlaning till allmanheten i relation till
inlaning fran allmanheten, inklusive bank-
certifikat, indexobligationer och riskdebenturer
emitterade till allmdnheten, samt emitterade
sdkerstallda obligationer uppgick vid periodens
slut till 89 procent (100).

Av Alandsbankens externa fundingkallor vid
sidan av eget kapital utgjorde depositioner fran
allmanheten 64 procent (59) och emitterade
sakerstdllda obligationer 25 procent (22) per
den 31 december 2016.

Likviditetstackningsgraden (LCR) uppgick till
97 procent (91).

Netto stabil finansieringskvot (NSFR)
uppgick till 128 procent (108).

Rating

Alandsbanken har kreditbetyget BBB/A-2
med stabil utsikt for langfristig och kortfristig
upplaning fran ratinginstitutet Standard &
Poor’s Global Ratings. Alandsbankens
sdkerstallda obligationer har kreditbetyget
AAA med stabil utsikt.

Kapital och kapitaltackning

Det egna kapitalet forandrades med periodens
totalresultat om 16,5 miljoner euro, aktiespar-
programmet om 1,3 miljoner euro, éverlatelse av
egna aktier och emission av nya inom ramen for
incitamentsprogram om 0,4 miljoner euro, samt
utbetald dividend om 9,2 miljoner euro och
uppgick per den 31 december 2016 till

221,8 miljoner euro (212,9).

| Ovrigt totalresultat ingick omvardering av
formansbestdamda pensionsplaner med
-3,2 miljoner euro efter skatt enligt IAS 19.

Fran och med den 30 juni 2016 redovisas
Alandsbankens foretagsportfélj i Finland med
kreditriskexponering om 472 miljoner euro
enligt IRB-metod i kapitaltdckningsrapporten.
Jamfort med schablonmetod innebar detta en
minskning av riskexponeringsbeloppet med
14 miljoner euro samtidigt som férvdntade
forluster utdver bokforda dkade med
5,8 miljoner euro. Riskparametrarna PD
(Probability of Default) och LGD (Loss Given
Default) som anvands for berdkning av den
forvantade forlusten och riskexponerings-
beloppet, innehaller paslag for konjunktur-
justering samt sakerhetsmarginaler som
korrigerar for ett begransat dataunderlag. Dessa
paslag har fastslagits av Finansinspektionen.
Overgangen fran schablonmetod till IRB-metod
sinkte Alandsbankens karnprimarkapital-
relation med 0,3 procentenheter.

Enligt forenklad modell har 0,1 procent av
vdrdet av tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde vid bokslutstillfallet reducerat
kapitalbasen. Detta minskade Alandsbankens
karnprimarkapital med 1,3 miljoner euro.

Kdrnprimarkapitalet minskade med
3,5 miljoner euro eller 2 procent fran arsskiftet
till 186,0 miljoner euro (189,5), huvudsakligen pa
grund 6vergangen till IRB-modell for foretags-
portféljen i Finland samt 6kade immateriella
tillgdngar. Fore avdragsposter 6kade karnprimar-
kapitalet med 8,8 miljoner euro.

Eget kapital
hanforligt till aktiedgarna
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Riskexponeringsbeloppet minskade med
5 miljoner euro till 1 576 miljoner euro
(1581). Riskexponeringsbeloppet for kredit-
risk minskade med 21 miljoner euro, varav
dvergdngen till IRB-metod for den finlandska
foretagsportfoljen innebar en minskning
med 14 miljoner euro. Riskexponerings-
beloppet for operativ risk, som beraknas pa
de tre senaste rakenskapsarens intdkter,
6kade med 16 miljoner euro.

Kdrnprimdrkapitalrelationen uppgick
till 11,8 procent (12,0). D4 Alandsbanken
inte har nagot hybridkapital ar karnprimar-
kapitalrelationen densamma som
primadrkapitalrelationen.

Utover det grundlaggande kapitalkravet
introduceras olika buffertkrav, som huvud-
sakligen faststalls av nationella tillsyns-
myndigheter. Kravet pa en kapital-
konserveringsbuffert om 2,5 procent kdrn-
primarkapital galler fran och med 2015 i
samtliga EU-lander. Kravet pa en kontra-
cyklisk kapitalbuffert kan variera mellan
0-2,5 procent. Beslutet gdllande storleken
pa en kontracyklisk kapitalbuffert i Finland
fattas kvartalsvis av Finansinspektionens
direktion pa basen av en makrostabilitets-
analys. Hittills har inget kontracykliskt
buffertkrav stdllts gallande finska
exponeringar. Vad gdller Sverige har
svenska Finansinspektionen faststallt vardet
till 1,5 procent av svenska exponeringar fran
och med juni 2016. Finansinspektionen har
identifierat systemviktiga institut i Finland
och faststdllt individuella buffertkrav for
dem. Kraven trader i kraft i borjan pa ar
2016. Alandsbanken omfattas inte av
buffertkrav for systemviktiga institut.

Under tredje kvartalet emitterade
Alandsbanken riskdebenturer
(supplementarkapital) med en
nedskrivningsklausul. Riskdebenturerna,
som emitterades med 3,75 procent fast
ranta, har en 16ptid om 20 ar med mojlig
fortidslosen efter fem ar. I hdndelse av att
Alandsbankens karnprimarkapitalrelation
understiger 7 procent skrivs kapitalbeloppet
ned med 50 procent. Emissionsvolymen
uppgick till 6,1 miljoner euro.

Total kapitalrelation uppgick till
13,0 procent (12,9).

Ett av Alandsbankens tre I&ngsiktiga
finansiella mal &r att kapitalstyrkan, i forsta
hand definierad som Basel-regelverkets

karnprimarkapitalrelation, ska klart 6ver-
traffa alla regelverkskrav. Som tidigare
kommunicerats viljer Alandsbanken att tills
vidare inte tolka vad detta mal pa sikt kan
innebdra i form av en exakt procentsiffra
med tanke pa den osdkerhet som rader kring
effekterna av nya redovisningsregler samt
nya kapitaltackningskrav. Med nuvarande
karnprimarkapitalrelation pa 11,8 procent
overtraffar Alandsbanken klart alla
regelverkskrav och far ett betygssteg i upp-
gradering pa Standard & Poor’s ratingskala.

Dividend

Styrelsen foreslar infor ordinarie bolags-
stamma att i dividend utbetala 0,60 euro per
aktie (0,60), vilket motsvarar ett totalbelopp
om 9,2 miljoner euro (9,2). Den foreslagna
dividenden motsvarar en utdelningsandel
om 47 procent (38).

Vdsentliga handelser
efter periodens slut

Mikael Morn har utsetts till ny lednings-
gruppsmedlem i Alandsbanken med
anledning av att han tilltradde tjansten som
direktor for affarsomrade Aland den
1februari 2017. MOrn har arbetat ndrmare
30 ari Alandsbanken och ansvarade tidigare
for bankens Private Banking-verksamhet pa
Aland. Han ersitter nuvarande direktoren for
affarsomréade Aland, Birgitta Dahlén, som
avgick ur ledningsgruppen i Alandsbanken
Abp med anledning av sin pensionering.

Magnus Johansson har utsetts till ny
ledningsgruppsmedlem med anledning av
att han tilltradde tjansten som direktor for
affarsomrade Sverige den 16 januari 2017.
Johansson har arbetat i Alandsbanken sedan
bankens svenska verksamhet inleddes
ar 2009 och ansvarade tidigare for bankens
svenska Private Banking-verksamhet. Han
ersatter direktoren for affarsomrade Sverige,
Magnus Holm, som avgick ur lednings-
gruppen i Alandsbanken den 16 januari 2017
med anledning av att han lamnade
uppdraget som direktor for affarsomrade
Sverige.

| februari emitterade Alandsbanken
28198 B-aktier for fullféljande av bankens
atagande inom ramen for Alandsbankens
aktiesparprogram for anstallda.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Alandsbankens resultat paverkas av
omvarldsférandringar som bolaget sjdlv inte
rader 6ver. Bland annat paverkas koncernens
resultatutveckling av makroekonomiska
forandringar, forandringar i det allmanna
ranteldget och i bors- och valutakurser
liksom av tkade kostnader pa grund av
myndighetsbeslut och -direktiv samt av
konkurrenssituationen.

Koncernen efterstravar en verksamhet
med rimliga och avvagda risker. Koncernen
ar exponerad mot kreditrisk, likviditetsrisk,
marknadsrisk, operativ risk och
verksamhetsrisk.

Banken bedriver inte handel for egen
rakning.

Alandsbanken har ingen direkt
exponering mot de sa kallade GIIPS-landerna
(Grekland, Italien, Irland, Portugal och
Spanien) eller mot Cypern, Ryssland eller
Ukraina.

Framtidsutsikter

Alandsbanken forvantar att rorelseresultatet
for 2017 kommer att vara i niva med 2076.
Alandsbanken ar beroende av framfor allt
rante- och aktiemarknadens utveckling. Det
finns en oro gallande den ekonomiska
utvecklingen pa flera betydande marknader.
Av denna anledning finns det en betydande
osadkerhet i nuvarande framtidsprognos.

Langsiktiga finansiella mal

Avkastningen pd eget kapital efter skatt
(ROE) ska overstiga 10 procent.

+ Kapitalstyrkan, i forsta hand definierad
som Basel-regelverkets kdrnprimdrkapital-
relation, ska klart overtrdffa alla
regelverkskrav.

+  Utdelningsandelen ska pd sikt uppgd till
50 procent.
Malet for utdelningsandelen ar
villkorat av att malet for kapitalstyrkan
uppratthalls. For narvarande prioriterar
Alandsbanken balanserad tillvéxt.



FEMARSOVERSIKT

Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
miljoner euro
Radntenetto 55,1 54,0 49,3 42,4 41,2
Provisionsnetto 44,9 46,5 46,2 42,4 32,7
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde 4,2 8,0 6,8 7,4 6,9
IT-intdkter 14,9 16,0 17,3 14,8 14,5
Ovriga intikter 1,3 0,4 1,0 1,0 1,2
Poster av engangskaraktar 0,0 0,0 0,0 0,0 13,9
Summa intdkter 120,4 124,9 120,6 108,0 110,4
Personalkostnader -57,0 -56,0 -52,5 -51,1 -51,2
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella tillgangar -5,9 -6,9 -8,2 -8,0 -8,1
Ovriga kostnader -27,8 -28,7 -34,7 -32,4 -33,6
Poster av engangskaraktar -0,5 0,0 -1,0 -2,0 -1,1
Summa kostnader -91,3 -91,6 -96,4 -93,5 -94,1
Resultat fore forluster 29,2 33,3 24,2 14,5 16,3
Nedskrivning av krediter och andra forbindelser -4, -3,0 -1,8 -4 -6,4
Rorelseresultat 25,1 30,3 22,4 10,4 9,9
Inkomstskatt -5,4 -6,0 -4,8 -2,7 2,0
Rapportperiodens resultat 19,7 24,3 17,6 7,7 11,9
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 1,5 -1,0 -0,6
Aktiesgarna i Alandsbanken Abp 19,7 24,3 16,1 6,7 11,3
Volymer
Utlaning till allménheten 3808 3617 3343 3104 2905
Inlaning fran allménheten’ 3100 2675 2 391 2460 2442
Aktivt forvaltat kapital 3900 3927 3696 3231 3219
Eget kapital 222 213 196 184 179
Balansomslutning 5137 4602 4292 3887 3633
Riskexponeringsbelopp 1576 1581 1554 1475 1401
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital efter skatt (ROE), % 3 9,1 12,0 8,7 3,8 6,6
K/I-tal 4 0,76 0,73 0,80 0,86 0,85
Kreditforlustniva, % ° 0,11 0,09 0,06 0,14 0,23
Core funding ratio, % °© 89 100 105 103 104
Soliditet, %’ 4,3 4,6 4,6 4,7 4,9
Karnprimdrkapitalrelation, % ® 11,8 12,0 10,9 10,8 10,9
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 683 663 644 617 640

"Inlaning fran allmanheten och offentlig sektor, inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmanheten

2 Aktivt forvaltat kapital inkluderar forvaltat kapital i egna fonder samt vardepappersforvar med diskretionara och radgivande forvaltningsavtal.
3 Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna/Aktiedgarnas andel av eget kapital genomsnitt

4 Kostnader/Intakter

*Nedskrivning av krediter och andra dtaganden/Utlaning till allmé@nheten vid periodens ingang
¢ Utlaningtill allménheten/Inlaning inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmanheten samt emitterade sédkerstdllda obligationer

" Eget kapital /Balansomslutning
8 (Karnprimdrkapital/Kapitalkrav)x8 %
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Aktiekapitalet

Bankens aktiekapital ar 41674 226,83 euro.
Aktierna fordelas pa 6 476 138 A- och

8 823 012 B-aktier. Varje A-aktie representerar
vid bolagsstamman tjugo (20) roster och varje
B-aktie en (1) rost. | bolagsordningen finns ett
stadgande som medfor att ingen represen-
tant vid bolagsstamman far rosta for mer an
en fyrtiondedel av det vid stamman fore-
tradda rostetalet.

Bolagsstamman besl6t i april 2014 att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emission av aktier, optionsratter och andra
sarskilda rattigheter som berdttigar till aktier
som avses i aktiebolagslagens 10 kap 1§.
Bemyndigandet avser aktier i serie B och det
sammanlagda antalet aktier som med stod av
bemyndigandet kan emitteras far inte Gver-
stiga 3000 000 B-aktier. Bemyndigandet
avser en eller flera emissioner mot vederlag
eller vederlagsfria emissioner och kan dven
avse avyttring av egna aktier. Bemyndigandet
ersatter bolagstammans alla tidigare icke-
utnyttjade bemyndiganden av aktier och
optionsratter och andra sarskilda rattigheter
som berattigar till aktier. Bemyndigandet ar i
kraft till den 10 april 2019. Hittills har
900 722 stycken B-aktier (per 31.12.2016)
emitterats eller avyttrats med stod av
bemyndigandet och foljaktligen kan dnnu
2099 278 B-aktier emitteras eller avyttras pa
basen av det.

Alandsbankens styrelse beslutade
den 30 september 2014 att i stdd av
bolagsstammans bemyndigande den
10 april 2014 genomfora en riktad emission
av 100 000 optionsratter till nyckelpersoner
inom banken, som ett led i fullféljande av
bankens incitamentsprogram. Varje options-
ratt berdttigar till tecknande av en B-aktie.
Optionsratternas l6sendatum ar den
29 december 2017.

Aktiesparprogram

Alandsbankens styrelse har beslutat om tva
aktiesparprogram for samtliga anstallda inom
koncernen, 2015 ars aktiesparprogram
respektive 2016 ars aktiesparprogram.

69 procent av de anstallda deltog i 2015 ars
program och 60 procent i 2016 ars program.
Aktiesparprogrammen gav de anstadllda
mojlighet att spara en del av manadslonen for
att investera i Alandsbankens B-aktier.

Deltagande i aktiesparprogrammet skedde pa
frivillig basis. De anstdllda kunde spara
maximalt fem procent av sin manadslon for
att vid de halvarsvisa riktade emissionerna
teckna B-aktier. Programmen &r ettariga. Tre
ar efter respektive emission utdelar Alands-
banken en gratis matchningsaktie for varje
aktie som forvdrvats i de riktade
emissionerna till de som deltagit i emissio-
nerna, som fortsattningsvis ar anstallda inom
koncernen samt har de emitterade aktierna i
sin dgo. De anstdllda erbjuds att teckna
B-aktien till en kurs som understiger medel-
kursen for kalenderméanaden innan respek-
tive emission med 10 procent. Sparbeloppet i
2015 ars aktiesparprogram uppgick till

0,9 miljoner euro, och 63 756 aktier
emitterades. Sparbeloppet i 2016 ars aktie-
sparprogram uppgick till 0,8 miljoner euro,
och 60 236 aktier emitterades i september
2016 respektive februari 2017.

Aktier som en del av program

for rorlig ersattning

Nyemitterade eller férvdarvade egna B-aktier
utbetalas som en del av Alandsbankens
incitamentsprogram. I mars 2016 utbetalades
5394 forvarvade egna B-aktier och 20 291
nyemitterade B-aktier. | mars 2017 kommer
7965 nyemitterade B-aktier att utbetalas.
Ytterligare 45 442 B-aktier kommer att
utdelas som uppskjuten del av incitaments-
program och kan emitteras och utbetalas
under aren 2018-2020, forutsatt att
anstallningen kvarstar.



Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital, euro Antal A-aktier Antal B-aktier
2016 41 674 226,83 6476 138 8823012
2015 41 500 786,10 6476 138 8737 101
2014 29 103 547,58 6476 138 7944015
2013 29 103 547,58 6476 138 7944015
2012 29 103 547,58 6476 138 7944015

Handeln med bankens aktier

Under 2016 omsattes bankens A-aktier pa Helsingfors Bors for 3,0 miljoner euro till
medelkursen 14,45 euro. Den hégsta noteringen var 16,99 euro, den ldgsta 12,11 euro.
B-aktierna omsattes for 11,4 miljoner euro till medelkursen 14,11 euro. Den hogsta
noteringen var 16,10 euro och den lagsta 12,62 euro.

Antalet registrerade aktiedgare i dgarforteckningen 31.12.2016 var 9 599 som dgde
13964 940 stycken aktier. Dessutom fanns totalt 1334 210 forvaltarregistrerade aktier.

De tio storsta aktiedgarna 31.12.2016

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Agarandel, % Rostandel, %

1 Wiklo6f Anders med bolag 1605 496 1326 549 2932045 19,16 2417
2 Alandia Forsakring 917 358 406 432 1323790 8,65 13,56
3 OP Yrityspankki Oyj (forvaltarregistrerat) 325 918 790 919 115 6,01 0,67
4 Alands Omsesidiga Forsikringsbolag 794 566 111 201 905 767 5,92 11,57
5 Fennogens Investments S.A. 474 264 152 088 626 352 4,09 6,97
6 Pensionsforsdkringsaktiebolaget Veritas 123 668 165 954 289622 1,89 1,91
7 Palcmills Oy 100 000 150 000 250 000 1,63 1,55
8 Svenska Litteratursdllskapet i Finland rf 208 750 0 208 750 1,36 3,02
9 Oy Etra Invest Ab 0 200 000 200000 1,31 0,14
10 Nordea Bank AB (forvaltarregistrerat) 26 398 151 533 177 931 1,16 0,49

Forteckningen omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag.

Aktiedgare enligt innehavets storlek

Antal aktier Antal aktiedgare Antal aktier totalt Antal aktier i medeltal Antal roster, %
1-100 3990 175 638 44 11
101-1000 4376 1505 256 344 71
1001-10 000 1122 2866214 2 555 12,3
10 001- 111 10752 042 96 865 79,5
Varav forvaltarregistrerade 1334210 3,8
Agarkategori Antal aktier Agarandel, %
Privatpersoner 5033 861 32,9
Foretag 4726 229 30,9
Finansiella institut och férsdkringsbolag 2620674 17,1
Icke vinstsyftande samfund 678 174 4,4
Offentliga samfund 9196 0,1
Utlandet 896 806 5,9
Forvaltarregistrerade aktier 1334210 8,7

15 299 150 100,0
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Uppgifter om Alandsbankenaktien

Antal aktier, tusen st.’ 15 299 15 208 14 398 14 395 14 395
Antal aktier efter utspadning, tusen st. 15 572 15 411 14 498 14 395 14 395
Antal aktier i genomsnitt, tusen st. 15 266 15188 14 398 14 395 14 396
Resultat per aktie, euro 2 1,29 1,60 1,12 0,46 0,79
Resultat per aktie efter utspadning, euro 1,28 1,59 1,12 0,46 0,79
Dividend per aktie, euro * 0,60 0,60 0,40 0,15 0,15
Dividend i % av resultatet * 46,6 37,5 35,7 32,3 19,1
Eget kapital per aktie, euro ® 14,50 14,00 13,49 12,54 12,21
Eget kapital per aktie efter utspadning, euro 14,37 13,94 13,46 12,54 12,21
Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen

A-aktien 14,84 16,40 11,27 10,88 10,04

B-aktien 14,38 15,60 10,87 7,94 7,10
P/E-tal ¢

A-aktien 11,5 10,2 10,1 23,4 12,8

B-aktien 11,2 9,7 9,7 17,1 9,0
Effektiv dividendavkastning, %7

A-aktien 4,0 3,7 3,5 1,4 1,5

B-aktien 4,2 3,8 3,7 1,9 2,1
Borsvarde, miljoner euro 223,0 2424 159,1 133,3 121,2

1 Antal registrerade ?ktier med avdrag Dividend fér rakenskapsperioden 100 6  Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen
for egna aktier pa bokslutsdagen Aktiesgarnas andel Resultat/aktie
av rakenskapsperiodens resultat
2 Aktiedgarnas andel Aktiedgarnas andel
av periodens resultat av eget kapital 7 Dividend £ 100

Antal aktier i genomsnitt

3 Styrelsens forslag infor bolagsstamman

Antal aktier med avdrag
for egna aktier pa bokslutsdagen

Aktiernas borskurs
pa bokslutsdagen

Antal omsatta Alandsbankenaktier pa Helsingfors bors

Ar Antal tusen aktier Omsadttning i % av aktierna Betald kurs: hégst/ldgst, euro Medelkurs, euro
2016 A 208 3,2 16,99-12,11 14,45
2016 B 809 9,2 16,10-12,62 14,11
2015 A 772 11,9 19,50-11,00 16,28
2015 B 972 11,1 17,58-10,76 15,33
2014 A 194 3,0 12,24-10,00 11,09
2014 B 1129 14,2 11,30-7,86 9,03
2013 A 83 1,3 13,67-10,02 11,60
2013 B 605 7,6 9,00-7,01 8,11
2012 A 177 2,7 15,22-9,34 13,45
2012 B 430 5,4 11,19-6,95 8,39
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Definitioner

AKTIVT FORVALTAT KAPITAL
Forvaltat kapital i egna fonder samt vardepappersfoérvar med
diskretiondra och radgivande forvaltningsavtal.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Alternativa nyckeltal &r finansiella matt 6ver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode som inte
definierats i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS) eller kapital-
tackningsregelverk (CRD/CRR).

Alandsbanken anvander alternativa nyckeltal nar det &r relevant
for att folja upp och beskriva bankens finansiella situation, for att
underlatta jdmforbarheten mellan perioder och for att ge ytterligare

anvandbar information till anvandarna av de finansiella rapporterna.

Dessa matt behdver inte vara jamforbara med liknande nyckeltal
som presenteras av andra foretag.

ANDEL OSAKRA FORDRINGAR, BRUTTO
Osakra fordringar, brutto dividerat med utlaning till allmédnheten
fore reserverade nedskrivningar.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (ROE)
Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna dividerat med
aktiedgarnas andel av genomsnittligt” eget kapital.

BRUTTOSOLIDITET

Primarkapitalet i forhallande till balansomslutningen plus vissa
poster utanfor balansrakningen omraknade med konverterings-
faktorer definierade i standardmetoden.

CORE FUNDING RATIO

Utlaning till allmanheten dividerat med inlaning inklusive
bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till
allmanheten samt emitterade sdkerstdllda obligationer.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal aktier med
avdrag av egna aktier per bokslutsdagen.

KAPITALBAS
Summan av primarkapital och supplementdrkapital.

KAPITALTACKNINGSGRAD
Kapitalbasen dividerat med riskexponeringsbelopp.

K/1-TAL
Summa kostnader dividerat med summa intakter.

KREDITFORLUSTNIVA
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden, netto dividerat med
utlaning till allméanheten vid periodens ingang.

KARNPRIMARKAPITAL

Eget kapital exklusive foreslagen utdelning, uppskjuten skatt och
immateriella tillgdngar och vissa ytterligare justeringar enligt EU:s
forordning nr 575/2013 (CRR).

KARNPRIMARKAPITALRELATION
Kdrnprimdrkapital dividerat med riskexponeringsbelopp.

LIKVIDITETSTACKNINGSGRAD (LCR)
Hogkvalitativa likvida tillgangar i forhallande till ett berdknat
nettolikviditetsutflode under en period av 30 dagar.

PLACERINGSMARGINAL
Rdntenetto i relation till genomsnittlig* balansomslutning.

PRIMARKAPITAL
Kdrnprimdrkapital inklusive vissa sdrskilt forlustabsorberande
riskdebenturer, sa kallat primarkapitaltillskott.

RESERVERINGSGRAD FOR OSAKRA FORDRINGAR
Reserverade individuella nedskrivningar dividerat med osakra
fordringar, brutto.

RESULTAT PER AKTIE
Aktiedgarnas andel av rakenskapsperiodens resultat dividerat med
antal aktier i genomsnitt.

RISKEXPONERINGSBELOPP

Tillgdngar och ataganden utanfor balansrakningen, riskvdgda enligt
kapitaltackningsreglerna for kreditrisk och marknadsrisk. Operativa
risker berdknas och uttrycks som riskexponering.

SOLIDITET
Eget kapital dividerat med balansomslutning

STABIL NETTO FINANSIERINGSKVOT (NSFR)
Tillganglig stabil finansiering dividerat med nédvandig stabil
finansiering.

SUPPLEMENTARKAPITAL
Huvudsakligen riskdebenturer som inte uppfyller kraven for att fa
medrdknas som primadrkapitaltillskott.

“Medeltal av 13 manaders ultimovarden.
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Koncernens resultatrakning

(tusen euro)

Koncernen 1.1-31.12.2016 11-31.12.2015
Not nr

Ranteintdkter 68 635 73984
Rantekostnader -13 544 -20010
Rantenetto K6 55091 53974
Provisionsintakter 55310 57 964
Provisionskostnader -10 386 -11 501
Provisionsnetto K7 44 925 46 463
Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde K8 4204 8 035
IT-intdkter 14 923 16 003
Andel av intresseféretags resultat 18 -34
Ovriga intdkter K9 1248 426
Intdkter sammanlagt 120 408 124 868
Personalkostnader K10 -56 979 -56 024
Ovriga kostnader K11 -28 332 -28 653
Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella tillgangar K24,K25 -5943 -6 882
Kostnader sammanlagt -91 255 -91 559
Resultat fére nedskrivningar 29 153 33308
Nedskrivning av krediter och andra ataganden K12 -4 053 -3049
Rérelseresultat 25100 30 259
Inkomstskatt K13 -5412 -5955
Rékenskapsperiodens resultat 19 687 24 304
Hanforligt till:
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Aktiesgarna i Alandsbanken Abp 19 687 24 303
Resultat per aktie, euro K14 1,29 1,60
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Koncernens totalresultat

(tusen euro)

Koncernen 1.1-31.12.2016 11-31.12.2015
Not nr

Rikenskapsperiodens resultat 19 688 24 304
Kassaflédessdkring 223 130
Tillgangar som kan saljas 789 -2017
Omrakningsdifferenser -132 47
varav sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 2338 -901
Skatt pa poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen K13 -853 702
varav kassaflodessdkring -45 -26
varay tillgangar som kan sdljas -158 403
varav sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet -650 324
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen 27 -1139
Omvardering av formdnsbestamda pensionsplaner K41 -4 045 1665
Skatt pa poster som inte kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen K13 809 -333
Poster som inte kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen -3236 1332
Ovrigt totalresultat K36 -3209 193
Rédkenskapsperiodens totalresultat 16 479 24 497
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Aktiesgarna i Alandsbanken Abp 16 479 24 497
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Koncernens balansrakning

44 Alandsbanken Abp

(tusen euro)
Koncernen 31.12.2016 31.12.2015
Not nr

Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 513018 199 461
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev K18 503 590 632 675
Utlaning till kreditinstitut K19 201 360 44972
Utlaning till allmadnheten och offentlig sektor K20 3808 199 3616 981
Aktier och andelar K21 522 957
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden K22 58 634
Derivatinstrument K23 20907 19 362
Immateriella tillgangar K24 15605 9576
Materiella tillgangar K25 25241 24 020
Forvaltningsfastigheter K25 343 351
Aktuella skattefordringar 217 613
Latenta skattefordringar K28 4952 4361
Ovriga tillgdngar K26 20191 23795
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K27 22 591 24 447

Tillgdngar totalt 5136 794 4602 204

Skulder
Skulder till kreditinstitut K29 218 656 321604
Skulder till allmdnheten K30 3027 644 2516 635
Emitterade skuldebrev K31 1451673 1411966
Derivatinstrument K23 33126 18 952
Aktuella skatteskulder 631 1249
Latenta skatteskulder K28 21106 17 155
Ovriga skulder K32 95728 33180
Avsdttningar K33 175 202
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter K34 26 885 25699
Efterstdllda skulder K35 39 357 42 679

Skulder totalt 4914 982 4389 322

Eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande
Aktiekapital 41 674 41501
Overkursfond 32736 32736
Reservfond 25129 25129
Sdkringsreserv K36 -178 -357
Fond for verkligt varde K36 1736 1105
Omrakningsdifferenser K36 -366 417
Egna aktier 0 -57
Fond for inbetalt fritt eget kapital 25982 24 992
Balanserade vinstmedel K36 95086 87 405

Aktiedgarnas andel av eget kapital 221 801 212 871

Andel av eget kapital fér innehav

utan bestdmmande inflytande 12 11

Eget kapital totalt 221 812 212 882

Skulder och Eget kapital totalt 5136 794 4602 204



Koncernens rapport over forandring i eget kapital

(tusen euro)

Koncernen

Aktie- Andel av eget
. Fond for dgarnas kapital for
Over- Fond for om- inbetalt andel innehav utan
Aktie- kurs-  Reserv- Sdkrings-  verkligt rdknings-  Egpa fritt eget Balanserade av eget bestdmmande
kapital fond fond  reserv vdrde differens aktier kapital vinstmedel kapital inflytande Total
Eget kapital 31.12.2014 29104 32736 25129 -461 2719 46 -215 24 601 80559 194217 1660 195877
Periodens resultat 24 303 24303 -1 24303
Ovrigt totalresultat 104 -1614 371 1332 193 0 193
Overlételse av egna aktier 158 158 158
Dividendutdelning -5766 -5766 -1297 -7063
Aktiesparprogram 61 391 213 665 665
Forvarv fran innehav
utan bestdmmande
inflytande’ 12 336 -13 236 -900 -353  -1253
Eget kapital 31.12.2015 41501 32736 25129 -357 1105 417 =57 24992 87 405 212871 11 212 882
Periodens resultat 19687 19687 0 19687
Ovrigt totalresultat 178 631 -783 -3236 -3209 -3209
Dividendutdelning -9160 -9160 -9160
Incitamentprogram 41 57 263 10 370 370
Aktiesparprogram 132 728 381 1241 1242
Eget kapital 31.12.2016 41674 32736 25129 -178 1736 -366 0 25982 95086 221801 12 221 812

'Avser fusionen mellan Alandsbanken Abp och Alandsbanken Asset Management Ab.

For vidare uppgifter om férandring i eget kapital, se not nr K36
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Koncernens kassaflodesanalys

(tusen euro)

Koncernen 11-31.12.2016 1.1-31.12.2015
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Rorelseresultat 25100 30 259
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar 5943 6882
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 3803 2887
Orealiserade virdefdrdndringar 1244 -78
Periodiserade 6ver-/underkurser pd skuldebrev
och emitterade skuldebrev 6 707 7733
Férmdnsbestdmda pensionsplaner 224 221
Resultat fran investeringsverksamhet 482 -54
Betalda inkomstskatter -1954 -1498
Okning (-) eller minskning (+) av fordringar fran I6pande verksamhet
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 124 393 -16 671
Utldning till kreditinstitut -124 541 -7 291
Utldning till allmdnheten -236 604 -256 434
Ovriga tillgdngar -121 2398
Okning (+) eller minskning (-) av skulder fran I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut -87 047 -90 781
Skulder till allmdnheten 535510 304 126
Emitterade skuldebrev -117 546 -78 890
Ovriga skulder 69 792 -19754
Kassafléde fran I6pande verksamhet 205 385 -116 945
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Investering i aktier och andelar 280 -4
Forsdljning av aktier och andelar 17 1651
Investering i aktier i intresse- och dotterforetag 0 0
Forsdljning av aktier i intresse- och dotterféretag -1326 0
Investering i materiella tillgangar -2378 -934
Forséljning av materiella tillgangar 109 123
Investering i immateriella tillgangar -8 351 -5048
Kassafléde fran investeringsverksamhet -11 648 -4212
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Emission aktiesparprogram/optionsratter 1164 452
Finansiell leasing -885 -948
Okning av Idng upplaning fran banker 0 94173
Minskning av lang upplaning fran banker -81615 -97 847
Okning av emitterade séikerstéllda obligationer 248 395 252 371
Minskning av emitterade sdkerstdllda obligationer 0 -91 500
Okning av riskdebenturer 6173 8543
Minskning av riskdebenturer -9 387 -15 585
Betald dividend -9160 -5766
Dividend utbetald till minoritet 0 -1297
Forvarv av innehav utan bestimmade inflytande 0 -1297
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 154 741 141 459
Kursdifferens i likvida medel -2191 877
Forandring i likvida medel 346 287 21179
Likvida medel vid arets borjan 232945 211767
Kassaflode fran I6pande verksamhet 205 385 -116 945
Kassaflode fran investeringsverksamhet -11 648 -4 212
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 154 741 141 459
Kursdifferens i likvida medel -2 191 877
Likvida medel vid arets slut 579 232 232945
Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av féljande poster:
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 513 018 199 461
Vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut 66 214 33485
Summa likvida medel ' 579 232 232945

" Med likvida medel avses kassa, checkrdkning pa Finlands Bank, vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut, dvriga fordringar pa kreditinstitut och skuldebrev

med ursprunglig aterstaende |6ptid mindre &n tre manader, samt fordringar pa offentliga samfund som inte &r kreditgivning. Investeringsverksamheten avser betalningar i
anslutning till materiella och immateriella tillgangar samt innehavet av aktier och andelar férutom aktier avsedda fér handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland
eget och frimmande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden. | [6pande verksamheten ingar erhéllna rantor om
70 852 (76 188), betalda rantor om 14 324 (22 562) och erhéllna dividendintikter om 9 (7).
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Risker och riskhantering

Introduktion

| detta avsnitt redog6r banken for de upplysningskrav som fastslas i del atta i kapital-
tdckningsférordningen (EU) No 575/2013 (CRR). Informationen som ldmnas omfattar hela
koncernen och avser dirmed férutom Alandsbanken Abp dven dotterbolagen Ab Compass Card
Oy Ltd, Crosskey Banking Solutions Ab Ltd samt Alandsbanken Fondbolag Ab. Alla siffror som
presenteras avser situationen den 31 december 2016 om inte annat anges.

Bankens styrelse har i enlighet med artikel 431.3 i CRR antagit en formell policy for
uppfyllandet av upplysningskraven i férordningen. Genom att drligen faststalla policyn och
denna del i arsredovisningen (bankens Pelare 3-information) forsakrar bankens styrelse att
informationen som ldmnas i detta avsnitt dr tillfredsstdllande och ger marknadsaktorerna en
heltackande bild av bankens riskprofil.

Information som lamnas nedan fér koncernens risker gors i enlighet med artikel 435 i CRR
och darmed redog6r koncernen for de centrala principer som tilldmpas for att hantera de
olika riskerna. I enlighet med artikel 432 far koncernen uteldmna sadan information som av
styrelsen bedéms utgora icke vasentliga upplysningar, foretagshemligheter eller konfidentiell
information.

Allmant

Exponering mot risk ar en naturlig del av en banks verksamhet. Koncernens risker kan

overgripande kategoriseras som affarsrisker, finansiella risker samt operativa risker.
Alandsbanken har ett konservativt forhaliningssatt till risk och malsattningen Ar att all

risk ska harstamma fran den normala affirsverksamheten. Alandsbanken bedriver ingen

tradingverksamhet.

I - T

- Finansiella Operativa
Affarsrisker risker risker
f l ]
— Kreditrisker Likviditetsrisker Marknadsrisker ——
Kreditrisk Rdnterisk
[ Motpartsrisk Valutarisk ~— —
— Avvecklingsrisk Aktierisk

Riskorganisation
Alandsbankens riskorganisation baseras pa de tre férsvarslinjerna:

« Forsvarslinje 1 - Risktagare
« Forsvarslinje 2 — Kontroll av risker och regelefterlevnad
« Forsvarslinje 3 — Oberoende granskning

Med risktagare avses koncernens affarsdrivande enheter. De har det fulla ansvaret fér de risker
som deras egna verksamheter genererar. Saval deras risktagande som hanteringen av den ska
folja av koncernen faststdllda strategier, policier, riktlinjer och risktoleranser.

Den oberoende kontrollen av risker och regelefterlevnad utférs av Risk Control, Compliance
och Operativa Risker samt till vissa delar av Kreditavdelningen. Risk Control och Operativa
Risker uppratthaller riktlinjer och ramverk for riskhantering samt framjar en sund riskkultur
genom att stddja affdrsverksamheten i dess riskhantering. Compliance ansvarar for évervakning
av regelefterlevnad.

Den oberoende granskningen utférs av Internrevision, som ar direkt understalld styrelsen.
Internrevision har till uppgift att utvdrdera verksamheten genom oberoende éversyn av
forvaltning och system for interna kontroller.
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R Revisions-
Internrevision Styrelse

kommitté
Verkstdllande
Al direktor
Risk Office AO Aland CFO Stab CAO Stab
; Affdrsstod
Risk Control AO Finland Treasury Operations
Compliance )
Operativa risker AO Sverige
Sakerhet
. . Kapital-
Kreditberedning forvaltning

Kreditkontroll

Dotterbolag

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hantering och kontroll av risker och faststaller
arligen de policydokument som anger évergripande principer och begransningar for hantering
av risker. Innehallet i policydokumenten har sin utgangspunkt i den av styrelsen definierade
riskaptiten och risktoleransen.

REVISIONSKOMMITTEN
Revisionskommittén, ett styrelseutskott, bistar styrelsen i dess évervakning av riskhantering,
rapportering och intern kontroll.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktoren ska sakerstdlla att hanteringen av risker sker i enlighet med de
principer och risktoleranser som styrelsen beslutat om. Detta sker genom verkstdllande
direktorens faststallande av riktlinjer, som har sin utgangspunkt i de av styrelsen faststallda
policydokumenten. Verkstdllande direktoren ska ocksa sakerstalla att affarsverksamheten ar
anpassad efter bankens kompetens och resurser samt att det finns tillrdckliga resurser och
system for kontroll och uppféljning.

RISK CONTROL

Risk Control, den oberoende riskkontrollfunktionen inom banken, ansvarar for [6pande
identifiering, mdtning, analys, kontroll samt rapportering av bankens finansiella risker.
Det innebdr bland annat regelbunden kontroll av att bankens verksamhet haller sig inom
faststallda risktoleranser samt regelbunden rapportering av bankens finansiella risker
till ledning och styrelse. Gruppen Kreditriskmodellering ansvarar for bankens interna
kreditklassificeringssystem.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker (del av enheten Compliance och Operativa risker) dr den enhet inom

banken som ansvarar for analys och rapportering av koncernens operativa risker samt for
uppratthallande av regelverk, arbetsrutiner och IT-system som stod for enheternas hantering
av operativa risker.

KREDITKONTROLL
Kreditkontroll, en enhet inom bankens kreditavdelning, ansvarar for for- och efterhandskontroll
av kreditdokumentationen.

AFFARSOMRADEN, DOTTERBOLAG OCH TREASURY
Affarsomraden, dotterbolag och treasury ansvarar envar for den risk som uppstar i den egna
verksamheten samt for att risktagning sker inom givna ramar och féljer riktlinjer.

BACK-OFFICE FUNKTIONER
Affdrsstdd och Operations ar bankens back-office funktioner och ansvarar for det tekniska
genomforandet av affdrstransaktioner.



ALCO-ASSET AND LIABILITY COMMITTE
ALCO-Asset and Liability Committé ar ett beslutsorgan understdllt vd som hanterar fragor
rorande kapitalisering, likviditet, finansiering och finansiella risker.

Modell for riskhantering

Bankens modell for riskhantering syftar till att identifiera, mata, kontrollera och rapportera
riskerna i koncernen. Modellen ar utformad for att tillmétesga saval externa regelverkskrav som
interna krav och behov samt for att leva upp till god marknadspraxis.

Modellen bestar av:

« Interna regelverk, beslutade av styrelse och vd. Regelverken faststdller ansvarsfordelning
samt principer och riktlinjer fér hantering, matning, kontroll och rapportering av koncernens
risker.

« Tydliga och dokumenterade processbeskrivningar.

« System for mdtning, uppfdljning och kontroll av risker, anpassade efter verksamhetens
komplexitet och storlek.

« Regelbunden rapportering till styrelse och ledning.

« Efter verksamheten anpassade resurser och kompetenser.

- Incidentrapportering.

ASSET AND LIABILITY MANAGEMENT

Asset and Liability Management (ALM) &r ett begrepp och namnet pa en process som syftar till
att balansera den risk och den avkastning som uppstar i bankens verksamhet pa de finansiella
marknaderna. En hog risk kan dventyra framtida intdkter, skapa likviditetsbrist och hota
bankens dverlevnad. Det ar darfor viktigt att bankens riskexponering dverensstammer med
dess riskaptit samt mojlighet att hantera ovantade forluster till féljd av rdnteférdandringar eller
andra for banken oférdelaktiga hdndelser i dess omvarld.

I sitt arbete med ALM anvdnder banken ett IT-stdd med vilket man skapar en ALM-process.
Processen innehaller bland annat analys av strukturen pa rantebindningstid och forfall
avseende tillgangar och skulder, hedgestrategier, kapitalplanering, finansieringsbehov och
stresstester. Processen bestar av saval statiska som dynamiska scenarier, fordefinierade saval
som specifika for separata affdrsbeslut.

Affarsrisk

Med affarsrisk menas risken for ldgre intjaning pa grund av férsamrade affarsforhallanden.
Affdrsrisk omfattar strategisk risk, intjaningsrisk samt ryktesrisk.

Med strategisk risk avses dels fordndringar i de grundldggande marknadsforutsattningarna,
dels det arbete som styrelsen och vd ansvarar for avseende planering och organisation av
foretagets verksamhet.

Intjaningsrisk innebdr volatilitet i intjdning pa grund av till exempel ofdrutsedda lagre
intakter till foljd av minskade volymer.

Ryktesrisk ar risken for forsamrat anseende hos saval kunder och anstéllda som
myndigheter, vilket kan medféra reducerade intdkter.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forluster till foljd av att en kund inte formar fullgora sina dtaganden
gentemot koncernen och att for exponeringen stalld sakerhet inte tacker koncernens fordran.
Motparter i detta avseende dr alla juridiska och fysiska personer samt den offentliga sektorn.
Med exponering avses summan av fordringar och investeringar inklusive dtaganden utanfér
balansrakningen. Till kreditrisk hanfors ocksa motpartsrisk och landrisk.

Kreditrisken bestar i Alandsbanken till stérsta delen av fordringar pa privatpersoner och
icke finansiella foretag. Fordringarna bestar huvudsakligen av krediter, kreditlimiter och
garantier som beviljats. Inom ramen for normal bankverksamhet och riskhantering uppstar
aven kreditrisk genom handel med finansiella instrument inom bankens treasury-verksamhet.
Genom hanteringen av bankens risker uppstar dven kreditrisk genom handeln med derivat,
sa kallad motpartsrisk. Exponering mot landrisk uppstar vid kreditgivning i annat land och
relaterar till handelser som kan medféra problem med bland annat éverféringar av betalningar.
Alandsbankens landrisk utgors huvudsakligen av kreditgivningen i Sverige. Kreditrisk finns
ocksa utanfor bankens balansrakning i form av dnnu inte utnyttjade lanelften.
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| tabellen nedan visas koncernens samlade kreditriskexponering.

miljoner euro

Placering hos centralbank 507 193
Utlaning till allmanheten 3808 3617
Utlaning till kreditinstitut 201 45
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 504 633
Skuldebrev 0 0
Derivatinstrument 21 19
Garantier 12 20
Outnyttjande checkrakningslimiter 85 76
Outnyttjande kreditkortslimiter 67 120
Kreditloften 200 223
Ovriga dtaganden 50 8
Summa 5456 4 955

Under aret har koncernens samlade kreditriskexponering ékat i takt med att utlaningen

till allmanheten 6kat. Under dret vaxte utlaningen till allmanheten med drygt 5 procent.
Huvudsakligen har utldningen 6kat inom det svenska bolanesegmentet. Samtidigt har dven
exponeringar harrérande fran bankens likviditets- och balansforvaltning ékat. Exempelvis har
placering hos centralbank 6kat fran 193 miljoner till 507 miljoner euro jamfoért med utgangen av
foregaende ar. En vasentlig andel av innehavda masskuldebrev emitterade av finansiella institut
utgdrs av nordiska sdkerstdllda obligationer med mycket god kreditkvalitet.

Den Overgripande kreditstrategin regleras i koncernens policy for kreditgivning. Nivan pa
acceptabel kreditrisk faststalls i Policy for finansiella risker och i koncernbolagens egna verk-
samhetsstrategier. Kreditriskhanteringen bygger huvudsakligen pa formella kredit- eller limit-
beslut. For motpartsrisk faststdlls specifika motpartslimiter.

Alandsbanken ar som nischbank selektiv i sitt val av kunder och kreditgivningen ska vara
av hog kvalitet. Kravet pa kvalitet asidosatts inte till forman for hogre kreditvolymer eller for
att uppna hogre avkastning. For att banken ska lyckas med sin kreditstrategi kravs att banken
kanner sina kunder vdl och den bransch de ar verksamma i.

Kredithanteringen utgdr fran att kreditbesluten ska vara baserade pa tillracklig kunskap om
kunden. Detta innebadr att banken i forsta hand gor affarer med kunder som ar verksamma
i de regioner ddr banken har kontor. For foretagskrediter galler allmdnt att kunden ska ha
en kontaktperson i banken som kdnner till kundens verksamhet och bransch samt kredit-
engagemangets risker och sdkerheter. Storre foretagskrediter ska alltid foredras infor kredit-
kommitté av ansvarig kontaktperson i banken innan krediten beviljas. Féredragningen dr
maximalt giltig i ett ar innan den férnyas.

Varje beslutsfattare i kreditarenden i banken har en faststdlld individuell limit inom ramen
for vilken han eller hon har ratt att hantera enskilda kreditrisker. Besluten dokumenteras av den
behoriga beslutsfattaren. Beslut i kreditarenden som faller utanfér den enskilda férmannens
limit fattas av en kreditkommitté. | ledningsgruppens kreditkommitté ingar bland annat verk-
stdllande direktoren, CRO och kreditchefen. Ledningsgruppens kreditkommitté fattar beslut i
kreditarenden upp till 10 miljoner euro och bankens styrelse fattar beslut i kreditarenden storre
an detta. Kreditdrenden som foredras i ledningsgruppens kreditkommitté behandlas forst inom
koncernens kreditberedningsavdelning. Inom kreditberedningen sdkerstalls att kreditarendet
ger en heltackande och korrekt bild av kundens ekonomiska situation, framtida dterbetalnings-
formaga och sdkerheternas varde. Innan ett lan lyfts sker en strikt formell kontroll av kredit-
engagemangets dokumentation. Kontrollen utférs av en oberoende kontrollfunktion inom
CRO-staben.

Kreditriskerna i koncernen foljs upp och analyseras centralt av koncernens riskkontroll-
funktion som rapporterar direkt till verkstallande direktéren manadsvis och kvartalsvis till
styrelsen i samband med koncernens riskrapport. Riskrapporten skickas till Finansinspektionen
manadsvis.

Kreditriskuppféljningen och analysen av exponeringar mot privatpersoner och féretag
baseras i Alandsbanken huvudsakligen pa egna interna statistiska metoder, utvecklade
i enlighet med kapitaltackningsregelverket for intern kreditriskberdkning (IRB). Samtliga
exponeringar i bankens kreditverksamhet féljs upp enligt samma metoder, dven om
IRB-tillstand dnnu inte formellt beviljats for vissa portféljer.



UTLANING TILL ALLMANHETEN

Inom utldningen till allmanheten har majoriteten av alla krediter beviljade till privatpersoner
och foretag bostad eller annan fastighet som sakerhet. En stor del av utlaningen sker dven mot
pantsdttning av finansiella sakerheter som till stérsta del marknadsvdrderas dagligen.

| tabellen nedan visas hur utlaningen till allmanheten fordelar sig pa bankens strategiska
affarssegment. For foretagskrediter anvands kundens naringsgrenskod/SNI-kod som 6versatts
till bankens valda indelning av utlaningen till allmanheten. For privatpersonskrediter avses
anvandningssyftet for den specifika krediten.

Utlaning till allmanheten enligt affirssegment

Private Premium Compass

miljoner euro Banking Banking Car Totalt
Bostdder 533 1355 1888
Vardepapper och dévriga placeringar 271 164 434
Ndringsverksamhet 41 102 142
Ovrig privathushalining 63 96 32 191
Summa privatpersoner 908 1717 2 656
Sjofart 56 56
Handel 13 26 39
Bostadsverksamhet 336 36 372
Ovrig fastighetsverksamhet 191 71 262
Finans- och férsakringsverksamhet 135 59 194
Hotell- och restaurangverksamhet 6 22 28
Ovrig serviceverksamhet 58 38 96
Jordbruk, skogsbruk och fiske 2 10 12
Byggnadsverksamhet 17 17 34
Ovrig industriverksamhet 4 30 34
Summa foretag 762 365 1127
Offentlig sektor och ideella organisationer 5 20 25
Utlaning totalt 1675 2102 3808

| tabellen nedan visas pa motsvarande satt hur bankens utldning till allméanheten fordelar

sig enligt anvandningssyften, branscher fordelat pa lander dar banken ar verksam i sin

kreditgivning.
Utlaning till allmanheten 2016 2015
miljoner euro Finland Sverige Totalt Finland Sverige Totalt
Bostader 1320 568 1888 1287 449 1736
Vardepapper och évriga placeringar 394 40 434 335 37 372
Naringsverksamhet 138 4 142 129 5 134
Ovrig privathushalining 141 50 191 150 49 199
Summa privatpersoner 1993 662 2 656 1901 540 2441
Sjofart 56 0 56 61 0 61
Handel 36 3 39 38 3 141
Bostadsverksamhet 62 310 372 56 262 318
Ovrig fastighetsverksamhet 126 136 262 125 219 344
Finans- och forsdkringsverksamhet 145 49 194 137 39 176
Hotell- och restaurangverksamhet 23 4 27 23 0 23
Ovrig serviceverksamhet 81 16 97 82 22 104
Jordbruk, skogsbruk och fiske 12 0 12 19 0 19
Byggnadsverksamhet 26 7 33 28 4 32
Ovrig industriverksamhet 34 0 34 36 0 36
Summa foretag 601 525 1127 606 548 1154
Offentlig sektor och ideella organisationer 25 0 25 22 0 22
Utlaning totalt 2619 1187 3808 2529 1088 3617
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Under det gangna dret 6kade utlaningen mest i Sverige med 99 miljoner euro, medan 6kningen
i Finland uppgick till 90 miljoner euro. Okningen i Sverige skedde huvudsakligen i bolane-
segmentet och till bostadsrattsforeningar, vilket utgor bankens sarskilt utvalda tillvaxtomrade
for kreditgivningen. | Finland bestod 6kningen under aret till storsta del av vardepappers-
finansiering till privatpersoner. Under aret minskade samtidigt utlaningen till 6vrig fastighets-
verksamhet i Sverige med cirka 82 miljoner euro. Utlaning till privatpersoner svarar totalt sett
for cirka 70 procent av utldningen till allménheten i koncernen jamfort med 67 procent vid
utgangen av foéregdende dr. Resterande del utgors forutom av foretagsutlaning dven av utlaning
till enheter inom den offentliga sektorn.

KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK | TREASURY-VERKSAMHETEN

| koncernens treasury-verksamhet uppstar kreditrisk vid innehav av finansiella instrument inom
den lopande balansforvaltningen och riskhanteringen. Instrumenten utgors i huvudsak av de
masskuldebrev som banken har i sin likviditetsportfolj och bestar till stor del av sdkerstallda
obligationer och statsobligationer samt vdardepapper emitterade av multilaterala utvecklings-
banker. | bankens limitregelverk regleras hur stor del av placeringarna som far vara mot olika
sektorer, exempelvis centralbanker, offentlig férvaltning och institut.

Motpartsrisker uppstar dven i bankens treasury-verksamhet ndr banken ingér derivat-
kontrakt med olika motparter. Motpartsrisken hanteras genom att nettningsavtal uppgors med
motparter enligt ISDA (International Swaps and Derivatives Association) standard, darmed
kvittas fordringar och skulder som I6per under samma avtal. For att ytterligare hantera risk
ingdr banken sa kallade CSA (Credit Support Annex) avtal med motparter vilka reglerar
stdllande och mottagande av sdkerheter beroende pa hur nettoexponeringen ser ut for banken.
Banken anvander sig huvudsakligen av kontanta medel i sakerhetshanteringen for derivat-
transaktioner. Under aret borjade dven banken med att 6verféra en del av motpartsrisken till sa
kallade centrala motparter genom centralt clearing forfarande.

De centralbanker, finansiella institut och multilaterala utvecklingsbanker som koncernen
samarbetar med ska ha en god kreditvdrdighet for att Iangsiktigt kunna stodja koncernens
fortsatta utveckling samt for att minimera kreditrisken. Exponeringen mot olika motparter
begrdnsas av ett internt limitregelverk som faststdlls av styrelsen. Limiten sdtts specifikt
pa motparten i fraga och begransar vilken typ av avtal som far ingas efter beslut i kredit-
kommittén. Innan limiten faststalls analyseras motpartens finansiella nyckeltal och ansedda
kreditrisk pa kreditmarknaden. Koncernens aggregerade exponering mot dessa motparter
rapporteras manatligen i koncernens riskrapport. Riskkontrollfunktionen foljer I6pande med
limitutnyttjandet i verksamheten och rapporterar avvikelser till verkstdllande direktor och
Internrevision. Varje manad sammanstdlls eventuella avvikelser med tillhdrande forklaring i
bankens riskrapport.



| tabellen nedan anges koncernens exponeringar i treasury-verksamheten férdelade enligt
kapitaltackningsregelverkets kreditkvalitetssteg som galler for exponeringsklassen for

instrumentet.

Kreditriskexponering i koncernens treasury-verksamhet

miljoner euro

Obligationer
emitterade av .
stater och stats- Ovriga icke .

. . garanterade Placering hos Sdkerstdllda sdkerstdllda Over natten . L
Kreditkvalitetssteg motparter centralbanker obligationer obligationer placering  Checkrdkning Derivat Totalsumma
1 105,4 506,6 318,8 33,4 0,0 193,4 0,0 11577
2 0,0 0,0 9,1 25,2 0,0 5,9 0,5 40,7
3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,6 0,0 10,6
Oratat 0,0 0,0 51 10,4 0,0 1,5 0,0 17,0
Summa 105,4 506,6 333,0 69,0 0,0 211,5 0,5 1226,0

“Enligt for banken positiva marknadsvarden efter beaktande av nettningsavtal och sikerheter.

Tabellen ovan visar att den storsta delen av koncernens exponeringar inom treasury-
verksamheten harrér fran innehav i statsobligationer och placering hos centralbank. Vad
avser masskuldebrev emitterade av vriga enheter bestar den storsta delen av sdkerstallda
obligationer i den hogsta ratingklassen. Inom kategorin icke sakerstdllda masskuldebrev
ingar inte nagra efterstéllda vardepapper eller ndgon form av hybridlan. Inga av koncernens
innehav av masskuldebrev utgors av vardepapperiserade strukturer. Derivatexponeringar pa
andra finansiella institut uppkommer uteslutande inom ramen for hanteringen av valuta- och

rdnterisker.

Kreditriskexponering i bankens treasury-verksamhet enligt region
Motpartsriskexponering

miljoner euro

Europeiska unionen 1105,7 90
Norden exklusive EU 107,4 9
Ovriga Europa 0,5 0
Nordamerika 12,3 1
Ovriga vdrlden 0,2 0
Summa 1226,0

Tabellen ovan visar hur den samlade kreditriskexponeringen i treasury-verksamheten dr férdelad
regionalt. Tabellen visar att placeringarna harror uteslutande fran enheter hemmahéorande inom
EES-omradet. Norden stdr vidare for 72 procent av hela exponeringen i tabellen ovan.

| tabellen nedan visas hur koncernens samlade derivatexponeringar fordelar sig enligt
huvudkategorier for underliggande risktyp och hur sakerheter anvands for att reducera
exponeringsvdrdet. Med positivt bruttovdrde avses summan av de kontrakt som har ett positivt
marknadsvarde ur bankens synvinkel. Exponeringsvadrdet har sedan berdknats i enlighet med
marknadsvdrderingsmetoden i kapitaltackningsforordningen artikel 274 vilken beaktar dven det
nominella vardet och darmed tar hojd for att exponeringen vid fallissemang kan vara storre an
dagens marknadsvarde.

Derivatexponeringar

Positivt Exponerings- Emottagna Exponerings- Riskexponerings-
miljoner euro Nominellt belopp bruttovdrde vdrde (brutto) sakerheter” vdrde (netto) belopp Kapitalkrav
Rdnta 1078,5 22,2 30,1 2,6 27,5 9,8 0,8
Valuta 386,0 1,4 5,3 0,0 5,2 1,7 0,1
Aktie 6,6 0,9 1,4 0,4 1,1 0,5 0,0
Kredit 10,2 0,3 0,3 0,1 0,2 01 0,0
Total 1481,3 24,9 371 31 34,0 12,0 1,0

“Emottagna sdkerheter bestar till fullo utav likvida medel deponerade pé konto hos banken.

Koncernen kommer under aret att 6verfora storsta delen av sina ranteswappar till central
clearing genom kvalificerade centrala motparter. En stor del av exponeringsbeloppet for derivat
bestar av valuta ranteswappar (CIRS) som inte kommer att dverforas till central clearing.

Till kapitalkravet ovan tillkommer ocksa kapitalkrav for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA)
for icke standardiserade derivatkontrakt som inte clearas genom central motpart. Vid drsskiftet
uppgick kapitalkravet till 1,1 miljoner euro. | takt med att banken 6verfor sina exponeringar till
central motpart kommer detta kapitalkrav att minska.
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KONCENTRATIONSRISK

Riskkoncentrationer i utlaningen uppstar bland annat nar kreditportféljen innehaller
koncentration av utlaning mot vissa enskilda kunder eller kundhelheter, branscher, regioner
eller lander. Banken hanterar koncentrationsrisk i kreditportféljen genom att limitera enskilda
kunder och vissa branscher. For banker gdller lagstadgade granser for koncentrationer mot
enskilda kunder eller kundhelheter. Stora exponeringar definieras i kapitaltackningsregelverket
som kunder och kundhelheter vars totala exponeringar utgor 10 procent eller mer av bankens
kapitalbas. Koncernens stora exponeringar rapporteras kvartalsvis till Finansinspektionen
inom ramen for COREP-rapporteringen. Enligt bestammelserna i kapitaltdckningsregelverket
far exponeringen mot en enskild kund eller kundhelhet inte dverstiga 25 procent av bankens
kapitalbas. Vid berdkningen av exponeringsbeloppet ska kundens samtliga engagemang i och
utanfor balansrakningen medréknas till fullt belopp. Vid avstamning mot maxlimiten far belopp
som utgors av exponeringar pa stater, multilaterala utvecklingsbanker och liknande motparter
undantas. | kreditinstitutslagen foreskrivs dven ett sarskilt undantag for innehav i kvalificerade
sakerstallda obligationer, som far avraknas med 90 procent av beloppet.

I'mindre institut kan en faststdlld och hégre begransning dn 25 procent beslutas av styrelsen
for institutsexponeringar. Vid utgangen av 2016 hade koncernen 21 (20) exponeringar pa
kundhelhetsniva som uppnadde rapporteringsgransen om 10 procent av kapitalbasen. Av dessa
utgjorde institut 9 (9) och exponeringar pa stater eller liknande motparter 5 (4).

Med kundhelhet avses kunder (fysiska eller juridiska personer) som stdr i sddant forhéllande
med varandra att kontroll kan utévas av den ena parten i den andra eller annars i vasentlig
ekonomisk intressegemenskap med varandra. En vasentlig ekonomisk intressegemenskap
uppstar da ekonomiska svarigheter hos en kund i kundhelheten leder till att ocksa andra eller
alla kunder som hér till helheten sannolikt hamnar i betalningssvarigheter. En alltfor stor
koncentration av exponeringar gentemot en enskild kund eller grupp av kunder med inbordes
anknytning kan medfora hog kreditforlustrisk. Som ett led i riskhanteringen genomlyser
kundradgivaren foretagskundens eventuella kopplingar till andra féretag och privatpersoner.

Riskkontrollfunktionen foljer manatligen upp koncentrationsrisken i utlaningen, och
rapportering av dessa sker regelbundet till ledningsgrupp och styrelse. Overskridande av
gransvardena ovan ska rapporteras omgaende till Finansinspektionen. Banken prévar arligen
behovet av extra kapital for koncentrationsrisk i sin interna kapitalutvardering, bade for
branschkoncentrationsrisk och for koncentration for enskilda kunder, eftersom denna form av
risk inte fangas upp och kapitaltdcks under Pelare 1-regelverket.

BESKRIVNING AV RISKKLASSIFICERINGSSYSTEMET

FOR UTLANING TILL ALLMANHETEN

I bankens interna riskklassificering delas exponeringarna in i sju riskklasser utgdende fran
sannolikheten for fallissemang och sex klasser utgdende fran forlustandelen vid fallissemang.
Utover de sju riskklasserna finns en klass for fallerade krediter samt en klass for oklassifice-
rade krediter vilka bestar av exponeringar dar riskklassificeringsprocessen fortfarande pagar,
och under tiden tilldelas en konservativ skattning. Utver detta finns en klass for sa kallade
undantagsklassificerade exponeringar vilka innehaller krediter till vissa juridiska foretags-
former som undantagits metoderna for intern riskklassificering, exempelvis féreningar och
stiftelser. Den interna ratingmodellen ska vara den viktigaste metoden for att berdkna och
externt rapportera kapitalkrav enligt Baselregelverket (dven benamnt IRB-metoden) i
koncernen.

Sedan den 31 mars 2012 anvander sig banken av sin interna metod for extern rapportering
av kapitalkrav for kreditrisk i den finlandska och dlandska hushéllsportféljen och sedan den
30 juni 2016 tilldmpas den interna metoden dven for foretagsexponeringsklassen i Finland
och pa Aland.

For dvriga kreditportfoljer, i praktiken den svenska hushalls- och foretagsportféljen,
anvands tillsvidare schablonmetoden. Banken kommer stegvis att rapportera kapitalkravet
dven for dessa enligt IRB-metoden efter Finansinspektionens medgivande. | samband med
IRB-tillstandet for den finldndska hushallsportfoljen beviljades banken tillstand att pa
permanent bas undanta stats-, instituts- och aktieexponeringar fran berdkning enligt
IRB-metoden, eftersom dessa exponeringsklasser saval historiskt som for narvarande utgors
av ett fatal motparter. Aven dotterbolagen inom koncernen undantas fran IRB-metoden
enligt tillstandet.

I IRB-metoden baseras bankens egna statistiska berakningar pa interna data for att upp-
skatta risken for fallissemang samt forlustandelen vid fallissemang hos bankens kreditkunder.
Det interna riskklassificeringssystemet dr den viktigaste hérnstenen i kreditbeviljnings-
processen och vid prissattningen av kreditrisk vid beviljandet av nya krediter. Férutom detta
stoder banken sig pa det interna systemet vid riskuppféljning, intern kapitalstyrning och
rapportering av kreditrisk.



Ndgra centrala begrepp inom bankens IRB-modell dr:

PD (Probability of Default) — sannolikheten for att en kund kommer att fallera inom 12 manader.
Enligt bankens 6vergripande definition anses en kund vara fallerad da férseningen avseende
obetalda rdntor och/eller amorteringar uppgar till mer &n 90 dagar. Dock kan dven andra
faktorer fa kunden att uppfylla bankens fallissemangsdefinition, exempelvis konkursansékan.
Det berdknade PD-vardet konjunkturjusteras med en faktor som ska fa PD-vdrdet att omfatta
en lang konjunkturcykel (ar 1991 och framat). Till detta lagger banken sakerhetsmarginaler som
proportionellt, utgaende fran portfoljernas storlek, korrigerar for ett begransat dataunderlag.
Det berdknade PD-vardet placerar sedan in exponeringen i bankens sjugradiga PD-skala for
icke-fallerade krediter. Darutdver finns en klass for de krediter som fallerat och darmed har
ett PD-varde om 100 procent. Bankens modeller for att skatta forlustsannolikhet for hushalls-
exponeringar grundar sig helt pa statistisk analysdata som banken har lagrat om kundernas
aterbetalningshistorik. I modellen for foretagskunder anvands dessutom externt scoring data
som bland annat grundar sig pa foretagens finansiella nyckeltal, agare och branschtillhorig-
heter. Dessa externa ratingmodeller som banken anvander i sin PD-berdkning utgor i sig
IRB-modeller utvecklade i enlighet med myndigheternas strikta krav.

LGD (Loss Given Default) - anger den forlustandel i procent som banken raknar med att forlora
vid fallissemang hos motparten. LGD beskriver sdledes sakerhetssituationen i det engagemang
som banken ingatt med kunden. Banken anvander den avancerade metoden for LGD i hushalls-
portfoljen, vilket innebdr att banken framstéller LGD baserat pa interna data som bygger pa
historiska atervinningar fran realiserade sakerheter vid indrivning. For foretagsportfoljen
anvdnds den grundlaggande metoden for LGD, ddr forlustandelen faststdllts av myndighet.
Utgdngspunkten for det sa kallade myndighets LGD &r 45 procent, vilket kan sédnkas med

hjalp av vissa i regelverket godtagbara sikerheter, exempelvis borsnoterade aktier. Aven det
berdknade LGD-vardet konjunkturjusteras for att representera en atervinningssituation i ett
lagkonjunkturlage.

EAD (Exposure at Default) — det exponeringsbelopp, inklusive upplupna rantor, som banken
har gentemot kunden. | EAD beaktas, férutom sjdlva kreditskulden, dven outnyttjade delar
av krediter och limiter med en kreditmotvdrdesfaktor (CF). CF beskriver genomsnittlig
utnyttjandegrad pa den outnyttjade delen av engagemanget nar krediten fallerar. Banken
utvecklar for narvarande en egen intern modell for att dven kunna uppskatta CF. Tillsvidare
tilldmpar banken en CF-faktor om 100 procent, vilket innebar att outnyttjade belopp alltid
beaktas fullt ut i kapitalkravsberdkningen vad galler den IRB-godkanda hushallsportféljen.

EL (Expected Loss) — anger i procent den forvantade forlusten som vantas uppsta pa

krediter som fallerar inom ett ar. Genom att multiplicera PD och LGD med EAD-beloppet
(PDxLGDxEAD) erhélls den forvantade forlusten uttryckt i euro. Bankens modell for att
framstalla forvantad forlust har bade element av Point in time (LGD) och sa kallat through the
cycle-angreppssatt (PD) och baseras sammanfattningsvis pa en hel konjunkturcykel inbegripet
en lagkonjunktur. Eftersom riskparametrarna i berakningen innehdller konjunkturjusteringar
(se ovan) erhdlls ett stressat varde pa EL. EL betraktas dven som kostnaden for kreditrisk i
bankens prissattningsmodell och ska for varje kredit tackas av den faktiska ranteintakten.
Eftersom forlusten antas vara kand ska den dven reserveras for i bankens kapitalbas i den man
en eventuell nedskrivning inte redan gjorts pa fordran enligt redovisningsmassiga principer.
Skillnaden mellan det berdknade forvantade forlustbeloppet for den IRB-godkdnda portfoljen
och tillhérande individuella nedskrivningar redovisas som ett avdrag fran karnprimdrkapitalet
pa en egen rad i kapitalbasen (férvantade forluster enligt IRB utover bokforda).

UL (Unexpected Loss) - till skillnad fran EL, beskriver kapitalkravet den oforvantade forlusten
som banken madste ta hojd for i sin kapitaltackningsanalys och vid berdkningen anvands bland
annat parametrarna PD, LGD och EAD. Dessa parametrar satts in i en av myndighet given
riskviktsformel. Denna formel justeras dock for olika typer av exponeringar, till exempel gors
atskillnad mellan exponeringar med sakerhet i form av bostad och utan. Genom att multiplicera
riskvikten med exponeringsbeloppet (EAD) erhdlls riskexponeringsbeloppet som anvéands i
kapitaltackningsanalysen genom att sattas i relation till bankens kapitalbas. Banken tar hojd

for den oférvdntade forlusten i prissdttningen i form av en kapitalkostnad som inkluderar ett av
styrelsen faststallt avkastningskrav.

Inom staben Risk Office utfors arligen en omfattande utvardering av systemet och resultatet

av utvarderingen rapporteras till styrelsen. Oversynen inbegriper en arlig validering och
eventuellt efterféljande kalibrering av de riskmdatt och modeller som tillimpas for risk-
klassificering. Dartill sker en I6pande kontroll for att sdkerstalla att risken mats pa ett tillforlitligt
och konsekvent satt. Ratingen ar dynamisk, det vill sdga den omprovas om det finns tecken pa
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att motpartens aterbetalningsférmaga andrats. Internrevision utfér den oberoende kontrollen
av riskklassificeringssystemet och dess anvandning i verksamheten. Banken far inte gora
dndringar i sina interna modeller som har en betydande paverkan pa kapitalbaskravet utan
Finansinspektionens godkdnnande.

Som namns ovan foljs foretagskundernas ekonomiska stallning och kreditrisk ocksa upp
med hjdlp av extern riskklassificering. | Finland tillhandahdlls detta av Suomen Asiakastieto Oy
och i Sverige av Upplysningscentralen AB (UC). For storre foretagskunder som ingdr i foretags-
exponeringsklassen genomfor banken en kvalitativ bedémning av kunden vilken ska revideras
arligen och foredras infor bankens kreditkommitté. Den kvalitativa bedémningen utgor ett
viktigt komplement till den statistiska scoringen av foretagskunden.

Misskotta och forsvagade kreditengagemang samt trender for sarskilda kreditriskindikatorer
for utlaningen rapporteras manatligen till verkstallande direktoren och kvartalsvis till styrelsen i
samband med koncernens interna riskrapport.

| tabellen nedan visas bankens exponeringar i den IRB-godkanda hushallsportféljen, fordelade
i PD-klasser. For varje PD-klass berdknas ett klassvarde vilket motsvarar den sammanvdgda
arliga risken for fallissemang for exponeringarna inom varje riskklass.

IRB-godkanda hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet — Privatpersoner

2016

PD enligt EAD, Andel Ack. % av PD enligt EAD, Andel Ack. % av
Riskklass klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD
1 0,04 1 80,2 4,6 4,6 0,04 1 74,9 4,5 4,5
2 0,11 2 215,8 12,4 17,0 0,11 2 186,8 11,2 15,6
3 0,13 3 302,6 17,4 34,4 0,14 3 295,5 17,7 33,3
4 0,21 5 583,4 33,5 67,8 0,21 5 550,0 32,9 66,2
5 0,75 14 435,0 25,0 92,8 0,75 14 424,6 25,4 91,6
6 7,31 63 101,0 5,8 98,6 7,31 65 108,0 6,5 98,0
7 28,75 119 13,2 0,8 99,4 28,75 110 17,2 1,0 99,0
Fallerade 100,00 339 11,3 0,6 100,0 100,00 297 16,0 1,0 100,0
Totalt 17425 100,0 1673,0 100,0
Riskklass 1-5 1617,0 1531,8
Riskklass 1-5 92,8 % 91,6 %

IRB-godkanda hushallsexponeringar - Sma och medelstora foretag

2016

PD enligt EAD, Andel Ack. % av PD enligt EAD, Andel Ack. % av
Riskklass klassvdrde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD
1 0,15 6 4,7 3,0 3,0 0,15 5 3,8 2,4 2,4
2 0,22 7 15,3 9,7 12,6 0,22 6 14,7 9,2 11,6
3 0,79 13 27,0 171 29,8 0,79 13 24,9 15,6 27,2
4 2,61 26 60,2 38,1 67,9 2,61 27 64,8 40,7 67,9
5 7,80 51 28,1 17,8 85,7 7,80 48 29,3 18,4 86,3
6 13,31 55 15,7 10,0 95,6 13,31 65 13,2 8,3 94,5
7 53,00 84 5,4 3,4 99,0 53,00 71 4,9 31 97,6
Fallerade 100,00 290 1,5 1,0 100,0 100,00 123 3,8 2,4 100,0
Totalt 157,9 100,0 159,3 100,0
Riskklass 1-5 135,3 137,4
Riskklass 1-5 85,7 % 86,3 %
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IRB-godkanda hushallsexponeringar — Ovriga hushallsexponeringar

2016

PD enligt EAD, Andel Ack. % av PD enligt EAD, Andel Ack. % av
Riskklass klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD klassvarde Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD
1 0,04 2 6,0 2,4 2,4 0,04 2 4,1 1,8 1,8
2 0,11 4 26,1 10,3 12,7 0,11 4 22,2 10,0 11,9
3 0,13 5 31,5 12,5 25,2 0,14 6 23,6 10,7 22,5
4 0,21 8 83,1 32,9 58,0 0,21 8 70,4 31,8 54,3
5 0,75 20 76,4 30,2 88,3 0,75 20 67,3 30,4 84,7
6 7,31 45 22,6 8,9 97,2 7,31 46 22,5 10,2 94,8
7 28,75 71 3,1 1,2 98,4 28,75 75 7,5 3,4 98,2
Fallerade 100,00 93 4,0 1,6 100,0 100,00 87 3,9 1,8 100,0
Totalt 252,8 100,0 221,5 100,0
Riskklass 1-5 2231 187,6
Riskklass 1-5 88,3 % 84,7 %

IRB-godkdnda foretagsexponeringar — Storre foretag

2016

PD enligt EAD, Andel Ack. % av PD enligt EAD, Andel Ack. % av
Riskklass klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD
1 0,50 38 1,0 0,7 0,7 0,40 53 4,6 3,1 3,1
2 1,06 33 72,5 48,7 48,7 0,54 29 68,5 45,4 45,4
3 1,44 46 42,2 28,4 28,4 0,89 49 38,1 25,2 25,2
4 1,80 89 19,1 12,8 12,8 1,34 64 18,9 12,5 12,5
5 5,25 100 13,4 9,0 9,0 5,07 112 12,9 8,5 8,5
6 22,73 237 4,4 2,9 2,9
7 68,30 124 2,7 1,8 1,8
Fallerade 0,00 0 0,0 0,0 0,0 100,00 0 0,8 0,5 0,5
Oklassificerade 8,53 74 0,6 0,4 0,4
Totalt 148,7 58,8 151,0 100,0
Riskklass 1-5 148,2 143,0
Riskklass 1-5 99,6 % 94,7 %

IRB-godkénda foretagsexponeringar - Sma och medelstora foretag

2016

PD enligt b Andel Ack. % av PD enligt EAD, Andel Ack. % av
Riskklass klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD klassvarde  Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD
1 0,50 58 36,2 12,9 12,9 0,40 47 421 14,2 14,2
2 1,06 47 59,4 21,3 21,3 0,54 34 45,7 15,4 15,4
3 1,44 56 56,8 20,3 20,3 0,89 58 80,4 27,0 27,0
4 1,80 68 49,7 17,8 17,8 1,34 63 83,2 28,0 28,0
5 5,25 100 31,5 11,3 11,3 5,07 88 17,4 5,8 5,8
6 21,47 178 211 7,6 7,6 22,73 143 5,4 1,8 1,8
7 63,83 144 53 1,9 1,9 68,30 148 10,2 3,4 3,4
Fallerade 100,00 0 7,6 2,7 2,7 100,00 0 12,8 4,3 4,3
Oklassificerade 8,53 85 11,6 4,1 4,1
Totalt 279,2 100,0 297,3 100,0
Riskklass 1-5 233,6 268,9
Riskklass 1-5 83,6 % 90,4 %
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IRB-godkanda féretagsexponeringar — Specialutlaning enligt tabellmetoden

2016

EAD, Andel Ack. % av EAD, Andel Ack. % av
Riskklass Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD Riskvikt, % miljoner euro EAD, % totalt EAD
1 50 1,0 8,9 8,9 50 1,5 9,3 9,3
2 70 0,0 0,1 0,1 70 0,4 2,7 2,7
3 90 0,0 0,0 0,0 90 4,5 28,5 28,5
4 115 5,0 46,7 46,7 115 0,0 0,0 0,0
5 250 1,1 10,2 10,2 250 1,2 7,4 7,4
Fallerade (o} 3,7 34,1 34,1 0 8,2 52,2 52,2
Totalt 10,7 15,7
Riskklass 1-3 1,0 6,3
Riskklass 1-3 9,0 % 40,4 %
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Det exponeringsviktade PD-estimatet enligt klassvarde, inbegripet konjunkturjustering och
sdkerhetsmarginaler for samtliga icke fallerade hushdllsexponeringar som anvdndes i kapital-
kravsberdkningen per den 31 december 2016 var 1,34 procent. For hushallsexponeringar med
fastighet som sakerhet uppgick viktat PD-estimat till 0,94 procent, for sma och medelstora
foretag och 6vriga hushallsexponeringar 5,69 respektive 1,35 procent.

Vid slutet av 2015 uppgick exponeringsviktat PD-estimat enligt klassvdrde, inbegripet
konjunkturjustering och sakerhetsmarginaler for samtliga icke fallerade hushallsexponeringar
till 1,52 procent. For hushallsexponeringar med fastighet som sakerhet uppgick viktat
PD-estimat till 1,07 procent, for sma och medelstora foretag och 6vriga hushallsexponeringar
5,52 respektive 2,07 procent.

For icke-fallerade foretagsexponeringar uppgick det exponeringsviktade estimerade
PD-vdrdet den 31 december 2015 till 3,90 procent och den 31 december 2016 3,43 procent.
Som en del av tillstandsprocessen justerades klassvisa PD-estimaten under 2016. For att erhalla
varden som ar jamforbara ar vardena vid bada tidpunkterna berdknade med de klassvisa
PD-estimat, de sakerhetsmarginaler och den konjunkturjustering som anvandes vid utgangen
av 2016. Den 31 december 2016 infordes ett skilt konservativt PD-estimat for foretag utan giltig
PD-klassificering, vilket beaktats i de rapporterade PD-estimaten per den 31 december 2016
men inte per den 31 december 2015. Effekten av dndringen dr dock liten eftersom den endast
ror ett mycket begrdnsat antal foretag.

| tabellen nedan visas verkliga utfall av fallissemang under 2016. Observera att de verkliga
utfallen observerats under en period da det makroekonomiska ldaget varit battre an det genom-
snittslage till vilket konjunkturjustering gors. For foretagsexponeringar och exponeringar mot
foretag i hushallsportfoljen ar skillnaden mellan estimat och observerade varden stérre an for
exponeringar mot privatpersoner, till foljd av strre statistisk osdkerhet i estimaten pa grund
av mindre dataunderlag, vilket nédvandiggor anvandning av storre paslag for att sikerstalla att
estimaten dr konservativa.

Fallissemangsfrekvens: 2016

Uppskattat
Exponeringsklass Verkligt utfall, % varde, %"
Hushallsexponeringar med sikerhet i fastighet 0,43 0,95
Sma- och medelstora foretag klassificerade som
hushallsexponeringar 1,60 5,04
Ovriga hushéllsexponeringar 1,25 2,44
Hushallsexponeringar totalt 0,71 1,61
Foretagsexponeringar 2,02 5,09

*Aritmetiska medelvarden
“Uppskattat den 31 december 2015. Omfattar konjunkturjustering och férsiktighetsmarginaler.



| tabellen nedan presenteras EAD-viktade genomsnittliga LGD-nivaer per den 31 december 2016
i procent for respektive exponeringsklass dar IRB-metoden tillampas. Uppskattade nivaer
inbegriper sakerhetsmarginaler samt konjunkturjustering av LGD till ett Idgkonjunkturldge.

Uppskattade LGD-nivaer per den 31 december 2016

Icke-fallerade, Fallerade, Totalt,
Exponeringsklass % % %
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet” 11,1 35,4 11,3
Sma och medelstora féretag
klassificerade som hushallsexponeringar 17,8 42,3 18,0
Ovriga hushéllsexponeringar 19,4 47,4 19,9
Hushallsexponeringar totalt 12,6 38,9 12,8
Sma och medelstora féretag
klassificerade som foretagsexponeringar 37,0 42,7 37,2
Ovriga foretagsexponeringar 23,8 23,8
Foretagsexponeringar totalt 32,6 42,7 32,8

“Enligt kapitaltackningsregelverket far det genomsnittliga LGD-vérdet fér exponeringar med bostadssakerhet utan
statsgaranti inte vara lagre an 10 procent.

Den exponeringsviktade LGD-nivan for samtliga icke-fallerade hushallsexponeringar lag

per den 31 december 2015 pa 12,7 procent. For icke-fallerade hushallsexponeringar med
bostad som sédkerhet uppgick LGD till 11,3 procent, for icke-fallerade sma och medelstora
foretag till 17,5 procent och 6vriga icke-fallerade hushallsexponeringar till 20,0 procent. De
uppskattade nivaerna ar sa gott som oférandrade for respektive exponeringsklass mellan den
31 december 2015 och den 31 december 2016. De genomsnittliga LGD-nivderna for foretags-
exponeringar 2015 presenteras inte i tabellen nedan, eftersom banken inte hade beviljats
IRB-tillstand per den 31 december 2015.

Uppskattade och observerade LGD-nivder fér de exponeringar som fallerat under 2015
presenteras i nedanstaende tabell. Vid berdkning av observerat LGD har endast atervinningar
fran bostads- och finansiella sakerheter fram till den 31 december 2016 beaktats. Detta
medfor att den observerade LGD-nivan kommer att sjunka ytterligare, eftersom det per den
31 december 2016 kvarstar orealiserade sikerheter for fallissemangen fran 2015.

LGD-nivaer for fallissemang 2015

Exponeringsklass Uppskattat LGD, %  Observerat LGD, %
Hushallsexponeringar med sédkerhet i fastighet 11,3 14,6
Sma och medelstora foretag

klassificerade som hushallsexponeringar 231 18,8
Ovriga hushallsexponeringar 37,3 31,4
Hushallsexponeringar totalt 23,1 19,7
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| tabellen nedan visas bankens berdknade forvdntade forlust uttryckt i miljoner euro
(PDxLGDxEAD) for den IRB-godkanda portfoljen. Det forvantade beloppet jamfors med
reserverat belopp for individuella nedskrivningar (specifika kreditriskjusteringar enligt kapital-
tdckningsregelverket) i den IRB-godkdnda portféljen. Tabellen visar att det belopp som utgor
underskott mot gjorda individuella nedskrivningar per den 31 december 2016 uppgar till

10,3 miljoner euro. Skillnaden mellan forvdntade forluster och bokférda forluster utgjorde

vid drsskiftet 0,40 procent av IRB-godkéant exponeringsbelopp jamfort med 0,68 procent
foregaende ar.

miljoner euro

Individuella Berdknad Individuella Berdknad
Exponeringsklass nedskrivningar forvdntad forlust Netto  nedskrivningar forvdntad forlust Netto
Hushallsexponeringar med sikerhet i fastighet,
privatpersoner -1,3 3,7 2,4 -1,4 4,1 2,7
Sma och medelstora foretag
klassificerade som hushallsexponeringar -0,5 2,4 1,9 -1,1 2,8 1,7
Ovriga hushéllsexponeringar -2,9 3,9 0,9 -2,8 41 1,3
Hushallsexponeringar totalt -4,7 10,0 5,3 -5,3 11,0 5,7
Foretagsexponeringar - Storre foretag 0,0 0,7 0,7 -1,1 2,1 1,0
Foretagsexponeringar klassificerade
som sma och medelstora féretag -4,3 8,3 41 -3,6 10,4 6,8
Foretagsexponeringar klassificerade
som specialutlaning -1,8 2,1 0,3 -0,6 4,2 3,7
Foretagsexponeringar totalt -6,0 11,0 5,0 -5,3 16,7 11,5
Exponeringar enligt IRB-metoden totalt -10,8 21,0 10,3 -10,6 27,7 17,2
Andel av IRB-godkand exponering, % 0,42 0,81 0,40 0,42 1,10 0,68

SCHABLONMETOD FOR BERAKNING AV KAPITALKRAV

| schablonmetoden delas exponeringarna in i olika exponeringsklasser beroende pa motpart,
sdkerhet eller fordran. De exponeringsvdrden som beaktas i kapitalkravsberdkningen
multipliceras ddrefter med den riskvikt som anges i kapitaltdckningsregelverket (CRR) for
respektive exponeringsklass. Exponeringar gentemot EES-stater och deras respektive central-
banker ska exempelvis alltid, givet att de ar utryckta i den nationella valutan, ges riskvikt

0 procent och exponeringar som helt eller delvis ar fullt ut sdkrade med bostadssakerhet ges
en riskvikt om 35 procent. Banken baserar till f6ljd av de nya kapitaltdckningsforeskrifterna
riskvikten for institut och sakerstallda obligationer pa extern rating. De olika ratingbetygen
oversatts enligt fastslagen princip till kreditkvalitetssteg som i sin tur mappas till en riskvikt
enligt regelverket. For de exponeringar som inte har en extern rating baseras riskvikten pa
hemstatens rating (Sovereign Method).

Tabellen nedan visar hur exponeringsvarden efter kreditriskreducerande atgarder fordelas

i kreditkvalitetssteg i exponeringsklasserna ddr extern rating anvands for att berdkna
riskexponeringsbelopp.

miljoner euro
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Kreditkvalitetssteg

Institutsexponeringar

Sdkerstdllda obligationer

1 226,9 318,8
2 31,6 9,1
3 10,6 0,0
Sovereign method 11,9 5,1
Totalt 281,0 333,0

For att berakna riskexponeringsbelopp for de exponeringar som i kapitaltackningsregelverket

benamns som motpartsriskexponeringar eller transaktioner med lang avvecklingscykel

anvdnder sig banken av marknadsvdrderingsmetoden for att berdkna exponeringsvdrdet som
ligger till grund for kreditriskberdkningen och som sedan sker enligt schablonmetoden. For att
dartill berakna kapitalbaskrav for kreditvardighetsjusteringsrisk for de derivatexponeringar som
inte clearas genom en kvalificerad central motpart anvander banken sig av schablonmetoden



som foreskrivs i kapitaltdckningsforeskrifterna. Banken anvander sig av den fullstandiga
metoden for finansiella sakerheter vid exponeringsberdkning for vardepapperslan och justerar
ddrmed exponeringsbelopp och sdkerheter med givna haircuts i kapitaltackningsregelverket.

SAKERHETSHANTERING OCH KREDITRISKREDUCERING

Sdkerheter eliminerar eller reducerar bankens forlust om kredittagaren inte kan fullfolja sina
betalningsforpliktelser. Krediter till privatpersoner och foretag ar darfér som huvudregel
sakerstdllda. Detta géller till exempel bostadsfinansiering till privatpersoner, krediter till
fastighetsbolag, vardepapperskrediter till privatpersoner och féretag samt diverse andra
typer av finansieringar.

Banken foljer regelbundet upp marknadsvarden i belinade objekt och vardepapper som
utgor sakerhet for krediter. En uppféljning av bostadssakerheternas marknadsvarde gors
kvartalsvis och dar behov pavisas anlitas en extern vérderare for omvarderingar.

Genom att tillampa konservativa beldningsgrader pa sdkerheter tar banken hojd for en
eventuell negativ prisutveckling for olika former av sdkerheter, exempelvis bostadspriser
och kursutveckling pa finansiella sakerheter. Som huvudregel beldnas bostadssakerheter
exempelvis till 70-75 procent av marknadsvdrdet. | banken utgdr bostadssdkerheter den i
sarklass mest betydande sakerhetstypen i kreditgivningen. Aven finansiella sékerheter anvands
i stor utstrackning. For finansiella sdkerheter bestams beldningsgraden huvudsakligen efter
likviditeten och kreditkvaliteten pa det finansiella instrumentet.

Krediter utan sakerhet kan beviljas da det ror sig om mindre krediter till privatpersoner och
endast i undantagsfall till foretag. | det senare fallet upprattas som regel sérskilda lanevillkor
som ger banken storre rattigheter till omférhandling eller uppsdgning av krediten.

KREDITRISKREDUCERING | KAPITALTACKNINGSANALYSEN

Med kreditriskreducering (CRM, Credit Risk Mitigation) vid kapitalkravsberdkning avses
beaktandet av vissa godkdnda sdkerheter som sdanker kapitalkravet for kreditrisk. De sdkerheter
Alandsbanken beaktar i kapitalkravsberakningen ar bostader, garantier stillda av stater,
kommuner och institut, depositioner i egen och annan bank samt finansiella sakerheter. For
finansiella sdkerheter anvands den fullstandiga metoden for finansiella sdkerheter. Godkdnda
finansiella sakerheter enligt kapitaltackningsregelverket volatilitetsjusteras med givna sa
kallade haircuts och paverkar LGD-parametern fér de exponeringar dar IRB tillimpas och
reducerar exponeringsbeloppet for de exponeringar dar schablonmetoden anvands. Den
storsta kategorin av denna form av kreditriskreduceringsmetod bestar av aktier noterade

pa Helsingfors- och Stockholmsborsen. Den ndst storsta kategorin bestar av rantebdrande
vardepapper emitterade eller férmedlade av i huvudsak nordiska kreditinstitut.

De bostadssdkerheter som anvands vid kreditriskreducering ska uppfylla sarskilda krav
som kapitaltackningsforeskrifterna staller for att kunna godtas, bland annat krav pa regel-
bunden oberoende vdrdering och att sakerheten 6verstiger fordran med ett vdsentligt belopp
vilket sdkerstdlls genom beldningsgraden. Banken bestaller kvartalsvis indexjustering av
bostadssakerhetsmassan for att folja med prisutvecklingen pa bostadsmarknaden. | bankens
IRB-modeller paverkar bostadssdkerhetens marknadsvarde LGD-parametern. | schablon-
metoden anvands istallet en av myndighet faststalld riskvikt om 35 procent pa de krediter som
tacks av beldningsvardet berdknat pa de pantsatta bostadssakerheternas marknadsvarde. |
berdkningarna godtas inte kommersiella fastigheter som kreditriskreducerande sakerheter dven
om dessa godtas som sdkerhet i ovrigt.

Genom att anvédnda sig av garantier stéllda av bland annat stater (eller liknande) far banken
genom sa kallat obetalt kreditriskskydd substituera, det vill saga flytta hela eller en del av en
exponering till en motpart med battre kreditkvalitet vid berdkning av kapitalkrav for kreditrisk.
De framsta tillhandahallarna av obetalt kreditriskskydd &r finska staten och landskapet Aland.
Inom bankens svenska verksamhet sakerstéller Boverkets garantier vissa finansieringslosningar.
Banken har nyligen dven beviljats tillstdnd att for en begransad portfélj ocksa anvanda sig av
garantier stallda av Europeiska investeringsfonden, vilken ar en multilateral utvecklingsbank.
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Tabellen nedan visar hur stor andel av respektive kreditriskreduceringsform som beaktas vid
kapitalkravsberdkningen for kreditstocken, efter att beldningsgrader och haircuts tillampats pa

sdkerheterna.
Kreditriskreduceringsform 31.12.2016 31.12.2015
miljoner euro
Statsborgen 34,7 35,4
Landskaps- eller kommunborgen 24,2 231
Bankborgen 4,3 0,2
Depositioner 18,8 21,1
Finansiella sdkerheter 291,2 228,0
Bostad 2 561,1 2 408,5
Annan, icke godtagbar sakerhet 873,7 900,7
Total kreditstock 3 808,0 3617,0
Andel med godtagbar sdkerhetsform, % 77 75

| tabellen nedan visas de belopp som banken reducerar kreditrisken med genom garantier,
finansiella sékerheter och bostadssakerheter. Positiva varden i garantikolumnen fér
exponeringsklasserna stat och institut i tabellen indikerar ett inflode till dessa exponerings-
klasser genom sd kallad substitution av kreditrisk.

Kreditrisk enligt IRB-metoden 2016
Marknads-
. vdrde av
Ursprunglig Ovriga Exponering Finansiella bostads-
miljoner euro exponering  Garantier sdkerheter efter CRM sdkerheter” sdkerheter”
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet, privatpersoner 1751,3 -10,5 0,0 1740,8 132,2 3352,5
Sma- och medelstora foretag klassificerade som hushallsexponeringar 159,5 -2,0 0,0 157,6 29,3 2351
Ovriga hushéllsexponeringar 278,7 -26,5 0,0 2521 2921 24,2
Foretagsexponeringar 485,3 -12,9 0,0 472,4 132,2 81,2
Totalt portfoljer i IRB-metoden 2674,8 -51,9 0,0 26230 585,7 3693,0
2015
Marknads-
.. vdrde av
. Ursprunglig . Ovriga Exponering Finansiella  bostads-
miljoner euro exponering  Garantier sdkerheter efter CRM sdkerheter™ sdkerheter”
Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet, privatpersoner 1680,5 -9,7 0,0 1670,8 74,9 3218,7
Sma- och medelstora foretag klassificerade som hushallsexponeringar 1611 =21 0,0 159,0 31,9 238,9
'O'vriga hushallsexponeringar 243,6 -22,8 0,0 220,8 257,5 24,6
Totalt portfdljer i IRB-metoden 2 085,2 -34,6 0,0 20506 364,2 3482,2

* Reducerar inte exponeringen utan paverkar istdllet LGD-parametern.

. Netto- Beldnings-

. Ursprunglig . Finansiella Ovriga exponering vdrde frdn
miljoner euro exponering  Garantier sdkerheter sdkerheter innan CF bostad
Exponeringar mot stater, centralbanker och lokala myndigheter 585,2 75,9 661,1 0,0
Institutsexponeringar 306,0 0,1 =31 303,0 0,0
Féretagsexponeringar 498,3 -22,4 -88,0 3879 0,0
Exponeringar med sdkerhet i fastighet 869,0 869,0 869,0
Hushallsexponeringar 185,4 -1,6 -16,1 167,7 0,0
Totalt portféljer i schablonmetoden 24439 51,9 -107,2 0,0 2388,6 869,0

. Netto- Beldnings-

. Ursprunglig . Finansiella Ovriga exponering  vdrde fran
miljoner euro exponering  Garantier sdkerheter sdkerheter innan CF bostad
Exponeringar mot stater, centralbanker och lokala myndigheter 364,3 63,9 428,2 0,0
Institutsexponeringar 209,4 0,0 -8,0 201,4 0,0
Foretagsexponeringar 801,0 =271 -146,1 627,8 0,0
Exponeringar med sdkerhet i fastighet 810,4 810,4 810,4
Hushallsexponeringar 381,6 -2,2 -25,5 353,9 0,0
Totalt portfdljer i schablonmetoden 2566,7 34,6 -179,6 0,0 24217 810,4
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| tabellen nedan sammanfattas koncernens samlade kreditriskexponering och riskexponerings-
belopp per exponeringsklass. EAD-beloppet anger nettoexponeringen efter beaktandet av
vissa utav kreditriskreduceringsmetoderna beskrivna ovan och beaktandet av kreditmotvdrdes-
faktorer (CF).

Totalt EAD och genomsnittlig riskvikt for kreditriskexponeringar

Risk-
miljoner euro g;%%#gﬁgg Expone(/lg'%sé Riskvikt, % expongrellrg)gpsr; Kapitalkrav
Kreditrisk enligt IRB-metoden
Med egna estimat av LGD
Hushall - sdkrade genom fastigheter,
sma och medelstora foretag 119,0 106,2 36 38,5 3,1
Hushall - sdakrade genom fastigheter, privatpersoner 1751,3 17425 13 220,5 17,6
Hushall - 6vriga sma och medelstora foretag 40,5 40,0 35 13,9 1,1
Hushall - ej sma och medelstora foretag 278,7 252,8 16 41,0 3,3
Utan egna estimat av LGD
Foretag — Ovriga stérre féretag 168,8 148,7 50 74,6 6,0
Foretag — Sma och medelstora féretag 305,8 279,2 72 201,0 16,1
Foretag - Specialutlaning 10,7 10,7 77 8,2 0,7
Summa exponeringar enligt IRB-metoden 2674,8 2580,1 23 597,7 47,9
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater, multilaterala utvecklingsbanker
och lokala myndigheter 585,2 639,8 0 0,0 0,0
Institutsexponeringar 306,0 302,9 23 69,1 5,5
Exponeringar mot sdkerstdllda obligationer 333,0 333,0 10 33,3 2,7
Foretagsexponeringar 498,3 288,7 100 288,3 23,1
Hushallsexponeringar 185,4 59,0 73 43,2 3,5
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fast egendom 869,0 860,4 34 293,0 23,4
Fallerade exponeringar 11 11 101 11 0,1
Poster férknippade med sarskilt hog risk 0,3 0,3 150 0,5 0,0
Aktieexponeringar 0,6 0,6 100 0,6 0,0
Foretag for kollektiva investeringar (fonder) 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Ovriga poster 51,2 51,2 87 44,4 3,5
Summa exponeringar enligt schablonmetoden 2 830,1 2 537,0 30 773,5 61,8
Totalt riskexponeringsbelopp 5505,0 5117,3 27 13711 109,7
. . Risk-
miljoner euro lé;%%’#éﬁ“g Expone(llgrgasé Riskvikt, % exponggggl:)sr; Kapitalkrav
Kreditrisk enligt IRB-metoden
Hushall - sdkrade genom fastigheter,
sma och medelstora foretag 126,1 1251 33 41,8 3,3
Hushall - sdakrade genom fastigheter, privatpersoner 1680,5 1673,0 14 236,7 18,9
Hushall - 6vriga sma och medelstora foretag 35,0 34,2 32 11,0 0,9
Hushall - 6vriga privatpersoner 243,6 221,5 18 40,7 3,3
Summa exponeringar enligt IRB-metoden 2 085,2 2 053,8 16 330,1 26,4
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater, multilaterala utvecklingsbanker
och lokala myndigheter 364,3 416,8 0 0,0 0,0
Institutsexponeringar 209,4 201,4 36 72,3 5,8
Exponeringar mot sdkerstdllda obligationer 334,4 334,4 10 33,4 2,7
Foretagsexponeringar 801,0 561,5 96 540,8 43,3
Hushallsexponeringar 381,6 115,5 70 80,5 6,4
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fast egendom 810,4 801,4 34 270,1 21,6
Fallerade exponeringar 22,6 15,0 126 18,9 1,5
Poster férknippade med sarskilt hog risk 1,8 1,8 156 2,8 0,2
Aktieexponeringar 1,6 1,6 113 1,8 0,1
Foretag for kollektiva investeringar (fonder) 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Ovriga poster 49,7 49,7 82 40,9 3,3
Summa exponeringar enligt schablonmetoden 2976,9 2 499,2 42 1061,7 84,9
Totalt riskexponeringsbelopp 5062,1 4553,0 31 1391,8 111,3
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Sarskilda IRB-relaterade uppgifter 2016 2015

miljoner euro
Kreditriskjusteringar

harrérande fran IRB-godkanda portfoljer 11,6 5,8
Berdknat forvdntat forlustbelopp enligt IRB-modeller -21,0 -11,0
Underskott som avdras fran kapitalbasen

i kapitaltdckningsanalysen (netto EL) -11,2 -5,2

Overgdngsregelns begrinsning

(Min. 80 % av kapitalkrav enligt schablonmetoden) 120,8 117,8
Kapitalkrav med beaktande av IRB 120,9 117,0
Tilldggskapitalkrav inklusive nettoeffekten

for underskott som avdras fran kapitalbasen 0,0 0,8

| tabellen nedan fordelas koncernens samlade kreditriskexponeringar och riskexponerings-
belopp enligt regioner.

Regionsfordelning: EAD och riskexponeringsbelopp for kreditriskexponeringar 2016

Finland Sverige Ovriga
Risk- Risk- Risk-
Exponerings- exponerings- Exponerings- exponerings- Exponerings- exponerings-
miljoner euro ard belopp vdrde belopp vdrde belopp
Kreditrisk enligt IRB-metoden
Hushall - sakrade genom fastigheter,
sma och medelstora foretag 106,2 38,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Hushall - sakrade genom fastigheter, privatpersoner 1742,5 220,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Hushall - 6vriga sma och medelstora foretag 40,0 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Hushall - ej sma och medelstora foretag 252,8 41,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretag - Ovriga storre foretag 148,7 74,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretag - sma och medelstora foretag 279,2 201,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretag - specialutldning 10,7 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exponeringar enligt IRB-metoden 2580,1 597,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater, multilaterala utvecklingsbanker
och lokala myndigheter 538,1 0,0 75,9 0,0 25,8 0,0
Institutsexponeringar 50,8 14,3 204,0 441 48,1 10,7
Exponeringar mot sdkerstdllda obligationer 14,1 1,4 196,6 19,7 122,3 12,2
Foretagsexponeringar 12,0 11,3 256,8 256,8 19,8 20,2
Hushallsexponeringar 38,3 28,2 20,7 15,0 0,0 0,0
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fast egendom 13,3 4,6 8471 288,4 0,0 0,0
Fallerade exponeringar 0,0 0,0 11 1,1 0,0 0,0
Poster forknippade med sarskilt hog risk 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieexponeringar 0,6 0,6 1,9 1,9 0,0 0,0
Foretag for kollektiva investeringar (fonder) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 51,2 44,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exponeringar enligt schablonmetoden 718,7 105,1 1604,1 627,1 214,2 43,2
Totalt riskexponeringsbelopp 3298,8 702,8 1604,1 627,1 214,2 43,2
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Regionsfordelning: EAD och riskexponeringsbelopp for kreditriskexponeringar

Finland Sverige Ovriga
Risk- Risk- Risk-
Exponerings- exponerings- Exponerings- exponerings- Exponerings- exponerings-
miljoner euro vdrde belopp vdrde belopp vdrde belopp
Kreditrisk enligt IRB-metoden
Hushall - sdkrade genom fastigheter,
sma och medelstora foretag 106,2 38,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Hushall - sakrade genom fastigheter, privatpersoner 1742,5 220,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Hushall - 6vriga sma och medelstora foretag 40,0 13,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Hushall - ej sma och medelstora foretag 252,8 41,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Féretag — Ovriga storre foretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretag - Sma och medelstora foretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretag - Specialutlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exponeringar enligt IRB-metoden 2141,5 313,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater, multilaterala utvecklingsbanker
och lokala myndigheter 217,8 0,0 69,8 0,0 352,1 0,0
Institutsexponeringar 30,3 8,4 73,3 26,4 199,3 34,4
Exponeringar mot sdkerstdllda obligationer 15,2 1,5 199,9 20,0 117,9 11,8
Foretagsexponeringar 292,8 278,6 269,1 262,2 0,0 0,0
Hushallsexponeringar 77,8 53,2 37,7 27,2 0,0 0,0
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fast egendom 52,2 171 749,3 253,0 59,0 22,9
Fallerade exponeringar 14,7 18,5 0,3 0,4 0,0 0,0
Poster forknippade med sarskilt hog risk 1,8 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieexponeringar 1,6 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretag for kollektiva investeringar (fonder) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C)vriga poster 46,9 38,2 2,8 2,8 1,5 3,5
Summa exponeringar enligt schablonmetoden 751,2 420,1 14021 592,0 383,7 72,5
Totalt riskexponeringsbelopp 2 892,7 734,0 14021 592,0 383,7 72,5

OSAKRA OCH FORFALLNA FORDRINGAR

En fordran definieras som oséker da det &r sannolikt att betalningar inte kommer att fullféljas
kontraktsenligt och dar, med anledning av detta, en eller flera krediter inom en kundhelhet har
gett upphov till en individuell reservering. Osdkra fordringar redovisas brutto utan att beakta
individuella reserveringar och utan hansyn till sakerheter som erhallits for att sakerstalla
fordran. Forfallna fordringar uppstdr nar en kredittagare har avvikit fran avtalsenlig betalning
av ranta eller amortering. Fordringar med forfallna belopp éldre an 90 dagar var vid utgangen
av 2076 pa en lagre niva an vid utgangen av foregaende ar. Redovisat vérde fore beaktande av
individuella reserveringar uppgick till 28,2 miljoner euro (41,1).

En reservering for forvantad forlust gérs om det finns objektiva beldgg som indikerar att en
fullsta